
  

 

 

 

รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

 

ของ 

บรษิทั บวิตี้ คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 

 

สถานท่ีประชุม 

โดยถ่ำยทอดสดจำกหอ้งประชุมบรษิทั บวิตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 

เลขที ่50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหำนคร 10230 

 

วนัศกุรท่ี์ 25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. 

 

 



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6 
_______________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 1 ของ 35 

รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

ของ 

บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ากดั (มหาชน) 

วนั เวลา และสถานท่ี 

ประชุมเมื่อวนัที ่25 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. ผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) โดยถ่ำยทอดสดจำกหอ้งประชุมบรษิทั บวิตี ้
คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) เลขที ่50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 10230 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นำยแพทยส์ุวนิ ไกรภูเบศ  ประธำนกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำร 
2. รศ.ดร. วชิติ   อู่อน้  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
3. พนัเอกอรรถพล   ศรสีงัวำลย ์  กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำยวบิลูย ์  พจนำลยั  กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5. ดร. พรีะพงษ์   กติเิวชโภคำวฒัน์ กรรมกำร 
6. นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ  กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร  
7. นำงสำวมณสธุำทพิ มลำอคัรนันท ์ กรรมกำร 

กรรมการท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

 - ไม่ม ี- 

ผู้สอบบญัชี 

นำยกมัพล ศริวงศ ์ บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 

นำยกฤตนิ พลกรรณ์ บรษิทั เจทเีจบ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ลอวเ์ยอรส์ จ ำกดั 

เลขานุการท่ีประชุม 

 นำงดำรณี ปะเถตงั เลขำนุกำรทีป่ระชุม 

 

 

 

 



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
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หนำ้ 2 ของ 35 

เร่ิมการประชุม 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให ้คณุณัฐมณฑ ์พลูพิพฒันันท์ (“พิธีกร”) เป็นผูด้ ำเนินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2568 

พธิีกรได้แจ้งต่อที่ประชุมว่ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครัง้นี้ บรษิทั บวิตี้ คอมมูนิตี้ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ได้จดัใหม้กีำร
ถ่ำยภำพนิ่ง พรอ้มบนัทกึภำพและเสยีงตลอดกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อเป็นหลกัฐำนในกำรประชุมผู้
ถอืหุน้ในครัง้นี้  

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2568 โดยมมีตใิห้
ก ำหนดรูปแบบกำรจดัประชุมสำมญัผู้ถือหุ ้นประจ ำปี 2568 ในวนัศุกร์ที่ 25 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำร
ประชุมผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) โดยถ่ำยทอดสดจำกหอ้งประชุมบรษิทั บวิตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

พธิกีรไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมทรำบถงึระเบยีบกำรประชุมเกีย่วกบัการถามค าถามในท่ีประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบ โดยผูถ้อืหุน้สำมำรถ
ส่งค ำถำมผ่ำนหน้ำต่ำงขอ้ควำมเพื่อถำมค ำถำมต่ำง ๆ ได ้โดยบรษิทัฯ จะตอบค ำถำมของผู้ถือหุ้นในวำระที ่8 วำระพจิำรณำ
เรื่องอื่น ๆ ในครำวเดยีว  

ต่อมำ พธิกีรไดแ้จง้ถงึระเบยีบกำรประชุมเกีย่วกบักำรถำมค ำถำมในทีป่ระชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบดงันี้ 

1. ระบบรองรบัช่องทำงในกำรสอบถำมค ำถำมโดยกำรพมิพค์ ำถำมลงในหน้ำต่ำงแชทเพื่อถำมค ำถำม 

2. คลกิทีเ่มนูถำมค ำถำม (Ask Question) เพื่อถำมค ำถำมลงในกล่องขอ้ควำม แลว้กด Enter บนแป้นพมิพเ์พื่อสง่ค ำถำม 
หำกใชโ้ทรศพัทม์อืถอืใหก้ดสง่สองครัง้เพื่อสง่ขอ้ควำม 

3. เมื่อค ำถำมถูกส่งถึงเจ้ำหน้ำที่ของทำงบริษัทฯ ผ่ำนเมนูถำมค ำถำม กรรมกำรของทำงบริษัทฯ หรือผู้ที่กรรมกำร
มอบหมำยจะอ่ำนค ำถำมของผูถ้อืหุน้พรอ้มตอบค ำถำมเมื่อพจิำรณำวำระกำรประชุมครบถ้วนแลว้ ซึ่งผูถ้อืหุน้ท่ำนอื่นสำมำรถ
ได้ยินค ำถำมและค ำตอบของกรรมกำรหรือผู้ที่กรรมกำรมอบหมำยผ่ำนระบบกำรประชุมทำงไกลผ่ำน จอภำพ (Video 
conference) ทัง้นี้ จะไม่มผีู้ใดสำมำรถเหน็ค ำถำมที่ผู้ถือหุ้นส่งผ่ำนเมนูถำมค ำถำม นอกจำกเจ้ำหน้ำที่ กรรมกำรของบรษิทัฯ 
และผูท้ีก่รรมกำรมอบหมำยเท่ำนัน้  

4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นในครัง้นี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงออนไลน์โดยวธิเีปิดเผย คอื กำรลงคะแนนเสยีงผ่ำน
ระบบของผูใ้หบ้รกิำร ทัง้นี้ ในกำรออกเสยีงลงคะแนนนัน้ ใหผู้ถ้อืหุน้หนึ่งท่ำนมคีะแนนเสยีง 1 เสยีงต่อ 1 หุน้ทีต่นถอื  

ถดัไป พธิกีรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม ดงัน้ี 
1. คลกิเมนูลงคะแนนเสยีง (Vote) โดยใหไ้ปทีส่ว่นกำรลงคะแนนเสยีงเพื่อท ำกำรลงคะแนนเสยีง 

2. ผู้เข้ำร่วมประชุมสำมำรถดูวำระกำรประชุมทัง้หมดและผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะสำมำรถลงคะแนนเสียงได้
ตลอดเวลำตรำบใดทีย่งัไม่มกีำรปิดวำระกำรประชุม เมื่อมกีำรอภปิรำยตำมวำระกำรประชุมและปิดวำระกำรประชุมแลว้จะไม่
สำมำรถเปลีย่นแปลงกำรลงคะแนนเสยีงได ้ 

3. หลงัจำกทีค่ลกิเมนูลงคะแนนเสยีงแลว้ ระบบจะมปีุ่ มปรำกฏขึน้มำเพื่อใหเ้ลอืกลงคะแนนเสยีงในแต่ละวำระที่เปิดใหค้ง
คะแนน ท ำกำรเลอืกกำรลงคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ โดยใหเ้ลอืกกดปุ่ มใดปุ่ มหนึ่ง ไดแ้ก่ เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง 
จำกนัน้ให้คลิกส่ง เมื่อท ำกำรส่งลงคะแนนเสยีงเรียบร้อยแล้วก็จะได้รบัหน้ำต่ำงป๊อปอัพแสดงข้อควำมยืนยนัว่ำ “ส่งกำร
ลงคะแนนเรยีบรอ้ย”  



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 3 ของ 35 

ทัง้นี้หำกมีผูถ้อืหุน้ท่ำนใดไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ขอใหท่้ำนลงคะแนนไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง กรณีทีท่่ำนไม่
ลงคะแนนส ำหรบัวำระใด ๆ ระบบจะนับคะแนนของท่ำนเป็น “เหน็ดว้ย” โดยอตัโนมตั ิ

หำกไม่มีผูถ้อืหุน้ท่ำนใดไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ใหถ้อืว่ำผูถ้อืหุน้ทุกท่ำนเหน็ชอบหรอือนุมตัโิดยเอกฉันท์ตำมมติที่
น ำเสนอ ซึง่ขัน้ตอนโดยละเอยีดไดจ้ดัสง่อเีมลไปพรอ้มกบั ชื่อผูใ้ชง้ำนระบบ (Username) และรหสัผ่ำน (Password) ล่วงหน้ำ 

ผู้ถือหุ ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะสำมำรถตรวจสอบองค์ประชุมและผลกำรลงคะแนนเสียงได้โดยคลิกที่เมนูผล กำร
ลงคะแนนเสยีงได้ตลอดเวลำ คะแนนเสยีงจะปรำกฏขึน้หลงัจำกทีม่กีำรปิดวำระกำรประชุมแลว้เท่ำนัน้ ซึ่งขัน้ตอนโดยละเอยีดได้
จดัสง่อเีมลไปพรอ้มกบักำรสง่ ชื่อผูใ้ชง้ำนระบบ (Username) และรหสัผ่ำน (Password) ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมแลว้ 

หำกประสบปัญหำทำงด้ำนเทคนิคในกำรใช้ระบบกำรประชุม ผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะสำมำรถติดต่อ บรษิทั ควดิ
แลบ จ ำกดั หมำยเลขโทรศพัท์ 02 013 4322 หรือ 0 800 087 616 หรือทำงอีเมลที่ info@quidlab.com ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำร
ระบบกำรประชุมของบรษิทัฯ 

ล ำดบัต่อไป พธิกีรชีแ้จงเพิม่เตมิว่ำเรื่องคะแนนเสยีงในแต่ละวำระกำรประชุมในครัง้นี้  

ในวาระอ่ืนนอกเหนือจากวำระที ่2 และวำระที ่5 จะใชค้ะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุน้ทีม่ำประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดย 

วำระที ่2 เป็นกำรรำยงำนเพื่อทรำบจงึไม่ต้องมกีำรลงมต ิ 

วำระที่ 5 จะใช้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ ้นที่มำประชุม โดยไม่นับจ ำนวนหุ้น
ของผู้ถือหุน้ทีม่สี่วนไดเ้สยีกบัค่ำตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมกรรมกำร และโบนัสของกรรมกำร ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีง
เท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

บดันี้ จ ำนวนผูถ้อืหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยผูร้บัมอบฉนัทะ รวม 48 คน นับจ ำนวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,017,593,516 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 33.9856 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วของบริษัทฯ มีจ ำนวนทัง้สิ้น 
2,994,193,535 หุน้ (สองพนัเก้ำร้อยเก้ำสบิสีล่้ำนหนึ่งแสนเก้ำหมื่นสำมพนัหำ้ร้อยสำมสบิหำ้หุ้น) ประธำนกรรมกำร ซึ่งท ำหน้ำที่
เป็นประธำนในทีป่ระชุม (“ประธานฯ”) กล่ำวเปิดกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2568 และเสนอวำระกำรประชุมต่อทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ ดงันี้ 

วาระท่ี 1 พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

ประธำนฯ เสนอให้ที่ประชุมพจิำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชุมสำมญัผู ้ถ ือหุ ้นประจ ำปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 25 
เมษำยน 2567 ปรำกฏตำมส ำเนำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผู ้ถ ือหุ ้น ประจ ำปี 2567 ที ่บร ิษ ัทฯ ได ้จดัส ่งให้ตลำด
หลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย และกรมพัฒนำธุ รกิจกำรค้ำ  กระทรวงพำณิชย์ภำยในเวลำที่กฎหมำยก ำหนด  
รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้ 

ประธำนฯ จงึขอเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2567 ทีป่ระชุมไดพ้จิำรณำและมมีต ิ
ดงันี้ 

มติ รบัรองรำยงำนกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2567 ตำมที่ประธำนฯ เสนอ ด้วย
คะแนนเสียงข้ำงมำกของจ ำนวนเสียงทั ้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
โดยมผีลกำรนับคะแนนในวำระนี้ ดงันี้ 
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ในวำระนี้ มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,017,447,516 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 932,145,171  91.6160 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 0  0.0000 
(3) งดออกเสยีง 85,302,345  8.3840 
 รวมจ านวนเสียง 1,017,447,516  100.0000 

วาระท่ี 2 พิจารณารบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2567 และแผนงานท่ีจะด าเนินการในปี 2568 

ประธำนฯ มอบหมำยใหน้ำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูร้ำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2567 และแผนงำนทีจ่ะด ำเนินกำรในปี 2568 ใหท้ีป่ระชุมทรำบ  

นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ แถลงต่อทีป่ระชุมว่ำ 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2567 

 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในปี 2567 บรษิทัฯ มรีำยได้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 435.80 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัปี  2566 
บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมจ ำนวน 440.97 ลำ้นบำท ซึ่งคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตลดลงรอ้ยละ 1.17 ในดำ้นสดัสว่นก ำไรขัน้ต้น (Gross 
Profit) บรษิทัฯ มสีดัสว่นก ำไรขัน้ตน้ในปี 2567 อยู่ทีร่อ้ยละ 45.37 ลดลงจำกรอ้ยละ 48.88 ในปี 2566  

ในสว่นของผลกำรขำดทุน บรษิทัฯ จ ำแนกผลกำรขำดทุนออกเป็น 2 สถำนะ ไดแ้ก ่ 

1. กำรขำดทุนจำกผลกำรด ำเนินกำร  
2. กำรขำดทุนบรรทดัสุดทำ้ยของงบกำรเงนิ (Net Profit After Tax: NPAT)  
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ทัง้นี้ ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลกำรขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 31.05 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบัปี 2566 บริษัทมีผลกำรขำดทุนสุทธิ 
จ ำนวน 20.12 ล้ำนบำท พบว่ำขำดทุนเพิม่ขึ้นจ ำนวน 10.93 ล้ำนบำท โดยในปี 2567 บรษิทัฯ มค่ีำใช้จ่ำยที่เกดิขึ้นครัง้เดยีว 
(Onetime Expenses) รวมทัง้สิ้น 84.77 ล้ำนบำท และมีค่ำใช้จ่ำยรวมทัง้หมด (Total Expenses) ของปี 2567 อยู่ที่ 254.46 
ล้ำนบำท ซึ่งใกล้เคียงกับค่ำใช้จ่ำยรวมในปี 2566 ที่ 255.85 ล้ำนบำท โดยรำยได้ของบริษัทฯ ในปี 2567 ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ตัง้ไว้เนื่องจำกกำรลดลงของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ กำรเปิดตวัสนิค้ำใหม่ที่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
แผนกำรตลำดทีไ่ม่ประสบควำมส ำเรจ็ และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในดำ้นของสดัส่วนก ำไรขัน้ต้น (Gross Margin) ทีล่ดลงนัน้สำเหตุหลกัเกดิจำกกำรปรบัลดรำคำสนิคำ้ส ำหรบัลูกคำ้ในประเทศ
จนี (เช่น สนิคำ้โฟมมลิคพ์ลสั) แต่ยอดค ำสัง่ซื้อไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยทีเ่ป็น Onetime Expenses รวมจ ำนวน 
84.77 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรปิดและปรบัปรุงร้ำนค้ำ จ ำนวน 2.17 ล้ำนบำท กำรตัง้ส ำรองด้อยค่ำสำขำทีปิ่ด
ด ำเนินกำร จ ำนวน 9 แสนบำท ค่ำใชจ้่ำยในกำรชดเชยพนักงำนจ ำนวน 10.08 ลำ้นบำท ผลขำดทุนทำงภำษีจำกกำรเลื่อนรบัรู้
ภำษีเงนิได้ (Deferred Tax Loss) จ ำนวน 60.03 ล้ำนบำท และกำรตัง้ส ำรองสนิค้ำคงคลงั (Stock Provision) จ ำนวน 11.58 
ลำ้นบำท 

แผนการด าเนินงานในปี 2568 

ในปี 2568 บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยรำยไดไ้วท้ี่ 511.0 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2567 จะมรีำยได้เพิม่ขึน้ จ ำนวน 75.2 ล้ำนบำท 
โดยในดำ้นของสดัสว่นก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) ปี 2568 บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยไวท้ีร่อ้ยละ 49.8 ซึง่สงูกว่ำปีทีผ่่ำนมำรอ้ยละ 
4.4 และจะมค่ีำใชจ้่ำยรวมทัง้หมด (Total Expense) จ ำนวน 274.4 ลำ้นบำท ซึ่งสูงกว่ำปีทีผ่่ำนมำที ่254.5 ลำ้นบำท กล่ำวคอื 
สูงขึ้น 19.9 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 7.8 และส ำหรบัอตัรำค่ำใช้จ่ำยรวมทัง้หมด (Total Expense) คิดเป็นร้อยละ 53.7 และ
บรษิทัฯ มผีลขำดทุนสุทธหิลงัหกัภำษ ี(Net Profit After Tax: NPAT) คดิเป็นรอ้ยละ 4.0 ของรำยไดร้วม  
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ส ำหรับงบประมำณกำรลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2568 ก ำหนดจ ำนวนไว้ที่ 26 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 ซึ่งมีกำรใช้
งบประมำณในกำรลงทุนเพยีง 4 ลำ้นบำท โดยงบลงทุนจ ำนวน 23 ลำ้นบำทดงักล่ำวจะใช้ส ำหรบักำรปรบัปรุงรำ้นคำ้และกำร
ขยำยสำขำ และอกี 3 ลำ้นบำทจะใชใ้นกำรปรบัเปลีย่นซอฟตแ์วรแ์ละคอมพวิเตอรท์ีช่ ำรุด 

ในส่วนของแผนบรหิำรเงนิสด (Cash Plan) บรษิทัฯ มเีงนิสดในมอื ณ สิน้ปี 2564 อยู่ที ่422.9 ลำ้นบำท ปี 2565 อยู่ที ่382.1 
ลำ้นบำท ปี 2566 อยู่ที ่344.8 ลำ้นบำท และในปี 2567 อยู่ที ่334.2 ลำ้นบำท โดยในปี 2568 บรษิทัฯ คำดว่ำเงนิสดคงเหลอืจะ
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อยู่ทีป่ระมำณ 318.5 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัฯ ก ำหนดใหเ้ป็นปีแห่งกำรฟ้ืนฟูและสรำ้งมลูค่ำเพิม่ แมบ้รษิทัฯ จะยงัมผีล
ขำดทุนในปีนี้ แต่จะเป็นกำรขำดทุนที่ลดลงจำกปีก่อนหน้ำอย่ำงมนีัยส ำคญั พร้อมทัง้มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยและทศิทำงกำร
ด ำเนินงำนทีช่ดัเจน 

บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรฟ้ืนฟูในทุกมติ ิทัง้ดำ้นกลยุทธ์ แบรนด์ กำรด ำเนินงำน และประสบกำรณ์ของลูกคำ้ เพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิม่
ใหแ้ก่แบรนดอ์ย่ำงยัง่ยนื ภำยใตแ้นวคดิ “ลด ละ ซ่อม สรำ้ง” ซึง่เป็นแนวทำงทีมุ่่งเน้นใหเ้กดิกำรส ำรวจตนเองอย่ำงลกึซึ้ง แกไ้ข
จุดอ่อน เสรมิสรำ้งจุดแขง็ และพฒันำสนิคำ้และบรกิำรใหม่ทีส่ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และสรำ้งควำมผกูพนักบั
แบรนดไ์ดใ้นระยะยำว 

 

นอกจำกนี้ ส ำหรบัปี 2568 ทีจ่ะเป็นปีแห่งกำรฟ้ืนฟูและสรำ้งมลูค่ำใหม่ บรษิทัฯ มเีป้ำหมำย 5 ประกำรทีต่อ้งด ำเนินกำรในปีนี้ 

1. Rebranding & Store Renovation (กำรรแีบรนดแ์ละปรบัปรุงรำ้นคำ้) 
2. Product Transformation (กำรปรบัเปลีย่นและพฒันำผลติภณัฑใ์หม่) 
3. Growth-Driven Marketing (กำรตลำดทีข่บัเคลื่อนใหเ้ตบิโตขึน้) 
4. Optimized Sales Channels (กำรเพิม่ประสทิธภิำพช่องทำงกำรขำย) 
5. Organizational Culture (กำรพฒันำวฒันธรรมองคก์ร) 
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1. Rebranding & Store Renovation (การรีแบรนดแ์ละปรบัปรงุร้านค้า) 

เนื่องจำกในช่วง 20 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่เคยมีกำรรีแบรนด์สนิค้ำใดเลย และจำกแผนภำพขำ้งต้น บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ 
Losing Zone ซึ่งคู่แข่งของบรษิทัฯ มกีำรพฒันำไปไกลขึน้และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ไดด้กีว่ำ โดยบรษิทัฯ 
เริ่มเข้ำสู่กำรใช้กลยุทธ์กำรแข่งขนัโดยวิธีกำรกำรลดรำคำสนิค้ำลงเรื่อยๆ ดงันัน้ บริษัทฯ ควรเร่งหำแนวทำงในกำรเข้ำสู่ 
Winning Zone ผ่ำนกำรพฒันำในหลำยมติ ิ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ เหน็สมควรใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิเดมิ เนื่องจำกทีผ่่ำนมำนโยบำยของบรษิทัฯ คอื Multi 
Brand, Multi Products, Multi Channels โดยในปัจจุบนับรษิทัฯ มสีนิค้ำหลำยแบรนด์ จงึเกดิกำรโฆษณำสนิค้ำหลำยชนิดใน
เวลำเดยีวกนั ส่งผลใหไ้ม่สำมำรถดงึดูดควำมสนใจจำกกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพเท่ำที่ควร  ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอยู่
ระหว่ำงกำรพจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยดงักล่ำวใหม่ใหม้คีวำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ทำงธุรกจิในปัจจุบนั  

ทัง้นี้ เมื่อพจิำรณำจำกโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2555 จนถงึปัจจุบนั พบว่ำสดัสว่นรำยไดห้ลกัยงัคงมำจำกกำรขำย
หน้ำรำ้น (Retail Channel) หรอืกำรขำยปลกี ซึง่มสีว่นแบ่งรำยไดส้งูทีสุ่ดอย่ำงต่อเนื่อง แมใ้นช่วงทีม่กีำรแพร่ระบำดของโรคโค
วดิ-19 และมกีำรปิดรำ้นคำ้จ ำนวนมำก ช่องทำงกำรขำยปลกียงัคงรกัษำสว่นแบ่งไวไ้ดสู้งทีสุ่ด และไม่มชี่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่น
ใดทีส่ำมำรถเขำ้มำแทนทีห่รอืมสีดัสว่นมำกกว่ำได้ 

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบำยทีจ่ะมุ่งเน้นกำรสรำ้งรำยได้ผ่ำนช่องทำงกำรขำยหน้ำรำ้นเป็นหลกั ซึ่งถอืเป็นจุดแขง็และรำกฐำน
ส ำคญัของบรษิทัฯ โดยเชื่อว่ำหำกสำมำรถเสรมิควำมแขง็แกร่งในช่องทำงรำ้นคำ้ปลกีได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยในต่ำงประเทศและช่องทำงอื่น ๆ กจ็ะสำมำรถเตบิโตและมคีวำมมัน่คงตำมไปดว้ย 

อย่ำงไรกต็ำม ตลอดระยะเวลำกว่ำ 20 ปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไม่เคยมกีำรปรบัภำพลกัษณ์หรอืด ำเนินกำรรแีบรนดแ์ต่อย่ำงใด ซึง่
ส่งผลให้แบรนด์ของบรษิทัฯ เริม่มภีำพลกัษณ์ที่ล้ำสมยั สนิค้ำไม่สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บรโิภคในปัจจุบนัได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และไม่สำมำรถสรำ้งควำมประทบัใจใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยในยุคปัจจุบนั 
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ทัง้นี้ สำเหตุที่บริษัทฯ เห็นควรต้องด ำเนินกำรรีแบรนด์ (Rebranding) นัน้ เป็นผลสบืเนื่องจำกปัจจยัส ำคญัหลำยประกำร 
ดงัต่อไปนี้ 

• แบรนด์สินค้ำในปัจจุบันมีภำพลักษณ์ที่ล้ำหลัง ไม่สอดคล้องกับพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภคในยุคใหม่ ซึ่งให้
ควำมส ำคญักบันวตักรรม ประสบกำรณ์ในกำรเลอืกซื้อ และกำรมเีอกลกัษณ์ของแบรนด ์โดยบรษิทัฯ พบว่ำยงัขำดกำร
ก ำหนดต ำแหน่งแบรนด์ (Brand Positioning) ที่ชดัเจน ท ำให้ผู้บรโิภคไม่สำมำรถจดจ ำแบรนด์ได้ ส่งผลให้บรษิัทฯ 
ตอ้งพึง่พำกำรลดรำคำสนิคำ้เป็นหลกัในกำรกระตุน้ยอดขำย 

• สนิคำ้และรปูแบบรำ้นคำ้ขำดควำมสดใหม่และขำดควำมน่ำสนใจ ส่งผลใหลู้กคำ้เดมิเริม่รูส้กึเบื่อหน่ำย และไม่สำมำรถ
ดงึดดูกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็นคนรุ่นใหม่หรอืกลุ่ม Gen ใหม่ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

• บรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นในกำรยกระดบัแบรนด์จำกภำพลกัษณ์ที่เน้นกำรลดรำคำ ไปสู่แบรนด์ที่ให้ประสบกำรณ์กำร
เลอืกซื้อสนิคำ้ทีโ่ดดเด่นและแตกต่ำง โดยตัง้เป้ำทีจ่ะเป็น “Beauty Experience Destination” ทีใ่หส้นิคำ้และบรกิำรทีม่ี
คุณภำพ คุม้ค่ำกบัรำคำทีส่มเหตุสมผล 

• ตลำดสนิค้ำมกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเรว็ หำกบรษิทัฯ ไม่ปรบัตวัให้ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว จะส่งผลให้
สญูเสยีโอกำสในกำรขยำยตลำด บรษิทัฯ จงึมคีวำมจ ำเป็นในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ โดยมุ่งเน้นทัง้ช่องทำง E-Commerce 
และ Social Commerce 

• บริษัทฯ ต้องเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจในรูปแบบ Omni-Channel ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถงึลูกคำ้ทุกกลุ่มอย่ำงรอบดำ้นและมปีระสทิธภิำพ 
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บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยที่จะพลกิฟ้ืนกลบัมำสู่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร โดยอำศยักำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ถูกต้องและเหมำะสม 
เพื่อระบุกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้ชดัเจน และสำมำรถออกแบบกลยุทธ์ที่ตรงกบัควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเหล่ำนัน้ไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ อนัจะช่วยเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในตลำด 

บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำง “Right Brand Guideline” โดยจะมกีำรปรบัเปลีย่นภำพลกัษณ์ของแบรนด์
ในหลำยดำ้น ไดแ้ก่ กำรออกแบบโลโก้ ฟอนต์ และโทนส ีพรอ้มทัง้สรำ้ง Key Message ทีม่คีวำมสอดคลอ้งกนัในทุกช่องทำง 
เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นเอกภำพในกำรสื่อสำร และปรบัภำพลกัษณ์ของแบรนด์ใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มเป้ำหมำยในปัจจุบนั รวมทัง้
ก ำหนดมำตรฐำนในกำรสือ่สำรกบัลูกคำ้อย่ำงชดัเจน 

ในส่วนของผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ จะมุ่งพฒันำ “Winning Product” หรอืผลติภณัฑห์ลกัที่เป็นจุดแขง็ของแบรนด์ โดยจะมกีำรลด
จ ำนวนสนิค้ำ (SKU) ที่ไม่มีประสทิธิภำพ และพฒันำสนิค้ำที่เป็นซิกเนเจอร์ให้ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคในยุค
ปัจจุบนั 

พร้อมกนันี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนในกำรยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกค้ำในรำ้นค้ำ ด้วยกำรปรบัรูปแบบของร้ำน  “บวิตี้ บุฟเฟต์” 
จำกรำ้นคำ้ปลกีทัว่ไปใหเ้ป็น “Beauty Experience Destination” โดยจะมกีจิกรรมทีเ่ปิดโอกำสใหลู้กคำ้ไดม้สีว่นร่วมกบัแบรนด์
มำกยิง่ขึน้ เช่น กจิกรรม DIY และประสบกำรณ์ทดลองสนิคำ้ในรำ้น 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรพฒันำระบบกำรสือ่สำรทีม่คุีณภำพ เพื่อเพิม่กำรเขำ้ถงึและกำรมสีว่นร่วมของลูกคำ้ ปรบักล -
ยุทธก์ำรตลำดใหค้รอบคลุมในทุกมติ ิรวมถงึปรบัปรุงระบบสมำชกิ และกระบวนกำรสือ่สำรกบัลูกคำ้ใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 
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2. Product Transformation (การปรบัเปล่ียนและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่) 

 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัสนิคำ้เป็นอนัดบัหนึ่ง เพรำะสนิคำ้คอือำวุธ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมแีผนทีจ่ะด ำเนินกำรปรบัเปลีย่นและ
พฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ โดยในปัจจุบนัมสีนิค้ำที่เป็น Clean Beauty จ ำนวนมำก ซึ่งกำรปรบัตวัเป็น Clean Beauty ไม่ใช่เพยีง
กระแส แต่เป็นแนวทำงที่ถูกต้องและจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร เพรำะค ำว่ำ “Clean Beauty” มีจุดประสงค์หลกัคือเน้นควำม
ปลอดภยั ใสใ่จสุขภำพ และสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ กม็แีนวคดิทีจ่ะน ำมำประยุกตใ์ช้ 

นอกจำกนี้ เนื่องจำกกำรจดักลุ่มสนิคำ้ (Product Assortment) ของบรษิทัฯ ยงัขำดควำมแขง็แรง จงึไม่มกีำรก ำหนดบทบำทของ
สนิคำ้แต่ละตวัอย่ำงชดัเจน ส่งผลใหก้ลยุทธ์กำรตลำดและโปรโมชัน่ไม่มทีศิทำง ทัง้นี้ กำรก ำหนดบทบำทของสนิคำ้ขึน้อยู่กบั
หลำยปัจจยั เช่น สนิค้ำนี้ท ำรำยได้ให้แก่บรษิทัฯ หรอืไม่ รวมทัง้ต้องพจิำรณำว่ำสนิค้ำใดสร้ำงภำพลกัษณ์ สนิค้ำใดท ำก ำไร 
สนิคำ้ใดอำจตอ้งยอมขำดทุนแต่เป็นสนิคำ้ทีส่รำ้งควำมสนใจใหลู้กคำ้ สนิคำ้ใดกระตุน้กำรซื้อเพิม่ หรอืสนิคำ้ใดเป็นซกิเนอเจอร์
ของแบรนด ์เพรำะฉะนัน้ กำรก ำหนดบทบำทของสนิคำ้จงึเป็นเรื่องส ำคญั 

ยิง่ไปกว่ำนัน้ บรษิทัฯ ได้ตระหนักว่ำสนิค้ำแต่ละประเภทอำจเหมำะสมกบัช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่แตกต่ำงกนั ดงันัน้ จงึมี
แนวทำงในกำรจดัวำงสนิคำ้ใหเ้หมำะสมกบัช่องทำงกำรขำย เช่น กำรน ำสนิคำ้ทีม่คุีณภำพสงู รำคำสงู หรอืมอีตัรำก ำไรสงูไปจดั
จ ำหน่ำยในร้ำนค้ำปลีก ขณะที่ช่องทำงออนไลน์ อำจมุ่งเน้นไปที่สนิค้ำที่มีรำคำย่อมเยำและเข้ำถึงได้ง่ำยมำกขึ้น เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมและควำมคำดหวงัของผูบ้รโิภคในแต่ละช่องทำง 
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• เนื่องจำกสินค้ำในยุคปัจจุบันไม่ตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ควำมสวยของผู้หญิงยุคนี้มี
ควำมหมำยลึกซึ้งมำกขึ้นกว่ำในอดีต ผู้หญิงมีแนวคิดว่ำ ควำมสวยคือ “Self-love” หรือ “Social Ticket” และเป็น 
“Opportunity” กำรออกแบบและผลติสนิคำ้จงึตอ้งค ำนึงถงึจุดนี้มำกขึน้  

• เนื่องจำกปัจจุบนั บรษิทัฯ ม ีWinning Product หลกั ๆ คอืผลติภณัฑ์มลิค์พลสั ซึ่งเป็น Winning Product หรอื Hero 
Product ของบรษิทัฯ มำหลำยปีแลว้ บรษิทัฯ จงึตอ้งพฒันำ Winning Product หรอื Hero Product ใหม้ำกขึน้เพื่อทีจ่ะ
ดงึดดูลูกคำ้ รวมทัง้บรหิำรจดักำรสนิคำ้ และจ ำนวน SKU ต่ำง ๆ ใหค้รอบคลุม  

• บรษิทัฯ จะปรบัเปลีย่นสนิคำ้ใหเ้ป็นกุญแจส ำคญัของกำรรแีบรนด ์เพรำะสนิคำ้เป็นเครื่องมอืหลกัในกำรแขง่ขนัทำง
ธุรกจิ ถำ้สนิคำ้ของบรษิทัฯ ไม่ดพีอกจ็ะไม่สำมำรถกลบัไปสูจุ่ดเดมิได ้

• Product Transformation จะเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยเพิ่มยอดขำยและก ำไร โดยตระหนักว่ำสนิค้ำที่มีคุณภำพและมีกำร
ออกแบบที่ตรงใจผู้บริโภคจะสำมำรถสร้ำงยอดขำยและก ำไรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทัง้ยังช่วยเสริมสร้ำง
ภำพลกัษณ์ใหก้บัรำ้นค้ำและแบรนด์โดยรวม ทัง้ในช่องทำงกำรจ ำหน่ำยออนไลน์และออฟไลน์  เพรำะฉะนัน้ จงึเป็น
เหตุผลทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งพฒันำสนิคำ้ โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะพฒันำสนิคำ้ใหม่มำกกว่ำ 140 รำยกำร หรอืประมำณ 
300 SKU ซึ่งเมื่อบรษิทัฯ ผลติสนิคำ้ออกมำหลำยรำยกำรกช็่วยดงึดูดลูกคำ้ และสรำ้งภำพลกัษณ์ต่อแบรนด์ กระตุ้น
กำรซื้อซ ้ำ และสนิคำ้ใหม่ควรสะทอ้นเทรนด์ในปัจจุบนัดว้ย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีลยุทธ์เรื่องนโยบำยกำรลดต้นทุนและกำร
บรหิำรตน้ทุนสนิคำ้ โดยในปีนี้ บรษิทัฯ มแีผนกำรทีจ่ะตัง้บรษิทัในประเทศจนีเพื่อประโยชน์ในกำรถอืสทิธ ิCFDA เพื่อ
ประโยชน์ในกำรแข่งขนั และกำรหำแนวทำงกำรออกแบบผลติภณัฑ์จำกต่ำงประเทศให้สวย และรำคำดขีึ้น เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัฯ ในกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้ และเพื่อก ำหนดว่ำสนิคำ้ใดผลติมำเพื่อท ำก ำไร หรอืเพื่อ
ดงึดดูลูกคำ้ใหเ้ขำ้มำซื้อสนิคำ้ในรำ้น 
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยในกำรเพิม่อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) ซึง่ในอดตีบรษิทัฯ เคยมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross 
Margin) สงูถงึรอ้ยละ70 แต่ภำยหลงัอตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) ลดลงบรษิทัฯ จงึตอ้งทบทวนนโยบำยภำยในเพื่อช่วยให้
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) เพิม่ขึน้ บรษิทัฯ จงึมคีวำมพยำยำมในกำรผลติสนิคำ้ทีด่ทีีสุ่ดแก่ลูกคำ้ เพื่อท ำใหลู้กคำ้รูส้กึว่ำ 
บรษิทัฯ ตัง้ใจเลอืกตัง้แต่วตัถุดบิทีม่คุีณภำพ และเพื่อเพิม่จุดขำยต่ำง ๆ ใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเพิม่ก ำไรขัน้ตน้ได้ 

3. Growth-Driven Marketing (การตลาดท่ีขบัเคลื่อนให้เติบโตข้ึน) 

ในดำ้นกำรตลำด บรษิทัฯ จะตอ้งทบทวนว่ำทีผ่่ำนมำกำรตลำดของบรษิทัฯ มจีุดอ่อนจุดแขง็อย่ำงไร บรษิทัฯ มคีวำมส ำเรจ็ หรอื
ควำมผดิพลำดอย่ำงไร โดยจะน ำเอำนโยบำย “ลด ละ ซ่อม สรำ้ง” มำปรบัใช ้เพื่อผลกัดนัสิง่ทีด่แีละแกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้ 

 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ตระหนักดวี่ำ บรษิทัฯ ม ี“Low Brand Awareness” เนื่องจำกกำรลดจ ำนวนรำ้นคำ้ ส่งผลใหลู้กคำ้มองเหน็
ตวัตนของเรำน้อยลง โดยไม่สำมำรถสรำ้ง Brand Royalty แก่ลูกคำ้กลุ่มใหม่ ๆ ได ้บรษิทัฯ จงึต้องเน้นกำรสรำ้งยอดขำย ซึ่ง
กำรรแีบรนด์กเ็ป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินกำรเรื่องนี้ เนื่องจำกทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ มคีวำมไม่ชดัเจนในแบรนด์เท่ำทีค่วร จงึไดร้บั
ผลตอบรบัทีไ่ม่ดเีท่ำทีค่ำดหวงั 
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ที่ผ่ำนมำบรษิทัฯ ใช้นโยบำยแบบ Multi Brand จงึใช้งบประมำณในกำรโฆษณำสนิค้ำหลำยรำยกำร และเนื่องจำกบรษิทัฯ มี
สนิคำ้หลำยแบรนด์ โดยในบำงชื่อแบรนด์ไม่ไดม้คีวำมเกี่ยวขอ้งกนั หรอืไม่ไดเ้กี่ยวขอ้งกบัทำงรำ้น ดงันัน้ กำรโฆษณำสนิค้ำ
อำจไม่เกดิกำรกระตุน้ใด ๆ เพรำะลูกคำ้ไม่ทรำบว่ำ สนิคำ้ตวันี้มำจำกรำ้นบวิตี ้บุฟเฟต ์ซึง่ท ำใหลู้กคำ้ไม่จดจ ำแบรนดส์นิคำ้ของ
บรษิทัฯ และหำกบรษิทัฯ จะเน้นกำรลงทุนในทุก ๆ แบรนด์ กจ็ะใชเ้งนิทุนในจ ำนวนทีสู่ง ซึ่งไม่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ตอนนี้ 
บริษัทฯ จึงต้องวำงแผนว่ำ บริษัทฯ ควรเดินหน้ำไปในทิศทำงใด และกำรใช้งบประมำณในกำรโฆษณำสินค้ำงควรมีกำร
ปรบัเปลีย่น โดยพจิำรณำเลอืกเจำะจงเฉพำะสนิคำ้บำงรำยกำร โดยในกำรน ำเสนอสนิคำ้อำจไม่ต้องใชน้ำยแบบหรอืนำงแบบที่
เป็นดำรำหรอืนักแสดง แต่อำจเปลีย่นเป็น KOL หรอื Influencer และในกำรท ำกำรตลำดทีป่กติต้องมีกำรประชำสมัพนัธ์ เพิม่
กำรรบัรู้ และกระตุ้นยอดขำย ซึ่งบำงกรณี แม้ไม่ได้ผลลพัธ์ออกมำเป็นตวัเงนิแต่ก็เป็นวธิกีำรที่ต้องด ำเนินกำรต่อไป เพื่อให้
ลูกคำ้เหน็สนิคำ้มำกขึน้ ท ำใหลู้กคำ้สนใจและทดลองซื้อสนิคำ้มำใช ้และเมื่อลูกคำ้เหน็ว่ำสนิคำ้ดกีจ็ะเกดิกำรซื้อซ ้ำ กำรบอกต่อ 
ซึง่เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ มุ่งหวงัใหเ้กดิขึน้  
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ส ำหรบัระบบสมำชกิและกำรสะสมแต้ม บรษิทัฯ จะมกีำรพฒันำให้ดขีึ้น โดยที่ผ่ำนมำ บรษิทัฯ มรีะบบสมำชกิในรูปแบบบตัร
สมำชกิหน้ำรำ้น ซึง่เกดิควำมไม่สะดวกแก่ลูกคำ้ แต่ต่อมำ บรษิทัฯ มกีำรพฒันำระบบแอพพลเิคชัน่ของบรษิทัฯ เอง แต่กย็งัพบ
จุดอ่อนและได้รบัผลตอบรบัที่ยงัไม่ดีเท่ำที่ควร เนื่องจำกมีกำรใช้งำนที่ค่อนข้ำงยำกและไม่ตอบโจทย์ของลูกค้ำ ดงันัน้ ใน
ปัจจุบนับรษิทัฯ ก ำลงัพฒันำไปใชร้ะบบ “LINE CRM” ซึง่เป็นระบบทีใ่ชง้ำนงำ่ยและเสถยีรมำกยิง่ขึน้ 

นำงสำวธญัญำภรณ์ ไดร้ำยงำนในทีป่ระชุมต่อไปว่ำ เดมิบรษิทัฯ ใชร้ะบบ QuikView ในกำรท ำรำยงำน ท ำโปรโมชัน่ และเป็น 
BI Dashboard ของบริษัทฯ เอง แต่ระบบนี้ก็จะใช้ได้เฉพำะหน้ำร้ำนหรือ D2C ซึ่งต่อไปบริษัทฯ วำงแผนที่จะพฒันำระบบ 
Dashboard ที่มีกำรรวบรวมช่องทำงกำรขำยซึ่งสำมำรถใช้ได้ทัง้ใน D2C และ E-commerce และมีระบบกำรรำยงำนที่
หลำกหลำยซึง่จะช่วยใหก้ำรท ำงำนของบรษิทัฯ งำ่ยยิง่ขึน้ 

นอกจำกนี้  บริษัทฯ จะริเริ่มกำรทดลองใช้ระบบ “Line Beacon” เพื่อส่งโปรโมชัน่ต่ำง ๆ ให้แก่ลูกค้ำ และใช้ Marketing 
Automation ในกำรสง่ SMS หรอื Line แก่ลูกคำ้ 
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ส ำหรบัรปูแบบสือ่ จำกเดมิบรษิทัฯ ใชร้ปูแบบสือ่แบบ Single Photo โดยต่อมำใชแ้บบ Photo Album และวดีโีอ โดยมกีำรสรำ้ง
คอนเทนต์ ซึ่งปัจจุบนัมกีำรเริม่พฒันำเป็น 3D Visual หรอืเป็นภำพกำรเคลื่อนไหวเพื่อสรำ้งผลตอบรบัใหด้ขีึน้ ซึ่งเป็นวธิกีำรที่
หลำยบรษิทัเริม่น ำมำใช ้ซึง่บรษิทัฯ ก ำลงัน ำวธิกีำรนี้มำทดลองใชก้บัสนิคำ้ใหม่ ๆ อกีดว้ย  

ในกำรสรำ้งคอนเทนตผ่์ำนทำง Facebook บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินกำรดว้ยวธิกีำรนี้อยู่ในปัจจุบนั มกีำรโปรโมตสนิคำ้ใหส้อดคลอ้ง
ไปกบัเทศกำลต่ำง ๆ และมกีำรใชน้ำยแบบหรอืนำงแบบเพื่อน ำเสนอสนิคำ้ตำมควำมเหมำะสม 

นอกจำกนี้ จำกเดิมที่บรษิัทฯ มีกำรท ำโปรโมชัน่ที่หลำกหลำยซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมสบัสน ซึ่งในปัจจุบนับรษิัทฯ ได้มีกำร
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบให้เรยีบง่ำยยิง่ขึ้น และพยำยำมลดกำรใช้ตวัอกัษรที่อ่ำนยำกเพื่อให้สนิค้ำดูโดดเด่นและมกีำรวำงแผนที่
ชดัเจนว่ำ บรษิทัฯ จะเจำะจงไปในสนิคำ้ประเภทไหน อย่ำงไร 

สว่นในช่องทำง Tik Tok บรษิทัฯ เน้นใชค้รเีอเตอรแ์ละเน้นสรำ้งคอนเทนตใ์หม่ ๆ ซึง่บรษิทัฯ ก ำลงัรเิริม่กำรใช ้Macro, Micro 
หรอื Nano Influencer เพื่อประกอบกำรขำยสนิคำ้อกีดว้ย  

4. Optimized Sales Channels (การเพ่ิมประสิทธิภาพช่องทางการขาย) 

ในปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดร้เิริม่กำรสรำ้ง Affiliate ซึง่เป็นรปูแบบกำรตลำดหนึ่งทีใ่หบุ้คคลอื่นมำช่วยขำยหรอืโปรโมตสนิคำ้ โดยให้
ลงขำยสนิคำ้ผ่ำนทำงสือ่โซเชยีล และบรษิทัฯ จะแบ่งค่ำตอบแทนใหต้ำมสว่น โดยบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยใหม้ ี Affiliate รำว 100 
คน ซึง่ปัจจบุนัคดัเลอืกมำไดแ้ลว้รำว 20 คน 
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บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำช่องทำงกำรขำยใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ โดยปัจจุบนับรษิทัฯ เน้นนโยบำยในกำรไปพูดคุยกบั
เจำ้ของพืน้ทีแ่ละ Marketplace มำกขึน้ เพื่อแนะน ำสนิคำ้และอปัเดทสถำนกำรณ์ ซึง่จำกผลลพัธ ์บรษิทัฯ ไดร้บักำรตอบสนองที่
ด ีและมผีูท้ีส่นใจจะสนับสนุนในเรื่องกำรตลำด พืน้ทีแ่ละช่องทำงกำรขำยต่ำง ๆ โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะพฒันำแผนธุรกจิ
ร่วมกนักบัเจำ้ของพืน้ทีแ่ละ Marketplace ในอนำคต 

กำรท ำตลำดออนไลน์และออฟไลน์ไม่เชื่อมกนั ท ำใหลู้กคำ้เกดิคำ้เกดิควำมสบัสนและลงัเลในกำรตดัสนิใจซื้อสนิคำ้ กำรควบคุม
รำคำในแต่ละช่องทำงยงัไม่แม่นย ำและชดัเจน ซึ่งขณะนี้บรษิทัฯ ก ำลงัวำงแผนทีจ่ะท ำแผนกำรตลำดให้สอดคลอ้งไปในทศิทำง
เดยีวกนั มกีำรจดักลุ่มลูกคำ้ใหเ้หมำะสมกบัสนิคำ้เพื่อทีจ่ะเพิม่ยอดขำยและกำรเตบิโต 
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จำกประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ พบว่ำ รำ้นคำ้ไม่ไดม้กีำรตกแต่งหรอืจดัธมีหน้ำรำ้นใหโ้ดดเด่น ไม่ไดล้งทุนท ำสื่อโฆษณำ
หน้ำรำ้น โดยในปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดร้เิริม่กำรท ำและพฒันำเกีย่วกบัเรื่องนี้มำกขึน้ และภำยหลงักำรรแีบรนด ์รำ้นคำ้ของเรำกจ็ะ
มภีำพลกัษณ์ทีด่ขี ึน้ และมสีนิคำ้ทีด่งึดดูใจลูกคำ้มำกยิง่ขึน้ 

นอกจำกนี้ กำรท ำคอนเทนต์ต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ค่อนขำ้งน้อยและไม่สรำ้งผลลพัธ์ทีน่่ำประทบัใจ รวมถงึยงัไม่สรำ้งกำรรบัรูถ้งึ
แบรนดแ์ก่ลูกคำ้ไดด้เีท่ำทีค่วร ซึง่บรษิทัฯ กไ็ดท้ดลองในหลำยวธิกีำรแลว้ โดยหำกวธิกีำรไหนไม่ไดผ้ลกต็อ้งยกเลกิไป  

ส่วนกำรเปิดตวัสนิค้ำใหม่ บริษัทฯ มีแผนกำรที่จะเปิดตวัสนิค้ำใหม่ให้มำกขึ้น ทัง้ในช่องทำง E-commerce ออนไลน์ หรือ
ออฟไลน์ และบรษิทัฯ จะเน้นควำมจรงิจงัในกำรเปิดตวัสนิคำ้ใหม่ ๆ มำกยิง่ขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ กำรอบรมพนักงำนเพื่อขำย
สนิคำ้ใหแ้กลู่กคำ้  

ในช่องทำงกำรขำยทำง E-commerce ยงัพบปัญหำหลำยประกำรเนื่องจำกปัจจุบนั บริษัทฯ มีกำรขำยในช่องทำงนี้ถึง 13 
ช่องทำง (23 บญัชผีูใ้ชง้ำน) ท ำใหก้ำรดแูลไม่ทัว่ถงึและไมเ่ขม้ขน้ ซึง่ช่องทำงใดทีไ่ม่ไดผ้ลลพัธท์ีด่ ีบรษิทัฯ กจ็ะพจิำรณำยกเลกิ
และมุ่งเน้นไปทีช่่องทำงทีไ่ดผ้ลลพัธท์ีด่แีทน ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะมกีำรเพิม่ช่องทำงกำรขำยใหม่ ๆ ทีม่โีอกำสต่อยอดทำงธุรกจิ เชน่ 
MakroPro เป็นต้น และให้ควำมส ำคญักบัช่องทำงกำรขำยที่เป็นที่นิยม เช่น TikTok, Shopee, Lazada เป็นต้น รวมทัง้ปรบั
ช่องทำงกำรขำยผ่ำน Live Stream ให้มปีระสทิธภิำพและต่อเนื่องยิง่ขึ้น รวมทัง้ปรบัขัน้ตอนกำรสัง่ซื้อ ช ำระเงนิ และกำรรบั
สนิคำ้ใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 
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บรษิทัฯ จะพจิำรณำช่องทำงทีม่ปีระสทิธภิำพ และมุ่งเน้นไปทีลู่กคำ้กลุ่มเดมิ รวมทัง้มแีผนทีจ่ะขยำยฐำนไปยงักลุ่มรำ้นค้ำที่มี
โอกำสเตบิโตสงู เช่น อฟีแอนดบ์อย เซเว่น อเีลฟเว่น คงิพำวเวอร ์หรอื ซ.ีเจ. เอก็ซ์เพรส เป็นตน้ และจะขยำยช่องทำงกำรขำย
ใหม่ ๆ โดยเน้นคุณภำพมำกกว่ำปรมิำณ เช่น Makro หรอื Turtle Shop โดยเจำะตลำด B2B เพื่อขยำยสนิคำ้ไปสูเ่ป้ำหมำยใหม่ 
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เนื่องจำกปัจจุบนันักท่องเทีย่วต่ำงชำติมจี ำนวนลดลงและมพีฤติกรรมกำรท่องเทีย่วที่เปลีย่นแปลงไป จำกเดมิทีเ่ป็นกลุ่มทวัร์ 
เปลีย่นเป็นกลุ่มเพื่อน คู่รกั หรอืครอบครวัมำกขึน้ และเทีย่วในแหล่งทีม่คีวำมเป็นทอ้งถิน่ หรอื Local มำกยิง่ขึน้ เช่น เยำวรำช 
หรอืบรรทดัทอง เป็นต้น ซึ่งบรษิทัฯ มองว่ำเป็นจุดทีน่่ำสนใจ ภำยหลงัจำกที่บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรรแีบรนดแ์ลว้กอ็ำจมนีโยบำยไป
เปิดขำยสนิคำ้ในแหล่งท่องเทีย่วเหล่ำนี้ดว้ย  

โดยในปีนี้ บรษิทัฯ มแีผนกำรทีจ่ะไปเปิดบรษิทัในประเทศจนีเพื่อถอืสทิธ ิCFDA ต่ำง ๆ เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทัง้กำร
น ำเขำ้และสง่ออก เริม่หำกลุ่มลูกคำ้ใหม่ ๆ ซึง่ในปัจจุบนับรษิทัฯ กเ็ริม่มกีลุ่มลูกคำ้ใหม่ ๆ มำจำกโซนตะวนัออกกลำง 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรท ำงำนแบบ Pro active มำกขึน้ โดยใหพ้นักงำนเขำ้ไปคุยกบัคู่คำ้และมกีำรตดิตำมผลกำรใชส้นิคำ้ มี
กำรวเิครำะหข์อ้มลูรำยเดอืน น ำเสนอแผน และเจรจำพดูคุยกบัคู่คำ้บ่อยมำกขึน้  

5. Organizational Culture (การพฒันาวฒันธรรมองคก์ร) 
 

 

บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัวฒันธรรมองค์กรเนื่องจำกถือเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำให้บรษิัทฯ เติบโต โดยปัจจุบนับรษิทัฯ ก ำลงั
พยำยำมลดขนำดองค์กรใหเ้ลก็ลง กระชบั และมปีระสทิธภิำพ มกีำรปรบัโครงสรำ้งใหค้ล่องตวัขึน้ และขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน
ต่ำง ๆ ลดลงไม่ซบัซ้อนและยุ่งยำก รวมทัง้มกีำรใช้ทรพัยำกรให้คุ้มค่ำและยดืหยุ่น มกีำรลดกำรท ำลำยบรรจุภณัฑ์โดยน ำมำ
ผลติเป็นสนิคำ้ใหม่ นอกจำกนี้ กำรท ำงำนในบรษิทัฯ กจ็ะยดืหยุ่นมำกยิง่ขึน้ เน้นกำร Multi-Tasking เพิม่เวลำกำรท ำงำนเชงิรุก 
ลดเวลำกำรท ำงำนทีไ่ม่จ ำเป็นลง เน้นกำรออกไปเจอลูกคำ้ ส ำรวจหน้ำรำ้นมำกขึน้ และเน้นกำรท ำงำนแบบ One Team, One 
Dream รวมทัง้ปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ และปลูกฝัง Growth Mindset ใหก้บัพนักงำน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ต่อสนิคำ้และผลติภณัฑข์องเรำ 

พธิกีรไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่ำ วำระนี้เป็นวำระรำยงำนเพื่อรบัทรำบ หำกผูถ้อืหุน้ท่ำนใดต้องกำรซกัถำม กรุณำสอบถำมในวำระที ่
8 วำระพจิำรณำเรื่องอื่น ๆ และถือว่ำที่ประชุมรบัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัประจ ำปี 2567 และแผนงำนทีจ่ะ
ด ำเนินกำรในปี 2568 แลว้ 
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วาระท่ี 3 พิจารณาและอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส าหรบัปีส้ินสุด ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิม่ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ เป็นผูช้ีแ้จงรำยละเอยีดในวำระนี้  

นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิม่ จงึไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำอนุมตังิบแสดงฐำนะกำรเงนิ และงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ ส ำหรบัรอบ
ปีบัญชีสิ้ น สุ ด  ณ  วันที่  31 ธัน ว ำคม  2567 ซึ่ ง ไ ด้ ร ับ ก ำ รต ร ว จ สอบแล ะ รับ รอ ง โ ดยผู้ ส อบบัญชี ร ับ อ นุญำต  
และไดร้บักำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่  1/2568 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2568 เป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ โดยมสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย: บำท) 

รายการ 
งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

สนิทรพัยร์วม 689,565,082.65 

หนี้สนิรวม 144,816,612.61 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 544,748,470.04 

รำยไดร้วม 435,802,165.66 

ขำดทุนก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษเีงนิได ้ (40,865,004.26) 

ขำดทุนสุทธ ิ (115,821,604.85) 

ขำดทุนต่อหุน้ (0.039) 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 2,994,193,535 

รำยละเอยีดปรำกฏตำมส ำเนำงบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2567 ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรปูแบบ QR CODE พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้ 

ประธำนฯ จงึขอเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำและอนุมตังิบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 ดงักล่ำว ทีป่ระชุมไดพ้จิำรณำและมมีต ิดงันี้ 

มติ อนุมตังิบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 ตำมที่
ประธำนฯ เสนอทุกประกำร ดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนน โดยมผีลกำรนับคะแนนในวำระนี้ ดงันี้ 
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ในวำระนี้ มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,017,593,516 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 932,052,071 91.5938 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 239,100 0.0235 
(3) งดออกเสยีง 85,302,345 8.3828 
 รวมจ านวนเสียง 1,017,593,516 100.0000 

วาระท่ี 4 พิจารณาและอนุมติังดการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิม่ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ เป็นผูช้ีแ้จงรำยละเอยีดในวำระนี้  

นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิม่ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมว่ำ บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้โดยค ำนึงถงึผลประกอบกำรและ
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในระยะยำวเป็นส ำคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตำมนัยของมำตรำ 115 
แห่งพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั”) และตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 55 ซึ่ง
หำ้มมใิหแ้บ่งเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มมใิหแ้บ่งเงนิปันผล  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 บรษิทัฯ มผีลประกอบกำรขำดทุนมูลค่ำ 115,821,604.85 บำท (หนึ่งรอ้ยสบิหำ้ลำ้นแปดแสน
สองหมื่ นหนึ่ งพันหกร้ อยสี่บำทแปดสิบห้ำสตำงค์ )  ส่ งผลให้บริษัทฯ ไม่ อำจจ่ ำยเงิน ปันผลให้แ ก่ผู้ ถื อหุ้ น ได้   
บรษิทัฯ จงึมคีวำมจ ำเป็นต้องงดจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 และงดกำรจดัสรรก ำไรสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำน 
เนื่องจำกบรษิทัฯ มทุีนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 30,226,100 บำท (สำมสบิลำ้นสองแสนสองหมื่นหกพนัหนึ่งรอ้ยบำทถว้น) ซึง่มี
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ ำนวน 299,419,353.50 บำท (สองรอ้ยเกำ้สบิเกำ้ลำ้นสีแ่สนหนึ่งหมื่น
เกำ้พนัสำมรอ้ยหำ้สบิสำมบำทหำ้สบิสตำงค์) ครบเรยีบรอ้ยแลว้ ตำมนัยของมำตรำ 116 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหำชนจ ำกดั และตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 58 ซึ่งก ำหนดให้บรษิทัต้องจดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำ (5) 
ของก ำไรสุทธปิระจ ำปี หกัดว้ยยอดเงนิขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ (10) ของทุน
จดทะเบยีน 

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึจะงดกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 

ประธำนฯ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำและอนุมตัิงดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 ที่ประชุมได้
พจิำรณำและมมีต ิดงันี้ 

มติ อนุมตังิดกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 บรษิทัฯ มเีงนิทุนส ำรอง
จ ำนวน 30,226,100 บำท ซึ่งมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีนบรษิทัฯ จ ำนวน 299,419,353.50 บำท 
บรษิทัฯ จงึไม่จ ำเป็นต้องจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยอกี และงดกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 
ดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยมผีลกำร
นับคะแนนในวำระนี้ ดงันี้  
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ในวำระนี้ มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,017,593,516 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 912,569,571 89.6792 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 239,100 0.0235 
(3) งดออกเสยีง 104,784,845 10.2973 
 รวมจ านวนเสียง 1,017,593,516 100.0000 

วาระท่ี 5 พิจารณาและอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2568 

ประธำนฯ แถลงต่อทีป่ระชุมว่ำ ในวำระนี้จะใชค้ะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุม 
โดยไม่นับจ ำนวนหุน้ของผูถ้อืหุน้ทีม่สีว่นไดเ้สยีกบัค่ำตอบแทนเบีย้ประชุมของกรรมกำรและโบนัสกรรมกำร 

ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 25 ก ำหนดว่ำบ ำเหน็จกรรมกำร และค่ำตอบแทนใหสุ้ดแลว้แต่ทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้จะก ำหนด และ
กรรมกำรมสีทิธไิดร้บัค่ำตอบแทนจำกบรษิทัฯ ในรูปของเงนิรำงวลั เบี้ยประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอื่น ตำมขอ้บงัคบัหรอืตำมทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำ ซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรอืวำงเป็นหลกัเกณฑแ์ละจะ
ก ำหนดไว้เป็นครำว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจำกนัน้ให้ได้รบัเบี้ยเลี้ยงและ
สวสัดกิำรต่ำง ๆ ตำมระเบยีบของบรษิทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำตำมขอ้เสนอของที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนครัง้ที่  1/2568 เมื่อ
วนัที ่25 กุมภำพนัธ์ 2568 โดยไดก้ลัน่กรองและพจิำรณำอย่ำงละเอยีดถงึควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ แลว้ เหน็สมควรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2568 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

1. เสนอค่ำตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรประจ ำปี  2568 ในอัตรำเดิมเท่ำกับปี  2567 จำกมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2567 และมตทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2567 เมื่อวนัที ่
25 เมษำยน 2567 ซึง่ไดอ้นุมตัไิว ้โดยมรีำยละเอยีดทีข่ออนุมตัดิงันี้ 

ค่าเบีย้ประชุมส าหรบัคณะกรรมการ 
ส าหรบัปีท่ีเสนอ ปี 2568 
ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 

(บำท) 

ส าหรบัปี 2567 
ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 

(บำท) 
1. ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบรษิทั 
• ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
• กรรมกำรบรษิทั 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 

2.  ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตรวจสอบ 
• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรตรวจสอบ 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 

3.  ค่ำ เบี้ยประชุมกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
• ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 
• กรรมกำรสรรหำฯ 

 
 

19,325 
14,494 

 
 

19,325 
14,494 
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ค่าเบีย้ประชุมส าหรบัคณะกรรมการ 
ส าหรบัปีท่ีเสนอ ปี 2568 
ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 

(บำท) 

ส าหรบัปี 2567 
ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 

(บำท) 
4.  ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
• ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
• กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 

ทัง้นี้ กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรจะไม่ไดร้บัเบี้ยประชุม เนื่องจำกได้รบัค่ำตอบแทนรำยเดอืนในฐำนะผู้บรหิำรแลว้ และ
บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยแยกเป็นรำยบุคคลและประเภทค่ำตอบแทนให้
สำธำรณชนทรำบในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี เพื่อควำมโปร่งใสและตรงตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

2. เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปโบนัสกรรมกำรที่จ่ำยในปี 2568 ซึ่งเป็นโบนัสจำกผลประกอบกำรปี 2567 สบืเนื่อง
จำกบรษิทัฯ มผีลประกอบกำรขำดทุนมูลค่ำ 115,821,604.85 บำท (หนึ่งรอ้ยสบิห้ำลำ้นแปดแสนสองหมื่นหนึ่งพนัหก
รอ้ยสีบ่ำทแปดสบิหำ้สตำงค์) ดงันัน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ ซึ่งก ำหนดใหก้ำรจ่ำยโบนัส
กรรมกำรพจิำรณำจำกผลประกอบกำรของบรษิทัฯ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มผีลขำดทุน คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บั
ค่ำตอบแทนในรปูของโบนัสกรรมกำร ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2567 ทีจ่ะจ่ำยในปี 2568 

ทัง้นี้ ในวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรในรปูแบบเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัประจ ำปี 2568 และวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรในรปูแบบ
โบนั สกรรมกำรที่ จ่ ำย ในปี  2568 นี้  ผู้ ที่ มี ส่ วนได้ เสีย  ได้ แ ก่  นำยแพทย์สุ วิ น  ไกรภู เบศ  และ  ด ร . พี ร ะ พ งษ์   
กติเิวชโภคำวฒัน์  

ประธำนฯ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพจิำรณำอนุมตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2568 เป็นแต่ละรำยกำร ที่ประชุมได้
พจิำรณำและมมีต ิดงันี้ 

มติ อนุมตัค่ิำตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2568 ตำมทีป่ระธำนฯ เสนอ ดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกซึ่งไม่น้อยกว่ำสองใน
สำมของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุม โดยไม่นับจ ำนวนหุน้ของผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. เสนอค่ำตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรประจ ำปี 2568 ในอัตรำเดิมเท่ำกับปี 2567 จำกมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2567 และมตทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2567 เมื่อ
วนัที ่25 เมษำยน 2567 ซึง่ไดอ้นุมตัไิว ้โดยมรีำยละเอยีดทีข่ออนุมตัดิงันี้ 

ค่าเบีย้ประชุมส าหรบัคณะกรรมการ 

ส าหรบัปีท่ีเสนอ 
ปี 2568 

ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 
(บำท) 

ส าหรบัปี 
2567 

ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 
(บำท) 

1. ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบรษิทั 

• ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
• กรรมกำรบรษิทั 

 

 
19,325 
14,494 

 

 
19,325 
14,494 
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ทัง้นี้ กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรจะไม่ไดร้บัเบี้ยประชุม เนื่องจำกไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืนในฐำนะผูบ้รหิำรแล้ว  
และบรษิทัฯ ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัโดยแยกเป็นรำยบุคคลและประเภทค่ำตอบแทนให้
สำธำรณชนทรำบในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี เพื่อควำมโปร่งใสและตรงตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

2. เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรในรปูโบนัสกรรมกำรทีจ่่ำยในปี 2568 ซึง่เป็นโบนัสจำกผลประกอบกำรปี 2567 สบืเนื่อง
จำกบรษิทัฯ มผีลประกอบกำรขำดทุนมูลค่ำ 115,821,604.85 บำท (หนึ่งรอ้ยสบิหำ้ลำ้นแปดแสนสองหมื่นหนึ่งพนั
หกรอ้ยสีบ่ำทแปดสบิหำ้สตำงค)์ ดงันัน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ  ซึง่ก ำหนดใหก้ำรจ่ำย
โบนัสกรรมกำรพจิำรณำจำกผลประกอบกำรของบรษิทัฯ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มผีลขำดทุน คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะ
ไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนในรปูของโบนัสกรรมกำร ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2567 ทีจ่ะจ่ำยในปี 2568 

(5.1)  โดยอนุมตัค่ิำเบีย้ประชุมกรรมกำรบรษิทัประจ ำปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 625,436,371 85.7423 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 20,849,700 2.8583 
(3) งดออกเสยีง 83,151,445 11.3994 
 รวมจ านวนเสียง 729,437,516 100.0000 

 
 
 
 

ค่าเบีย้ประชุมส าหรบัคณะกรรมการ 

ส าหรบัปีท่ีเสนอ 
ปี 2568 

ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 
(บำท) 

ส าหรบัปี 
2567 

ต่อกำรประชุม 1 ครัง้ 
(บำท) 

2.  ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตรวจสอบ 

• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรตรวจสอบ 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 

3.  ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

• ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 
• กรรมกำรสรรหำฯ 

 
 

19,325 
14,494 

 
 

19,325 
14,494 

4. ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง   

• ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
• กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

19,325 
14,494 

19,325 
14,494 
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(5.2)  โดยอนุมตัค่ิำเบีย้ประชุมกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 629,359,171 86.2801 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 17,166,000 2.3533 
(3) งดออกเสยีง 82,912,345 11.3666 
 รวมจ านวนเสียง 729,437,516 100.0000 

(5.3)  โดยอนุมตัค่ิำเบีย้ประชุมกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนประจ ำปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 632,309,171 86.6845 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 14,216,000 1.9489 
(3) งดออกเสยีง 82,912,345 11.3666 
 รวมจ านวนเสียง 729,437,516 100.0000 

(5.4)  โดยอนุมตัค่ิำเบีย้ประชุมกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประจ ำปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 632,309,171 86.6845 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 14,216,000 1.9489 
(3) งดออกเสยีง 82,912,345 11.3666 
 รวมจ านวนเสียง 729,437,516 100.0000 

(5.5) โดยอนุมตัค่ิำตอบแทนกรรมกำรในรปูโบนัสกรรมกำรทีจ่่ำยในปี 2567 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 629,359,171 86.2801 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 17,166,000 2.3533 
(3) งดออกเสยีง 82,912,345 11.3666 
 รวมจ านวนเสียง 729,437,516 100.0000 
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วาระท่ี 6 พิจารณาและอนุมติัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตประจ าปี 2568 

ประธำนฯ ไดช้ี้แจงต่อทีป่ระชุมว่ำ ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 49 ก ำหนดใหท้ีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และก ำหนดค่ำตอบแทน และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมคุณสมบตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึ
จ ำเป็นจะต้องพจิำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยใ์ห้ควำมเหน็ชอบและ
ก ำหนดค่ำสอบบญัชปีระจ ำปี 2568  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีำกบรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ซึ่งมรีำยชื่อดงัต่อไปนี้เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ และก ำหนดค่ำตอบแทนตำมข้อเสนอบริกำรสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีเสนอมำส ำหรบับริษัทฯ เป็นจ ำนวนเงนิรวม 
1,100,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึ่งแสนบำทถว้น) ซึง่เท่ำกบัปี 2567 

 ชื่อผูส้อบบญัช ี ใบอนุญำตเลขที ่

(1)  นำงสำวกมลเมตต ์ กฤตยำเกยีรณ์ 10435 

(2)  นำงสุวมิล กฤตยำเกยีรณ์ 2982 

(3)  นำยวโิรจน์ สจัจธรรมนุกูล 5128 

(4)  นำยนพฤกษ์ พษิณุวงษ์ 7764 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตประจ ำปี 2568 โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

ปี 2568 

(ปีท่ีเสนอ) 

(บาท) 

ปี 2567 

(ปีท่ีผ่านมา) 

(บาท) 

ค่ำสอบบญัชแีละค่ำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสของ
บรษิทัฯ (Audit Fee) 

1,100,000 1,100,000 

ค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 1,100,000 1,100,000 

ทัง้นี้ บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชซีึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยใ์หค้วำมเหน็ชอบและเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มผีลกำรปฏบิตังิำนอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีไม่มคีวำมสมัพนัธ ์และไม่มสี่วนได้
เสยีกบับริษัทฯ ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดง
ควำมเหน็ต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

ประธำนฯ จงึเสนอให้ที่ประชุมพจิำรณำอนุมตักิำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตประจ ำปี 
2568 ทีป่ระชุมไดพ้จิำรณำและมมีตดิงันี้ 

มติ อนุมตัแิต่งตัง้นำงสำวกมลเมตต ์กฤตยำเกยีรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่10435 นำงสุวมิล กฤตยำเกยีรณ์ ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญำตเลขที่ 2982 นำยวโิรจน์ สจัจธรรมนุกูล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่ 5128 และนำยนพฤกษ์ พษิณุวงษ์ ผู้สอบ
บญัชรีบัอนุญำตเลขที่ 7764 จำก บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ 



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 28 ของ 35 

ประจ ำปี 2568 และอนุมตัค่ิำตอบแทนของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตประจ ำปี 2568 เป็นจ ำนวนเงนิ 1,100,000 บำท (หนึ่ง
ล้ำนหนึ่งแสนบำทถ้วน) ตำมที่ประธำนฯ เสนอ ด้วยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่มำ
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยมผีลกำรนับคะแนนในวำระนี้ ดงันี้  

ในวำระนี้ มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้สิน้ 1,017,593,516 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 911,835,871 89.6071 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 
(3) งดออกเสยีง 105,757,645 10.3929 
 รวมจ านวนเสียง 1,017,593,516 100.0000 

วาระท่ี 7 พิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการท่ีออกตามวาระและแต่งตัง้กรรมการเข้าแทน 

ประธำนฯ ไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำกรรมกำรทีค่รบก ำหนดออกตำมวำระในปี 2568 ไดแ้ก่ รศ.ดร.วชิติ อู่อน้ พนัเอกอรรถพล 
ศรีสงัวำลย์ และนำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสยีในกำรพจิำรณำวำระนี้ และเพื่อควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินกำรประชุม ประธำนฯ จงึขอเรยีนเชญิกรรมกำรทีค่รบก ำหนดออกตำมวำระทัง้ 3 ท่ำนออกจำกหอ้งประชุมเพื่อพกัในห้อง
รบัรองจนกว่ำกำรประชุมในวำระนี้จะเสรจ็สิน้ 

เมื่อกรรมกำรทัง้ 3 ท่ำนทีค่รบก ำหนดออกตำมวำระไดอ้อกนอกหอ้งประชุมแลว้ พธิกีรไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่ำในปี 2568 กรรมกำร
ของบรษิทัฯ ทีจ่ะครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งมจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่คดิเป็นอตัรำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ไดแ้ก่  

1) รศ.ดร.วชิติ อู่อน้   ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
2) พนัเอกอรรถพล ศรสีงัวำลย ์  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ  
3) นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

บริษัทฯ เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในครัง้นี้ กลบัเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวำระหนึ่ง ซึง่ไดแ้ก่  

• รศ.ดร.วชิติ อู่อน้    ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
• พนัเอกอรรถพล ศรสีงัวำลย ์  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ  
• นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

ทัง้นี้ รำยละเอยีดขอ้มลูของผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรดงัทีไ่ดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้ 

ประธำนฯ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพจิำรณำอนุมตัิกำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรที่ออกตำมวำระและแต่งตัง้ให้กลบัเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวำระหนึ่ง ทีป่ระชุมไดพ้จิำรณำและมมีต ิดงันี้ 

มติ อนุมตัิกำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรซึ่งครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง คือ รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น ด ำรงต ำแหน่ง ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ พนัเอกอรรถพล ศรสีงัวำลย ์ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรอสิระ และนำงสำวธญัญำ
ภรณ์ ไกรภูเบศ ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร และแต่งตัง้กรรมกำรทัง้ 3 
ท่ำนกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีวำระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและ
มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
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(7.1) อนุมตัแิต่งตัง้ รศ.ดร.วชิติ อู่อน้ ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,017,593,516 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 894,669,871 87.9202 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 18,698,800 1.8376 
(3) งดออกเสยีง 104,224,845 10.2423 
 รวมจ านวนเสียง 1,017,593,516 100.0000 

(7.2) อนุมตัแิต่งตัง้ พนัเอกอรรถพล ศรสีงัวำลย ์ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรอสิระ 
มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,017,593,516 หุน้  

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 912,276,071 90.1417 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 15,015,100 1.4755 
(3) งดออกเสยีง 85,302,345 8.3828 
 รวมจ านวนเสียง 1,017,593,516 100.0000  

(7.3) อนุมตัแิต่งตัง้ นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 
มผีูถ้อืหุน้มำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 643,757,516 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
(1) เหน็ดว้ย 543,679,171 84.4540 
(2) ไม่เหน็ดว้ย 11,826,000 1.8370 
(3) งดออกเสยีง 88,252,345 13.7089 
 รวมจ านวนเสียง 643,757,516 100.0000 

วาระท่ี 8 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 

ไม่มผีูใ้ดเสนอเรื่องอื่นใดต่อทีป่ระชุมเพื่อพจิำรณำ แต่มขีอ้ซกัถำมจำกผูถ้ือหุน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ มี
รำยละเอยีดโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 

1. คณุจฑุารตัน์ โพธิวลัย ์สอบถำมว่ำ  

หลงัจำกกำรรแีบรนด ์ผูบ้รหิำรมคีวำมมัน่ใจอย่ำงไรว่ำยอดขำยของบรษิทัฯ จะกลบัมำดขีึน้ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ “บริษทัฯ มัน่ใจว่ายอดขายจะกลบัมาฟ้ืนตวัในทิศทางท่ีดี
ขึ้นในอนาคต แต่การรีแบรนดเ์ป็นกระบวนการท่ีต้องใช้เวลาและไม่สามารถเหน็ผลลพัธไ์ด้ในทนัที” 

กำรรแีบรนด์ของบรษิทัฯ มใิช่เพยีงแค่กำรปรบัเปลีย่นรูปลกัษณ์ภำยนอกเท่ำนัน้ แต่เป็นกำรด ำเนินกำรแบบองค์รวม 
ซึ่งต้องผ่ำนขัน้ตอน การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค, การวิจยัตลาด, และการออกแบบกลยุทธ์ผลิตภณัฑ์ 
(Product Strategy) ทีต่อบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงแทจ้รงิ 

เรำเรยีกขัน้ตอนนี้ว่ำ “การหา Winning Zone” ซึ่งหมำยถึงกำรค้นหำจุดที่เหมำะสมที่สุดในกำรพฒันำสนิค้ำ เพื่อให้
โดนใจและสรำ้งควำมผกูพนักบัผูบ้รโิภคในระยะยำว 
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กระบวนกำรนี้ต้องกำรกำรประสำนงำนกบัหลำยฝ่ำย ทัง้ฝ่ำยวิจยัตลำด ฝ่ำยพฒันำผลิตภณัฑ์ ฝ่ำยกำรตลำด และ
พนัธมติรภำยนอก ซึง่บรษิทัฯ ก ำลงัด ำเนินกำรอย่ำงจรงิจงั 

ผูบ้รหิำรมคีวำมเชื่อมัน่ว่ำ เม่ือการรีแบรนดเ์ร่ิมปรากฏชดัในตลาด จะส่งผลต่อยอดขายในเชิงบวก และสามารถ
สร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว แมใ้นระยะสัน้อำจยงัไม่เหน็ผลทีช่ดัเจน 

2. คณุอษุา ไวสาริกิจ สอบถำมว่ำ 

2.1 ในปี 2568 บรษิทัฯ มแีผนที่จะเปิดร้ำนค้ำใหม่จ ำนวนกี่สำขำ และสิง่ใดที่ท ำให้มัน่ใจว่ำสำขำที่เปิดใหม่จะท ำให้
ยอดขำยเตบิโตได ้

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ ในปีนี้ บรษิทัฯ จะเน้นทีก่ำรรแีบรนด ์โดยจะไม่มกีำรเปิดสำขำ
ใหม่ แต่อำจมกีำรปรบัปรุงรำ้นคำ้บำงแห่งรำว 9 สำขำในปลำยไตรมำสที ่3 หรอืต้นไตรมำสที ่4 ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำร
ดงักล่ำวจะขึน้อยู่กบัปัจจยัและแผนงำนอื่นทีบ่รษิทัฯ ก ำลงัด ำเนินกำรอยู่ดว้ย เพรำะฉะนัน้ ในปีนี้จงึไม่มกีำรเปิดสำขำ
ขึน้ใหม่ อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2569 – 2570 บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะขยำยรำ้นคำ้ใหค้รบ 50 สำขำ  

นอกจำกนี้ สิง่ที่ท ำให้มัน่ใจว่ำสำขำที่จะเปิดใหม่จะท ำให้ยอดขำยเติบโตได้หรอืไม่นัน้ ขอเรยีนผู้ถือหุ้นว่ำ เนื่องจำก
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้ำปลีกมำเป็นระยะเวลำนำนและจะน ำเอำประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำมำปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง 
พฒันำขอ้บกพร่องต่อไป 

2.2 บรษิทัฯ มแีผนกำรทีจ่ะผลติสนิคำ้ทีเ่ป็น Hero Product ตวัใหม ่ๆ ทดแทนสนิคำ้กลุ่มมลิคพ์ลสัหรอืไม่ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ บรษิทัฯ มสีนิคำ้กลุ่มมลิค์พลสัเป็น Hero Product ทีอ่ยู่คู่กบั
บรษิทัฯ มำอย่ำงยำวนำน แต่เมื่อเวลำผ่ำนไปบรษิทัฯ กจ็ะต้องมผ่ีำนพฒันำ Hero Product ใหม่ ๆ เพื่อใหต้อบโจทย์
ลูกค้ำในปัจจุบนัให้มำกยิง่ขึน้ สนิค้ำจะต้องมกีำรพฒันำอยู่ตลอดเวลำ โดยหลกัแล้ว กำรสร้ำง Hero Product จะต้อง
ประกอบดว้ยหลำยปัจจยั ทัง้ในเรื่องของวตัถุดบิ กำรน ำเสนอใหม้นีวตักรรมต่ำง ๆ ทีน่่ำสนใจ หรอืกำรก ำหนดบทบำท
หรอืภำพลกัษณ์ของสนิคำ้ ดงันัน้ จงึเป็นทีแ่น่นอนว่ำ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะผลติ Hero Product ใหม่ ๆ ต่อไปในอนำคต 

3. คณุธนวฒัน์ ศรีธรรม สอบถำมว่ำ 

บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะผลติสนิคำ้ใหม่จ ำนวนกีร่ำยกำร และมุ่งเน้นไปทีส่นิคำ้กลุ่มไหน 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะผลติสนิคำ้ใหม่รำว 140 ชนิด หรอื 350 
SKU ส ำหรบักลุ่มสนิค้ำ บริษัทฯ ยอมรบัว่ำสนิค้ำประเภทที่เน้นสร้ำงสสีนัยงัมียอดขำยที่ไม่น่ำประทบัใจเท่ำที่ควร 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึเน้นกำรผลติ Make Up และเครื่องส ำอำง เพื่อดงึดูดลูกคำ้กลุ่มใหม่ ๆ โดยอำจเพิม่ลูกเล่นทีน่่ำสนใจ
เพื่อใหถู้กใจลูกคำ้ โดยในกรณีของกลุ่มสนิคำ้จ ำพวก Skin Care บรษิทัฯ ก ำลงัพจิำรณำจุดดอ้ยต่ำง ๆ ทีต่้องปรบัปรุง 
รวมถงึกรณีของกลุ่มสนิคำ้ออนไลน์ และกำรท ำโฆษณำทำงออนไลน์ บรษิทัฯ กม็แีผนกำรทีจ่ะปรบัปรุงต่อไป 

4. คณุอวุษา หอมหวาน สอบถำมว่ำ 

ควำมตอ้งกำรซื้อสนิคำ้จำกประเทศจนีลดลงหรอืไม่ และมแีนวทำงแกไ้ขอย่ำงไร 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ ควำมตอ้งกำรซื้อสนิคำ้จำกประเทศจนีลดลง ซึง่เกดิจำกปัจจยั
หลำยอย่ำง เช่น สภำวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั จ ำนวนผูบ้รโิภคลดลง กำรแขง่ขนัในดำ้น E-commerce ทีส่งูขึน้ เป็นตน้ 
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ส ำหรบัวธิกีำรแกไ้ข บรษิทัฯ จะพฒันำ Hero Product ขึน้ใหม่ โดยจะมกีำรพฒันำสนิคำ้ใหม่ ๆ ใหลู้กคำ้ทดลองเพื่อให้
ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และมีกำรพฒันำเว็บไซต์เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรขำย และส ำหรบักำรขำยใน
ต่ำงประเทศ บรษิทัฯ กพ็ยำยำมทีจ่ะเสนอขำยสนิคำ้ใหม่ ๆ ใหแ้ก่ลูกคำ้มำกยิง่ขึน้ 

5. คณุจิรโรจน์ จนัจาตุรนต์รศัมี สอบถำมว่ำ 

หลงัจำกกำรทีคุ่ณธญัญำภรณ์กลบัมำด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำร ท่ำนเหน็ว่ำสิง่ทีบ่รษิทัฯ ตอ้งด ำเนินกำรเป็นอนัดบัแรกคอื
เรื่องใด 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ อนัดบัแรกตอ้งพจิำรณำว่ำรำยไดข้องบรษิทัฯ มำจำกช่องทำง
ใดบำ้ง รำยจ่ำยมอีะไรบำ้ง ขำดทุนดว้ยปัจจยัใด และควรปรบัปรุงจุดไหน เพื่อหำแนวทำงแกไ้ขอย่ำงถูกตอ้งตรงจุด 

อนัดบัทีส่อง จะต้องสรำ้งควำมเชื่อมัน่ในทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร มกีำรพูดคุยสอบถำมกบัพนักงำนว่ำมสีิง่ใดที่
ต้องเปลีย่นแปลง มสีิง่ใดทีค่ดิว่ำท ำส ำเรจ็ และมกีำรระดมควำมคดิร่วมกนัว่ำสิง่ใดทีใ่หผ้ลลพัธ์ทีไ่ม่ดกีจ็ะเปลีย่นแปลง 
จุดประกำยและควำมมุ่งมัน่ในกำรท ำงำนร่วมกนั โดยกำรท ำงำนใหร้วดเรว็และมเีป้ำหมำยร่วมกนั สว่นภำยนอกองคก์ร
กจ็ะเน้นกำรรแีบรนดท์ีจ่ะด ำเนินกำรในปีนี้ รวมถงึกำรสรำ้ง Winning Product เพื่อใหต้อบโจทยล์ูกคำ้  

6. คณุเรียม หมดัละ สอบถำมว่ำ 

กำรขำยสนิค้ำในช่องทำง E-commerce ในปี 2568 ของบรษิทัฯ มผีลตอบรบัเป็นอย่ำงไร และปัจจุบนัมจี ำหน่ำยทำง
ใดบำ้ง 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ กำรขำยสนิคำ้ในช่องทำง E-commerce ของบรษิทัฯ มหีลำย
ช่องทำง เช่น Marketplace, Shopee, Lazada, TikTok เป็นต้น ส่วนช่องทำงมีเดีย เช่น Facebook, TikTok Live, 
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นตน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรพฒันำระบบ Line CRM ไปพรอ้ม ๆ กบักำรปรบัปรุงเวบ็ไซต ์
แมใ้นปัจจุบนัคนทัว่ไปอำจไม่ไดเ้ขำ้มำดสูนิคำ้ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เท่ำทีค่วร แต่เวบ็ไซตจ์ะท ำใหบ้รษิทัฯ เป็น
ทีรู่จ้กัจำกลูกคำ้ต่ำงประเทศ จงึมกีำรปรบัปรุงในจุดนี้ควบคู่กนัไปดว้ย  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ กจ็ะเน้นพฒันำกำรขำยสนิคำ้ในช่องทำง E-commerce มำกขึน้ โดยเน้นเชื่อมหน้ำรำ้นออนไลน์ ออฟไลน์
ใหม้ำกขึน้ ขยำยกำร Live ขำยสนิคำ้ใหม้อือำชพีขึน้ ใช ้AI และ Data Analysis ในกำรวเิครำะห์พฤตกิรรมของลูกค้ำ
เพื่อใหเ้หมำะกบักลุ่มลูกคำ้มำกขึน้ 

7. คณุธนพล เธียรจนัทรว์งศ ์สอบถำมว่ำ 

บรษิทัฯ จะสำมำรถกลบัมำมกี ำไรไดเ้มื่อใด 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ คำดว่ำบรษิทัฯ จะเริม่เหน็สญัญำณในช่วงปลำยปีนี้หรอืช่วง
ต้นปีหน้ำ เนื่องจำกกำรปรบักลยุทธ์ใหม่ภำยใตก้ำรรแีบรนด์ทีจ่ะครอบคลุมทัง้สนิคำ้และบรกิำร แมจ้รงิ ๆ แลว้บรษิทัฯ 
ตัง้เป้ำหมำยในไตรมำสที่ 3 อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำบรษิทัจะสำมำรถกลบัมำมกี ำไรได้ แต่กำร ล้ำงขำดทุนสะสม
ทัง้หมด คำดว่ำจะต้องใชเ้วลำอย่ำงน้อย 3 ปี โดยต้องอำศยักำรวำงแผนเชงิกลยุทธร์ะยะยำวอย่ำงรดักุม ทัง้ใน
ดำ้นกำรควบคุมตน้ทุน กำรบรหิำรรำยได ้และกำรขยำยฐำนลูกคำ้ เพือ่ใหส้ำมำรถสรำ้งก ำไรสะสมอย่ำงต่อเนื่อง
และยัง่ยนืในระยะยำว   
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8. สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถำมว่ำ 

8.1 สถำนกำรณ์กำรแขง่ขนัตลำดในเครื่องส ำอำงปัจจบุนัเป็นอย่ำงไร และบรษิทัฯ ตอ้งปรบัตวัอย่ำงไร 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผู้ถือหุ้นว่ำ กำรแข่งขนัในตลำดนี้ค่อนข้ำงดุเดือด แต่บริษัทฯ ย่อมมี
หนทำง มโีอกำสอยู่เสมอ โดยส ำหรบักำรปรบัตวัในธุรกจิเครื่องส ำอำง ตำมปกตแิลว้ย่อมมผีูเ้ล่นรำยใหม่เขำ้มำในตลำด
นี้เพิม่มำกขึ้นเรื่อย ๆ อกีทัง้ ด้วยสื่อโซเชยีลมเีดยีในปัจจุบนัที่สำมำรถท ำให้คนทัว่ไปกลำยเป็นผู้ค้ำออนไลน์ได้ง่ำย
ยิง่ขึน้ แต่น้อยคนทีจ่ะสำมำรถสรำ้งรำ้นคำ้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั เพรำะฉะนัน้ บรษิทัฯ จงึตัง้เป้ำหมำยโดยเน้นกำรพฒันำตำม
ยุคสมยัสงัคมมำกขึน้ ขยำยช่องทำงกำรขำยใหม้ำกขึน้ เน้นสรำ้งและจบัเทรนดใ์หม่ ๆ ตำมกระแสสงัคม 

8.2 บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรบรหิำรอตัรำหมุนเวยีนสนิค้ำคงคลงั หรอื Inventory Turnover อย่ำงไรเพื่อเพิม่กระแส
เงนิสดใหเ้รว็ขึน้ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ บรษิทัฯ วำงแผนกำรใชเ้งนิอย่ำงระมดัระวงัอยู่แลว้ และมกีำร
ตรวจสอบอยู่ตลอดเวลำว่ำสนิค้ำใดเป็นสนิค้ำหมุนเวยีนชำ้ เพื่อพจิำรณำวธิขีำยที่เหมำะสม มกีำรพยำกรณ์สนิคำ้ว่ำ
ควรสัง่เท่ำใด ควรเอำไปขำยหน้ำรำ้นเท่ำใด ปรบัรอบกำรเตมิสนิคำ้ใหส้ ัน้ลงโดยเฉพำะสำขำที่มพีื้นทีจ่ ำกดั โดยช่อง
ทำงกำรขำยทำง E-commerce ที่สำมำรถหมุนรอบสินค้ำได้ไวขึ้น ช่วยลดปริมำณกำรเก็บสินค้ำหน้ำร้ำนลง จัด
แคมเปญหมุนเวยีนสนิคำ้กบัคู่คำ้  

8.3 ขอทรำบสำเหตุทีบ่รษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยลดลงเมื่อเทยีบกบัปีที่ผ่ำนมำ แต่มตี้นทุนกำรขำยเพิม่ขึน้ส่งผลให้
ก ำไรขัน้ตน้ลดลง นอกจำกนี้ บรษิทัมตีน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำยและตน้ทุนกำรเงนิเพิม่ขึน้สง่ผลใหข้ำดทุนสุทธเิพิม่ขึน้จงึขอ
ทรำบถงึปัจจยัทีท่ ำใหเ้กดิสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 

นางสาวเนตรนภา แซ่ล่ิม ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายลดลง 
• บรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรปรบัภำพลกัษณ์ (Rebranding) และยงัไม่มกีำรเปิดตวัสนิคำ้ใหม่ในระดบัทีก่ระตุ้น

ยอดขำยไดอ้ย่ำงเตม็ที่ 

• กลุ่มสนิคำ้หลกัเดมิ เช่น Milk Plus อยู่ในตลำดมำนำน ควำมตื่นเตน้และแรงจูงใจในกำรซือ้ซ ้ำของ
ผูบ้รโิภคลดลง 

• ตลำดนกัท่องเทีย่วจนียงัฟ้ืนตวัไม่เตม็ที ่และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นเรว็ โดยใหค้วำมส ำคญักบัเทรนด์
ใหม,่ Clean Beauty และแบรนดต์่ำงประเทศทีเ่ตบิโตในช่องทำงออนไลน์ 

2. ต้นทุนขายเพ่ิมขึ้น แม้ยอดขายลดลง 
• บรษิทัมกีำรท ำ โปรโมชัน่ส่งเสริมการขายมากขึ้นในทุกช่องทาง โดยเฉพำะในตลำดต่ำงประเทศ 

(Overseas) ทีม่กีำรตกลงลดรำคำสนิคำ้กบัลูกคำ้รำยใหญ่ เพือ่เพิม่ยอดขำยรวม 

• กำรลดรำคำสง่ผลให ้อตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ลดลง 

• สง่ผลต่อเนื่องต่อประสทิธภิำพกำรบรหิำรต้นทุนเมื่อเทยีบกบัยอดขำย 
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3. ต้นทุนการจดัจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น 
• บรษิทัใชง้บประมำณดำ้นกำรตลำด (A&P) มำกกว่ำปีก่อน เพือ่กระตุน้ยอดขำยในช่วงทีก่ ำลงั Rebrand 

• ค่ำใชจ่้ำยเหล่ำนี้รวมถงึโปรโมชัน่, กำรใช ้KOL, Online Campaigns, และ Live Commerce บน
แพลตฟอรม์ต่ำง ๆ 

• หมวดนี้ยงัครอบคลุมถงึค่ำใชจ่้ำยบำงสว่นจำกกำร ชดเชย (compensate) ซึง่ไม่เปิดเผยแยกรำยกำร 

4. ต้นทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น (แต่ไม่ได้กระทบกระแสเงินสดจริง) 
• ค่ำใชจ่้ำยสว่นนี้เกดิจำก การค านวณตามมาตรฐานบญัชี TFRS 16 (สญัญาเช่า) 

• เมื่อบรษิทัมกีำรต่อสญัญำเช่ำรำ้นคำ้ใหม่ ระบบตอ้งบนัทกึดอกเบีย้ตลอดอำยุสญัญำทีเ่หลอื ท ำใหต้วัเลข 
ดอกเบีย้จ่ายตามบญัชีเพ่ิมขึ้น แมไ้ม่มกีำรกูย้มืหรอืเงนิสดออกจรงิในช่วงเวลำดงักล่ำว 

สถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้สะทอ้นถงึแรงกดดนัในระยะสัน้จำกทัง้ภำยนอกและภำยในองคก์ร อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัได้
เริม่ด ำเนินแผนฟ้ืนฟูธุรกจิผ่ำนกลยุทธ ์ Rebranding, กำรพฒันำสนิคำ้ Hero ตวัใหม่, กำรบรหิำรต้นทุนใหม้ี
ประสทิธภิำพ และกำรขยำยช่องทำง E-Commerce เพือ่สรำ้งฐำนรำยไดใ้หม่อย่ำงยัง่ยนืในระยะถดัไป 

9. คณุธนาธิป คงสุภาพศิริ สอบถำมว่ำ 

แผนกลยุทธก์ำรเตบิโตของบรษิทัฯ และกำรปรบัตวัรบักบัสถำนกำรณ์เศรษฐกจิในประเทศและต่ำงประเทศในปี 2568 - 
2569 และกำรเตบิโตในระยะยำวใน 3 - 5 ปีขำ้งหน้ำจะเป็นอย่ำงไร 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ แผนกลยุทธก์ำรเตบิโตของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 3 ระยะ 

• ระยะแรก กำรฟ้ืนฟแูละสรำ้งมลูค่ำใหม่ ซึง่จะเริม่ตน้ในปีนี้และตอ้งใชเ้วลำในกำรด ำเนินกำร 

• ระยะทีส่อง กำรขยำยฐำน 

• ระยะทีส่ำม กำรสรำ้งฐำนใหม่ 

โดยในระยะฟ้ืนฟูจะเน้นกำรรแีบรนด ์สว่นกำรขยำยฐำนในระยะทีส่องจะด ำเนินกำรในระหว่ำงปี 2568 - 2570 หลงัจำก
นัน้ จะเป็นปีแห่งกำรสรำ้งรำกฐำนใหม่  

10. คณุสุทิน ไหลอดุมสิน สอบถำมว่ำ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรแกปั้ญหำกำรขำดทุนอย่ำงไร 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ บรษิทัฯ จะต้องเพิม่รำยได ้หรอืลดค่ำใชจ้่ำย หรอืด ำเนินกำร
ทัง้สองประกำร โดยบรษิทัฯ จะพยำยำมท ำใหด้ทีีสุ่ด ทัง้กำรรแีบรนด ์ปรบัปรุงสนิคำ้เดมิ เปิดตวัสนิคำ้ใหม่ทีเ่ป็น Hero 
Product ขยำยช่องทำงกำรขำยทำงออนไลน์ซึง่เป็นกำรเพิม่รำยได ้ 

ส ำหรบักำรลดค่ำใช้จ่ำย บรษิทัฯ ก ำลงัพจิำรณำด ำเนินกำรในหลำย ๆ เรื่อง เช่น ทบทวนขอ้สญัญำทำงกำรค้ำเพื่อ
ตรวจขอ้สญัญำทีท่ ำใหบ้รษิทัฯ เสยีเปรยีบเพื่อไปต่อรองกบัคู่สญัญำเพื่อช่วยลดค่ำใชจ้่ำย 
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11. คณุประสาน เกิดอยู่ สอบถำมว่ำ 

ปัจจบุนับรษิทัฯ มรีำ้นคำ้กีส่ำขำ ปิดไปกีส่ำขำ และปีนี้จะเปิดกีส่ำขำ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผู้ถือหุ้นว่ำ ปัจจุบนับริษทัฯ มีร้ำนค้ำทัง้หมด 35 สำขำ โดยเมื่อต้นปี 
2567 ม ี47 สำขำ แต่ในอกี 2 – 3 ปีขำ้งหน้ำ บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยทีจ่ะเพิม่สำขำขึน้ทัง้หมดรวม 50 สำขำ อย่ำงไรกด็ ี
ในกำรปิดสำขำ บรษิทัฯ จะพจิำรณำตำมควำมเหมำะสม เช่น รำ้นคำ้ขนำดเลก็เกนิไป อำจไม่ตอบโจทยใ์นกำรรแีบรนด ์
แมร้ำยไดจ้ะลดลงแต่กำรคงสำขำไวก้จ็ะไม่ตอบโจทยแ์ละไม่เกดิประโยชน์ 

12. คณุสุทิน ไหลอดุมสิน สอบถำมว่ำ 

12.1 บรษิทัฯ มชี่องทำงกำรขำยสนิคำ้ส ำหรบันักท่องเทีย่วต่ำงชำตหิรอืไม่ และปัจจุบนัมลีูกคำ้จำกกลุ่มทวัรต์่ำงชำตมิำ
ซื้อสนิคำ้หรอืไม่ 

นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ตอบค ำถำมผู้ถือหุ้นว่ำ คิงพำวเวอร์เป็นช่องทำงกำรขำยสินค้ำหลักส ำหรับ
นักท่องเที่ยวต่ำงชำต ิโดยเฉพำะชำวจนี แต่บรษิทัฯ กม็รีำ้นคำ้ในสถำนที่ท่องเที่ยวส ำคญั เช่น หำ้งสรรพสนิค้ำบิ๊กซี
สำขำรำชด ำร ิและมำบุญครอง ซึง่รำ้นคำ้ในสำขำเหล่ำนี้กจ็ะมยีอดขำยจำกลูกคำ้ต่ำงชำต ิซึง่มชี่องทำงทีร่องรบัอยู่แลว้ 
ทัง้นี้ ส ำหรบัในปัจจุบนั นักท่องเทีย่วจะมำท่องเทีย่วแบบกลุ่มเพื่อน คู่รกั หรอืครอบครวัเพิม่มำกขึน้กว่ำกำรท่องเทีย่ว
แบบกลุ่มทวัรแ์ละซื้อสนิคำ้เท่ำทีพ่อใช ้ 

12.2 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรขำยแบบขำยตรงหรอืไม่ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผู้ถือหุ้นว่ำ บรษิทัฯ พยำยำมเพิม่ช่องทำงกำรขำย เพิม่ Affiliate โดย
ชกัชวนคนทัว่ไปใหม้ำขำยสนิคำ้ของเรำเพิม่มำกขึน้ โดยมค่ีำตอบแทนเป็นค่ำคอมมชิชัน่  

13.  คณุปราโมทย ์พลอยมนตรี สอบถามว่า 

บรษิทัฯ คำดวำ่จะกลบัมำมกี ำไรไดเ้มื่อใด 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ สญัญำณของเรื่องนี้คำดกำรณ์ว่ำจะอยู่ในช่วงไตรมำสที ่4 ซึ่ง
ตอ้งใชเ้วลำในกำรด ำเนินกำรและขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั 

14. คณุเชษฐ เหมือนส้ม สอบถามว่า 

14.1 บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรขำยสนิคำ้ประเภทเครื่องส ำอำงหรอืไม่ หรอืจะเปลีย่นเป็นสนิคำ้ประเภท Skin 
Care และจะเน้นกลุ่มลูกคำ้Genใดเป็นพเิศษ รวมทัง้จะมกีำรใช ้Influencer ร่วมในกำรขำยสนิคำ้หรอืไม่ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผูถ้อืหุน้ว่ำ บรษิทัฯ ก ำลงัขยำยฐำนกำรขำยเขำ้ไปสู่กลุ่มเจ็นซเีนื่องจำก
เป็นกลุ่มลูกคำ้ทีช่อบสนิคำ้ประเภทเครื่องส ำอำงทีม่สีสีนั ส ำหรบัเจ็นเอก็ซ์และเจน็วำยทีเ่ป็นกลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทัฯ 
อยู่แลว้นัน้ กจ็ะเน้นสนิคำ้ประเภท Skin Care นอกจำกนี้ ปกตบิรษิทัฯ ใช ้Influencer ร่วมในกำรขำยสนิคำ้อยู่แลว้ แต่
เนื่องจำกบรษิทัฯ ใชว้ธิกีำรแบบนี้มำเป็นระยะเวลำนำนแลว้ซึ่งไม่ไดผ้ลตอบรบัทีด่เีท่ำทีค่วร จงึมองหำวธิกีำรขำยโดย
กำรปักตะกรำ้ เพื่อใหเ้หน็ว่ำ Influencer ท่ำนใดไดร้บักำรตอบรบัทีด่ ี

14.2 ตำมทีบ่รษิทัฯ ไดไ้ปลงทุนเปิดบรษิทัทีป่ระเทศจนีมคีวำมคบืหน้ำอย่ำงไรบำ้ง และคำดว่ำบรษิทัฯ จะไดป้ระโยชน์
อย่ำงไร 
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นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผู้ถือหุ้นว่ำ ที่บรษิทัฯ ไปด ำเนินกำรเรื่องนี้ เนื่องจำกว่ำ บรษิทัมคีู่ค้ำที่
ประเทศจนีอยู่แลว้ กำรถือสทิธ ิCFDA ต่ำง ๆ คู่ค้ำก็เป็นคนถือสทิธใิห้แก่บรษิทัฯ เนื่องจำกบรษิทัฯ ยงัไม่ได้ถือสทิธ ิ
CFDA ในประเทศจีน กำรจดทะเบียนในประเทศจีนไม่ต้องใช้เงนิลงทุนจ ำนวนมำกมำย ซึ่งมีข้อดีคือ ถ้ำมีบริษัทที่
ประเทศจนีในอนำคตกจ็ะสำมำรถทีจ่ะถอืสทิธ ิCFDA ของบรษิทัฯ เองได ้ส่งผลใหม้คีวำมยดืหยุ่น หำกต้องกำรจะหำ 
Supplier หรอืลงแพลตฟอรม์กำรขำยของประเทศจนีกจ็ะมอีสิระมำกยิง่ขึน้ อกีทัง้ ยงัสง่ผลถงึกำรลดต้นทุนกำรผลติอกี
ดว้ย ซึง่ปัจจุบนัอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรเนื่องจำกตอ้งใชร้ะยะเวลำในหลำยขัน้ตอน  

15. คณุอนุรตัน์ วิศิษฎ์สรอรรถ เสนอแนะต่อทีป่ระชุมวำ่ 

จำกกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินของบรษิทัฯ ไม่เหน็ด้วยกบักำรลงทุนเพิม่ดว้ยภำวะเงนิทุนและเศรษฐกจิในปัจจุบนั 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรปรบัปรุงรำ้นคำ้ และขอเสนอแนะใหบ้รษิทัฯ ควรทดลองด ำเนินกำรเพยีงบำงสำขำเพื่อดผูลลพัธ์ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ตอบค ำถำมผู้ถือหุ้นว่ำ เนื่องจำกร้ำนค้ำบำงแห่งมสีภำพค่อนขำ้งเก่ำและท ำใหเ้สยี
ภำพลกัษณ์ต่อบรษิทัฯ เป็นอย่ำงมำก โดยปัจจุบนับรษิทัฯ มนีโยบำยใหพ้นักงำนวดัปรมิำณคนเดนิผ่ำนหน้ำรำ้น เขำ้
รำ้น หรอืเขำ้รำ้นและซื้อสนิคำ้เป็นจ ำนวนกีค่น เพื่อใหเ้หน็ปัญหำใหช้ดั เนื่องจำกปัจจุบนัรำ้นของบรษิทัฯ มคีนเดนิผ่ำน
และคนเขำ้รำ้นน้อยลง อย่ำงไรกด็ ีหลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ออกผลติภณัฑใ์หม่ แต่งรำ้นใหส้วยงำมยิง่ขึน้ คนกเ็ขำ้รำ้นมำก
ขึน้ แต่หำกเขำ้รำ้นมำแลว้ไม่ซื้อสนิคำ้กจ็ะยงัคงเป็นปัญหำโดยอำจมสีำเหตุมำจำกสนิค้ำยงัคงไม่ถูกใจลูกคำ้ ซึ่งเป็น
เรื่องทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งแกปั้ญหำและพฒันำต่อไป  

16. สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เสนอแนะต่อทีป่ระชุมว่ำ 

ขอเสนอแนะใหบ้รษิทัฯ จดัประชุมแบบ Hybrid เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดส้ือ่สำรกบัผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ขอบคุณส ำหรบัขอ้เสนอแนะและแจง้ว่ำบรษิทัฯ จะรบัไวพ้จิำรณำ 
 

เมื่อไม่มผีูใ้ดเสนอเรื่องใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำ ประธำนฯ จงึกล่ำวขอขอบพระคุณท่ำนผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำนทีส่ละ
เวลำมำในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ปี 2568 ของบรษิทัฯ และกล่ำวปิดกำรประชุมในเวลำ 16.00 น. 

 
 

      

(นำยสุวนิ ไกรภูเบศ) 
        ประธำนกรรมกำรและประธำนในทีป่ระชุม 

 

  
 

(นำงดำรณี ปะเถตงั) 
เลขำนุกำรบรษิทั 

 


