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Community of beauty, customer are the 
vital part. We continously share tips, 
beauty secrets and conduct activities 
with our customers.

COMMUNITY

We Believe that beauty is happiness. 
We would like to be the creator of beauty, 
inner and outer, for the healthy life.

We create new products to meet 
the need of new life style and changes.

We use material and ingredients 
that are environmental friendly.

LIFESTYLE

BEAUTY

ECO 
FRIENDLY
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P&L 2021 HIGHLIGHT

"Profit & Loss 
(MB.)" 2021 2020 YoY (%)

Revenue 411.82 786.83 (47.66%)

NPAT (80.77) (104.88) (22.99%)

%NPAT (19.61%) (13.33%) (6.28%)

%GP 42.47% 54.08% (11.61%)

%Total Expenses 70.38% 71.73% (1.35%)

%EBITDA (16.96%) (10.11%) (6.84%)
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ASSETS 2021 YoY

Cash and Temporary investments  428.09 0.40%

Inventories  138.25 -33.86%

Total current assets  601.73 -13.30%

"Property,  

plant and equipment"

 145.39 -12.32%

Total assets  974.10 -9.99%

LIABILITIES & EQUITY 2021 YoY

Trade and other payables  72.15 -18.03%

Total current liabilities  117.62 -27.15%

Total liabilities  200.49 -14.45%

Authorized share capital  201.00 0.00%

Ratained earnings -36.40 -196.06%

Total shareholder's equity  773.61 -8.76%

BALANCE SHEET
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Retail Shops
40.50% 

E-commerce
10.89% 

Modern Trade 
4.01% 

General Trade
2.33% 

Oversea
38.78% 

Other income
3.48% 
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Retail Shops E-commerce Modern Trade

General Trade Oversea Other income

Sales 
by Channel
Y2021

Domestic
63.53%

International
36.47%

Domestic International

Operating
Segments
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Operating
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Y2020
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International
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Retail Shop 
by Department store
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Shop by Geographic

NORTH
4 Shops

NORTHEAST
6 Shops

EAST
8 Shops

BANGKOK & VICINITY
24 Shops

SOUTH
4 Shops

WEST
1 Shops

CENTRAL
3 Shops
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ครอบคลุมทุกความต้องการ 
มีหลากหลายระดับราคาให้เลือกสรร
ตามกำ�ลังซื้อและไลฟ์สไตล์ 

ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย
ที่หลากหลายและแตกต่าง 

ขยายตัวครอบคลุมทุกช่องทาง
การจัดจำ�หน่ายและเข้าถึงทุกกลุ่ม
เป้าหมายอย่างทั่วถึง 

MULTI
Channels

MULTI 
Products

MULTI 
Brands

BEAUTY COMM
UNITY
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	 บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ 
บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2543 ด้วย
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ล้านบาท โดยมีผู้ก่อต้ังคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 
และนางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีก
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดท่ีต้องการจะนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามอันหลากหลายท่ีผ่านการคัดสรรอย่างดีท้ังในด้านวัตถุดิบ
และรูปลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผู้บริโภค 

YTBEAU

“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงาม

ที่มีคุณภาพดีและทันสมัย
เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของวิถีชีวิตสมัยใหม่

”

	 ปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 6 
กลุ่ม ได้แก่ 1.ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง (Make-up) 
2.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial care), 3.ผลิตภัณฑ์ 
บำ�รุงผิวกาย (Body Care), 4.ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม 
(Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม (Beauty Drink & 
Food Supplement), และ 6.อุปกรณ์เสริม (Beauty 
Accessories) รวม 818 Items , 1594 SKUs

Lifestyle

ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีความแตกต่างกันใน
ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการ
จำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด  
เพื่อการตอบสนองความต้องการต่อกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน และเป็น 
การสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับ 
ของการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

FOR
EVERY
BEAUTY
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	 1.	ช่องทางร้านค้าปลีก“บิวต้ี บุฟเฟต์” 
		  ร้านค้าปลีก“บิวต้ี บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสาน
ระหว่างแนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้ากับธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อาง ทำ�ให้เกิด
ความแตกต่างและโดดเด่น โดยการประยุกต์แนวคิดของการรับประทานอาหารประเภท
บุฟเฟต์ ท่ีมีอาหารให้เลือกชิมและลองหลากหลายประเภท ตกแต่งอย่างสวยงามน่า
สนใจ และหลังจากท่ีเลือกลองชิมอย่างเต็มท่ีแล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรส่ิงท่ี
ต้องการมากท่ีสุดได้อย่างม่ันใจ เช่นเดียวกันกับการวางรูปแบบร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ 
ท่ีมีสินค้าหลากหลายให้เลือกสรร มุ่งเน้นการตกแต่งท่ีมีสีสันโดดเด่นและการให้บริการ
ท่ีเป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มท่ีก่อนท่ีจะทำ�การ
ตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำ�หรับตนเองโดยร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ 
จะมีหุ่นพ่อครัวต้ังอยู่ท่ีหน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูดลูกค้าซ่ึงถูกออกแบบมาให้เข้า
กับสโลแกนของร้านคือ “The Most Delicious Beauty Shop in Town” หรือ  
“สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์”และแนวคิดท่ีสำ�คัญของ บิวต้ี บุฟเฟต์ คือ

และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่ายภายใต้ ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์
จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ท่ีหลากหลาย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับการ
พัฒนาและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเป็นของบริษัท รวมท้ังผ่านการคัดสรร กำ�หนด
เอกลักษณ์ ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกันเพ่ือให้สามารถ
ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีหลากหลายและแตก
ต่างกัน เช่น GINO McCRAY , THE BAKERY, SCENTIO, LANSLEY, BIDOL เป็นต้น
 	 ร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ ณ ส้ินปี 2564 มีสาขาท้ังหมด 50 สาขา ต้ังอยู่ 
ในศูนย์การค้า เน่ืองจากเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกในการบริหาร
จัดการ เช่น เซ็นทรัลพลาซ่า เดอะมอลล์ รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ เช่น โลตัส
บ๊ิกซี เป็นต้น

หยิบง่าย ชิมง่าย			  Easy Access
มีหลากหลายให้เลือก		  Variety
ครบทุกความต้องการ		  All in One
คุ้มค่า คุ้มราคา			   Reasonable Price
สนุกสนานและต่ืนเต้น		  Fun and Excitement

“
FOR

EVERY
BEAUTY
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2.	 ช่องทางอีคอมเมิร์ช 
	 ช่องทางอีคอมเมิร์ช เป็นการทำ�ธุรกิจโดยซ้ือขายสินค้าแบบ B2C ( Business to Consumer) คือ ผู้ซ้ือปลีกซ้ือสินค้าจากผู้ขายผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบัน 
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ในโลกออนไลน์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และการใช้งานอินเตอร์เน็ตถือได้ว่าเป็นกิจกรรมหลักในชีวิตประจำ�วันของผู้คนส่วน
ใหญ่ ธุรกิจ E-Commerce มีข้อดีและประโยชน์ในหลายด้าน คือ ไม่ต้องมีหน้าร้าน ไม่ต้องใช้พนักงานขาย สามารถแสดงข้อมูลต่างๆ พร้อมระบบท่ีสามารถทำ�การซ้ือขาย
ได้อัตโนมัติ หรือติดต่อทางร้านได้ผ่านอินเทอร์เน็ต ทำ�ให้เปิดขายและรองรับลูกค้าได้ทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ิมโอกาสในการขาย ร้านค้ามีโอกาสเข้าถึงทุกคนท่ีมีอินเทอร์เน็ต
ได้ จึงสามารถมีลูกค้าได้จากท้ังในประเทศและต่างประเทศ หมดปัญหาเร่ืองการเดินทาง ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ และทำ�การตลาดได้แม่นยำ�และสามารถ
วัดผลได้	ปัจจุบันบริษัทมีจำ�นวนสินค้าวางจำ�หน่ายในช่องทางอีคอมเมิร์ช จำ�นวน 580 Items 1100 SKUs ท่ีใช้เป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายสำ�หรับช่องทาง e-commerce 
แบ่งได้ดังน้ี
	 1.	ช่องทางการจำ�หน่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.beautybuffetshop.co.th ซ่ึง ซ่ึงได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี
	 2.	ช่องทางการจัดจําหน่าย Social commerce ของบริษัท ซ่ึงประกอบไปด้วย Facebook Instagram Line เป็นต้น
	 3.	ช่องทางการจัดจำ�หน่าย Marketplace บริษัทนำ�สินค้าเขาจำ�หน่ายในแพลตฟอร์มช่ือดังของประเทศ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 มีจำ�นวน 12 แพลตฟอร์ม เช่น 
		  shopee Lazada Konvy เป็นต้น 

ACCOUNT TYPE OF E-COMMERCE

Dot.com Market PlaceS-Commerce

3.	 ช่องทางโมเดิร์นเทรด
	 ช่องทางโมเดิร์นเทรด บริษัทได้นำ�สินค้านำ�เสนอเข้าจำ�หน่ายในช่องทางโมเดิร์นเทรด ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2564 มีสินค้าวางจำ�หน่ายมากกว่า 40 รายการ รวมท้ังหมด 
20 ห้าง 3,279 จุดจำ�หน่าย โดยแยกออกเป็น 4 ประเภทดังต่อไปน้ี
	 1.	Supermarket เช่น foodland Top MaxValu เดอะมอลล์ โกลเด้นเพลส เป็นต้น
	 2.	 Convenience Store เซเว่น แคตตาล็อก CJ Express เป็นต้น
	 3.	Hypermarket เช่น บ๊ิกซี โลตัส แม็คโคร เป็นต้น
	 4.	Specialty Store เช่น Watson Eveandboy King Power Boost เป็นต้น

ACCOUNT TYPE OF MODERN TRADE

Hyper-Market Specialty StoreSupermarket Convenience Store
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4.	 ช่องทางเจเนอรัล เทรด
	 ช่องทางเจเนอรัล เทรด บริษัทพัฒนาสินค้าออกสู่ตลาดแมส ( Mass Market ) โดยการแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่าย 13  รายใหญ่ท่ัวประเทศ ซ่ึงจะเน้นการขยายจุดจำ�หน่าย
สู่ร้านร้านค้าปลีกรายย่อยท่ัวประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจำ�นวนจุดจำ�หน่ายท้ังส้ิน 1385 จุดจำ�หน่าย 
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5.	 ช่องทางต่างประเทศ
	 เร่ิมขยายตลาดต่างประเทศต้ังแต่ปี 2554   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินค้าวางจำ�หน่ายท้ังหมด 13 ประเทศในเอเชีย ได้แก่ ประเทศจีน ไตหวัน ฮ่องกง 
อินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา พม่า ลาว มาลเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ อินเดีย ญ่ีปุ่น  ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย 20 ราย มีสินค้าวางจำ�หน่ายมากกว่า 100 SKUs ผ่านช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายในรูปแบบของ Product Distributor, Shop License, Product License, Wholesaler  ได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้า ซ่ึงปัจจุบันสัดส่วนยอดขายต่างประเทศคิด
เป็น 40% ของรายได้รวมของบริษัท โดยตลาดประเทศจีนถือว่าเป็นตลาดหลักท่ีสร้างรายได้ให้กับบริษัท คิดเป็นสัดส่วน 89% ของยอดขายต่างประเทศ  

	 ตลาดประเทศจีน เป็นตลาดหลักท่ีสร้างยอดขายถึง 89% ของตลาดต่างประเทศ โดยรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจในประเทศ จีน แบ่งเป็น 4 รูปแบบ คือ 
		  1.	Product Distributor คือบริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายสำ�หรับจำ�หน่ายสินค้าของบริษัท ปัจจุบันมีตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าท้ังส้ิน 7 ราย จำ�หน่ายผ่านช่องทาง 
				   ตลาดเจอร์เนอรัลเทรด มีจุดจำ�หน่ายท้ังส้ิน 34,000 จุดจำ�หน่าย ซ่ึงในส่วนน้ีมีสัดส่วนการขายอยู่ท่ี 69% ของยอดขายในประเทศจีนสินค้าท่ีเป็น Product Hero 
				   ในช่องทางการจำ�หน่ายน้ี คือ สินค้ากลุ่ม Milk Plus Series ได้รับการตอบรับท่ีดีมากจากลุ่มลูกค้าคนจีน โดยเฉพาะ โฟมนม หรือ Scentio Milk Plus Facial Foam  
				   Bright & White.

Overseas
Sales Allocate 58% _31% 11%

8 Product 
Distributor in China

Product Distributor
(China)

CBEC
Cross Border E-Commerce

Other Countries



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

17

		  2.	Product License โมเดลธุรกิจน้ีเร่ิมต้นในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายเพ่ือร่วมมือผลิตและจำ�หน่ายสินค้าในประเทศจีน โดยบริษัทเป็น 
				   ผู้ให้สิทธ์ิในตราสินค้ากับตัวแทนจำ�หน่ายท่ีแต่งต้ัง เพ่ือไปทำ�การผลิตและจำ�หน่ายสินค้าโดยบริษัทเป็นผู้ควบคุมคุณภาพ การอออกแบบดีไซน์เพ่ือให้ได้สินค้า 
				   ตรงตามความต้องการ ซ่ึงในส่วนน้ีมีสัดส่วนการขายอยู่ท่ี 7% ของยอดขายในประเทศจีน โมเดลธุรกิจน้ีมีโอกาสเติบโตสูง เน่ืองจากลดข้ันตอนการขอ CFDA 
				   ซ่ึงใช้ระยะเวลานาน ลดค่าใช้จ่ายและข้ันตอนการนำ�เข้า-ส่งออก  อีกท้ังการออกสินค้าได้รวดเร็วและสินค้าท่ีออกมาก็ตรงตามความต้องการของลูกค้าจีน 
				   เน่ืองจากเป็นการร่วมพัฒนากับตัวแทนจำ�หน่ายประเทศจีนซ่ึงเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคจีนอยู่แล้ว สินค้ามีท้ังสกินแคร์และเมคอัพ และในอนาคตมี 
				   แผนขยายท้ังตัวแทนจำ�หน่ายและจำ�นวนรายการสินค้า สินค้า Product License มีจำ�นวน 12 รายการ ดังน้ี
				   •		 Scentio Body Lotion (Avocado, Raspberry, Apricot)
				   •		 Scentio Sherbet Body Scrub (Avocado, Raspberry, Apricot)
				   •		 Scentio Plumeria Body Butter
				   •		 Scentio Milk Oatmeal Anti-Mite Soap
				   •		 Scentio Hand Cream (Musk Cinnamon, Iris Flower, Milk Protein)
				   •		 Scentio Caffeine Mask Sheet
				   •		 Scentio Amino Acid Milk Facial Foam
				   •		 Beauty Cottage Sponge 
				   •		 Beauty Cottage Semi Matt Lip stick
				   •		 Beauty Cottage Eyelash Curler
				   •		 Beauty Cottage Slender Curing Bottling Mascara
				   •		 Beauty Cottage Slender Water Proof Liquid Eyeliner

		  3.	CBEC (Cross border e-commerce) โดยมีการแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่าย เพ่ือนำ�สินค้าเข้าจำ�หน่ายผ่านช่องทาง CBEC (Cross border e-commerce) 
				   ปัจจุบันมีตัวแทนจำ�หน่ายสำ�หรับช่องทางน้ี 3 ตัวแทนจำ�หน่าย วางจำ�หน่ายสินค้าท้ังหมด 9 แพลตฟอร์ม ดังน้ี JD.COM, TMALL HK, Little Red Book, 
				   Pin Duo Duo, Kaola, Beidian, Jumei, VIP.COM, Aikucun.com สินค้าท่ีเป็น Product Hero ในช่องทางการจำ�หน่ายน้ี คือ สินค้ากลุ่ม Milk Plus Series 
				   ได้รับการตอบรับท่ีดีมากจากลุ่มลูกค้าคนจีน โดยเฉพาะ โฟมนม หรือ Scentio Milk Plus Facial Foam Bright & White. ซ่ึงในส่วนน้ีมีสัดส่วนการขายอยู่ท่ี 31% 
				   ของยอดขายในประเทศจีน
		  4.	Wholesaler เป็นการขายส่งสินค้าไปขายในช่องทางต่างๆในประเทศจีนซ่ึงในส่วนน้ีอีกยังมีสัดส่วนการขายไม่มากคิดเป็นประมาณ 1% ของสัดส่วนการขาย 
				   ในประเทศจีน
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	 ประเทศอ่ืน ( ท่ีไม่ใช่ประเทศจีน ) คือ อินโดนีเซีย กัมพูชา เวียดนาม พม่า ลาว มาลเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ อินเดีย ญ่ีปุ่น บริษัทมีนโยบายท่ีขยายช่องทาง 
	 การจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในช่องทางโมเดิร์นเทรดและเทรดดิช่ันนอลเทรดมากข้ึน โดยปรับตัวแทนจำ�หน่ายของบริษัทให้สามารถทำ�ตลาดในรูปแบบ 
	 การจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทนในประเทศ นอกจากน้ียังมีการจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ควบคู่ไปด้วยซ่ึงโมเดลดังกล่าวจะช่วยให้สินค้าของบริษัทกระจายสู่มือ 
	 ของผู้บริโภคในวงกว้าง นอกจากน้ีบริษัทมีแผนท่ีจะแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศอ่ืนๆเพ่ิมมากข้ึน โดยกลุ่มสินค้าท่ีต้องผลักดัน คือ กลุ่มสินค้าสกินแคร์ 
	 ท่ีเป็นครีมซองขนาดเล็กพกพา ราคาไม่แพง เพ่ือให้ตรงกลุ่มผู้บริโภคท่ีจะขยายสู่ช่องทางเทรดดิช่ันนอลเทรดมากข้ึน 
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สรุปผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
		  สรุปผลการดำ�เนินงานบริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) ผู้ดำ�เนินธุรกิจ
จำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวภายใต้ร้านค้าปลีกของบริษัทรวม
ท้ังจำ�หน่ายสินค้าผ่านตลาดกลุ่มสินค้าคอนซูเมอร์, ช่องทาง E-Commerce  และ
ช่องทางต่างประเทศ ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทเป็น 411.82 ล้านบาทในปี 2564 
จาก 786.83 ล้านบาทในปี 2563 คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 47.66 

		  รายได้จากการขายหลักของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่อง
ทางร้านค้าปลีก โดยช่องทางร้านค้าปลีก ยอดขายในปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวน
เท่ากับ 166.80 ล้านบาท และ 407.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 40.50 และร้อยละ 51.77  ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการ
เติบโตลดลงร้อยละ 59.05 โดย สาขา ณ ส้ินปี 2564  มีจำ�นวนรวมในประเทศ 
50 สาขา ลดลง 63 สาขา จาก ณ ส้ินปี 2563 ท่ีมีจำ�นวน 50 สาขา (ในประเทศ 
50 สาขา) 

		  ช่องทางต่างประเทศปี 2564 และ 2563 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 159.71 
ล้านบาท และ 286.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับช่องทางคอนซูมเมอร์โปรดักส์ ปี 2564 
และ 2563 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 26.13 ล้านบาท และ 44.65 ล้านบาทตามลำ�ดับ
คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 44.34 และการจำ�หน่ายผ่านช่องอีคอมเมิร์ช 
ปี 2564 และ2563  มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 44.85 ล้านบาท และ 34.92 ล้านบาท
คิดเป็นอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.42

		  ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 มี จำ�นวนเท่ากับ 223.02 ล้านบาท
และ 353.28 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 42.47 และ 
ร้อยละ 54.08 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรข้ันต้นในปี 2564 ต่ำ�กว่าปี 2563 เน่ืองจากใน 
ปี 2564 มีการทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ือแข่งขันกับ 
คู่แข่งรายอ่ืนๆในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อางท่ีมีสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� 
Promotion clearance sales ด้วย นอกจากน้ี เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด -19 จึงเกิดการชะลอตัวของยอดขายทำ�ให้สินค้าบางส่วนระบาย 
ออกช้าและหมดอายุ บริษัทต้องต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพ (Stock Provision) เพ่ือ
รักษาคุณภาพของสินค้าท่ีจะถูกส่งออกไปจำ�หน่าย  ระยะเวลาสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย
ท่ี 116 วันในปี 2564 ซ่ึงในปี 2563 อยู่ท่ี 204 วัน ซึงลดลงจากปีก่อน

		  บริษัทมีกำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2564  และปี 2563 เป็นจำ�นวน 
- 80.77 ล้านบาท และ -104.88 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไร (ขาดทุน) 
สุทธิร้อยละ -19.61 และร้อยละ -13.33 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ีผลประกอบการของบริษัท
มีการเติบโตท่ีลดลงในปี 2564 หลักๆ มาจากการท่ีกิจการปรับโครงสร้างธุรกิจ ลด
ต้นทุน ควบคุมค่าใช้จ่าย อย่างต่อเน่ือง และเป็นผลกระทบต่อเน่ืองมาจากการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อยอดขายท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างมี
นัยยะ ประกอบกับกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีอ่อนตัวลง และจากการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจ การจับจ่ายชะลอตัวรวมถึงจำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง ส่งผลให้ผลประกอบ
การของบริษัทมีการเติบโตท่ีลดลงในปี 2564

สรุปฐานะการเงิน
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  และ 2563   บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 974.10 และ 1,082.26 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยในปี 2564  มีสินทรัพย์หมุนเวียน 
601.73ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.77 ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญได้แก่ เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 57.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 5.95 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนช่ัวคราวจำ�นวน 370.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.00 สินค้าคงเหลือมีจำ�นวน 138.25 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 14.19 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียเท่ากับ 116 วัน ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนมีจำ�นวน 35.39 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.63 ของสินทรัพย์รวม  บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 372.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.23 ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญ
ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ซ่ึงมีจำ�นวนสุทธิ 145.39 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.93 ของสินทรัพย์รวม

		  หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นจำ�นวน 200.49 ล้านบาท บริษัทอาศัยสภาพคล่องจากเงินสดและเครดิตเทอมท่ีได้จากเจ้าหน้ีการค้าเป็นหลัก ดังน้ัน
หน้ีสินเกือบท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีจำ�นวนเท่ากับ 117.62 ล้านบาท ส่วนใหญ่ได้แก่ เจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอ่ืนจำ�นวน 72.51 ล้านบาท
บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  เป็นจำ�นวน 773.61 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.26 เท่า ซ่ึงจะเห็นได้ว่าบริษัท
ใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเส่ียงด้านการเงินต่ำ� และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการ

		  ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2564 ได้รับผลกระทบอันเน่ืองมาจากเกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ
ท่ัวโลก ส่งผลให้เกิดภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจซ่ึงกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจโดยรวมของประเทศ สำ�หรับภาคอุตสาหกรรมความงามได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน   
ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียน มีวิถีการดำ�รงชีวิตแบบใหม่ “New Normal” เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเช้ือ ลดกิจกรรมทางสังคมลง เพ่ือเป็นการเว้นระยะห่าง 
ทางสังคมและเปล่ียนพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึนจากการติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  
อย่างใกล้ชิด บริษัทจึงต้องมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถานการณ์ เช่น พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
ได้กว้างข้ึน ปรับกลยุทธ์การตลาดในด้านต่างๆ จึงเป็นส่ิงสำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือตอบรับสถานการณ์ และความย่ังยืนต่อไปในอนาคต

		  สำ�หรับบริษัทได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) เช่นกัน ส่งผลให้ผลประกอบการปี 2564 มีรายได้รวมท้ังส้ิน 
411.8 ล้านบาท ลดลง 47.7% จากช่วงเดียวกันปีก่อนท่ีมีรายได้รวม 786.8 ล้านบาท ขาดทุนทางบัญชีสุทธิ  80.8 ล้านบาท ผลประกอบการดีข้ึน โดยมีการขาดทุนลดลง 
23.0 % จากช่วงเดียวกันปีก่อนท่ีมีขาดทุนสุทธิ 104.9 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลา 2 ปีท่ีบริษัทได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดท่ียืดเย้ือยาวนาน
บริษัทมีมาตรการลดความเส่ียง โดยการปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ ลดต้นทุนการผลิต 
การขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการลงอย่างมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป

		  ในปี 2565 ถือว่า ยังมีการแพร่ระบาดของ เช้ือไวรัสโคโรน่าต่อเน่ือง บริษัทได้วางกลยุทธ์การดำ�เนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 3 กลยุทธ์หลักเพ่ือ
ปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ โดยเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืน และพัฒนาธุรกิจให้กลับมาแข็งแกร่งภายใน 3 ปี  ปี  ได้แก่ 1.พัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) 2. ปรับภาพ
ลักษณ์แบรนด์ (Refresh Branding) ของ BEAUTY BUFFET และ3.ปรับโครงสร้างบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ (ReStructuring) ลดค่าใช้จ่ายด้วยขนาดองค์กร
ท่ีเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ  และช่องทางจัดจำ�หน่ายท่ีเพ่ิมข้ึน

		  สุดท้ายน้ีในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็น
อย่างดีตลอดมา และฝ่ายบริหารขอให้ความม่ันใจว่าจะนำ�พาบริษัทให้สามารถเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนและแข็งแกร่งต่อไปในอนาคต โดยจะดำ�รงไว้ซ่ึงความโปร่งใส ยึดถือ
หลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

คณะกรรมการ
บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด ( มหาชน )



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

21

สาสน์จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

		  2 ปีท่ีผ่านมา 2563-2564 บริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) อย่างมีนัยยะสำ�คัญ ผลประกอบการปี 2564  มีรายได้
รวมท้ังส้ิน 411.8 ล้านบาท ลดลง 47.7% จากช่วงเดียวกันปีก่อนท่ีมีรายได้รวม 786.8 ล้านบาท ขาดทุนทางบัญชีสุทธิ  80.8 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 23.0 % จากช่วง
เดียวกันปีก่อนท่ีมีขาดทุนสุทธิ 104.9 ล้านบาท ผลขาดทุนท่ีลดลงเน่ืองจากการปรับกลยุทธ์แนวทางบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ ควบคุมต้นทุนการดำ�เนินงาน
และลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมถึงลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

		  สำ�หรับรายได้ของบริษัทท่ีปรับตัวลดลง เน่ืองจากทุกช่องทางการจำ�หน่ายของบริษัทได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 อย่างต่อเน่ือง
ยาวนาน โดยตลาดในประเทศ ช่องทางร้านค้าปลีก จำ�นวนลูกค้าในห้างสรรพสินค้าน้อยลงอย่างมาก ผู้บริโภคจับจ่ายใช้สอยลดลง นักท่องเท่ียวลดลงอย่างมีนัยยะ
สำ�คัญ ช่องทางสินค้าอุปโภค (consumer product ) ไม่ว่าจะเป็น โมเดิร์นเทรด และเจอร์เนอร์รัลเทรด ได้รับผลกระทบ ความคล่องตัวในการติดต่อประสานงาน 
การเจรจาทางการค้าลดลง ส่งผลให้การกระจายสินค้าไปถึงผู้บริโภคล่าช้าอย่างมาก ขณะท่ีตลาดต่างประเทศได้รับผลกระทบท้ังหมดโดยเฉพาะตลาดจีน เข้มงวด 
การนำ�เข้าสินค้าจากต่างประเทศเข้ามาขายมากข้ึน ประกอบกับสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลกระทบการท่องเท่ียวต่างประเทศ ทำ�ให้ตัวแทนจำ�หน่ายของบริษัทต้องกลับ
มาทำ�การตลาดใหม่อีกคร้ัง

		  อย่างไรก็ตามในปี 2565 บริษัทวางเป้าหมายผลประกอบการกลับมามีกำ�ไร มีฐานะการเงิน กระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง คาดว่ารายได้ปีน้ีจะเติบโตไม่ต่ำ�กว่า 65% 
หรือ อยู่ท่ีประมาณ 680 ล้านบาท และรักษาอัตรากำ�ไรสุทธิไม่ต่ำ�กว่า 10% โดยสัดส่วนรายได้แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ประกอบด้วย ช่องทางต่างประเทศ 37% 
ช่องทางค้าปลีก (Retail) 27% ช่องทางค้าส่ง (Trading)  24 % และช่องทาง E-Commerce 12% ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนด3 กลยุทธ์หลัก เพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ 
โดยเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืน และพัฒนาธุรกิจให้กลับมาแข็งแกร่งภายใน 3 ปี ได้แก่ 1.พัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) เป็นการพัฒนาสินค้าใหม่ออกสู่ 
ตลาดมวลชน (Mass Market) อย่างเต็มรูปแบบ ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย 13 รายใหญ่ท่ัวประเทศ ซ่ึงจะเน้นการขยายจุดจำ�หน่ายสู่ร้าน General Trade และ Modern Trade 
รวม 14,600 แห่ง ช่องทาง E-Commerce จะเน้นเพ่ิมความสามารถการนำ�เสนอสินค้ากับกลุ่มผู้บริโภคมากข้ึน เพ่ิมแพลตฟอร์มการเข้าถึงสินค้าให้มีความหลากหลาย 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีต้องการการเข้าถึงได้ทุกช่องทาง ส่ังซ้ือง่าย และได้รับสินค้าถูกต้อง รวดเร็ว ส่วนช่องทางตลาดต่างประเทศ ปัจจุบันบริษัทมี 
สินค้าวางจำ�หน่ายใน 13 ประเทศ เน้นกระจายสินค้าเข้าสู่พ้ืนท่ีต่างๆของแต่ละประเทศ และทำ�การตลาดให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักในวงกว้างร่วมกับตัวแทนจำ�หน่ายมากข้ึน 
ขณะท่ีโมเดลการขายแบบ General Trade ในประเทศจีน คาดว่าในปีน้ีมีโอกาสเติบโตมากข้ึน มีส่วนผสมสินค้าท่ีผลิตจากประเทศไทย และเพ่ิมสินค้ากลุ่ม Product 
License ท่ีสามารถผลิตในประเทศคู่ค้า ทำ�ให้สามารถออกสินค้าได้รวดเร็ว ลดข้ันตอน ค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้า-ส่งออก และตรงความต้องการของกลุ่มลูกค้า บริษัทมี
แผนขยายตัวแทนจำ�หน่ายและจำ�นวนรายการสินค้าท่ีให้ License เพ่ิมเติมด้วยเช่นกัน 2. ปรับภาพลักษณ์แบรนด์ (Refresh Branding) ของ BEAUTY BUFFET ให้มี
ความทันสมัย สนุกสนาน เข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม จะมีการส่ือสารการตลาดด้วยภาพลักษณ์ใหม่ออกมาอย่างต่อเน่ือง ด้วยกลยุทธ์แบบ O2O 
เต็มรูปแบบ และพรีเซนเตอร์ท่ีหลากหลาย เหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย  3.ปรับโครงสร้างบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ (Re-Structuring) ลดขนาดองค์กรให้เหมาะสม 
กับรูปแบบธุรกิจ และสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง ส่งผลให้บริษัทสามารถลดต้นทุนการผลิต การขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารได้อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังมี 
การเพ่ิมทีมบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจค้าปลีก และการบริหารจัดการตัวแทนจำ�หน่าย เข้ามาช่วยเสริมความแข็งแกร่ง พัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ เพ่ือขยายตลาด
ตาม Business Model ใหม่ต่อไป

		  ปี 2565 นับเป็นปีแห่งความท้าทายของบริษัทอย่างมาก ผมและทีมผู้บริหารมีความต้ังใจและม่ันใจว่าจะนำ�พาบริษัทผ่านพ้นวิกฤติคร้ังน้ีและบรรลุสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้
และขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่านท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา 

ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด ( มหาชน )
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BOARD
OF

DIRECTORS

คณะกรรมการบริษัท 

1.	นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ		  ประธานกรรมการบริษัท
2.	รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น		  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
3.	พันเอกอรรถพล   ศรีสังวาลย์	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
4.	นายวิบูลย์   พจนาลัย		  กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
5.	ดร.พีระพงษ์   กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6.	นางสาวธัญญาภรณ์   ไกรภูเบศ	 กรรมการ
7.	นางสาวมณสุธาทิพ   มลาอัครนันท์	 กรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท 

1.	รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น		
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	พันเอกอรรถพล   ศรีสังวาลย์   	
	 กรรมการตรวจสอบ
3.	นายวิบูลย์   พจนาลัย		
	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตวรจสอบ

Audit
Committee

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

1. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวิบูลย์   พจนาลัย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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02

03

02
03

01
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1.	พันเอกอรรถพล   ศรีสังวาลย์
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	นายวิบูลย์   พจนาลัย
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	ดร.พีระพงษ์   กิติเวชโภคาวัฒน์
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
5.	นายนรฤทธิ์   คีตานนท์
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหาร 
1. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายนรฤทธิ์ คีตานนท์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม 
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
4. นางสาวปิยะวดี จูฑะประชากุล
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าปลีก)
5. นายชวรัตน์ ตันติผลานิสงฆ์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าส่ง)
6. นางดารณี ปะเถตัง
	 เลขานุการบริษัท
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ (ปี)	 54 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				  
- ปริญญาตรี วทบ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาโท วทม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาเอก DBA. (Marketing) The University of Sarasota, USA 
- ปริญญาเอก D.I.B.A -Nova Southeastern University, Florida, USA.
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Assoc.Prof.Dr.  Vichit U-On

2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2563 – 2564	 ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ) บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2556 - ปัจจุบัน	 คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ 
			   (Graduate College of Management) มหาวิทยาลัยศรีปทุม
2552 - 2555	 คณะกรรมการบริหารนโยบายและคณะทำ�งาน ปัญญาสมาพันธ์ 
			   เพ่ือการวิจัยความเห็นสาธารณะแห่งประเทศไทย
2550 - 2555	 อดีตผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
			   คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
2555 - 2556	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด 
			   บริษัท โชคดีอินเตอร์เนชันแนล แฟรนไชส์ จำ�กัด (โชคดีต่ิมซำ�)
2553 - 2554	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด บริษัท บาธรูมดีไซน์ จำ�กัด
2553 - 2554	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด บริษัท เอ็ม แอนด์ พี เวิลด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด
2553 - 2554	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด บริษัท ปร๊ินเซสบรา จำ�กัด
2552 - 2553	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด บริษัท ไตรแอดส์ เน็ทเวิคส์ จำ�กัด
2552 - 2553	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด บริษัท บี เจ บราเทอร์ แอนด์ ซัน จำ�กัด 
2552 - 2553	 ท่ีปรึกษาทางการตลาด บริษัท ที จี บี อินเตอร์เนช่ันแนล เทรดด้ิง 
จำ�กัด

		  % การถือหุ้นในบริษัท	 - ไม่มี –

รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ทำ�
งา

น

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ (ปี)	 45  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน 
	 Georgia State University	
-	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant (CPA)

Viboon  Pojanalai

2561 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
			   บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่	
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
			   บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม
        % การถือหุ้นในบริษัท	   - ไม่มี -

นายวิบูลย์  พจนาลัย
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์ทำ�

งา
น

Independent Director and 
Audit Committee
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ (ปี)	 54  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
-	วิทยาลัยการทัพบกชุดท่ี58
-	นักกฎหมายภาครัฐ สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ปี 2552
-	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Col. Attapon  Srisangwarn

2560 – ปัจจุบัน	 นายทหารปฎิบัติการพิเศษ กรมการสารวัตรทหารบก
2560 – 2561	 หัวหน้าแผนกกฎหมาย อาร์ม่ียูไนเต็ด
2559 – 2562	 ผู้ช่วยดำ�เนินงานของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  
2557 – 2560	 คณะกรรมการอำ�นวยการ การคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสร 
			    บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2555	 ฝ่ายเสนาธิการประจำ�ผู้บังคับบัญชา 
			   กรมการสารวัตรทหารบก
2549 – 2554	 หัวหน้าแผนก กองสืบสวนสอบสวน 
			   กรมการสารวัตรทหารบก                

        % การถือหุ้นในบริษัท	   - ไม่มี -

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริษัท
อายุ (ปี)	 53 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				  
-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 18 (วตท. 18)
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Global Business Leaders Program (GBL)  
	 จาก LEAD BUSINESS INSTITUTE
-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Chief Transformation Officer (CTO) จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Dr. Suwin  Kraibhubes

2564 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2561– 2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2560 – 2561	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ/รักษาการผู้อำ�นวยการ 
			   ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2543 – 2559	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ/รักษาการผู้อำ�นวยการ 
			   ฝ่ายการตลาดและรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
			   และจัดซ้ือ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี

		  % การถือหุ้นในบริษัท	  9.50 % 

นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
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Director Chairman of the Board
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r ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
อายุ (ปี)	 52  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-	ประกาศนียบัตรพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา
-	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	Academy of Business Creativity (ABC) จากสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ  
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

Tanyapon  Kraibhubes

2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2557	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
			   และกรรมการบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

        % การถือหุ้นในบริษัท	   11.70  %

นางสาวธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ	
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริษัท
อายุ (ปี)	 44 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				  
-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
-	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	The Madanes Enneagram Coaching Methodology จาก NLP Life Mastery
-	Certificate of practitioner at Fundamental Level จาก iSTRONG Mental Health
-	Professional certified life coach จาก Thailand coaching academy
-	Master certified life coach จาก Thailand coaching academy

Monsoothatip  Malaukcaranun

2555 – 2556	 กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
			   และส่ือสารองค์กร  บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2553 – 2554	 รองผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2552 – 2553	 รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขาย บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี		

2548 – 2552	 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการขาย บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี

		  % การถือหุ้นในบริษัท	  0.33% 

นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ (ปี)	 59 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				  
-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ Gothenberg University, Sweden
-	ปริญญาโทการบริหารธุรกิจค้าปลีก, University of sterling United Kingdom.
-	ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
	 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	Mini MBA in Franchise Nova Southeastern University, USA. 
-	CFE (Certified Franchise Executive) International Franchise Association (IFA)
-	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Dr. Peerapong  Kitiveshpokawat

2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2561 – 2564	 กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
			   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2550 – 2560	 กรรมการ บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลต้ิง
2538 – 2560	 กรรมการ บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซ็นเตอร์

		  % การถือหุ้นในบริษัท	  0.035 %

ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อายุ (ปี)	 50  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-	ปริญญาตรี วิศวกรรมบัณฑิต สาขาอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาระบบการจัดการข้อมูล, 
	 OKLAHOMA CITY UNIVERSITY, USA
-	Professional Certification Program NORTHWESTERN UNIVERSITY  
	 Major: E-Commerce

Norarit  Keetanon

2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยี 
			   สารสนเทศ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554 - 2559	 คณะผู้บริหาร, ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
			   และคณะกรรมการบริหารการวางแผนต่อเนื่อง 
			   ทางธุรกิจ (BCP) บริษัท  ริ้ด เทรดเด็กซ์ จำ�กัด
2545 – 2559	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
			   บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จำ�กัด (มหาชน) 
			   ปัจจุบันชื่อบริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

        % การถือหุ้นในบริษัท	   - ไม่มี -

นายนรฤทธิ์  คีตานนท์
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Director of Information Technology
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
อายุ (ปี)	 49  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
-	Continuing Professional Development (CPD) จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
-	Business key performance indicators : Yves Rocher, HQ, Paris, France
-	Manufacturing operation process: Yves Rocher, La Gacilly, Brittany, France
-	Internal control system: Yves Rocher, Madrid, Spain
-	B2S business model (Business to Social): Yves Rocher, Milan, Italy

Netnapha  Saelim

22563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
			   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2559 - 2563	 Financial Controller, บริษัท อีฟ โรเช (ประเทศไทย) จำ�กัด
2555 – 2559	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   บริษัท ดีเคเอสเอช ไทยเเลนด์ จำ�กัด
2546 - 2555	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
			   บริษัท ทริม อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด
2545 - 2546	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
			   บริษัท ไทย คาวาซากิ มอเตอร์ จำ�กัด

        % การถือหุ้นในบริษัท	   - ไม่มี -

นางสาวเนตรนภา  แซ่ลิ่ม
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด (ค้าปลีก)
อายุ (ปี)	 42 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				  
-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการตลาด, MACQUARIE UNIVERSITY, Australia
-	Management Certification Program, HEC Business School, Paris France 

Piyavadee Chutaprachakul

2562 –ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด (ค้าปลีก)  
			   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2561 - 2562	 ผู้จัดการอาวุธโสฝ่ายการขายธุรกิจค้าปลีก บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2557 – 2561	 ผู้จัดการฝ่ายการขาย และการตลาด บริษัท อีฟ โรเช (ประเทศไทย) จำ�กัด
2555 - 2557	 ผู้จัดการแบรนด์บิลลาบอง (Billabong)  
			   บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำ�กัด 

		  % การถือหุ้นในบริษัท	  - ไม่มี –

นางสาวปิยะวดี  จูฑะประชากุล
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Director of Accounting and Finance	
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด (ค้าส่ง)
อายุ (ปี)	 49  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

Chawarat  Tantiparanisong

2564 –ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด (ค้าส่ง) 
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2563 - 2564	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บริษัท คิงส์แพ็ค อินดัสเตรียล จำ�กัด
2561 – 2563	 หัวหน้าฝ่ายขาย บริษัท บุญรอด บริวเวอรี จำ�กัด
2560 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายขายทั่วไป บมจ. ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
2554 - 2560	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกระจายสินค้า 
			   บริษัท เรกคิทท์ เบนคีเซอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

        % การถือหุ้นในบริษัท	   - ไม่มี –

นายชวรัตน์  ตันติผลานิสงฆ์
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท
อายุ (ปี)	 42 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				  
-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	Company Secretary Program (CPS) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Daranee  Pathetan
นางดารณี  ปะเถตัง
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Executive Director

Director of Operations (Trading Business)

2564 –ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท  
			   และเลขานุการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2555 –ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท และเลขานุการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
			   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2545 – ปัจจุบัน	 เลขานุการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี

		  % การถือหุ้นในบริษัท	  0.002 % 
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ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
“สร้างสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน”
“Creative  Dynamic  Sustainable”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
“International Beauty & Health Business”

Vision
MISSION

พันธกิจ (Mission)
1.	 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัย 
		  เพ่ือตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2.	 นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทาง การจัดจำ�หน่าย 
		  ให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 
3.	 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้พร้อมรองรับ 
		  การเปล่ียนแปลงเพ่ือนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน
4.	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบ 
		  ท่ีผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

&

Re - Structuring
Organizational transformation to support new business 

with abilities to maintain profit margins and reduce costs.

Re - Branding
Modernizing the brand’s style and creating 

proper image suitable for a target market.

Re - Modeling
Adjusting the business model to reach

more consumers in all channels.

BusinessBusiness

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

Strategies

BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

Marketing Positioning

LiveLive a beautiful  lifelife

คุณ คือความสวย สวยในแบบที่คุณกำ�หนดเอง
เมื่อนิยามใหม่ให้ทุกความสวย ความสวยคือ คุณ

Value คุ้มค่า     Happiness ความสุข     Colorful สีสัน

Beauty Buffet : For Every Beauty

“
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 ช่ือบริษัท			   บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน)

	 ช่ือภาษาอังกฤษ			   BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

	 ช่ือย่อ				    จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
					     โดยใช้ช่ือย่อว่า “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

	 ประเภทธุรกิจ			   จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว 

	 นโยบายการบริหารงาน		  MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

	 ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ 		  เลขท่ี 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230
					     โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรสาร 02 946 1571 

	 เลขทะเบียนบริษัท		  0107555000244

	 Home Page			   สำ�หรับข้อมูลท่ัวไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
					     www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
					     สำ�หรับ Beauty Buffet
					     www.beautybuffetshop.co.th
					     www.facebook.com/beautybuffetfanpage
					     สำ�หรับ Made in Nature
					     www.made-in-nature.com
					     www.facebook.com/madeinnaturefanpage
					   
	 บุคคลอ้างอิง			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด 
					     เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
					     บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  
					     SET Contact center: 0 2009-9999
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ปัจจัยเสี่ยง
1.	ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
•		 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บิวต้ี บุฟเฟต์
		  		  ท่ีผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่ายสินค้าภายใต้แนวคิด
บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยในปี 2564 และปี 2563 บริษัทมีรายได้การจำ�หน่ายสินค้าของ 
ร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 166.80 ล้านบาท และ 407.37 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.50 และ 51.77 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยเกือบ
ทั้งหมดเป็นรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าปลีกให้กับผู้บริโภคทั่วประเทศ ภายใต้
เคร่ืองหมาย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์
เฉพาะที่มีความอ่อนไหว ต่อการบริโภคโดยเฉพาะ ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับผิวหน้า
ซึ่งผู้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหว ต่อข่าวสารข้อมูล ต่างๆท่ีได้รับ ท้ังในเชิงบวกและ 
เชิงลบ ดังนั้นหากเกิดเหตุการณ์ใดๆ ที่มีผลกระทบในเชิงลบ ต่อภาพลักษณ์ของ
บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอาการแพ้เคร่ืองสำ�อางหรือบำ�รุงผิว เป็นต้น อาจส่ง
ผลกระทบ ต่อยอดขายและ ผลการดำ�เนินงาน ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

				    บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง 
ที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) การจัดแบ่งสินค้าที่เสนอขายออก 
เป็นหลากหลายแบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีตำ�แหน่งทาง การตลาดที่ชัดเจนตาม 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงบริษัทสามารถพัฒนา แบรนด์ใหม่ๆข้ึนมาทดแทน ได้ตลอด
เวลาตามลักษณะของสินค้าแฟช่ัน และยังมีผลิตภัณฑ์ภายใต้ แบรนด์เมดอินเนเจอร์
ในกลุ่มสกินแคร์ ท่ีมุ่งเน้นวัตถุดิบ จากธรรมชาติ และสามารถใช้ได้กับทุกเพศทุกวัย 
โดยลักษณะการออกแบบ บรรจุภัณฑ์มีความสวยงามทันสมัย ดึงดูดความสนใจและ 
สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย โดยการจัดจำ�หน่าย ผ่านคอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด 
และช่องทางออนไลน์ต่างๆ

				    ในปี 2564 บริษัทดำ�เนินการปิดสาขาร้านค้าปลีก บิวต้ี บุพเฟต์ จำ�นวนท้ังส้ิน 
63 สาขา จากสาขาท้ังหมด ณ ต้นปี 2563 ท่ี 113 สาขา ทำ�ให้มีจำ�นวนสาขาคงเหลือ 
ณ ส้ินปี 2564 จำ�นวน 50 สาขา เน่ืองจากสถานการณ์โควิด 19 และเพ่ือเป็นการลด 
ผลกระทบจากค่าเช่าและรักษาสภาพคล่องธุรกิจ บริษัทจำ�เป็นต้องปิดสาขาบางส่วนลง 
ซ่ึงสาขาท่ีปิดเป็นสาขาท่ีไม่ทำ�กำ�ไร ส่งผลให้สัดส่วนรายได้ของ บิวต้ี บุพเฟต์ ลดลงเหลือ
ประมาณ 26.47% ในปี 2565 แต่อย่างไรก็ตามสาขาท่ีเหลืออยู่บริษัทได้เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การขาย พนักงานขายสามารถขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของตนเองได้ ร่วมมือ 
กับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น Grab Mart , Food Panda ส่ังและส่งสินค้าถึงมือลูกค้า 
( Delivery ) รวมถึงพัฒนาระบบ call center ท้ังน้ีบริษัทได้พัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
ในรูปแบบของอีคอมเมิร์ซ อย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ Social Media เช่น Facebook,  
Line@ (Beauty Buffet, Made in nature, Beauty Idol ), Website: beautybuffet.co.th 
รวมท้ังจำ�หน่ายผ่านช่องทางเวปไซต์ออนไลน์ช่ือดังต่างๆ เช่น Lazada, Shopee, Konvy, 
Shop@24 และอ่ืน  ๆอีกมากมาย นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมช่องทางการขายไปยังต่างประเทศ 
ท้ัง CLMV, AEC และ ประเทศต่างๆในภูมิภาคเอเชีย  ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, 
เวียดนาม, ฟิลิปปินส์, พม่า, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สิงคโปร์, อินเดีย และลาว นอกจากน้ัน 
บริษัทได้เร่งทำ�การเปิดตลาดช่องทางใหม่โดยนำ�เสนอสินค้ากลุ่มใช้ง่าย หรือ Fast Moving 
Consumer Goods ในตลาดร้านค้าอ่ืน  ๆโดยจำ�หน่ายผ่านตัวแทนซ่ึงปัจจุบันได้มีการแต่งต้ัง 
13 ราย เพ่ือบริหารการขาย กระจายสินค้าเข้าสู่ร้านค้าย่อยให้ครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ

				    ดังน้ันบริษัทจึงมีความม่ันใจว่าการพ่ึงพิงรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 
ภายใต้แนวคิดร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ จะลดลงตามลำ�ดับเม่ือผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่าย 
ภายใต้ช่องทางการจัดจำ�หน่ายอ่ืนของบริษัท มีการเติบโตมากข้ึน รวมท้ังมีการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติม ในอนาคตตามกลยุทธ์ และเป้าหมายการตลาด

				    นอกจากน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่าความเส่ียงจากภาพลักษณ์ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ 
มีโอกาสเกิดข้ึนได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่าวเกิดข้ึน เน่ืองจากบริษัทให้ 
ความสำ�คัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหน่ึง มีการทดสอบการใช้จริงกับสินค้า 
ทุกล็อตท่ีส่ังผลิต รวมท้ังมีนโยบายรับประกันความพึงพอใจ ของลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจ 
ถึงคุณภาพและความปลอดภัย หากลูกค้าไม่พึงพอใจในสินค้าท่ีซ้ือไปก็สามารถ คืนสินค้า 
ได้ภายใน 14 วัน (โครงการ Customer Satisfaction Guarantee ซ่ึงเร่ิมโครงการ
ต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดยท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณ
ร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม นอกจากน้ี บริษัทมีการส่ือสารกับผู้บริโภคอย่างต่อ
เน่ืองผ่านช่องทางออนไลน์ และส่ือโฆษณาในรูปแบบต่างๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ท่ี 
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ผู้บริหารคาดว่าจะเป็นเพียงผลกระทบ 
ระยะส้ันเน่ืองจากบริษัทสามารถส่ือสารช้ีแจงให้ผู้บริโภครับทราบถึงข้อเท็จจริงได้อย่าง
รวดเร็วในหลายช่องทางโดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนักงาน
และสังคมจะได้รับ

•		 ความเสี่ยงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
		  		  บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีการส่ังผลิตสินค้า
จากผู้ผลิตท่ีมีความ เช่ียวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ โดยผู้ผลิตจะเป็น
ผู้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตท้ังหมด รวมท้ังเป็นผู้ควบคุม สูตรการผลิตในรายละเอียด 
นอกจากนี้ผู้ผลิตบางรายทำ�หน้าที่ทั้งการผลิต ตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 
จึงสามารถผลิตไดต้ั้งแต่ตน้ทางจนถงึสินค้าสำ�เรจ็รปู ซึง่ทำ�ให้เกดิความเสีย่งจาก 
การลอกเลียนแบบสินค้า และอาจ ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท

				    บริษัทตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกล่าว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีการจัดทำ�สัญญา 
กับผู้ผลิตทุกราย ท่ีควบคุมสูตรการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีสาระสำ�คัญคือ 
ผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรการผลิต หรือส่วนผสมของสินค้าและข้ันตอน 
การผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่ายเอง  

ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่าวมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผล 
ตอ่เนือ่งไปอกีเปน็ระยะเวลา 1- 3 ป ีหลงัจากทีบ่รษิทัยกเลกิการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ 
ดังกล่าวแล้ว

				    ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลาย โดยปัจจุบันมีจำ�นวนสินค้า 
มากกว่า 400 Item 900 SKUs รายการ รวมท้ัง มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด 
อย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตมากกว่า 30 รายทำ�การผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน 
ทำ�ให้ผู้ผลิตรายใดรายหน่ึงไม่สามารถทราบสูตรการผลิต หรือลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ 
ได้ท้ังหมด รวมท้ังบริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับเคร่ืองหมาย 
การค้าของบริษัทครอบคลุมท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงปัจจุบัน สามารถจดทะเบียน 
ได้แล้ว เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงในการลอกเล่ียนแบบตราสินค้าอีกทางหน่ึงด้วย 
นอกจากน้ี บริษัท มีความเช่ือม่ันในการสร้างแนวคิดให้กับผลิตภัณฑ์ และสร้างคุณภาพ 
ในการบริการให้ทัดเทียมกับเคร่ืองสำ�อาง ท่ีจับกลุ่มลูกค้าระดับบน เพ่ือให้ลูกค้าเกิด 
ความภักดีต่อตราสินค้า ของบริษัท ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถลอกเลียนแบบได้

•		 ความเสี่ยงจากพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้า
		  		  ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบหลัก 
(Active ingredient) และคุณลักษณะ ของผลิตภัณฑ์ในเบื้องต้น และจะร่วมกับ 
โรงงานผู้ผลิตในการกำ�หนดรายละเอียด และพัฒนาสูตรการผลิต รวมถึงข้ันตอน 
การผลิตบางข้ันตอน แต่โดยรวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท้ังหมด ซ่ึงหาก 
ผู้ผลิตหยุด ทำ�การผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถทำ�การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ท่ีเหมือนกันทุกประการได้ ซ่ึงหาก ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นสินค้าท่ีได้รับความนิยม 
และมียอดขายท่ีสูง อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ของบริษัทในภาพรวมได้

				    ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกทำ�การผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิดข้ึนในอดีต 
อย่างไรก็ตามบริษัท มีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังกล่าวโดยการกระจาย 
การส่ังผลิตสินค้าสู่ผู้ผลิตจำ�นวนมากราย เพ่ือมิให้เกิดการพ่ึงพิงผู้ผลิตรายใดรายหน่ึง 
โดยสัดส่วนการส่ังซ้ือจากผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 อยู่ท่ี 
ร้อยละ 13.77 และร้อยละ 15.02 ของยอดส่ังซ้ือสินค้าโดยรวม ตามลำ�ดับ และหาก
เป็นผลิตภัณฑ์ ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป 
นอกจากน้ี ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ น้ันบริษัทจะทราบสูตรและวัตถุดิบในเบ้ืองต้น  
โดยหากมีกรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกการผลิต บริษัทสามารถ ทำ�การปรับปรุงสูตรและออก 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่าหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนองความ ต้องการของ
ผู้บริโภคได้มากข้ึนกว่าเดิม
				    นอกจากน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีการส่ังซ้ือในปริมาณท่ีสูงเน่ืองจากยอดขาย 
ท่ีสูงข้ึน ทำ�ให้บริษัท เกิดความประหยัดต่อขนาด (Economy of Scales) ซ่ึงทำ�ให้ 
บริษัทมีความสามารถในการ ต่อรองกับผู้ผลิตและ สามารถควบคุมต้นทุนสินค้าได้ดี
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•		 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
		  		  จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) 
ทำ�ให้รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าลดลงอย่างมีนัยยะสำ�คัญ ส่งผลให้ระยะเวลา 
ในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเพ่ิมมากข้ึนเป็นลำ�ดับ นอกจากน้ีผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง 
และบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมักจะมีการเปล่ียนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์ 
และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในการดำ�เนินธุรกิจน้ันบริษัทมีความจำ�เป็นต้องส่ังผลิต 
ในจำ�นวนท่ีมากพอ รวมท้ังจัดเก็บสินค้าคงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือการกระจาย 
สินค้าให้แก่ทุกช่องทางการจำ�หน่ายของบริษัท โดยในระหว่างปี 2564และปี 2563  
บริษัทจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 16 และ 19 ของ
สินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ และมีระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ 204 และ 
217 วัน ตามลำ�ดับ (คำ�นวณจากสินค้าสำ�เร็จรูป ส่วนระยะเวลาการขายสินค้า 
คงเหลือท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์ด้วย เฉล่ียอยู่ในช่วงประมาณ 388 และ 287 วัน) 
ดังน้ันบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการด้อยค่า ของสินค้าคงคลังในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์ 
การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) รวมไปถึงกระแสนิยมและ
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง 

			   บริษัทคาดว่าผลกระทบจากความเส่ียงน้ีค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม บริษัทมี 
การสำ�รวจตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับมีระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ท่ีสามารถจัดเก็บ ข้อมูลขาย วันผลิตวันหมดอายุของผลิตภัณฑ์ได้ 
ทุกรายการ ทำ�ให้สามารถวิเคราะห์สถิติการขาย เช่น อัตราเร็วในการขายสินค้า 
แต่ละตัว วงจรอายุสินค้า (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้สามารถวางแผน การส่ังผลิต
สินค้า ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท้ังน้ี บริษัทมีระยะเวลาในการขาย 
สินค้าเฉล่ียค่อนข้างนาน เน่ืองจากจำ�เป็นต้องสำ�รอง สินค้าให้เพียงพอต่อการกระจาย 
สู่ช่องทางการจัดจำ�หน่าย รวมท้ังสำ�รองในกรณี เกิดเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน 
เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น อีกท้ังสำ�รองสำ�หรับการออกสินค้าใหม่ (New Product) 
และเพ่ือแก้ปัญหาสินค้าขาด (Shortage) อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการตรวจสอบ 
อายุคงเหลือ ของสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้ 
เหมาะสมกับช่วงอายุ ตัวอย่างเช่น กรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 15 เดือน 
จะตกอยู่ในช่วงเฝ้าระวังโดยท่ีฝ่ายการตลาด และฝ่ายปฏิบัติการขายจะส่ือสารให้
พนักงานหน้าร้าน กระตุ้นการขายสินค้าดังกล่าว และกรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลือ 
อยู่ในช่วง 4-8 เดือน จะเป็นช่วงท่ีจัดให้มี การส่งเสริมการขายเพ่ือเพ่ิมอัตราเร่ง 
ในการขายสินค้า เป็นต้น
•		 ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันสูง
		  		  ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูง 
ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่มากนัก รวมท้ังมีโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อนในช่วง 
เร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันได้โดยง่าย ท้ังผู้ประกอบการ 
ในประเทศไทยและบริษัทข้ามชาติท่ีเข้ามาเปิดสาขาหรือแฟรนไชส์ในประเทศไทย   
โดยเฉพาะ เคร่ืองสำ�อางจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น เกาหลี และญ่ีปุ่น ท่ีมี 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับบริษัท ซ่ึงทำ�ให้บริษัทต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขัน 
ท่ีสูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ นอกจากน้ี บริษัทยังมีความเส่ียงจาก 
ผู้ประกอบการรายย่อยท่ีขายสินค้าลอกเลียนแบบ และสินค้านำ�เข้าอย่างผิดกฎหมาย 
ซ่ึงอาจกระทบต่อยอดขายของบริษัทได้

				    อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามาในธุรกิจได้ง่าย แต่ 
การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดขาย และรักษาฐานลูกค้าในระยะยาวเป็นส่ิงท่ี 
ทำ�ได้ไม่ง่ายนัก เน่ืองจากจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
และการขยายสาขาในวงกว้าง โดยคู่แข่งขันท่ีเข้ามาใหม่ส่วนใหญ่จะขาดอำ�นาจต่อรอง 
ในการเช่าพ้ืนท่ีในทำ�เลท่ีดี ทำ�ให้มีศักยภาพ ในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับรายเดิมท่ีมีอยู่ 
อีกท้ังบริษัทมีการสำ�รวจตลาดท้ังด้านคู่แข่งและความต้องการของลูกค้าอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือนำ�มาปรับเปล่ียนธุรกิจให้เข้ากับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ดังน้ันบริษัทคาดว่าความเส่ียงท่ียอดขายจะลดลง จากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 
อยู่ในระดับท่ีไม่มากนัก นอกจากน้ี บริษัทมิได้มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว 
แต่ให้ความสำ�คัญกับการ นำ�เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ 
ผลิตภัณฑ์ ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค เน้นพัฒนาสินค้าให้มีประสิทธิผล
โดยปรับท้ังขนาดและราคาให้ตรงกับตลาดและกลุ่มเป้าหมาย เพ่ิมความน่าสนใจ
ของบรรจุภัณฑ์ เน้นรูปแบบการตกแต่งร้านและทำ�การตลาดท่ีทันสมัยมากข้ึน 

การบริการท่ีดี การพัฒนาแบรนด์ ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตลาด รวมท้ังสอดคล้องกับ 
ความนิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับรักษาฐาน ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ 
เกิดความเช่ือม่ันและภักดีต่อตราสินค้า (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีขายสินค้า ลอกเลียนแบบ 
หรือ สินค้านำ�เข้าผิดกฎหมาย ไม่สามารถลอกเลียนแบบแนวคิดดังกล่าวได้ ทำ�ให้ 
กลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือ สินค้าดังกล่าวและ สินค้าของบริษัทเป็นคนละกลุ่ม ไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อยอดขายของบริษัท

				    นอกจากน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบางส่วนได้รับการผลิตจากโรงงานผู้ผลิต 
ในประเทศเกาหลี เช่น ผลิตภัณฑ์ ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray 
ซีร่ีส์ Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บางส่วน ได้รับการผลิตจาก ผู้ผลิตสัญชาติ 
ญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงงานอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ว่า 
สามารถเทียบเคียงได้ และสามารถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากประเทศเกาหลี 
และญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับความนิยม เพ่ิมข้ึนในตลาดเคร่ืองสำ�อางในปัจจุบัน

				    นอกจากน้ีบริษัทได้ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้มีความหลากหลายมากข้ึน 
เพ่ือกระจายสินค้าให้เข้าถึงความต้องการของผู้บริโภค เช่น ช่องทางอีคอมเมิร์ซ 
ช่องทางโมเดิร์นเทรด และช่องทางต่างประเทศ เพ่ือลดความเส่ียงในการพ่ึงพิง 
ธุรกิจสาขาร้านค้าปลีก

•		 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
		  		  บริษัทมีการเปิดสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางภายใต้แนวคิด 
บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ีคอทเทจ เป็นจำ�นวนมาก โดย ณ เดือนธันวาคม 2564 มีจำ�นวน 
สาขารวม 50 สาขาท่ัวประเทศ ซ่ึงสาขาเกือบท้ังหมดได้รับการจัดทำ�สัญญาเช่า 
ดำ�เนินงานระยะส้ัน 1– 3 ปี ดังน้ัน หากเจ้าของพ้ืนท่ีทำ�การยกเลิกสัญญาเช่า อาจส่งผล 
ให้บริษัทไม่สามารถจัดจำ�หน่ายสินค้าได้ และอาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัท

				    ท้ังน้ี เจ้าของพ้ืนท่ีซ่ึงบริษัทเช่าดำ�เนินงาน ส่วนใหญ่จะเป็นห้างสรรพสินค้า 
และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัลพลาซ่า เดอะมอลล์ 
โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้ารายสำ�คัญ (Key account) ของเจ้าของ 
พ้ืนท่ีดังกล่าว ท่ีผ่านมาเจ้าของพ้ืนท่ีได้ทำ�การต่อสัญญาเช่าอย่างต่อเน่ือง ในกรณีท่ี 
บริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่ก่อนลูกค้ารายย่อย เพ่ือให้บริษัทเช่าเปิดสาขา 
ก่อนท่ีห้างสรรพสินค้า และซุปเปอร์มาร์เก็ตซ่ึงเป็นเจ้าของพ้ืนท่ีมีการเปิดสาขาใหม่ 
จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่า ผลกระทบจากความ เส่ียงน้ีอยู่ในระดับต่ำ�

•		 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงระบบคอมพิวเตอร์ในการประกอบธุรกิจ
		  		  บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการการขายหน้าร้านค้าปลีก 
ทุกสาขา และมีการเช่ือมต่อเข้ากับระบบการจัดการคลังสินค้าของบริษัท รวมท้ังมี 
การจัดเก็บฐานข้อมูลสินค้าคงเหลือ ข้อมูลลูกค้า และอ่ืนๆ ซ่ึงหากระบบคอมพิวเตอร์ 
ดังกล่าวเกิดการขัดข้อง อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 

				    ท้ังน้ี ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ Point of Sales (POS)  
ของแต่ละร้าน มีการประมวลผล เป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะเช่ือมต่อกับ 
ฐานข้อมูลคลังสินค้าของบริษัท ทุกส้ินวันหากมีการขัดข้อง ท่ีร้านใดร้านหน่ึง ร้านอ่ืนๆ 
จะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจากน้ีบริษัท มีมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดการขัดข้อง 
โดยมีการฝึกอบรมให้พนักงานสามารถขายสินค้าและออกบิลได้โดยไม่ต้องผ่านระบบ 
คอมพิวเตอร์ ท่ีผ่านมามีกรณีท่ีระบบ POS หน้าร้านเกิดการขัดข้องบ้างแต่บริษัท  
สามารถแก้ไข ได้ภายในเวลาไม่นานและ ไม่ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อการขายแต่อย่างใด 
ในส่วนสำ�นักงานใหญ่ใช้ระบบการบริหารจัดการคลังสินค้าผ่าน ระบบ Microsoft  
Dynamic AX โดยกำ�หนดให้ทำ�การสำ�รอง (back up) ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอในทุกวัน 
พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้สามารถกู้คืนข้อมูลได้ในกรณี ท่ีระบบหลักเกิด 
การขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบัน บริษัทได้ทำ�การพัฒนาระบบใหม่คือระบบ Warehouse  
Management System (WMS) ซ่ึงจะมาช่วยในการบริหารจัดการคลังสินค้า ให้มี 
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
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•		 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
			   ปัจจุบันอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวน โดยเฉพาะ 
เงินบาทท่ีมีการปรับตัวแข็งค่าและอ่อนลง สลับกันไปมา รวมท้ังบริษัทมีมูลค่า 
การจำ�หน่ายสินค้า และการส่ังซ้ือสินค้า จากต่างประเทศเพ่ิมข้ึน แต่อย่างไร 
ก็ตามบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
โดยพิจารณาจัดทำ�สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า(Forward contract)พิจารณาตาม 
ความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

				    ด้านการผลิตสินค้า (Import) บริษัทมีการส่ังผลิตสินค้าจากผู้ผลิต 
บางส่วนในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และ 
ออสเตรีย เป็นต้น และชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงิน ดอลล่าร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ 
ซ่ึงการปรับตัวท่ีแข็งค่าข้ึนของเงินบาทได้ส่งผลดี ทำ�ให้มีต้นทุนการผลิตลดลง  
และเพ่ือป้องกัน ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต บริษัท 
ได้มีการทำ�สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (Forward contract)

				    ด้านการจำ�หน่ายสินค้า (Export) บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าเป็นสกุล 
เงินบาท ในสัดส่วนท่ี สูงกว่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ การแข็งค่าของเงินบาท 
จึงไม่ทำ�ให้เกิดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากบริษัทได้มีการทำ� 
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (Forward contract) ไว้แล้วเช่นกัน เพ่ือป้องกัน 
ความ เส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

		  ความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
		  		  ช่วงต้นปี 2563 ต่อเน่ืองยาวนานจนถึงปี 2564 เกิดการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างท้ังในประเทศ
และต่างประเทศท่ัวโลก มีประกาศ พรก. ฉุกเฉิน มีการปิด Lockdown ห้ามมี 
การเข้า-ออกนอกประเทศ ห้างสรรพสินค้า สถานบรรเทิงต่างๆ ปิดดำ�เนินการ ฯลฯ 
ซ่ึงจากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลกระทบต่อกำ�ลังการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย 
เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหันมานิยมการจับจ่ายในช่องทาง Online 
และในเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนน้ันทำ�ให้ส่งผลกระทบด้านการท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก 
ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นเหตุการณ์ท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลประกอบการยอดขายลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

				    ถึงแม้ว่าสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังไม่ 
สามารถประเมินได้ว่าสถานการณ์จะส้ินสุดเม่ือไหร่ อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการติดตาม 
ประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการบริหารงาน โดยปัจจุบัน 
บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ 

				    1.	 Re-Structure ปรับโครงสร้างบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ 
						      ภายในองค์กรพร้อมลดต้นทุนการผลิต การขายและค่าใช้จ่ายใน 
						      การบริหารลง เช่น การปิดสาขาร้านค้าปลีกท่ีไม่มีความสามารถใน 
						      การทำ�กำ�ไรลง เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งและเพ่ิมความสามารถใน 
						      การแข่งขันของธุรกิจในระยะยาว
				    2.	 Re-new ปรับกลยุทธ์ตลาดและการขายมุ่งเน้นขยายไปในช่องทาง 
						      การจำ�หน่ายท่ีมีการขยายตัวสูงและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเพ่ิมข้ึน ไม่จำ�กัดเฉพาะ 
						      ร้านสาขา เช่น ช่องทางสินค้าอุปโภค (Consumer Product) ช่องทาง 
						      อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce) และช่องทางตลาดต่างประเทศ 
				    3.	 Re-model พัฒนาและปรับปรุงโมเดลการขายใหม่ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงกัน 
						      ช่องทางการขายสินค้าระหว่างช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ซ่ึงจาก 
						      กลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้นบริษัทเช่ือม่ันว่าจะช่วยสร้างความแข็งแกร่ง 
						      และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในระยะยาวได้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

			   บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2543  
ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อต้ังคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีก 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดท่ีต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามอันหลากหลายท่ีผ่านการคัดสรรอย่างดีท้ังในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์
 เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผู้บริโภค

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

ปี 2541 – 2542	 เปิดร้านจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวนำ�เข้าร้านแรก โดยใช้ช่ือว่า “นีโอ” ท่ีศูนย์การค้าย่านสยามสแควร์ต่อมาทำ� 
						    การขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านช่ือว่า “โมนา” ท่ีศูนย์การค้ามาบุญครอง

19 ตุลาคม 2543	 ก่อต้ัง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด (ช่ือเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพ่ือดำ�เนินธุรกิจการจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์ 
						    เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวอย่างเต็มรูปแบบมีท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เข้าจากต่างประเทศและท่ีผลิตภายในประเทศ ภายใต้ช่ือร้าน “โมนา”ใน 
						    ศูนย์การค้าต่าง ๆ จำ�นวนท้ังส้ิน 7 สาขา

ปี 2547			 ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปล่ียนช่ือร้านเป็น “คอสเมดา” ซ่ึงมีข้อแตกต่างกับรูปแบบร้านเดิมดังต่อไปน้ีมีการคัดเลือกสินค้านำ�เข้า 
						    ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากย่ิงข้ึน รวมท้ังเร่ิมใช้วิธีการส่ังผลิตสินค้าจากโรงงานในประเทศไทย และส่ังผลิตสินค้าบางส่วนจาก 
						    ประเทศเกาหลี  

3 มีนาคม 2548	 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
						    ในการขยายสาขา โดยจากปี 2547 จนกระท่ังถึงปี 2549 ร้านคอสเมดาได้เปิดสาขาแล้วท้ังส้ินประมาณ 20 สาขา

ปี 2549 – 2550	 ในเดือนธันวาคม 2549 พัฒนารูปแบบร้านรวมถึงเปล่ียนช่ือร้านเป็น “บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ 
						    ซ่ึงมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้ง่าย สัมผัสง่าย ทดลองใช้ได้ มีความหลากหลาย ครบถ้วน และราคาสมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับ 
						    การเข้าร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ ภายใต้สโลแกน “The most delicious beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์”  
						    สาขาแรกเปิดในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาวงศ์สว่าง

ปี 2554			 เปิดตัวร้านค้าปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภายใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)” โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ 
						    จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีท่ีเป็นอันตราย ผสมผสานกับการตกแต่งร้านในรูปแบบแนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรก 
						    ท่ีห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่า สาขาลาดพร้าว ภายใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซ่ึงหมายถึงความงามท่ีรังสรรค์จากธรรมชาติ 

23 ธันวาคม 2554	 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซ้ือท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีต้ัง 
						    ของสำ�นักงานใหญ่ และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555			 เดือนมกราคมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า บิวต้ี บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายหน่ึง โดยให้สิทธิในการจำ�หน่าย 
						    สินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูชา ภายใต้มาตรฐานของบริษัท โดย ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ เปิดตัวเป็นคร้ังแรกในประเทศกัมพูชา  
						    ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 

						    เดือนเมษายน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์(MADE IN NATURE)” ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวจากธรรมชาติ ภายใต้ 
						    สโลแกน “Live a Natural Life” จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

31 กรกฎาคม 2555	 บริษัททำ�การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ 
						    ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 300,000,000 บาท และนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียน 
						    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันวาคม 2555	 วันซ้ือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Day Trade)

กรกฎาคม 2556	 บริษัทเปิดตัว บิวต้ี มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซ้ือสินค้าท่ีหลากหลายใน Supermarket  
						    ร้านสะดวกซ้ือและความต่ืนเต้นของการช้อปเคร่ืองสำ�อาง เป็นร้านเคร่ืองสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์ 
						    เพ่ือความงามโดยเฉพาะ ภายใต้สโลแกน “The Super Market of Beauty”  โดยเร่ิมเปิดสาขาแรกท่ี ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์

พฤศจิกายน 2556	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ เกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงเป็นสินค้า Fighting Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อางวัยรุ่น ด้วยคอนเซป  
						    White & Baby ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามีขนาดเล็กและราคาไม่แพง เพ่ือวางจำ�หน่าย 
						    ผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์ ,แค็ตตาล็อก และ เทรดดิช่ันนอล เทรด 

พฤษภาคม 2557	 บริษัทได้ประกอบพิธีลงเสาเอกก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่ ณ ซอยนวลจันทร์ 34 บนเน้ือท่ี  3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับ 
						    การเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

14 พฤษภาคม 2558	 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัท (แตกพาร์) จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท จำ�นวนหุ้นเพ่ิมเป็น 3,000,000,000 หุ้น

ไตรมาสท่ี 3/2558	 เปิดตัว www.beautyplazaonline.com ด้วยความต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเคร่ืองสำ�อางออนไลน์
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มีนาคม 2559	 บริษัทได้เข้าใช้งาน สำ�นักงาน ,คลังสินค้า และศูนย์ฝึกอบรมพนักงานแห่งใหม่ของบริษัท ( BEAUTY 2 )

พฤษภาคม 2560	 ได้รับรางวัล The Best Brand Performance 2017 on Instagram แบรนด์ท่ีทำ�ผลงานบนโซเชียลมีเดีย ยอดเย่ียมบนอินสตาแกรม (Instagram) 
						    และรางวัล อันดับท่ี 3 The Best Brand Performance 2017 กลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อาง ภายในงาน Thailand Zocial Awards 2017

พฤศจิกายน 2560 	 SET Awards 2017 ได้รับรางวัล ผู้บริหารสูงสุดดีเด่น และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานดีเด่น ในงาน “SET Awards 2017” 
						    จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

ตุลาคม 2561	 ได้รับรางวัล “Asia’s 200 Best Under a Billion” ได้รับคัดเลือกเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน “Asia’s 200 Best Under a Billion” หรือ 200 สุดยอด 
						    บริษัทเอเชียท่ีรายได้ต่ำ�กว่าหน่ึงพันล้านเหรียญ จัดโดยนิตยสาร Forbes Asia

สิงหาคม 2562	 BEAUTY BUFFETเปิดตัว Flagship store แห่งแรกและเปิดตัวโมเดลธุรกิจ “ร้านเคร่ืองสำ�อางมัลติแบรนด์” ท่ีสาขา มาบุญครอง 

						    เปิดตัว www.beautybuffet.co.th เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเคร่ืองสำ�อางออนไลน์หลากหลายแบรนด์ช้ันนำ� 

พฤศจิกายน 2563	 เปิดตัว Beauty Factory Outlet แห่งแรก ณ สำ�นักงานใหญ่ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี 
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัทปี 2564

				    1.	 บริษัทฯมีการเพ่ิมเติมสินค้าในโมเดลการขายใหม่ คือ “Product License” ซ่ึงเป็นการร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีนพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีมีมาร์จ้ินสูง 
							     เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน และเล็งเห็นว่าเป็นตลาดขนาดใหญ่มีโอกาสทางธุรกิจสูง มีการเพ่ิมสินค้าท่ีเป็น Product  
							     License อีก 4 items 

				    2.	 งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 โดย ดร.วิชิต อู่อ้น รักษาการณ์ประธานกรรมการบริษัท นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
							     ดร.พีระพงษ์  กิตติเวชโภคาวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคุณธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ กรรมการ พร้อมด้วยคณะกรรมการและผู้บริหาร บมจ.บิวต้ี คอมมูนิต้ี 
							     จัดประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 
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				    3.	 บริษัทฯ มีการแต่งต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่าย สินค้าเพ่ือกระจายสินค้าสู่ตลาดมวลชน ( Mass Market ) อย่างเต็มรูปแบบ โดยเร่ิมดำ�เนินการในเดือน มีนาคม 2564  
							     ในรูปแบบวางจำ�หน่ายสินค้าในร้านค้าปลีกรายย่อยและรูปแบบ Store in Storeผ่านตัวแทนจำ�หน่ายท่ีบริษัทแต่งต้ังข้ึนเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
							     ท่ีต้องการการเข้าถึงได้ทุกช่องทาง 

				    4.	 กิจกรรม Konvy x Beauty Buffet Exclusive Facebook Live กับ มาริโอ้ เมาเร่อ เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2564

				    5.	 กิจกรรมไลฟ์ ผลิตภัณฑ์เซนทิโอ วิตามิน ซี โดย นนท์ ธนนท์ เม่ือ 15 ตุลาคม 2564 
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				    6.	 กิจกรรมไลฟ์ ครบรอบ 14 ปี Beauty Buffet กับ ก็อตจิ เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 ท่ีร้าน Beauty Buffet สาขาเซ็นทรัล พระรามเก้า

				    7.	 เปิดตัว คอลเลคช่ัน Holiday Gift Set ท่ีได้ศิลปินช่ือดังอย่าง นิว นภัสสร มารังสรรค์ผลงาน จึงเกิดเป็น Beauty Buffet x BrandNew
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GOALS
BUSINESS

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
				    บริษัทเช่ือม่ันในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดยไม่พ่ึงพิงสินค้า ตราสินค้า 

(แบรนด์) หรือช่องทางการจัดจำ�หน่ายประเภทใดประเภทหน่ึงแต่เพียงประเภทเดียว 

ดังน้ันในการดำ�เนินธุรกิจท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่าบริษัทมุ่งเน้นการสร้างแนวคิดหรือ 

การสร้างแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด 

รวมไปถึงการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเน่ือง โดยหลักการดังกล่าวนำ�ไปสู่ 

เป้าหมายทางธุรกิจท่ีสอดรับกัน ดังน้ี

		  •		 มุ่งสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านตลาดเคร่ืองสำ�อาง โดยการพัฒนาธุรกิจให้ครอบคลุม 

				    ความต้องการ (Demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับความงามท้ังหมด  

				    ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีถูกออกแบบใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่ และผ่านช่องทาง 

				    การจัดจำ�หน่ายช่องทางใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi  

				    channels)

		  •		 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลายประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพาะ 

				    ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว โดยให้ครอบคลุมและครบถ้วนทุก 

				    ความต้องการของลูกค้า รักษามาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น 

				    ผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนามาจากสารสกัดจากธรรมชาติ รวมท้ังรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ 

				    เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าท้ังในและต่างประเทศด้วย 

				    นวัตกรรมใหม่ๆท่ีครอบคลุมความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย

		  •		 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ รวมท้ังขยายสู่ 

				    การจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศ มุ่งไปสู่ “International Beauty & Health  

				    Business Company“ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากย่ิงข้ึน

				    เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้การขยายตัวของ

ธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
				    บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนว

ความคิดท่ีต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามอันหลากหลายท่ีผ่านการคัดสรร 

อย่างดีท้ังในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผู้บริโภค ปัจจุบัน

บริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงาม 6 กลุ่ม ได้แก่ 1.ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง

(Make-up) 2.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care), 3.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย 

( Body Care ), 4.ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม 

( Beauty Drink & Food Supplement ), และ 6.อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) 

รวม 818 Items , 1594 SKUs  ซ่ึงแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีความแตกต่างกันในด้าน 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ ตำ�แหน่งทางการตลาด ช่องทางการจำ�หน่าย คือ ช่องทาง

ร้านค้าปลีก BEAUTY BUFFET, ช่องทาง e-commerce, ช่องทางโมเดิร์นเทรด,  

ช่องทาง General Trade และช่องทางต่างประเทศ เพ่ือการตอบสนองความต้องการ

ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุม 

ทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์โดยมีรายละเอียดดังน้ี

Lifestyle

Business Operations 
of the Company by product line
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				    จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์

เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า ได้รับการวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ 

และระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่งหน้า 

มืออาชีพ โดยผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ GINO McCray ได้รับ 

การแบ่งย่อยออกเป็น 4 ซีร่ีส์ ได้แก่ Pro Make-Up, Pink Passion, 

Heritage และ The Artist ซ่ึงแต่ละซีร่ีส์จะมีโทนของสีสันท่ีแตกต่างกัน

รวมท้ังมีเอกลักษณ์และตำ�แหน่งสินค้าของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้าสามารถ

เลือกได้ตามต้องการ

				    “เดอะ เบเกอร่ี” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับ

การแต่งหน้า เช่นเดียวกันกับ GINO McCray แต่ได้รับการวางรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์

ให้เหมาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่งหน้า จึงมีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย รวมท้ังมีระดับ

ราคาท่ีต่ำ�กว่า GINO McCray

				    “เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวท่ัวไปใน 

ชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ซ่ึงผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาติ ครอบคลุม

การดูแลผิวพรรณท่ัวร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม ครีม

บำ�รุงผิวหน้าและผิวกาย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้า เป็นต้น โดยนำ�

เสนอสารท่ีสกัดจากธรรมชาติท่ีมีคุณสมบัติในการบำ�รุงท่ีล้ำ�ลึก
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				    “แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมี

คุณสมบัติเฉพาะ (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น

 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าขาวใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์

ลดจุดด่างดำ� ลดร้ิวรอยและอาหารเสริม เป็นต้น

				    บิวต้ี ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุง

ผิวหน้าโดยเฉพาะภายใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn” ได้รับ

แรงบรรดาลใจและแนวความคิดความงามจากจักรพรรดินีคลีโอพัต

รา สาว 2,000 ปี ในตำ�นานสู่ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสำ�หรับบำ�รุงผิว

หน้ากระจ่างใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มช่ืน แลดูอ่อนเยาว์ จากสารสกัด

น้ำ�นมลา , สารสกัดจาก Ginseng Berry สาร Anti-Oxidant จาก

พืชช้ันสูงในประเทศเกาหลีท่ีมีสาร Saponin มากกว่าในรากโสม

ถึง 15 เท่าและสารสกัดจากธรรมชาติ 9 ชนิด (Skin Baby) 
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				    “บิวต้ี คอทเทจ”  โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และ

อุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติหลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ ผล

ไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่างๆท่ีมีความโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น การบำ�รุงผิว กักเก็บความชุ่มช้ืน กระชับผิว 

ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริมสร้างความกระจ่างใสให้กับผิว โดยการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติเด่นของสารสกัดจาก

ธรรมชาติท่ีเป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่างเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดจากโปรตีนนม และวอลนัต ประกอบไป

ด้วยครีมอาบน้ำ� ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงผิวกาย และสเปรย์บำ�รุงผิวกาย มีคุณสมบัติช่วยให้ผิวกระชับและขาวกระจ่าง

 กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดจากผลโอลีฟ ประกอบไปด้วยครีมบำ�รุงผิวหน้า เซร่ัมสำ�หรับดวงตาและผิวหน้า และครีม

นวดหน้า มีคุณสมบัติบำ�รุงผิว สร้างความชุ่มช้ืน ลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้นซ่ึงการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ในลักษณะดัง

กล่าว จะช่วยให้ผู้บริโภคสามารถเลือกสรรชุดผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติท่ีต้องการได้อย่างครบวงจร
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				    ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่ง

ทางการตลาด (Market Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียม โดยมีระดับราคา

ท่ีสูงกว่า และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอันเป็นกลุ่มท่ีให้ความสำ�คัญ

กับการบำ�รุงลึกล้ำ�จากธรรมชาติ ในขณะท่ีผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ 

จะมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีช่ืนชอบสีสันสดใส หลากหลาย

Natural
Crafted
Beauty
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				    ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ  ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” 

โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง  

(Premium Mass) ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient) 

นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมท่ัวถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  มีผลิตภัณฑ์ 

เมด อิน เนเจอร์ ท้ังหมดจำ�นวน 3 กลุ่มสินค้า  12 SKUs   

				    •	Goat Milk Series นำ�เสนอสารสกัดโปรตีนจากนมแพะเป็นอาหารช้ันยอดของผิว อุดมด้วย Vitamin A, B6, 

						    B12 และ Vitamin E อีกท้ังมีสาร Beta-casein ท่ีมีคุณประโยชน์ให้ความชุ่มช้ืน สูงกว่านมวัวถึง 3 เท่า ช่วยบำ�รุงผิว 

						    ให้มีสุขภาพดี เนียนนุ่ม ชะลอการเกิดร้ิวรอยด้วย  

				    •	Collagen & Q10 Series คอลลาเจนช้ันดีเข้มข้นพิเศษ บำ�รุงให้ผิวนุ่ม กระชับ กระจ่างใส Niacin amide 

						    (Vitamin B3) ช่วยทำ�ให้ผิวกระจ่างใส และCoenzyme Q10 ปกป้องผิวจากร้ิวรอยแห่งวัย และเป็นสารต่อต้าน 

						    อนุมูลอิสระท่ีเกิดจากรังสี UV  

				    •	Hokkaido Milk Series สารสกัดจากโปรตีนน้ำ�นมวัวฮอกไกโด อุดมไปด้วยโปรตีนซ่ึงเป็นอาหารผิว และเป็นสารต้าน 

						    ความเส่ือมของเซลล์ ช่วยซ่อมแซมเซลล์ผิวท่ีสึกเหรอ มีคุณสมบัติช่วยฟ้ืนฟูเซลล์ผิวท่ีแห้งกร้านขาดความชุ่มช้ืน 

						    ปรับสภาพผิวให้กลับมีความนุ่ม ชุ่มช้ืน บำ�รุง ฟ้ืนฟู ลดเลือนร้ิวรอย และกระชับรูขุมขน ทำ�ให้ผิวเรียบ เนียนนุ่ม  

						    กระชับ คงความสมดุลของน้ำ�หล่อเล้ียงผิว
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				    มิราเคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์

เพ่ือการบำ�รุงผิวคุณภาพสูงได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทาง 

การตลาด (Market Position)ในระดับท่ีพรีเม่ียม ดีไซน์หรูหรา 

เน้นบำ�รุงผิวจากนวัตกรรมอนุพันธ์วิตามินซีแท้บริสุทธ์ิ 100% , 

สารสกัดดอกมาดอนน่าลิลล่ี, Licorice Extract ,อาร์บูติน, 

Nano LPD’s Multivitamin ,สาร Multivitamin ,สารสกัดจาก 

มอสส์, แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex 

และ Black Caviar
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				    บิวต้ี บุฟเฟต์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นเร่ืองของความคุ้มค่า 

คุ้มราคา ราคาไม่แพง สินค้าถูกออกแบบให้เข้าใจและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้างมากข้ึน 

กำ�หนดตำ�แหน่งการตลาด (Market Position) ในระดับ Mass Market เน้นการจำ�หน่าย 

ในช่องทางของ Traditional Trade

Witch Hazel
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP POWDER FOUNDATION SPF 15 PA++/ 
GINO THE ARTIST EYELASH CURLER/
THE PROFESSIONAL MAKE UP TRIANGULAR BROW PENCIL/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DAY & NIGHT CREAM MASK/
BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE LANSLEY DIET COFFEE PLUS/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 FACIAL FOAM/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

LANSLEY HAIR REMOVER MOUSSE SPRAY/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
BEAUTY BUFFET VITAMIN C AURA SOAP
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นโยบายที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน
	 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) มีวัตถุประสงค์ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีก
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดท่ีต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
เพ่ือความงามอันหลากหลายท่ีผ่านการคัดสรรอย่างดีท้ังในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์
 คุ้มค่า คุ้มราคา เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผู้บริโภค ดังน้ันการกำ�หนดนโยบายใน
การดำ�เนินธุรกิจจึงเป็นเร่ืองสำ�คัญ เพ่ือให้การขยายตัวของธุรกิจตรงตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้และเป็นไปได้อย่างราบร่ืนตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ดังมีราย
ละเอียดต่อไปน้ี

1.		 นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีก
			   บริษัทมีการบริหารธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภาพ

			   นโยบายในการบรหิารจดัการสาขารา้นค้าปลีกของบรษิทั มหีลักการสำ�คญั
คอืองคป์ระกอบในรา้นคา้จะตอ้งประกอบกนัอยา่งลงตวัและสง่เสริมซึง่กนัและกนั
 เปรียบเสมือนบ้านซึ่งต้องมีฐานราก เสา คาน และหลังคา เชื่อมต่อเป็นอันหนึ่ง
อนัเดยีวกนั จงึจะเกดิความมัน่คงแขง็แรง สวยงาม และอยู่อาศัยได้อยา่งสบายใจ

			   ร้านค้าปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบต้ังแต่รูปแบบการ
ตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ รวมไปถึงการขาย จะต้องผสมผสานได้
สัดส่วนที่ลงตัว จึงจะสามารถสร้างยอดขายและสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าได้
ทั้งนี้ ส่วนประกอบของ Home Model สื่อถึงความหมายและความสำ�คัญดังนี้

			   หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซึ่งเปรียบเสมือนหลังคาบ้าน หรือ
จุดสูงสุดของการขายที่ครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ บริษัทมุ่งเน้นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ศึกษารสนิยมและความต้องการของลูกค้า นำ�
เสนอสินค้าและกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่เหมาะกับลูกค้าแต่ละราย รวมทั้ง
ปฏิบัติกับลูกค้าเป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

			   คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume) ซึ่งเปรียบเสมือนการต่อ 
ยอดขายใหส้งูขึน้เพือ่รองรบัหลังคาซึง่เปน็ฐานลูกค้า บรษิทัมกีารต้ังเป้ายอดขาย
ทั้งในภาพรวมและเป้ารายสาขา โดยมีการติดตามเป้าเป็นระยะอย่างสม่ำ�เสมอ
เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงที มีการประเมินประสิทธิภาพในการ
ขายโดยการวดัจำ�นวนคนทีเ่ขา้รา้น จำ�นวนบลิ ยอดขายต่อบลิ และจำ�นวนสมาชกิ
 เป็นต้น ซึ่งสามารถวัดผลการดำ�เนินงานของพนักงานและวัดผลของกิจกรรม
ส่งเสริมการขายด้วย นอกจากนี้ บริษัทมีการฝึกอบรมพนักงานถึงเทคนิคในการ
สร้างยอดขาย เช่น วิธีการขายในช่วงที่ลูกค้าน้อยและลูกค้ามาก วิธีดึงดูดลูกค้า
ให้เข้าร้าน เป็นต้น

			   เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้า ก่อให้เกิด
ยอดขาย ได้แก่

			   ร้านค้า (Shop) การตกแต่งร้านเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างบรรยากาศใน
การขาย การตกแต่งร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีแนวทางเป็นของตนเอง และ
มีมาตรฐานเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้าน เพื่อสร้างให้ลูกค้าเกิดความคุ้นเคย 
สามารถเข้าซื้อได้ทุกสาขา
			   ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์และความ
สวยงามของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อรายละเอียดในการนำ�
เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีการเรียงสินค้า การจัดสินค้าโชว์ สินค้าตัวอย่างเพื่อการ
ทดลองใช้ (Tester) ความเป็นระเบียบของป้ายราคา เป็นต้น ซึ่งมีส่วนช่วยในการ
ดึงดูดความสนใจของลูกค้าที่เข้าร้าน

			   พลังการขาย (Sale Force) หมายถึงประสิทธิภาพของพนักงานขาย ซึ่ง
บรษิทัมนีโยบายการอบรมพนักงานเพ่ือให้มคีวามรูเ้กีย่วกบัตัวผลิตภณัฑแ์ละการ
บริการเป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการจัดจำ�นวนพนักงานขายให้เหมาะสมกับขนาด
ของร้านค้าและความหนาแน่นของลูกค้าในพื้นที่ เพ่ือให้การขายมีประสิทธิผล
สูงสุด

			   เครือ่งมอืการตลาด (Marketing Tools) หมายถงึการสง่เสรมิการขายใน
รูปแบบต่างๆ ซึ่งบริษัทจัดให้มีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่ม
ฐานลูกค้าใหม่ บริษัทมีนโยบายจัดสรรกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบใหม่เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่มีอยู่เพื่อให้ครอบคลุมความ
ต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการกำ�หนดรูปแบบกิจกรรมทางการตลาด
สำ�หรับสมาชิกและลูกค้าทั่วไปที่มิใช่สมาชิก เพ่ือให้มีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อ
เนื่อง นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการรับประกันความพึงพอใจ โดยการรับคืนสินค้า
ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน ลูกค้าสามารถรับเงินคืนหรือขอ
เปลี่ยนสินค้า ณ สาขาที่ซื้อสินค้า ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวเป็นไปเพื่อให้ลูกค้าเกิด
ความมั่นใจในคุณภาพสินค้าของบริษัท โดยที่ผ่านมามีลูกค้าจำ�นวนน้อยมากที่
ต้องการขอคืนสินค้า 

			   ฐานราก ไดแ้ก ่การบริหารจดัการของ Area Supervisor (Area Super-
visor Management) ซึ่งเป็นส่วนที่ช่วยรองรับและเสริมให้เสาแข็งแรงและคง
อยู่ในสภาพดี โดยฝ่ายจัดการของ Area Supervisor ทำ�หน้าที่ในการผลักดันการ
บริหารจัดการสินค้า บุคลากรด้านการขาย และกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยสนับสนุน
การสร้างยอดขายให้เป็นไปตามเป้า

			   อยา่งไรกต็ามธุรกจิค้าปลีกในรปูแบบของ e-commerce กำ�ลังมกีารเตบิโต
อย่างต่อเนื่องดังนั้นบริษัทมีนโยบาย O2O หรือ Online to Offline ซึ่งเป็นการ
ผสมผสานระหว่างข้อดีของการขายของบนออนไลน์ และนำ�จุดแข็งของการขาย
แบบออฟไลนเ์อาเขา้มาชว่ยเพือ่เพิม่ยอดขายใหม้ากยิง่ข้ึนและเพือ่เขา้ถงึกลุม่เปา้
หมายได้อยา่งทัว่ถึงและรอบด้าน โดยวิธีการทำ�การตลาด O2O จะช่วยสร้างความ
น่าเช่ือถอืให้กบัแบรนด์ เพราะมทีัง้หน้ารา้นทีก่ลุ่มเปา้หมายสามารถเข้าไปเลอืกชม
สนิคา้หรอืบรกิารได ้แลว้คอ่ยกลับมาสัง่สนิคา้ออนไลน์หากตดัสนิใจว่าจะเลอืกซือ้
สนิคา้หรอืบริการเหลา่นัน้ หรือในขณะเดยีวกนัยงัสามารถเลอืกซือ้สนิค้าจากโลก
ออนไลนแ์ลว้มารบัสนิคา้กบัหนา้ร้าน ซึง่เปน็วธิใีนการชว่ยเพิม่ยอดขายให้มากข้ึน 
อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจซื้อสินค้าได้ทุกเวลาอีกด้วย
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2.		 นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจค้าส่ง
			   •	ช่องทาง Modern Trade บริษัทมีนโนบายนำ�สินค้าเข้าจำ�หน่ายใน 
				    ชอ่งทาง Modern Trade ในรปูแบบของการขายสินค้าขาดและในรปูแบบ 
				    ของการฝากขาย ( Consignments )ซึง่ในการนำ�สนิคา้เข้าจำ�หนา่ยบรษิทั 
				    จะมีการพจิารณาถงึความเหมาะสมของตวัสนิคา้ ตำ�แหนง่ทางการตลาด 
				    ราคา คู่แข่ง กลุ่มเป้าหมาย ว่าเหมาะสมกับช่องทาง Modern trade  
				    พร้อมทั้งมีการทำ�สัญญาการจำ�หน่ายกับโมเดิร์นเทรด

			   •	ช่องทาง General Trade บริษัทมีนโยบายนำ�สินค้าเข้าจำ�หน่ายใน 
				    ตลาดมวลชน (Mass market) มากขึน้โดยนำ�สนิคา้เขา้จำ�หนา่ยในชอ่งทาง 
				    General Trade หรอืชอ่งทางรา้นคา้ปลกีรายยอ่ยทัว่ประเทศ โดยการทำ� 
				    สญัญาแตง่ตัง้ตวัแทนจำ�หน่ายในแต่ละภมูภิาค ท่ัวประเทศ ลกัษณะเปน็ 
				    รูปแบบการขายสินค้าขาดและการฝากขายสินค้า( Consignments ) 
				    โดยสินค้าที่นำ�เข้าจำ�หน่ายสำ�หรับช่องทางน้ีบริษัทจะพิจารณาถึงความ 
				    เหมาะสมของตวัสนิค้า จดุจำ�หน่าย ตำ�แหน่งทางการตลาด ราคา คูแ่ข่ง  
				    กลุ่มเป้าหมาย

3.		 นโยบายการการบริหารจัดการธุรกิจในต่างประเทศ
			   สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าต่างประเทศ ดังน้ันเพ่ือให้ 
การเปิดตลาดในต่างประเทศเป็นไปอย่างต่อเน่ืองบริษัทวางนโยบายในการขยาย
ตลาดต่างประเทศดังน้ี
			   •	Shop License การขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ผ่านผู้จัด 
				    จำ�หน่ายซ่ึงมีความชำ�นาญในท้องถ่ิน ในรูปแบบของการแต่งต้ังตัวแทน 
				    จำ�หน่ายท่ีมีศักยภาพในภูมิภาคน้ันๆ เป็นไปในลักษณะการขายสินค้าขาด  
				    แล้วอนุญาตให้ตัวแทนจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
				    บริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ของบริษัท และผู้จัดจำ�หน่ายต้องก่อสร้าง 
				    และตกแต่งร้านตามรูปแบบท่ีได้รับอนุมัติจากบริษัทบริษัท จำ�หน่ายสินค้า 
				    ให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลงกัน โดย 
				    ผู้จัดจำ�หน่ายสามารถกำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติ 
				    จากบริษัทก่อน ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
				    ค่าประกันภัย และดำ�เนินการ

			   •	Product Distributor คือบริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายสำ�หรับจำ�หน่ายสินค้าของ 
				    บริษัท จำ�หน่ายผ่านช่องทางตลาดเจอร์เนอรัลเทรดและ CBEC (Cross border 
				    e-commerce)

			   •	Product License บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายเพ่ือร่วมมือผลิตและ 
				    จำ�หน่ายสินค้าในประเทศจีน โดยบริษัทเป็นผู้ให้สิทธ์ิในตราสินค้ากับตัวแทน 
				    จำ�หน่ายท่ีแต่งต้ัง เพ่ือไปทำ�การผลิตและจำ�หน่ายสินค้าโดยบริษัทเป็น 
				    ผู้ควบคุมคุณภาพ การอออกแบบดีไซน์เพ่ือให้ได้สินค้าตรงตามความต้องการ

			   •	Wholesaler เป็นการขายส่งสินค้าไปขายในช่องทางต่าง ๆ

4.		 นโยบายการกำ�หนดราคา
			   ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายจะทำ�การการ
ออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด โดยจะทำ�การกำ�หนดช่วงราคาท่ีเหมาะสมกับสภาพตลาดคู่แข่งขันทาง
ตรงและทางอ้อม รวมท้ังสอดคล้องช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิม จากน้ันจึง
ประสานงานกับโรงงานผู้ผลิตในการวางแผนการผลิต โดยการควบคุมวัตถุดิบและ
ค่าใช้จ่ายในการผลิตให้อยู่ในระดับราคาท่ีได้ต้ังไว้
ท้ังน้ีนโยบายการกำ�หนดราคาดังกล่าว เป็นลักษณะการกำ�หนดราคาก่อนแล้วจึง
วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับราคาท่ีต้ังไว้ ซ่ึงมีข้อดีคือสามารถควบคุมช่วงราคา
ของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ในระดับท่ีแข่งขันในตลาดได้ รวมท้ัง
สามารถควบคุมอัตรากำ�ไรข้ันต้นให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
สำ�หรับนโยบายการกำ�หนดราคาในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้พัฒนาเองหรือ

ส่ังผลิตเองน้ัน ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติ
การขาย จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้าจากซัพพลายเออร์ โดยศึกษาโอกาสทางการตลาด
 ศึกษาเง่ือนไขในการจัดซ้ือต่างๆ  เปรียบเทียบราคาขายของคู่แข่ง แล้วจึงกำ�หนด
ราคาท่ีเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงอัตรากำ�ไรข้ันต้นท่ีสามารถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

5.		 นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
			   นอกเหนอืจากการบริหารจัดการสาขาใหม้คีวามนา่สนใจและมปีระสทิธภิาพ

แลว้ ปจัจยัสำ�คญัทีม่ผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบริษทัคอืการบริหารจัดการ

สินค้า เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายและมีจำ�นวนชิ้นที่มาก

 อีกทั้งมีวันหมดอายุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะหมดอายุภายในเวลาโดยเฉล่ีย

ประมาณ 2.5 - 5 ปีนับจากวันที่ผลิต ดังนั้นบริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบายในการ

บริหารสินค้าคงคลังให้สอดประสานกันระหว่างคลังใหญ่และคลังหน้าร้านสาขา

ทั้งหมด เพื่อลดความเสี่ยงของสินค้าเสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการขาย

สินค้าหมดอายุต่อลูกค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท

 รวมทั้งความเสี่ยงจากสินค้าสูญหาย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ 

โดยนโยบายที่สำ�คัญในการบริหารสินค้าคงคลังมีดังนี้

			   5.1	นโยบายการบริหารคลังสินค้า
			   บริษัทมีการนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX มาใช้ใน 
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือของคลังใหญ่ และเชื่อมต่อเข้ากับระบบ POS 
(Point of Sales) ซึ่งใช้ ในการบริหารการขายและสินค้าคงคลังหน้าร้านสาขา 
โดยยอดสรปุสนิคา้ของทกุรา้นสาขาจะถกูเชือ่มตอ่เพือ่อพัเดทขอ้มลูกบัคลงัใหญ ่
ทำ�ให้คลงัใหญส่ามารถตรวจสอบรายละเอยีดสนิคา้คงเหลอืของทัง้ระบบได ้โดย
ยอดคงเหลือของสินค้าคงคลังของสาขาจะได้รับการตรวจนับจริงทุกเดือน 

			   ในส่วนของคลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่ บริษัทมีนโยบายในการตรวจนับ
สินค้าคงเหลือทั้งในส่วนของวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
เพ่ือเปน็การทวนสอบความถกูตอ้งและเทีย่งตรงของปรมิาณสตอ็กสนิคา้คงคลงั 
สามารถนำ�ข้อมูลสต็อกไปใช้ ในการบริหารจัดการระบบสินค้าคงคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการสั่งซื้อสินค้า

			   สินค้าที่บริษัทไม่ได้สั่งผลิตเอง แต่เป็นการสั่งซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปมาขาย 
เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังที่ดี บริษัทจะมีการพิจารณาสั่งซื้อ
สินค้าในปริมาณที่น้อยที่สุดที่ยังคงรักษาเง่ือนไขการซื้อที่ดีได้และใช้วิธีบริหาร
อตัราการหมนุเวียนของสนิคา้ให้ไดป้ระสทิธภิาพสงูสดุโดยยงัเพียงพอตอ่ปรมิาณ
การขายและไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขายเนื่องจากสินค้าขาด 

			   ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบายการบริหารคลังสินค้าแบบเข้าก่อนออกก่อน (First 
in – First out) โดยให้ความสำ�คัญกับการออกแบบจัดเรียงสินค้าหน้าร้านให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบาย การวเิคราะห์จัดกลุม่สนิคา้ ABC การบรหิาร Inventory Day 
และการบริหาร Aging ของสินค้า ทำ�ให้สินค้ามีการหมุนเวียนตามที่ควร  
และนอกจากน้ีคลังใหญ่จะเป็นผู้ตรวจสอบอายุคงเหลือของสินค้าทุกชิ้นอย่าง
สม่ำ�เสมอและมีนโยบายในการจัดการสินค้าโดยแบ่งแยกตามอายุคงเหลือของ
สินค้า ดังนี้

			   -	กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับการจัดเข้ากลุ่มสินค้าเฝ้า	
				    ระวัง โดยบริษัทจะทำ�การคำ�นวณระยะเวลาในการขายหมด (Covered  
				    Day) ซึ่งดูจากจำ�นวนสินค้าที่เหลือ ต่อ อัตราการขายสินค้า ซึ่งหาก 
				    คำ�นวณแล้วมีความเสี่ยงที่จะขายไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักงานหน้า 
				    ร้านทำ�การกระตุ้นยอดขายของสินค้าตัวน้ัน โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
				    และจัดซื้อ พร้อมทั้งฝ่ายปฏิบัติการขายจะติดตามปริมาณคงเหลือของ 
				    สินค้าในกลุ่มนี้เพื่อวางแผนการจัดการและการสั่งซื้อต่อไป

			   -	กรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 7 - 12 เดือน ฝ่ายสินค้าคงคลังจะแจ้ง 
				    ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ ฝ่ายปฏิบัติการขาย และฝ่ายการตลาด 
				    เพ่ือประสานงานในการจัดโปรโมช่ันกระตุ้นยอดขายด้วยมาตรการต่างๆ 
				    ตามลำ�ดับ เพ่ือให้สามารถระบายสินค้าได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้าคงค้าง
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			   -	กรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 2 - 6 เดือน การมีการจัดโปรโมช่ัน 
				    ในระดับท่ีมากข้ึน เช่น การจัด Clearance Sales เพ่ือกระตุ้นการหมุน 
				    ของสินค้า

			   -	กรณีสินค้ามีอายุคงเหลือน้อยกว่า 2 เดือน จะไม่มีการส่งจากคลังใหญ่ไป 
				    จำ�หน่ายท่ีหน้าร้านสาขาโดยเด็ดขาด ซ่ึงท่ีผ่านมาไม่เคยเกิดกรณีท่ีสินค้า 
				    คงค้างอยู่ในคลังจนมีอายุคงเหลือน้อยกว่า 4 เดือนมาก่อน

			   สำ�หรับสินค้าท่ีเป็นการรับฝากขาย (Consignment) บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงกับ
ทางผู้ฝากขาย ในการสับเปล่ียนหรือคืนสินค้าได้ ในกรณีท่ีพบสินค้าชำ�รุดหรือใกล้
หมดอายุ หรือ สินค้าท่ีมียอดขายไม่ได้ตามเป้าท่ีคาดการณ์ไว้

			   ท้ังน้ี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX และ POS นอกเหนือ
จากใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้า
และข้อมูลการขายสินค้า โดย ระบบจะมีการบันทึกข้อมูลท่ัวไปของลูกค้า วันท่ีซ้ือ 
รวมท้ังข้อมูลสินค้าท่ีซ้ือท้ังหมด ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ 
CRM (Customer Relationship Management)

			   5.2	นโยบายการต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพ
			   บริษัทมีนโยบายในการต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพโดยพิจารณาจากอายุ
ของสินค้า โดยแบ่งประเภทสินค้าออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ สินค้าสำ�เร็จรูป
และบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้าสำ�เร็จรูป จะมีการแบ่งย่อยออกเป็นหลายชนิด 
เช่น เคร่ืองสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ผลิตภัณฑ์สำ�หรับ 
เส้นผม ก๊ิฟเซ็ท เป็นต้น ซ่ึงจะมีการกำ�หนดนโยบายการต้ังสำ�รองแตกต่างกัน 
เน่ืองจากแต่ละประเภทมีอายุท่ีแตกต่างกัน โดยจะมีการต้ังสำ�รองสูงสุดท่ีร้อยละ 100 
เม่ือสินค้ามีอายุมากกว่า 3 ปี แต่อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  มี
สินค้าสำ�เร็จรูปท่ีมีอายุเกินกว่า 1 ปี 5 เดือน จำ�นวน 48.40 และ 46.17 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ (ไม่รวมคลังสินค้าชำ�รุด) และ ปี 2564 มีสินค้าสำ�เร็จรูปท่ีมีอายุเกินกว่า 
2 ปี จำ�นวน 16.50 ล้านบาท สำ�หรับบรรจุภัณฑ์ซ่ึงมีอายุการเก็บยาวกว่าสินค้า
สำ�เร็จรูป ณ 31ธันวาคม 2564 และ 2563 มีบรรจุภัณฑ์ท่ีมีอายุอยู่เกินกว่า 2 ปีจำ�นวน 
46.43 ล้านบาท และ 39.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

			   ท้ังน้ี นโยบายสำ�หรับสินค้าท่ีชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือบรรจุภัณฑ์ท่ีเลิก
ผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�การแยกไว้เป็นคลังสินค้า
ชำ�รุดซ่ึงจะทำ�การต้ังสำ�รองสินค้าเส่ือมสภาพร้อยละ 100 และถูกแยกไว้ต่างหาก
เพ่ือรอทำ�ลายตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร 

			   5.3	นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
			   แม้ว่าบริษัทจะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือหน้าร้านสาขาอย่างสม่ำ�เสมอ 

ทุกเดือน แต่เน่ืองจากลักษณะเฉพาะของสินค้าท่ีเป็นช้ินขนาดเล็กจำ�นวนมาก จึงมี 

ความเส่ียงท่ีจะเกิดการสูญหายได้ง่าย ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายการกำ�หนดงบประมาณ 

รายเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่าตอบแทนในการดูแลสินค้าให้กับพนักงานขาย 

หน้าร้านทุกสาขา โดยหากสาขาใดไม่มีสินค้าสูญหาย พนักงานขายของสาขาดังกล่าว 

จะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าวเต็มจำ�นวนทุกเดือน แต่ในกรณีท่ีสาขาใดมีสินค้าสูญหาย

บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินการให้พนักงานชดใช้สินค้าสูญหายในระดับท่ีเหมาะสม 

โดยมุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นทีม โดยท่ีผ่านมาสินค้าของบริษัท

มีการสูญหายน้อยมากหรือคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียน้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของยอด

ขายโดยรวม

K E Y
Operation

Policy
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การตลาด
1.		 ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
			   ช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องทางหลัก ดังต่อไปน้ี

			   (1)	 ช่องทางค้าปลีก (Retail shop)
			   ช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาในลักษณะของร้านค้าปลีก (Retail Shop) ซ่ึงเป็นการจำ�หน่ายท่ีเน้นถึงผู้บริโภคโดยตรงผ่านสาขาของบริษัทเอง บริษัทมี

สัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 ต่อรายได้จากการขายโดยรวมร้อยละ 40.50 และ 51.77 ตามลำ�ดับ
				    (1.1)		 จำ�หน่ายผ่านสาขาของบริษัท
			   ช่องทางการจำ�หน่ายภายใต้แนวคิดร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงเป็น Multi Brand กระจายอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัว เพ่ิมความ
สามารถในการแข่งขัน และลดภาระค่าใช้จ่ายในอนาคต โดยปิดสาขาท่ีไม่มีความสามารถในการทำ�กำ�ไร และเพ่ิมช่องทางการขายออนไลน์เข้ามาทดแทน อาทิเช่น 1. Retail 
Online เปล่ียนพนักงานขายมาขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์, 2. Retail Delivery ลูกค้าสามารถส่ังสินค้าผ่าน Grab mart, Food panda เพ่ือการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ใน
วงกว้าง และไม่มีข้อจำ�กัด นโยบายดังกล่าวจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว และเพ่ิมความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในอนาคต โดยมีจำ�นวนสาขา ณ ส้ินปี 2564 
และ 2563 ดังปรากฏในภาพด้านล่าง 

จำ�นวนสาขาแบ่งตามภูมิภาค

จำ�นวนสาขาแบ่งตามศูนย์สรรพสินค้า
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			   (1.2)	จำ�หน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ
			   จำ�หน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น การขายสินค้าให้แก่พนักงานของบริษัทในราคาสวัสดิการ รวมถึงการขาย Beauty Open House, Beauty Outlet ซ่ึงจะนำ�สินค้าของ
บริษัทมาลดราคาเป็นพิเศษในช่วงเทศกาล เช่น ช่วงส้ินปี เป็นต้น โดยในปี 2564 และ 2563 บริษัทมียอดขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.51 และ 0.09 ของรายได้จากการ
ขายรวมตามลำ�ดับ
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			   (2)	 ช่องทางท่ีไม่ใช่ค้าปลีก (Non - Retail Shop)
			   ช่องทางท่ีไม่ใช่ช่องทางค้าปลีก จะเป็นช่องทางท่ีช่วยในการกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือให้คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยและรวมถึงภูมิภาคต่าง ๆ ใน
โลกไม่ว่าจะเป็นจีน, เวียดนาม, พม่า, ลาว, กัมพูชา, ฟิลิปปินส์, อินโดนิเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เอเชียตะวันออกกลาง และในภูมิภาคอ่ืนๆ ในอนาคต โดยจะเป็นลักษณะ
การขายผ่านตัวแทนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การจำ�หน่ายผ่านตัวแทนในต่างประเทศ, จำ�หน่ายสินค้าอุปโภค ( Consumer Product ) ร้าน General Trade ท้ังในรูปแบบวาง
จำ�หน่ายสินค้าในร้านค้า รูปแบบ Store in Store และการกระจายสินค้าสู่ร้าน Modern Trade และอีคอมเมิร์ซ ท่ีจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของการจำ�หน่ายบริษัทมีสัดส่วนการ
จัดจำ�หน่ายช่องทางท่ีไม่ใช่ค้าปลีกโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 ต่อรายได้จากการขายโดยรวมร้อยละ 56.02 และ 46.58 ตามลำ�ดับ

			   (2.1	)	การจัดจำ�หน่ายในตลาดต่างประเทศ
			   บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ มีนโยบายสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายท่ีมีความเช่ียวชาญในท้องถ่ินเพ่ือจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท เน่ืองจากบริษัท
ยังขาดความชำ�นาญในพ้ืนท่ี รวมท้ังข้ันตอนและกฎเกณฑ์การจัดต้ังสาขาในต่างประเทศ ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีสินค้าวางจำ�หน่ายใน 13 ประเทศ โดยเน้นกระจายสินค้าเข้าสู่
พ้ืนท่ีต่าง ๆ  ของแต่ละประเทศ และทำ�การตลาดให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักในวงกว้างร่วมกับตัวแทนจำ�หน่ายมากข้ึน ขณะท่ีโมเดลการขายแบบ Product License ในประเทศ
จีน บริษัทมีแผนขยายตัวแทนจำ�หน่ายและจำ�นวนรายการสินค้าท่ีให้ License เพ่ิมเติมด้วยเช่นกัน โดยปี 2564 และ 2563 มียอดขายต่างประเทศรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
38.78 และ 36.47 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ ช่องทางการขายในต่างประเทศแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ China Market และ Other Countries Market มีรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 

					     (2.1.1)	China Market 
					     มุ่งเน้นรุกตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน ด้วยโมเดลตัวแทนจำ�หน่าย ( Product Distributor ) และพัฒนาโมเดลการขายใหม่ คือ  “Product License” เป็น 
					     การร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีนพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีมีมาร์จ้ินสูง จำ�นวน 27  items เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการตลาด 
					     ในประเทศจีน และเล็งเห็นว่าเป็นตลาดขนาดใหญ่มีโอกาสทางธุรกิจสูง โดยในปี 2564 ได้วางจำ�หน่ายสินค้าท่ีเป็น Product License แล้ว 24 items 
					     (2.1.2)	Other Countries
					     ในปี 2555 บริษัทได้เร่ิมมีการจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทนในประเทศกัมพูชาเป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงบริษัทมีการควบคุมรูปแบบ 
					     การตกแต่งและคุณภาพในการบริการของร้านค้าให้เป็นไปในมาตรฐานเดียวกับสาขาในประเทศไทย โดยปี 2564 มีตัวแทนจำ�หน่ายท้ังหมด 9 ประเทศ ได้แก่  
					     ประเทศเวียดนาม บิวต้ี บุฟเฟต์เคาน์เตอร์ 2 สาขา ประเทศฟิลิปปินส์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์เคาน์เตอร์ 3 สาขา ประเทศมาเลเซียบิวต้ี บุฟเฟ่ต์เคาน์เตอร์ 4 สาขาและ 
					     วางจำ�หน่ายสินค้า 250 จุดจำ�หน่าย  ประเทศอินเดียวางจำ�หน่ายสินค้า 29 จุดจำ�หน่าย, ประเทศอินโดนีเซียวางจำ�หน่ายสินค้า 21 จุดจำ�หน่าย, ประเทศพม่า 
					     วางจำ�หน่ายสินค้า 14 จุดจำ�หน่าย, ประเทศลาววางจำ�หน่ายสินค้า  5 จุดจำ�หน่าย, ประเทศบรูไนบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ 1 สาขา และประเทศญ่ีปุ่นจำ�นวน 1 จุดจำ�หน่าย  
					     นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีการต้ังตัวแทนจำ�หน่ายเพ่ิม ท่ีเป็นลักษณะ Shop in Shop และปัจจุบันได้ ร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีนพัฒนาสินค้าใหม่ 
					     ซ่ึงออกสู่ตลาดในไตรมาส 3 ปี 2563 น้ีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

			   (2.2)		 ช่องทางสินค้าอุปโภค ( Consumer Product )
			   ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องทางท่ีบริษัทเร่ิมทำ�การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555 โดยมุ่งเน้นการวางจำ�หน่าย
ในซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น บ๊ิกซี, โลตัส, แม็คแวลู่, ท๊อปส์, ฟู๊ดแลนด์, กูร์เม่ต์มาร์เก็ต (เดอะมอลล์), โกลเด้นเพลส, ฟูจิซุปเปอร์มาเก็ต, 7-catalog, Boots เป็นต้น
โดยการวางตำ�แหน่งสินค้าเป็น Premium Mass กล่าวคือ เป็นสินค้าคุณภาพสูงท่ีเหมาะกับกลุ่มเป้าหมายวงกว้าง ในระดับราคาท่ีแข่งขันได้ ในปี 2564 บริษัทได้มีช่อง
ทางการขายท่ีเป็นคอนซูเมอร์โปรดักด์ โดย ณ ส้ินปี 2564 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

			   		  (2.2.1)	ช่องทางโมเดิร์นเทรด
					     โดย ณ ส้ินปี 2564 มีผลิตภัณฑ์ของบริษัท วางจำ�หน่ายไฮเปอร์มาร์เก็ต, สเปเชียลต้ีและซุปเปอร์มาร์เก็ตช้ันนำ�รวม 14 แห่ง จำ�นวน 1,480 จุดจำ�หน่าย เช่น 
					     วัตสัน จำ�นวน 500 สาขา, บูท จํานวน 280 สาขา, เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 154 สาขา, บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 150 สาขา, เพียว จำ�นวน 150 สาขา และ 
					     ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำ�นวน 125 รวมถึงร้าน สเปเชียลต้ีช้ันนำ�อย่าง เช่น Eve and Boy และ Beautrium เป็นต้น
					     (2.2.2)	ช่องทางคอนวีเนียนสโตร์ และแค็ตตาล็อก
					     มีจำ�นวน 3 แห่ง  คือ Friday Catalog, 24 Shopping และ CJ Express โดย 24 Shopping จำ�หน่ายในรูปแบบของ Catalog On Shelf ในร้าน 7-11 จำ�นวน 
					     ท้ังส้ิน ท้ังส้ิน 650 สาขา 42 SKUs  ซ่ึงก็ได้รับการตอบรับอย่างดีมากในกลุ่มลูกค้าท้ังไทยและต่างประเทศและยังขยายไปยังร้านค้า Chinese Premium 
					     ร่วมกับ 7-11 อีก 4 สาขาในปี 2563 คือท่ี Lido (สยาม), Gaysorn Plaza,เชียงใหม่ และประตูน้ำ� สำ�หรับ Family Mart มีจุดจำ�หน่าย 100 ร้านค้า โดยส่งสินค้า 
					     ท้ังหมด 12 SKUs ในส่วนของ CJ Express อีก 450 สาขา วางสินค้าจำ�หน่ายท้ังหมด 6 SKUs
					     (2.2.3)	ช่องทางเจเนอรัลเทรด
					     บริษัทได้เซ็นสัญญาแต่งต้ังตัวแทนจัดจําหน่ายกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี โดย ณ ส้ินปี 2564  
					     มีจุดจำ�หน่าย 1,854 จุดจำ�หน่าย โดยส่งสินค้าท้ังหมด 134 SKUs นอกจากน้ีบริษัทยังได้เน้นการขยายช่องทางขาย ผ่านร้าน General Trade และบริษัท 
					     เร่งออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ในกลุ่ม BEAUTY & WELLNESS ออกสู่ตลาดแมส ( Mass Market ) อย่างเต็มรูปแบบผ่านตัวแทนจำ�หน่าย 13  รายใหญ่ท่ัวประเทศ 
					     โดยในปี 2564 และ 2563 บริษัทมียอดขายผ่านช่องทางสินค้าอุปโภค ( Consumer Product ) เป็นสัดส่วนร้อยละ 6.35 และ 5.67 ของรายได้จากการขาย
รวมตามลำ�ดับ

			   (2.3)		 อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce)
			   บริษัทมีการจำ�หน่ายผ่านช่องทาง E-commerce ออกมา เพ่ือตอบสนองกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้าท่ีเร่ิมเป็นช่องทางการจำ�หน่ายท่ีมีปริมาณความต้องการเพ่ิมข้ึน
เพราะช่วยเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้าท่ีสามารถส่ังซ้ือสินค้าท่ีไหนก็ได้ ส่ังซ้ือสินค้าเวลาไหนก็ได้ โดยช่องทางหลักของทาง E-commerce คือ www.beautybuffet.
co.th และในรูปแบบของ S-Commerce ได้แก่ Facebook, Instagram และ Line@  ซ่ึงจะมีสินค้าหลากหลายท่ีจัดจำ�หน่ายบนเว็บไซต์ โดยมีท้ังสินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์, 
บิวต้ี คอทเทจ และสินค้า Multi Brand  ท่ีจำ�หน่ายตามสาขา โดยลูกค้าสามารถเลือกซ้ือได้ท้ังหมด นอกจากน้ีเว็บไซต์ภายนอก Third party ท่ีเป็นท่ีนิยม เพ่ือเป็นช่องทาง
จำ�หน่ายท่ีเพ่ิมความสะดวกให้ลูกค้าอีกช่องทาง ได้แก่ Lazada, Shopee, Konvy, JD, Central Online โดยในปี 2564 และ 2563 บริษัทมียอดขายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.89 และ 4.44 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ
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กลยุทธ์ทางการตลาด
		  บริษัทวางแนวคิดกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเน้นด้านการเข้าถึงพฤติกรรมการซ้ือของลูกค้า เป็นหลัก เน่ืองจากเทรนด์การดำ�เนินธุรกิจในอนาคตน้ันจะไม่ได้จำ�กัดอยู่แค่
ออฟไลน์ หรือโลกออนไลน์เพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นการผสมผสานจุดแข็งของท้ังสองรูปแบบเข้าด้วยกัน พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจบันนิยมเสพส่ือออนไลน์และรัก
ความสะดวกสบายมากข้ึน ( Lazy Economy )  รวมท้ังภาวะการแข่งขันของตลาดเคร่ืองสำ�อางท้ังออฟไลน์และออนไลน์สูงข้ึน ผู้เล่นในตลาดผลิตสินค้าสร้างแบรนด์ของ
ตัวเองเพ่ือขายสินค้าออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนกระแสเม่ค้าออนไลน์เกิดข้ึนมากมาย 

1.		 กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O 
			   บริษัทฯมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังออนไลน์และออฟไลน์ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O ( Online to offline ) เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด 
โดยทำ�การตลาดออนไลน์เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้ตราสินค้าพร้อมกับดึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในออนไลน์ไปซ้ือสินค้าท่ีออฟไลน์  ส่วนออฟไลน์เป็นช่องทางการกระจาย
สินค้าสู่ลูกค้าโดยตรงและลดความกังวลของลูกค้าเพราะแบรนด์มีท่ีต้ังสามารถจับต้องได้ ในทางกลับกันทำ�การตลาด ประชาสัมพันธ์และโปรโมช่ันกับกลุ่มลูกค้าออฟไลน์
เพ่ือดึงดูดให้กลับไปซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน

2.		 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
			   บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ซ่ึงประกอบไปด้วย Shop Brand คือ Beauty Buffet และ Product Brands ซ่ึงแต่ละแนวคิด มีความแตกต่าง
กัน ท้ังในด้านของ ตำ�แหน่งทางการตลาด ราคา การออกแบบ กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจำ�หน่าย ซ่ึงทำ�ให้กลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ แตกต่างกันออกไป

			   2.1	 การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
					     ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค คือ การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับแบรนด์(Brand Identity) 
					     •	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นร้านค้าปลีกท่ีมีเอกลักษณ์ของความหลากหลายสไตล์อาหารบุฟเฟต์  
					     •	 บิวต้ี คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของความเรียบหรูมีระดับ 
					     •	 เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์ท่ีส่ือถึงธรรมชาติ 
					     •	 “จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า ได้รับการวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และ 
						      ระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่งหน้ามืออาชีพ
					     •	 “เดอะ เบเกอร่ี” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า ได้รับการวางรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์ 
						      ให้เหมาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่งหน้า จึงมีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย รวมท้ังมีระดับราคาท่ีไม่แพง
					     •	 “เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวท่ัวไปในชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ซ่ึงผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาติ ครอบคลุมการดูแล 
						      ผิวพรรณท่ัวร่างกาย 
					     •	 “แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะ (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย 
					     •	 บิวต้ี ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวหน้าโดยเฉพาะภายใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn” 
					     •	 “บิวต้ี คอทเทจ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ เคร่ืองสำ� ,บำ�รุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติหลากชนิด 
						      ท่ีมีความโดดเด่นในคุณสมบัติ ตำ�แหน่งทางการตลาด (Market Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียม โดยมีระดับราคาท่ีสูง และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอันเป็น 
						      กลุ่มท่ีให้ความสำ�คัญกับการบำ�รุงลึกล้ำ�จากธรรมชาติ
					     •	 ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ  ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ  
						      นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass)
					     •	 มิราเคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวคุณภาพสูงได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด (Market Position)ในระดับท่ีพรีเม่ียม  
						      ดีไซน์หรูหรา
					     •	 บิวต้ี บุฟเฟต์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นเร่ืองของความคุ้มค่า คุ้มราคา ราคาไม่แพง สินค้าถูกออกแบบให้เข้าใจและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้าง 
						      มากข้ึน กำ�หนดตำ�แหน่งการตลาด (Market Position) ในระดับ Mass Market

					     ซ่ึงบริษัทได้ทำ�การออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมท้ังการตกแต่งหน้าร้านให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดังกล่าวจะ
เป็นปัจจัยสำ�คัญในการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมาย ระดับราคา และวิธีการทำ�	การตลาดสำ�หรับแบรนด์ดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ ๆ  
ท่ีมีแนวคิดแตกต่างจากเดิม เพ่ือจับตลาดลูกค้าเป้าหมายท่ีไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้าเดิม ซ่ึงจะเป็นการกระจายความเส่ียงในการพ่ึงพิงแบรนด์ใดแบรนด์หน่ึงและคาดว่าจะ
ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพมากย่ิงข้ึนในอนาคต

			   2.2	 การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ
					     บิวต้ี บุฟเฟต์ มิได้มุ่งเน้นเฉพาะการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะมีการนำ�เสนอแนวคิดด้านความงามครบวงจรควบคู่ไปด้วย (Beauty Solution) 
ซ่ึงลูกค้าท่ีเข้ามาในร้านจะได้รับการให้บริการท่ีเป็นกันเอง พนักงานท่ีผ่านการอบรมตามมาตรฐานของบริษัทสามารถแนะนำ�วิธีการแต่งหน้าให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ
ของลูกค้าแต่ละราย รวมท้ังแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะกับสภาพผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้าเกิดความสบายใจท่ีจะเลือกซ้ือสินค้า เกิดความเช่ือม่ันและเข้าถึงสินค้าของ
บริษัทได้มากข้ึน ซ่ึงลักษณะการบริการท่ีผู้บริโภคได้รับจะแตกต่างกันกับการให้บริการในร้านค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางท่ีมีระดับราคาใกล้เคียงกัน

			   2.3	 การสร้างแบรนด์เพ่ือจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอ่ืนๆ
					     การสร้างแบรนด์ใหม่เพ่ือสร้างตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทางใหม่ เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดอีกรูปแบบหน่ึงของบริษัท บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์
แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ และ บิวต้ี บุฟเฟต์  เพ่ือจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด ,ร้านคอนวีเนียนสโตร์และ เทรดดิช่ันนอล เทรดเพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้า โดยในอนาคตบริษัทมีนโย
บายการสร้างแบรนด์เพ่ือจัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีเก่ียวกับความงามเพ่ิมข้ึนเพ่ือเข้าจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอ่ืนๆอย่างต่อเน่ือง
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3.		 กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
			   นอกเหนือจากการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพ่ือเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระดับต่างๆแล้ว การรักษาฐานลูกค้าเดิม หรือสร้างการซ้ือซ้ำ�ต่อเน่ือง ถือเป็น
ปัจจัยสำ�คัญย่ิงในการดำ�รงอยู่ของธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ ดังน้ันบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้า ดังน้ี

			   3.1 การเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
					     บริษัทมีนโยบายในการขยายช่องทางจำ�หน่ายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคให้มากท่ีสุด และสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคนอกจากการเปิดสาขาในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล และกระจายออกสู่ภูมิภาคต่างๆ โดยปัจจุบันบิวต้ี บุฟเฟต์ มีสาขากระจายอยู่ท่ัวทุกภาคของประเทศ เพ่ือให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและซ้ือซ้ำ�ได้โดยสะดวก  
รวมท้ังเกิดการจดจำ�ภาพลักษณ์ของสินค้าได้ ส่วนผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ และบิวต้ี บุฟเฟต์ เพ่ือจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด ,ร้านคอนวีเนียนสโตร์และ เทรดดิช่ันนอล 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการจัดจำ�หน่ายผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ (E-Commerce) และ การขายสินค้าผ่านทาง ช่องทางโซเชียล มีเดีย (S-Commerce) สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับลูกค้า รวมท้ังเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงสินค้า

			   3.2 รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง
					     คุณภาพของสินค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างอัตราการซ้ือซ้ำ�ของลูกค้า หากสินค้ามีคุณภาพท่ีดีและราคาท่ีเหมาะสม ผู้บริโภคจะเกิดความพึงพอใจและมี
ทัศนคติท่ีดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพผิวและสีผิวของคนไทย โดยมีการทดสอบผลิตภัณฑ์
ท่ีส่ังผลิตทุกคร้ังเพ่ือให้ม่ันใจถึงระดับคุณภาพและความเหมาะสมต่อผู้ใช้ท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนอง
ต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เน่ืองจากตลาดเคร่ืองสำ�อางมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบความนิยมอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับมีเคร่ืองสำ�อางแบรนด์ใหม่ๆจากต่างประเทศ  
โดยเฉพาะจากเกาหลี และญ่ีปุ่น ท่ีเข้ามาจับตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีใกล้เคียงกับของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการสำ�รวจความนิยม
ท้ังตลาดในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำ�มาพัฒนารูปแบบให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบายเปิดกว้างสำ�หรับการสรรหา 
ผู้ผลิต ท้ังผู้ผลิตในประเทศซ่ึงเป็นบริษัทของไทยท่ีมีศักยภาพหรือผู้ผลิตสัญชาติต่างประเทศ เช่น บริษัทญ่ีปุ่นท่ีมาต้ังโรงงานในประเทศไทย รวมถึงการส่ังผลิตจากโรงงานท่ี
ต้ังอยู่ในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี เป็นต้น เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้รวดเร็ว
และครบถ้วนย่ิงข้ึน

			   3.3 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
					     บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้าเพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship 
Management) ซ่ึงมีส่วนทำ�ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง โดยระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์จะเร่ิมต้นจากการส่งเสริมให้ลูกค้าสมัคร
สมาชิก จูงใจโดยการให้ส่วนลดสำ�หรับสมาชิก และมีโปรโมช่ันการสมัครสมาชิกโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในช่วงเปิดสาขา หรือเม่ือซ้ือสินค้าครบตามมูลค่าท่ีกำ�หนดไว้ ซ่ึงมีมูลค่า
ไม่สูงนัก เพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้าใช้สิทธิในการสมัคร ซ่ึงเม่ือลูกค้าเข้าเป็นสมาชิกแล้ว บริษัทจะทำ�การเก็บฐานข้อมูลการซ้ือสินค้าของลูกค้าแต่ละราย เช่น รูปแบบการซ้ือ 
ความถ่ี ผลิตภัณฑ์ท่ีซ้ือบ่อย ความเห็นต่อผลิตภัณฑ์ ความต้องการเฉพาะเจาะจงต่างๆ เป็นต้น

Customer Relationship Management (CRM)
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			   3.4 การสร้าง “ Beauty Community ” 
					     ปัจจุบันส่ือออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากข้ึนตามลำ�ดับในการส่ือสารระหว่างกัน บริษัทเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดในการเข้าถึงผู้บริโภคท่ีเป็นกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายของบริษัทผ่านทางส่ืออินเตอร์เน็ตรูปแบบต่างๆ ซ่ึงทำ�ให้เกิดการส่ือสารโต้ตอบกับลูกค้าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถรับทราบความต้องการของแต่ละบุคคล 
ตลอดจนรับทราบถึงปัญหาของสินค้าหรือบริการ อีกท้ังบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้น่าสนใจและน่าติดตามรวมถึงการประชาสัมพันธ์ Platform ท่ีเป็นกระแส
ในออนไลน์อีกด้วย โดยบริษัทได้สร้างสรรค์ส่ือออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ ดังน้ี

สำ�หรับ	 Beauty Buffet
				    Website:		  www.beautybuffetshop.co.th
				    Facebook:	 Beauty Buffet Shop
				    Line:			   @beautybuffetshop
				    Instagram:	 beautybuffetshop
				    Twitter:		  BeautyBuffetTH
				    Youtube:		  Beauty Buffet Shop 
สำ�หรับ	 Made in Nature
				    Website:		  www.made-in-nature.com
				    Facebook:	 www.facebook.com/madeinnaturefanpage
				    Instagram:	 Madeinnature_official 
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					     การสร้างส่ือออนไลน์ดังกล่าว มิได้มีจุดมุ่งหมายในการส่งสารเพ่ือประชาสัมพันธ์สินค้าและส่งเสริมการขายเพียงอย่างเดียว แต่เป็นนำ�เสนอรูปแบบแนวคิด
ต่างๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซ่ึงเข้ากันได้กับแนวคิดของแบรนด์ เพ่ือสร้างความน่าสนใจ รวมท้ังให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการนำ�เสนอแนวคิดใหม่ๆ เช่น วิธีการแต่ง
หน้ารูปแบบใหมท่ีตามเทรนด์ตามกระแส การ การแต่งตัวท่ีเหมาะกับบุคลิกภาพทันยุคทันสมัย บอกเล่าข่าวสารท่ีเป็นกระแส  ร้านอาหารท่ีเป็นท่ีนิยม และสถานท่ีเท่ียวท่ี
กลุ่มเป้าหมายช่ืนชอบเป็นต้น รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การประกวดถ่ายรูปแต่งหน้า การต่อภาพสินค้า ประกวดบรรยายความรู้สึกท่ีมีต่อสินค้า เป็นต้น เพ่ือให้
ลูกค้าติดตามเป็นชุมชนความงามออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซ่ึงบริษัทจะเป็นเสมือนหน่ึงเจ้าของบ้านในขณะท่ีลูกค้าเปรียบเสมือนเพ่ือนท่ีมาเย่ียมเยือน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างการส่ือสารแบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าในระยะยาว
บริษัทมีการออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กรภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือเป็นการโฆษณาประชาสัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์ของบริษัทพร้อมกับให้ความรู้ใน
เร่ืองของการบำ�รุงผิวและการแต่งหน้าในรูปแบบต่างๆให้บุคคลากรขององค์กรน้ันๆสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้และให้กลุ่มเป้าหมายได้มีประสบการณ์การใช้
สินค้าของแบรนด์เพ่ือมีโอการเพ่ิมฐานสมาชิกและยอดขายให้กับทางแบรนด์และ ถือว่าเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการสร้าง“Beauty Community” ท่ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
				    ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวทางการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการจัดจำ�หน่ายโดยการขายปลีก ทำ�ให้
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย (End-user) โดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในการใช้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวมากกว่า
ผู้ชาย ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายผ่าน ร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์,  อีคอมเมิร์ช โมเดิร์นเทรดและ เทรดดิช่ันนอลเทรด ได้รับการวางตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน ดังน้ันจึง
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันด้วย ดังน้ี

			   1.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ ร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งาน ท่ีต้องการใช้เคร่ืองสำ�อางใน 
					     การดูแลตนเอง และเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย

			   2.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในช่องทางอีคอมเมิร์ซ ได้แก่ กลุ่มบุคคลท้ังชายและหญิง ท่ีมีความสนใจ ในเร่ือง การดูแลตัวเอง ผลิตภัณฑ์ความงาม และเคร่ืองสำ�อาง 
					     ให้ความสำ�คัญ กับการค้นหาข้อมูล ผ่านส่ือออนไลน์ต่างๆ ก่อนทำ�การตัดสินใจซ้ือ ดังน้ัน การทำ�คอนเทนต์ และการใช้ส่ือโซเชียลให้ตรง กับความต้องการ 
					     จึงเป็นเร่ืองสำ�คัญ

			   3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของช่องทางโมเดิร์นเทรด การจำ�หน่ายผ่านทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้ 
					     วัตถุดิบคุณภาพดีและผลิตจากธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลท้ังหญิงและชายท่ีให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้าท่ัวไปของ 
					     ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต คอนวีเนียนสโตร์

			   4.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของช่องทาง เจเนอรัลเทรด การจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด เป็นการวางจำ�หน่ายสินค้าสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น ตลาดมวลชน  
					     ( Mass Market ) ใช้สินค้ากลุ่มสินค้าอุปโภคในชีวิตประจำ�วัน สินค้าหาซ้ือง่าย ราคาไม่แพง
 

LIFE
Live a 
Butiful
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
1.	ข้ันตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์
			   บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ท้ังหมดจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภท
ต่างๆโดยข้ันตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภาพ

			   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายเร่ิมจาก (1) การสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้ม 
ของตลาดท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) ทำ�การวางแนวคิดผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้น ซ่ึงหมายถึงการกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้นให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท้ังในส่วนของคุณสมบัติท่ัวไป เช่น สี กล่ิน ความข้น และคุณสมบัติเฉพาะ เช่น การต้านอนุมูลอิสระ การลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้น 
รวมท้ังกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ท่ีให้คุณสมบัติเฉพาะท่ีต้องการพร้อมท้ัง (3) ทำ�การออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
ในส่วนของการผลิตน้ัน ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดหาโรงงานผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจากกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ท่ีได้รับการออกแบบโดยบริษัท 
จะถูกส่งไปท่ีโรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพาะท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบท่ีโรงงานผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าวัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเน้ือผลิตภัณฑ์เข้ากันได้ดี ไม่มีการร่ัวซึม รวมท้ังไม่มีข้อบกพร่องอ่ืนใด (5) จากน้ันจึงทำ�การผลิตบรรจุภัณฑ์ท้ังหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงงานผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์

			   สำ�หรับตัวเน้ือผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการวางแนวคิดเบ้ืองต้นได้แล้ว (6) ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทำ�การส่ังผลิตกับโรงงานผู้ผลิตท้ังในและต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในการผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท้ังหมดในการผลิต ท้ังน้ี โรงงานผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์บางแห่งจะรับหน้าท่ีผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย 
ข้ึนอยู่กับความชำ�นาญของโรงงาน (7) เน้ือผลิตภัณฑ์จะได้รับการทดสอบคุณสมบัติในทางเคมีและทางกายภาพจากโรงงานผู้ผลิตรวมท้ังบางผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติทาง
เคมีเฉพาะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เช่ียวชาญภายนอกเพ่ือตรวจสอบยืนยัน นอกจากน้ีบริษัทจะทำ�การทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุกคร้ัง เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์เป็นไปตามท่ีความต้องการ ก่อนท่ีจะจัดจำ�หน่าย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค

ตามปกติแล้ว ราคาส่ังผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อยแต่หากผู้ผลิตมีความจำ�เป็นในการปรับราคาข้ึนจะมีการเจรจาล่วงหน้าเป็นระยะหน่ึง นอกจากน้ี บริษัทจะวางแผน
การส่ังผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขาย

01 การสํารวจตลาด

02 วางแผนแนวคิด
ผลิตภัณฑเบ้ืองตน 03 ออกแบบบรรจุภัณฑ

04ทดสอบบรรจุภัณฑ

05ผลิตบรรจุภัณฑ

06 ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ/
บรรจุภัณฑ

07 ทดสอบผลิตภัณฑ

08 ผลิตภัณฑสําเร็จรูป
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2.	ข้ันตอนการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์
			   บริษัทมีโครงการ Multi Brand Project ( M Project ) คือ นำ�สินค้าท่ีเป็นแบรนด์ทางเลือกหรือสินค้าแบรนด์อ่ืนท่ีไม่ใช่ของบริษัทเข้ามาจำ�หน่ายในร้านค้าปลีกของบริษัท 
เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุม ดังน้ันข้ันตอนในการส่ังซ้ือสินค้าจึงมีความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานของบริษัทโดยมีข้ันตอน
การส่ังซ้ือดังน้ี 

			   การจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับ

ฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายเร่ิมจาก (1) การสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้มของ

ตลาดท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) คัดเลือกสินค้าท่ีจะทำ�การส่ังซ้ือ ซ่ึงหมาย

ถึงการกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าท่ีต้องการให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาด (3) ทำ�การคัดเลือกแหล่งส่ังซ้ือโดยต้องเป็นแหล่งท่ีเป็นเจ้าของตราสินค้าหรือ

ส่ังซ้ือจากตัวแทนจำ�หน่ายของเจ้าของตราสินค้าหรือแหล่งการส่ังซ้ือท่ีมีมาตรฐานและหลัง

จากท่ีได้คัดเลือกท้ังตัวสินค้าและแหล่งส่ังซ้ือแล้วจะต้อง (4) วางแผนเร่ืองของปริมาณการ

ส่ังซ้ือ   เพ่ือรักษาปริมาณสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  บริษัทจะมีการพิจารณา

ส่ังซ้ือสินค้าในปริมาณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษาเง่ือนไขการซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธีบริหารอัตรา

การหมุนเวียนของสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริมาณการขายและ

ไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขายเน่ืองจากสินค้าขาดเน่ืองจากนโยบายการส่ังซ้ือ

สินค้า เน้นท่ีส่ังซ้ือปริมาณไม่มากสินค้าเปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนของสินค้าให้

ตรงกับความต้องการของลูกค้า (5) การเจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขการส่ังซ้ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือการรักษาอัตรากำ�ไรข้ันต้นตามท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ (6) การออกใบส่ัง

ซ้ือให้ถูกต้องตรงกับราคาและเง่ือนไขการส่ังซ้ือท่ีตกลง (7) เร่ืองของการส่งมอบสินค้าโดย

ผู้ขายจะดำ�เนินการส่งสินค้าท่ีคลังสินค้าของบริษัทฯโดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับวันท่ีในการ

ส่งมอบเน่ืองจากปริมาณการสต๊อกสินค้าคงคลังไม่มากทำ�ให้การส่งมอบต้องตรงเวลาเพ่ือ

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสินค้าคงคลัง

โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Guarantee) 
			   ต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดยหากลูกค้าไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วันเพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย รวมท้ังเพ่ือ
ให้บริษัทสามารถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้าในการคืนสินค้าและนำ�มาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน ซ่ึงท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อย ร้อยละ 0.01 ของ 
ยอดขายโดยรวม และนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของลูกค้าจากการคืนสินค้าดังกล่าว บริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ท้ังจากลูกค้าและ
หน่วยงานของรัฐการรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา

			   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ซ่ึงต้องมีการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
(“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

			   •		 เคร่ืองสำ�อางควบคุม โดยกระทรวงสาธารณสุขกำ�หนดให้เคร่ืองสำ�อางทุกประเภทเป็นเคร่ืองสำ�อางควบคุม มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 26 กันยายน 2551 ซ่ึงจะ 
					     ต้องมีการย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ เคร่ืองสำ�อางส่วนใหญ่ของบริษัท 
					     จัดอยู่ภายใต้ประเภทน้ี

					     ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้าเคร่ืองสำ�อาง เป็นผู้มีหน้าท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางกับสำ�นักงาน อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมในการตรวจสอบฉลากสินค้าให้มีข้อความ 
					     ท่ีถูกต้องตามกฎหมายซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน อ.ย.แล้วท้ังหมด
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
			   บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับการรับรองจากสำ�นักงาน อ.ย.ตามกฎหมาย รวมท้ังมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าแบ่งออกเป็น

			   ด้านคุณภาพสินค้า					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 50
			   ด้านราคา						      ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 20
			   ด้านความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า		  ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
			   ด้านการบริการ					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
			   ระยะเวลาในการให้เครดิต				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10

		  	 ผู้ผลิตรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บางรายอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ) โดยบริษัทมีการ
ประเมินผลผู้ผลิตและผู้ขายอย่างต่อเน่ืองทุกปีเพ่ือให้ม่ันใจว่าแต่ละรายดำ�รงคุณภาพและมาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีในปัจจุบันบริษัทส่ังผลิตจากผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประมาณ 36 ราย ซ่ึงผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกันไปตามความชำ�นาญของแต่ละราย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้ผลิตรายใดรายหน่ึงอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจาก
น้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ---ไม่มี----
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สัญญาที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีสัญญาสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจโดยสาระสำ�คัญสรุปดังน้ี

•		 สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า “บิวต้ี บุฟเฟต์”และ “บิวต้ี คอทเทจ” (Beauty Buffet& Beauty Cottage Distribution  
			   Agreement)
			   ในปี 2555 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมีความชำ�นาญในท้องถ่ิน เร่ิมต้นท่ีประเทศ
กัมพูชา เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาการจัดจำ�หน่ายท้ังส้ิน 
13 ประเทศ คือเวียดนาม, เมียนม่า, อินโดนีเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, ฟิลิปปินส์, ลาว, สิงคโปร์, อินเดีย, สาธารณรัฐประชาชนจีน, มาเลเซีย, ญ่ีปุ่น, บรูไน มีสาระสำ�คัญโดย
สรุปดังน้ี 

			   ความสัมพันธ์		  ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท

			   อายุสัญญา			   สัญญามีอายุ 3 ปี การต่ออายุสัญญาจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของตัวแทนจำ�หน่าย การต่อสัญญาจะต่ออายุสัญญาคร้ังละ 3 ปี

			   สาระสำ�คัญ			  -	ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธินำ�สินค้า “บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ตามท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทเพ่ือนำ�สินค้าเข้าไปขายภายใน 
									         ประเทศท่ีได้รับอนุญาต

								        -	ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการขาย และการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

								        -	การซ้ือสินค้าของผู้จัดจำ�หน่ายจากบริษัท ต้องมีการชำ�ระเงินครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�การส่งสินค้า

•	สัญญาการอนุญาตให้ผลิตสินค้าในประเทศจีน (Cooperation Agreement) 
			   ในปี 2563 บริษัทเร่ิมมีการทำ�สัญญากับตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีน เพ่ืออนุญาตให้ผลิตสินค้าข้ึนท่ีประเทศจีน เพ่ือจำ�หน่ายในพ้ืนท่ีท่ีได้รับอนุญาต (ประเทศจีน
 ฮ่องกง มาเก๊า และไต้หวัน) โดยเป็นการให้สิทธิในการนำ�เคร่ืองหมายการค้าไปใช้จ้างโรงงานผลิตสินค้าท่ีมีความชำ�นาญ ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการลดต้นทุนในการนำ�เข้า และลด
ข้อจำ�กัดในการนำ�เข้าวัตถุดิบท่ีใช้ผลิตบางประเภทเข้าสู่ประเทศจีน โดยจัดทำ�สัญญาการอนุญาตให้ผลิตสินค้าในประเทศจีน ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาท้ังส้ิน 
1 ฉบับ มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี 

			   ความสัมพันธ์		  ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท

			   อายุสัญญา			   สัญญามีอายุ 3 ปี การต่ออายุสัญญาจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของตัวแทนจำ�หน่าย และผู้ผลิต การต่อสัญญาจะต่ออายุสัญญา 
								        คร้ังละ 3 ปี

			   สาระสำ�คัญ			  -	คู่สัญญามีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้า และช่ือบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือผลิตสินค้าในประเทศจีน รวมท้ังแต่งต้ังให้เป็น 
									         ตัวแทนจำ�หน่ายแต่เพียงผู้เดียวในพ้ืนท่ีท่ีได้รับอนุญาต (ประเทศจีน ฮ่องกง มาเก๊า และไต้หวัน)

								        -	คู่สัญญาเป็นผู้วิจัยและพัฒนาสินค้า  การคัดเลือกและมอบหมายให้โรงงานเป็นผู้ผลิตสินค้า  การย่ืนจดทะเบียนเก่ียวกับสินค้า การนำ�เข้า 
									         ส่งออก และการขายสินค้า โดยทางบริษัทฯเป็นผู้อนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายการค้าและการออกสต๊ิกเกอร์กันปลอมสำ�หรับสินค้า 
									         (QR CODE)

								        -	คู่สัญญาต้องไม่ผลิตสินค้ามากกว่าจำ�นวนท่ีได้รับอนุญาตจากทางบริษัทฯ ต้องไม่แก้ไขสูตรการผลิตและแพคเกจ รวมท้ังต้องไม่ขาย 
									         สินค้าหากไม่ได้รับความยินยอมจากทางบริษัทฯก่อน

								        -	คู่สัญญาต้องให้คำ�ม่ันว่าโรงงานผู้ผลิตเป็นโรงงานท่ีถูกต้องตามกฎหมายและมีมาตรฐาน ความเสียหายอันเกิดจากการผลิตสินค้า 
										         อันเน่ืองจากคุณภาพของสินค้าเองหรือปัญหาอ่ืนๆ อันเกิดจากการผลิตสินค้า คู่สัญญาจะเป็นผู้รับผิดชอบ

•		 สัญญาอนุญาตให้จัดจำ�หน่ายสินค้าช่องทางออนไลน์
			   ในปี 2561 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปในช่องทางออนไลน์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีนโยบายให้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า“บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” 
หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” เพ่ือให้จำ�หน่ายสินค้าช่องทางออนไลน์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยในปี 2564 บริษัทได้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า“บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” จำ�นวน 
6 แพลตฟอร์ม และ บิวต้ี คอทเทจ จำ�นวน 6 แพลตฟอร์ม มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

			   ความสัมพันธ์		  ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท

			   อายุสัญญา			   สัญญามีอายุ 1ปี การต่ออายุสัญญาจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของตัวแทนจำ�หน่าย การต่อสัญญาจะต่ออายุสัญญาคร้ังละ 1ปี

			   สาระสำ�คัญ			  -	ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธินำ�สินค้า “บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ตามท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทเพ่ือขอเปิดร้านแบบ Flagship  
									         store ในแพลตฟอร์มท่ีได้รับอนุญาต

								        -	ราคาสินค้าท่ีจัดจำ�หน่ายจะมีการควบคุมราคาข้ันต่ำ�จากบริษัท เพ่ือไม่ให้กระทบราคาขายของสินค้าในตลาด

								        -	ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการขาย และการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

								        -	การซ้ือสินค้าของผู้จัดจำ�หน่ายจากบริษัท ต้องมีการชำ�ระเงินสดครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�การส่งสินค้า
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•		 สัญญาซ้ือขายสินค้าเพ่ือจัดจำ�หน่าย
			   ในปี 2558 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังภูมิภาคมากข้ึนผ่านช่องทางค้าปลีก โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมีความชำ�นาญ 
ในท้องถ่ิน เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

			   ความสัมพันธ์		  ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 

			   อายุสัญญา			   สัญญามีอายุ 3 ปี เม่ือครบอายุแล้ว หากคู่สัญญาไม่ได้ทำ�การแจ้งบอกเลิกสัญญาเป็นหนังสือก่อนสัญญาส้ินสุดลงล่วงหน้า 90 วัน 
								        จะถือว่าสัญญามีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่าจะมีการแจ้งบอกเลิกสัญญา

			   สาระสำ�คัญ			  -	ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทในร้านขายสินค้ากลุ่มความงามในแต่ละ 
									         ภูมิภาค โดยยกเว้นการจัดจำ�หน่ายในร้านค้าท่ีเป็นช่องทางบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่าย 
									         สินค้าอ่ืนใดอันเป็น สินค้าประเภทเดียวกันกับสินค้าของบริษัท

								        -	บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายต้องกำ�หนดราคาขาย 
									         สินค้าตามท่ีตกลงกัน โดยหากมีการเปล่ียนแปลงต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน

								        -	ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หน่าย

								        -	ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าเม่ือครบกำ�หนด 60 วันหลังจากวันส่งมอบสินค้า 
									         หลังจากหักค่าใช้จ่ายท่ีผู้จัดจำ�หน่ายได้กระทำ�การแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หน่ายจะต้องจัดทำ�รายงานสรุปค่าใช้จ่าย กิจกรรม 
									         การโฆษณาและส่งเสริมการขายให้แก่บริษัททุกเดือน

								        -	การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาท่ีตกลงซ้ือขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะเวลา 30 วัน 
									         นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายน้ัน

•	สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำ�อาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
			   โดยปกติแล้วบริษัทจะส่ังซ้ือสินค้าจากโรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกรายท่ีมีส่วนใน 

การควบคุมสูตรการผลิต โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้าและข้ันตอนการผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ รวมถึงจะไม่

ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่ายเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่าวมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี (ผู้ผลิต 

แต่ละรายจะมีการต่อรอง

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
			   เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นการผลิตตามคำ�ส่ังจากลูกค้า ดังน้ันจึงไม่มีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

Beauty

For

Every
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR )
			   บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) เร่ิมก่อต้ังบริษัทเม่ือปี 2543 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือเดือนธันวาคม 2555 ด้วยทุนจด
ทะเบียนท้ังส้ิน 300,000,000 บาท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว โดยยึดถือหลักการดำ�เนินธุรกิจบนแนวทางดังน้ี 

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
			   “สร้างสรรค์ เปล่ียนแปลง ย่ังยืน”

			   “Creative Dynamic Sustainable”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
			   “International Beauty & Health Business”

พันธกิจ ( Mission)
			   1.	 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามท่ีมีคุณภาพดีและทันสมัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่

			   2.	 นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายครอบคลุมท่ัวประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 

			   3.	 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงเพ่ือนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน

			   4.	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values )
			   B	 Beyond customer’s Expectation		  ให้บริการเหนือความคาดหวังของลูกค้า

			   E	 Endless Creativity						    ความคิดสร้างสรรค์ไม่มีที่สิ้นสุด

			   A	 Accountability						     มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 

			   U	 Undertake 100 % result 			   ยืนยันรับประกันผลงาน 100 % มุ่งที่งานทำ�ให้สำ�เร็จ

			   T	 Trustworthy Teamwork			   ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ดี

			   Y	 Young lifestyle						     ทันสมัย ไม่ตกยุค

ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท
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สีฟ้า เราจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ เพ่ือตอบ 
สนองวิถีชีวิตและการเปล่ียนแปลงตาม
ยุคสมัย

สีส้ม ชุมชนแห่งความสวย ลูกค้าเป็นผู้ท่ี 
มีส่วนสำ�คัญ เรามีความรู้และเคล็ดลับ 
ความงามท่ีแบ่งปันกัน มีกิจกรรมร่วมกับ
ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

สีชมพู เราเช่ือว่าความสวย คือ ความสุข 
เราขอเป็นส่ือการสร้างความสุขจากความสวย 
ท้ังภายนอกและภายในเพ่ือสุขภาพท่ีดี

สีน้ำ�ตาล เลือกใช้วัสดุและส่วนประกอบ 
ธรรมชาติท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
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			   จากปรัชญาองค์กร,วิสัยทัศน์,พันธกิจ, ค่านิยมองค์กรและ ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่าบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผู้
ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมอีกท้ังยังมีความมุ่งม่ันท่ีจะแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นนโยบายใน
การบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บริษัทยังนำ�แนวทางปฏิบัติตามหลักการ 8 ข้อมาใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืนคือ

			   1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
			   2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
			   3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
			   4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
			   5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
			   6.	 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
			   7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
			   8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้มาจากการดำ�เนินธุรกิจ

1.		 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
			   “บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

			   ผู้ถือหุ้น :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อ 
							       ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

			   พนักงาน :		  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อ 
							       การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
							       รวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงาน 
							       ด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

			   ลูกค้า :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและ 
							       ปลอดภัยการบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้า 
							       อย่างเคร่งครัดมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

			   คู่ค้าและเจ้าหน้ี :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ือง 
							       วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ 
							       ร่วมกัน

			   คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่ 
							       เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

			   สังคมส่วนรวม :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรม 
							       สร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือ 
							       ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล

2.		 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
			   บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจท่ีทำ�ให้เกิดการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน  และการดูแลรักษา
ทรัพยากรท้ังภายในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การควบคุมภายใน
ทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพข้ึนส่งผลให้เกิดความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับนักลงทุนและบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท้ัง
กำ�หนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ  (2 )สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตจากผู้เก่ียวข้อง 
ทางธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

3.		 การเคารพสิทธิมนุษยชน
			   บริษัทให้ความสำ�คัญและตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนความเท่าเทียมกันในสังคมอยู่เสมอมา โดยในบริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ
ของบริษัทซ่ึงมาจากการเลือกต้ังของพนักงานโดยตรงเพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานในการเรียกร้องและพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทในเร่ืองต่างๆท้ังในเร่ืองสวัสดิการและ
สิทธิของพนักงานในแง่มุมต่างๆ

			   คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการน้ีมีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นผู้แทนในการร่วมปรึกษาหารือ ควบคุมดูแล ตรวจตรา และเสนอ
ความคิดเห็นในเร่ืองสวัสดิการต่างๆ เพ่ือจัดสวัสดิการให้กับพนักงาน โดยคณะกรรมการฯมีอำ�นาจหน้าท่ีดังน้ี

			   1.	 ร่วมหารือกับนายจ้างเพ่ือจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง
			   2.	 ให้คำ�ปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง
			   3.	 ตรวจตรา ควบคุม ดูแลสวัสดิการท่ีนายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
			   4.	 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน
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4.		 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
			   บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีหมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองของ พนักงาน โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งานของ
พนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

			   บริษัทให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์มีการปรับข้ึนค่าจ้างทุกปี พิจารณาจ่ายโบนัสโดยดูจาก 
ผลประกอบการของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจารณาจ่ายค่าอ่ืนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบ้ียเล้ียง ค่าคอมมิชช่ัน  ค่าบริหารสาขา  ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น และยังมีการให้
รางวัลพิเศษต่างๆแก่พนักงานตามความสามารถอย่างสม่ำ�เสมอ อีกท้ังบริษัทฯยึดถือบทบัญญัติกฎหมายแรงงานเป็นข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�ท่ีพนักงานทุกคนจะได้รับเพ่ือแสดง
ถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน

			   บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด
ซ่ึงบริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5 ของเงินเดือน การจัดต้ังกองทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่
พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว

			   บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจใน 
การปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
แข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้   

			   บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือวางแผนงานด้านความปลอดภัยใน 
การทำ�งาน รวมท้ังความปลอดภัยนอกงานเพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำ�คาญอันเน่ืองจากการ
ทำ�งานหรือความไม่ปลอดภัยในการทำ�งานเสนอต่อนายจ้าง และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายหมาย ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยใน 
การทำ�งานของสถานประกอบกิจการ

5.		 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
			   บริษัท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึงบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้าง
ความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะ
สมและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึน 
อย่างต่อเน่ือง

			   •		 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
					     (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองสำ�อางควบคุม ซ่ึงจะต้องมีการย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางและ 
					     แสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ  และเคร่ืองสำ�อางควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อางท่ีมีส่วนผสมของสาร 
					     ควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.

			   •		 ผลิตภัณฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างละเอียดเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค

			   •		 ผลิตภัณฑ์มีการกำ�หนดนโยบายการรับคืนสินค้าหรือเรียกคืนสินค้าในกรณีสินค้ามีปัญหาไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ คือ หากลูกค้าไม่พึงพอใจในสินค้าท่ีซ้ือไป 
					     ก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee)ซ่ึงเร่ิมโครงการต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) 
					     โดยท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม 

			   •		 มีการรับความคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จากพนักงานขายและลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์เช่นทาง Website, Web board, Call Center, Social Media อย่าง 
					     สม่ำ�เสมอเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน

	 		  •		 มีช่องทางเพ่ือให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Web board, Call Center, Social Media

			   •		 บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ใช้ในการประเมินผู้ผลิต 
					     และผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านราคา,ด้านความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า ,ด้านการบริการและ 
					     ด้านระยะเวลาในการให้เครดิต ตามลำ�ดับ

			   •		 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังน้ันบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิต 
					     หลายรายท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูงสูดจากผู้ผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญและมีมาตรฐาน

			   •		 บริษัทให้ความสำ�คัญกับลูกค้าและลูกค้าสมาชิก  โดยบริษัทจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างสม่ำ�เสมอให้กับลูกค้า เช่น
					     -	 โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวต้ีบุฟเฟต์ ให้กับลูกค้าสมาชิก  เพ่ือลูกค้าสามารถนำ�แต้มท่ีสะสมอยู่มารับเป็นส่วนลดในการซ้ือสินค้าและแลกสินค้าท่ี 
						      ลูกค้าช่ืนชอบ    
					     -	 Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สินค้าใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
					     -	 Privilege for Member ประสานงานกับองค์กรอ่ืนๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวต้ีบุฟเฟต์ ได้รับสินค้า ส่วนลด และการบริการ 
						      ในสถานท่ีต่างๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ นอกจากน้ีพนักงานขายหน้าร้านสามารถเรียกดู 
						      บันทึกประวัติการซ้ือของลูกค้าท่ีเป็นสมาชิกได้ทันที ส่งผลให้สามารถกระตุ้นการเพ่ิมยอดขายจากรายการสินค้าท่ีสมาชิกเคยซ้ืออยู่เป็นประจำ�หรือสามารถ 
						      แนะนำ�เชิญชวนให้สมาชิกทดลองซ้ือสินค้ากลุ่มใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์การใช้สินค้า
					     -	 กิจกรรมส่งต่อความสวยถึงลูกค้าท่ีหน้าร้านเพ่ือให้สมาชิกและกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมกับกิจการหน้าร้านและมีประสบการณ์กับสินค้าเพ่ือให้เกิดความ 
						      ผูกพันกับแบรนด์และการได้ทดลองสินค้าทำ�ให้ง่ายต่อการซ้ือ
					     -	 นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงทีผ่านช่องทางต่างๆ Customer Service 02-9460700-6  และใน Facebook 
						      ของแต่ละแบรนด์ 
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6.		 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
			   บริษัทให้ความสำ�คัญกับส่ิงแวดล้อมในการทำ�งานจึงจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพ่ือขับเคล่ือนให้เกิด 
การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพ่ือป้องกันอันตราย อุบัติเหตุ และโรคจากการทำ�งาน ส่งผลให้การประสบอันตราย
ลดลง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งานอย่างจริงจังและย่ังยืน

7.		 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม   
			   บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่การดูแลเอาใจใส่ชุมชน สังคม และให้ความช่วยเหลือสังคมด้วยความต้ังใจ ปี 2564 บริษัทมีกิจกรรม 
เพ่ือสังคมได้แก่ โครงการ Save The World Together จัดทำ�สินค้าพรีเม่ียม เพ่ือรณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก และช่วยลดปัญญาภาวะโลกร้อน

8.		 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้มาจากการดำ�เนินงาน
			   บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภายนอกได้ทราบ  เช่น ความรู้เก่ียวกับการใช้เคร่ืองสำ�อาง  หลักการแต่งหน้าท่ีถูก
ต้องตามสถานท่ีและโอกาส ฯลฯ โดยผ่านช่องทางWebsite, Call Center, Social Mediaอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

77



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

78

RESEARCH

R D
Development

&

&
BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

การวิจัยและพัฒนา			   	

		  ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับ
ฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขาย 
เป็นผู้ทำ�หน้าท่ีนำ�เสนอแนวคิดในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดยจะศึกษาและ
สำ�รวจเทรนด์ของแฟช่ันและทิศทางของตลาด สำ�รวจความคิดเห็นของ
พนักงานขายพร้อมท้ังมีการประชุมร่วมกับคู่ค้าเพ่ือเป็นการนำ�เอาความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ (Active Ingredient) ใหม่มาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยฝ่าย
พัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือจะทำ�การรวบรวมข้อมูลยอดขายของผลิตภัณฑ์
ท้ังหมด ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีความนิยมของลูกค้าท่ีมีต่อสินค้า และเป็นแนวทาง
ในการกำ�หนดผลิตภัณฑ์ท่ีควรต้องพัฒนาต่อยอด จากน้ันจึงทำ�การสำ�รวจ
แนวโน้มทางการตลาดท้ังในและต่างประเทศเพ่ือติดตามกระแสนิยมของ 
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาติดตามผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับความงาม 
รวมท้ังวัตถุดิบ (Active Ingredient) ท่ีออกใหม่และได้รับความนิยม นำ�ข้อมูล
ท้ังหมดมาประมวลผลและนำ�เสนอแผนงานในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดย
แบ่งออกเป็น

		  •	 การเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากกลุ่มเดิมท่ีมีอยู่ เป็นกรณีท่ีสินค้ากลุ่มเดิม 
			   มียอดขายท่ีดี แนวทางการพัฒนาจะเป็นการเพ่ิมสินค้าท่ีเป็น 
			   ประเภทเดียวกัน หรือเปล่ียนแปลงสีสันให้เข้ากับความต้องการของ 
			   ลูกค้า
		  •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาด เพ่ือให้ทันต่อ 
			   กระแสนิยม และไม่เสียโอกาสในการดึงดูดลูกค้า
		  •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีท่ี 
			   ผลิตภัณฑ์เดิมมียอดขายลดลง หรือไม่เป็นไปตามกระแสนิยม ก็จะมี 
			   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มาทดแทนเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
			   ท่ีเปล่ียนไปของลูกค้า รวมท้ังสร้างโอกาสในการดึงดูดลูกค้าใหม่
		  •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนกับ 
			   ช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่ของบริษัท
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ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลัก
			   ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย 

•		 ท่ีดิน 
			   บริษัทเป็นเจ้าของท่ีดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1699 เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีแขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงปัจจุบันท่ีดิน
ดังกล่าวเป็นท่ีต้ังของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม2564 เป็นจำ�นวน 19.24 ล้านบาท และปลอดจากภาระผูกพัน

•		 สิทธิการเช่า
			   สิทธิการเช่าพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักงานใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในการเช่าเพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักงานท่ัวไป รายละเอียดดังน้ี

พื้นที่เช่า ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า ระยะ 
เวลา เร่ิมต้น-สิ้นสุด 

ที่ดิน 
50/1 ,50/2 ,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34  ถนน
นวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  
กรุงเทพมหานคร 

นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ 30 ปี 1 มกราคม 2557-31 ธันวาคม 

2586 

 

•		 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน
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			   ท้ังน้ี สินทรัพย์ถาวรอ่ืนดังกราฟ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภาระผูกพันใดๆ

•		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
			   บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรม Dynamic AX, Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ ได้แก่ Microsoft Dynamic AX 2012 
เพ่ือการบริหารจัดการภายในท่ีดี โดยได้เร่ิมใช้งานในเดือน เมษายน 2561 แล้ว สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท้ังส้ินมีราคาทุนจำ�นวน 42.48 ล้านบาท และมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เป็นจำ�นวน 23.26 และ 22.74 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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เครื่องหมายการค้า
			   บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับสำ�นักเคร่ืองหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา สำ�หรับ
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยเคร่ืองหมายการค้า
จะมีอายุ 10 ปี ซ่ึงเคร่ืองหมายการค้าอันเป็นเคร่ืองหมายของแบรนด์ท่ีบริษัทจัดจำ�หน่ายในปัจจุบัน สรุปได้ดังน้ี
 เคร่ืองหมายการค้าท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 8 แบรนด์  ได้แก่ BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, 
MADE IN NATURE, GINO MCCRAY , SCENTIO, LANSLEY และ THE BAKERY  โดยได้รับการจดทะเบียน
เสร็จส้ินท้ังหมดแล้ว

			   ท้ังน้ี นอกเหนือจากเคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทใช้กับแบรนด์ท่ีจำ�หน่ายในปัจจุบัน บริษัทยังเป็นเจ้าของ
เคร่ืองหมายการค้าอ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจำ�นวน 119 เคร่ืองหมาย ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหมายการค้าท่ีเคยใช้
เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกการจำ�หน่ายแล้วในปัจจุบัน รวมท้ังเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็น
แบรนด์ในอนาคตของบริษัทอีกจำ�นวนหน่ึง

			   บริษัทได้ดำ�เนินการส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในต่างประเทศสำ�หรับเคร่ืองหมายการค้า
ของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของบริษัท ดังน้ี เคร่ืองหมายการค้าท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 7 แบรนด์ ได้แก่
 BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, SCENTIO, LANSLEY, 
และTHE BAKERY เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินการส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใน 21 
ประเทศ  คือ เวียดนาม, กัมพูชา, ลาว, พม่า, สาธารณรัฐประชาชนจีน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ฮ่องกง สิงคโปร์, 
ไต้หวัน, เกาหลี, นอร์เวย์, สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์, โอมาน, บาห์เรน, คูเวต, ฟิลิปปินส์, อินเดีย, ญ่ีปุ่น, รัสเซียและ
บรูไน ได้รับการจดทะเบียนเสร็จส้ินแล้วท้ังหมด 7 แบรนด์ และบริษัท มีแผนท่ีจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า
ในประเทศท่ีกลุ่มเป้าหมายเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิท้ังน้ี นอกเหนือจากเคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทใช้กับ
แบรนด์ท่ีจำ�หน่ายในปัจจุบัน ดังท่ีได้สรุปไว้ในข้างต้น บริษัทยังเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าอ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้
แล้วอีกเป็นจำ�นวน 180 เคร่ืองหมาย ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหมายการค้าท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกการจำ�หน่าย
แล้วในปัจจุบัน รวมท้ังเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอนาคตของบริษัทอีกจำ�นวนหน่ึง

			   บริษัทได้ดำ�เนินการจดลิขสิทธ์ิ กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือสิทธิแต่เพียงผู้เดียวท่ีจะกระทำ�การใด
 ๆ เก่ียวกับงานท่ีผู้สร้างสรรค์ได้ริเร่ิมโดยการใช้สติปัญญาความรู้ ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของ
ตนเองในการสร้างสรรค์ โดยไม่ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน โดยงานท่ีสร้างสรรค์ต้องเป็นงานตามประเภทท่ีกฎหมาย
ลิขสิทธ์ิให้คุ้มครอง โดยผู้สร้างสรรค์จะได้รับความคุ้มครองทันทีท่ีสร้างสรรค์โดยไม่ต้องจดทะเบียน ได้รับความ
คุ้มครองในประเทศ จำ�นวน 10 ผลงาน ในต่างประเทศได้รับความคุ้มครอง จำ�นวน 2 ผลงาน และอยู่ในข้ันตอน
การพิจารณา จำ�นวน 26 ผลงาน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
			   	 	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทอันจะทำ�ให้บริษัทมีผลประกอบ
การหรือผลกำ�ไรเพ่ิมมากข้ึนหรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากย่ิงข้ึนท้ังน้ีการ
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่งกรรมการ
ของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกำ�หนดนโยบายท่ีสำ�คัญและควบคุม
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
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โครงการในอนาคต
			   เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการนำ�เสนอ
แนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไป
ถึงการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีโครงการในการขยาย
ธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปน้ี

			   (1)	 การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
			   บริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับความงาม 
สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นสายธุรกิจท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค และจับตลาดในส่วนท่ีแตกต่างจากกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันของบริษัท

			   (2)	 การเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่าย
			   บริษัทมีนโยบายในการขยายการจัดจำ�หน่ายในช่องทางอ่ืนๆท่ีนอกเหนือ
จากช่องทางการจัดจำ�หน่ายในปัจจุบันของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
			   •		 บริษัทมีแผนพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
(E-Commerce) ของบริษัทเอง , Affiliate Program รวมท้ังพัฒนาระบบขายตรง
และ Shop License เพ่ืออำ�นวยความสะดวกต่อผู้บริโภคท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีสาขาของ
บริษัทยังครอบคลุมไม่ถึง รวมท้ังการพัฒนาสินค้าออกสู่ตลาดแมส ( Mass Market ) 
อย่างเต็มรูปแบบ ผ่านระบบตัวแทนจำ�หน่าย โดยขยายจุดจำ�หน่ายสู่ร้าน เจเนอ
รัลเทรดและ โมเดิร์นเทรด ให้มากข้ึนเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน

			   •		 บริษัทมีแผนขยายตลาดต่างประเทศ เน้นการทำ�การตลาดร่วมกัน
และเพ่ิมจำ�นวน SKUs สินค้า และเพ่ิมจำ�นวนจุดจำ�หน่ายในรูปแบบของตัวแทน
จำ�หน่าย Product Distributor, Product License, Shop License,  กลุ่มประเทศ
เป้าหมายในเอเชีย เช่นตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (Mainland China) มีแผน
ศึกษาการสร้างฐานธุรกิจในประเทศจีน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการขยายตลาด เพ่ือ
ความสะดวกในการพัฒนาสินค้าใหม่และการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน 
จากช่องทางจำ�หน่ายร้านค้าท่ัวไป (General Trade) เช่น คอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด 
และช่องทางออนไลน์จำ�หน่ายผ่าน Cross Border E-Commerce 

			   การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้รองรับการขยายตัวทาง
ธุรกิจ การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ
ท่ีรวดเร็วและต่อเน่ือง โดยในปี 2564 มีการลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบริหารจัดการคลังสินค้า WMS ( Warehouse Management 
System )

ข้อพิพาททางกฎหมาย
			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้
เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาท
ทางกฎหมายอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ
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โครงสร้างเงินทุน
หลักทรัพย์ของบริษัท
			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 302,261,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,022,610,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
โดยเป็นหุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,686,853.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,006,868,535 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

•		 ผู้ถือหุ้น
			   รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2564 สรุปได้ดังน้ี

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  

11 มีนาคม 2564 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย 
นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
นาย สุวิน ไกรภูเบศ 
น.ส. มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 
นาง ทุเรียน ศรียงค ์

 
352,336,000 
285,736,000 
10,000,000 

13,400 

 
11.72 
9.50 
0.33 
0.00 

 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 648,085,400 21.55 
2. นาย พรพงษ์ พรประภา 84,388,000 2.81 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 84,018,434 2.79 
4. นาย สมศักดิ์ ตัณทนาวิวัฒน์ 52,351,000 1.74 
5. นาย สงกรานต ์ชุนหวัฒนา 49,654,200 1.65 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 36,387,489 1.21 
7. นาย นคร หาญไกรวิไลย ์ 33,950,000 1.13 
8. บริษัท สยามอะไหล่ จ ากัด 25,800,000 0.86 
9. นาย พิชัย ภรูิมาภรณ์ 20,000,000 0.67 
10. กองทุนเปิดบัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 15,233,500 0.51 

 
ท่ีมา :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2564

•		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
			   บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองตามกฎหมายท้ังน้ี การจ่ายเงินปันผล
ให้นำ�ปัจจัยต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิ
จำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดำ�เนินงานของบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ 
			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างกรรมการมี 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

			   1.	 คณะกรรมการบริษัท 
					     บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
					     1.	 นายแพทย์สุวิน		  ไกรภูเบศ		  กรรมการและประธานกรรมการบริษัท
					     2.	 รศ.ดร.วิชิต 		  อู่อ้น				   กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
					     3.	 พันเอกอรรถพล		 ศรีสังวาลย์  	  	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
					     4.	 นายวิบูลย์ 			  พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
					     5.	 ดร. พีระพงษ์  		  กิติเวชโภคาวัฒน์ 		  กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
					     6.	 นางธัญญาภรณ์  	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
					     7.	 น.ส.มณสุธาทิพ  	 มลาอัครนันท์   		  กรรมการ

 					    ท้ังน้ี นางดารณี  ปะเถตัง ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 

			   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ “นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ 
นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ ลงลายมือช่ือร่วมกับ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ รวมเป็นสองคนและประทับ
ตราสำ�คัญของบริษัท หรือ ในการย่ืนเอกสารใดๆ ต่อกรมสรรพากร กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง กรมศุลกากร กรมท่ีดิน สำ�นักงาน
ท่ีดินพ้ืนท่ี และการย่ืนคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ต่อกรมท่ีดิน หรือสำ�นักงานท่ีดินพ้ืนท่ี และการย่ืนคำ�ขอจดทะเบียน งบการเงิน บัญชีรายช่ือ 
ผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ให้นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ หรือ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์ 
กิติเวชโภคาวัฒน์  สองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท”

			   •	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
					     ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับฉลากว่าผู้ใดจะออก ส่วน
ปีหลังๆต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ซ่ึงกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

			   •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
					     คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทได้ดังน้ี

					     1.	 ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
					     2.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
					     3.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง
					     4.	 จัดให้มีการทำ�งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 
						      และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
					     5.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้ 
						      การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ 
						      เห็นควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร
						      นอกจากน้ี คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขต 
						      อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจ 
						      สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
						      อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังน้ีให้ 
						      เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
					     6.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้ 
						      เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ อันได้แก่เร่ือง 
						      ท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วน 
						      ท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
						      นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 
						      ตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
						      กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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					     7.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม
					     8.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง
					     9.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น 
						      หุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น 
						      การแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง
					     10.	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืนเพ่ิมข้ึนหรือ 
						      ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

			   2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
					     คณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
					     1.	 รศ.ดร.วิชิต  			   อู่อ้น			  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอ
					     2.	 พันเอกอรรถพล 		  ศรีสังวาลย์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
					     3. 	นายวิบูลย์ 				   พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

					     ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของ

					     งบการเงินโดยมี นางสาว สุนารี ราชคมน์ ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 			  •	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
					     กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงอาจจะได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
ใหม่ได้อีก

 			  •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
					     คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี

					     1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 
					     2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา 
						      ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
						      อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
					     3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
					     4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วม 
						      ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
					     5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี  
						      พ่ือให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
					     6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
						      และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
						      6.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
						      6.2	 ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท
						      6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
						      6.4	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
						      6.5	  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
						      6.6	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
						      6.7	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
						      6.8	 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
						      6.9	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
						      6.10	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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			   3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
					     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
					     1	 รศ.ดร.วิชิต				   อู่อ้น				   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
					     2. 	นายวิบูลย์  			   พจนาลัย		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
					     3.	 นายแพทย์สุวิน 			  ไกรภูเบศ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 			  •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
					     1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
						      และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	
					     2.	 ดำ�เนินการสรรหาและนำ�เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และ 
						      ความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อ 
						      ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
					     3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
						      รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท
					     4.	 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือกำ�หนดการให้โบนัสและการข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีของท้ังบริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสม 
						      ในการพิจารณาประกอบ
					     5.	 เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ

			   4.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
					     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
					     1.	 พันเอกอรรถพล  		 ศรีสังวาลย์		  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
					     2.	 นายวิบูลย์  			   พจนาลัย		  กรรมการบริหารความเส่ียง
					     3.	 นายแพทย์สุวิน 			  ไกรภูเบศ		  กรรมการบริหารความเส่ียง
					     4.	 ดร.พีระพงษ์ 			   กิติเวชโภคาวัฒน์		  กรรมการบริหารความเส่ียง
					     5	 นายนรฤทธ์ิ 			   คีตานนท์		  กรรมการบริหารความเส่ียง

 			  •	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
					     1.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี 
					     2.	 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงอีกได้ 
					     3.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
						      ครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจำ�นวนครบถ้วนตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับน้ี โดยบุคคลท่ีเข้า 
						      เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีตนเข้ามาแทน 
					     4.	 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีประสงค์จะลาออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระจะต้องแจ้งและย่ืนหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่ 
						      น้อยกว่า 30 วัน
					     5.	 กรรมการบริหารความเส่ียงพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ 
						      •  ครบกำ�หนดตามวาระ 
						      •  เสียชีวิต 
						      •  ลาออก 
						      •  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง 
						      •  ต้องโทษจำ�คุกตามคำ�พิพากษาถึงท่ีสุด หรือคำ�ส่ังท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จำ�คุก เว้นแต่ในความผิดท่ีกระทำ�ด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
						      •  เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 
						      •  เป็นบุคคลล้มละลาย 

 			  •	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
					     1.	 กำ�หนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนแม่บทบริหารความเส่ียง ตลอดจนอำ�นวยการและดำ�เนินการจัดการวางระบบ 
						      บริหารความเส่ียงของบริษัท รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ 
					     2.	 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
					     3.	 กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
					     4.	 พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการดำ�เนินงานด้านบริหารความเส่ียง รวมถึงดูแลความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหาร 
						      ความเส่ียง 
					     5.	 ติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
					     6.	 แต่งต้ังคณะทำ�งานได้ตามท่ีเห็นสมควร 
					     7.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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			   5.	 คณะกรรมการบริหาร 
					     คณะกรรมการบริหารจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565
					     1.	 ดร.พีระพงษ์ 			   กิติเวชโภคาวัฒน์		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
					     2.	 นายนรฤทธ์ิ 			   คีตานนท์		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
					     3.	 นางสาวเนตรนภา 	 แซ่ล่ิม 			  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
					     4.	 นางสาวปิยะวดี 			  จูฑะประชากุล   		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าปลีก)
					     5.	 นายชวรัตน์ 			   ตันติผลานิสงฆ์		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าส่ง)
					     6.	 นางดารณี 			   ปะเถตัง			  เลขานุการบริษัท

 			  •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
					     คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำ�หนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอ 
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ี
กำ�หนด โดยสรุปอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี 
					     1.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
						      มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
					     2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน 
						      การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุมกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งานท่ี 
						      แต่งต้ังบรรลุตามเป้าหมาย
					     3.	 พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึงการพิจารณา 
						      และอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท 
						      เพ่ืออนุมัติหรือให้สัตยาบันในท่ีประชุมคราวต่อไป
					     4.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำ�หนดเงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับ 
						      ผู้บริหาร และการเลิกจ้าง
					     5.	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
						      บริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  
						      ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้  ตามท่ีเห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มี 
						      การมอบอำ�นาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ
					     6.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 
					     ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
ไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
กำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

			   6.	 ผู้บริหาร 
					     บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 6 ท่าน ดังต่อไปน้ี
					     1.	 ดร.พีระพงษ์ 			   กิติเวชโภคาวัฒน์		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
					     2.	 นายนรฤทธ์ิ 			   คีตานนท์		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
					     3.	 นางสาวเนตรนภา 	 แซ่ล่ิม 			  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
					     4.	 นางสาวปิยะวดี 			  จูฑะประชากุล   		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าปลีก)
					     5.	 นายชวรัตน์ 			   ตันติผลานิสงฆ์		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าส่ง)
					     6.	 นางดารณี 			   ปะเถตัง			  เลขานุการบริษัท

 			  •	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
					     1.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
					     2.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ีประธาน 
						      เจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทำ�หน้าท่ีจัดการและดำ�เนินการแทนท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ 
						      ดำ�เนินการ
					     3.	 มีอำ�นาจออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำ�งาน 
						      ภายในองค์กร
					     4.	 มีอำ�นาจกระทำ�การแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
					     5.	 พิจารณากล่ันกรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
					     6.	 พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
					     7.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 
					     8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป
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					     ท้ังน้ี  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตาม
ท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

				   7.	เลขานุการบริษัท
					     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ังนางดารณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการ 
บริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี

				    1.	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ 
					     ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ 
					     สม่ำ�เสมอ
				    2.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
					     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
			   3.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
					     3.1	ทะเบียนกรรมการ 
					     3.2	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุม  คณะกรรมการ
					     3.3	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
					     3.4	รายงานประจำ�ปีของบริษัท
					     3.5	รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
					     3.6	ดำ�เนินการอ่ืนใดตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

			   การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 			  •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังคณะกรรมการและผู้บริหาร
					     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทและนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ และประสบการณ์ท่ีมีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
โดยสรุปดังน้ี

					     1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
						      และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
					     2.	 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท
					     3.	 มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความ 
						      ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ี

					     ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ข้างต้น นอกจากน้ีกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้อง
มีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร ท้ังน้ี ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี 

					     1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
					     2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกัน 
						      แล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1  
						      แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
					     3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมมีเสียง 
						      ช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง

					     ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการลาออกจากตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้

 			  •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการอิสระ
					     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ
เช่น ประสบการณ์ทำ�งาน ความรู้ความสามารถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเข้าเป็นกรรมการของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบาย
แต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน
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 			  •	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
					     1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  
						      โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
					     2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่ 
						      บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
						      2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของหน่วยราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
						      รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
					     3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดาคู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมท้ังคู่สมรสของ 
						      บุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
					     4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจเป็น 
						      การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
						      บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
						      เข้ารับตำ�แหน่ง

				    		  ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ 
						      เก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
						      รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ 
						      ของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยการคำ�นวณหน้ีสินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
						      ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวม 
						      ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

					     5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
						      ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
						      ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
					     6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาท 
						      ต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
						      ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
					     7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมี 
						      ข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกับการแต่งต้ังกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
					     8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ 
						      เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
						      ของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
					     9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังน้ี โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึง 
						      การแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าท่ี และไม่ตกอยู่ 
						      ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ท่ีอาจบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา

 			  •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ
					     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมี
คุณสมบัติเพ่ิมเติมดังน้ี

					     1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับ 
						      เดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
					     2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
					     3.	 มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถ 
						      อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
					     4.	 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทใดบริษัทหน่ึงทำ�ได้ไม่เต็มท่ี 
						      เว้นแต่กรรมการตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม
					     5.	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ 
					     ของงบการเงิน 
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 			  •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
					     คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนเพ่ือกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�กับดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผลตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาโดยสรุปดังน้ี

					     1.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทและต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน 
					     2.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
					     3.	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นกรรมการอิสระ 
					     4.	 มีความรู้ ความชำ�นาญ และความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงของกิจการ 
					     5.	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
					     6.	 มีความรู้ ความชำ�นาญ และความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงของกิจการ 
					     7.	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 			  1.	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
					     กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมีการจ่าย
เบ้ียประชุมเม่ือมีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ตามมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 วันท่ี 27 เมษายน 2564  ค่าตอบแทนท่ีเป็นเบ้ียประชุม
ของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังน้ี

ต ำแหน่ง ค่ำเบี้ยประชุม(บำทต่อครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 
               19,325 

14,494 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 
19,325 
14,494 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
19,325 
14,494 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
19,325 
14,494 

 

					     ท้ังน้ี กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ 
นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ ดังน้ันกรรมการผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ังส้ิน 5 ท่าน

					     บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2564(จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564) สรุปได้ดังตาราง

ชื่อ – สกุล สถิติการเข้าร่วมประชมุ(ครั้ง)* ค่าตอบแทนรวม(บาท) 
รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 7/7  135,275.00  
นายวิบูลย์  พจนาลัย 7/7  101,458.00  
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์ 7/7  101,458.00  
นางธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ 7/7  101,458.00  
นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 6/7  86,964.00  
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					     บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2563 และปี2564 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

สรุปได้ดังตาราง

 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2563 ปี 2564 
สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 4/4 110,428 4/4  77,300 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 4/4 82,820 4/4  57,976  
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย ์ 4/4 82,820 4/4  57,976  

					     บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2563 และปี2564 (จนถึง 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) สรุปได้ดังตาราง

ชื่อ – สกุล 

ปี 2563 ปี 2564 
สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 2/2 55,214 2/2  38,650  
นายวิบูลย์  พจนาลัย 2/2 41,410 2/2  28,988 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
			   บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพและอ่ืนๆ สำ�หรับปี 2563 และปี2564 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564)  
ดังสรุปในตาราง

 			  (1) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

รายละเอียด ปี  2564 ปี 2563 

จ ำนวนผู้บริหำร 6  6 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร (ล้ำนบำท) 16.23 18.44 

 

 			  (2) 	ค่าตอบแทนอ่ืน 
			   บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหารบางตำ�แหน่ง
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การกำ�กับดูแลกิจการ
			   บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึง
ปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีการกำ�หนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้นำ�หลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง 
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพ่ือให้การบริหารงาน และการดำ�เนิน

หมวดท่ี 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
			   บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อ
บังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

			   นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

			   •		 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
			   •		 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือให้เป็นไป 
					     ตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
			   •		 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติและจัดสรรเวลาในการประชุม 
					     อย่างเพียงพอ
			   •		 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
					     เพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุมและเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ 
			   •		 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละ 
					     วาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชุมท่ีต้องมีการลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
			   •		 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

หมวดท่ี 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
					     บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
โดยมีหลักการดังน้ี

			   •		 คณะกรรมการจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน 
					     การตัดสินใจ
			   •		 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ี 
					     พนักงานหรือผู้บริหารนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  
			   •		 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณา 
					     ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว 
					     จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมน้ันๆ

หมวดท่ี 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
			   บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

			   ผู้ถือหุ้น :		 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อ 
							       ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

			   พนักงาน :	 บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญ 
							       ต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
							       รวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงาน 
							       ด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

			   ลูกค้า :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและ 
							       ปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้า 
							       อย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

			   คู่ค้าและเจ้าหน้ี :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ือง 
							       วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ 
							       ร่วมกัน
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			   คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่ 
							       เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
			   สังคมส่วนรวม :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรม 
							       สร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือ 
							       ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล

หมวดท่ี 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
			   บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดท้ัง
รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทเพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ 
www.beautycommunity.co.th

			   คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุด
อ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังท้ังน้ีรายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี
มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำ�ปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายส่ือสารองค์กร เป็นผู้ดูแลทำ�หน้าท่ีในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

หมวดท่ี 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ
			   คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของ
บริษัทมาจากการแต่งต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  ทำ�หน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซ่ึงกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้อย่างน้อย 
1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ทำ�หน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการ
บริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดำ�เนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

			   ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจนเพ่ือมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอำ�นาจบริหาร
และอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

(2)	 คณะอนุกรรมการ
			   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการคือ

			   •		 คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 5 ท่าน ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
			   •		 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัท มีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ 
					     มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ 
					     ประกาศ  ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
					     หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
			   •	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีท้ังหมด 3 ท่าน ทำ�หน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และ 
					     กรรมการชุดย่อยต่างๆ ดำ�เนินการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับทรัพยากร 
					     บุคคล  การประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
			   อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท  

(3)	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
			   คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหาร
งานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าท่ีเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการดังต่อไปน้ี

			   3.1	จรรยาบรรณธุรกิจ
			   บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากร
ท้ังภายในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้
อย่างมีประสิทธิภาพข้ึนส่งผลให้เกิดความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับนักลงทุน
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			   3.2	นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ันการกระทำ� 
และการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยกำ�หนด
นโยบายท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 

			   •		 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : 

					     บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท้ังกำ�หนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ� 
					     รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือ 
					     บริษัทได้ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ 
					     ของคณะกรรมการตลาดทุนรวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการทำ�รายการท่ี 
					     เก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
			   •		 สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
					     1.	 การลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามี 
						      ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
					     2.	 การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพักรับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ 
						      หากการกระทำ�ดังกล่าวจะนำ�ไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
					     3.	 การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�แหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถขออนุมัติจากผู้อำ�นวยการฝ่าย 
						      ตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษาซ่ึงจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ 
						      และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้น้ันแต่จะต้องไม่นำ�เอาบริษัท หรือตำ�แหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมท่ีทำ�ภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ 
						      ทำ�เช่นน้ันได้ด้วย

			   3.3 การควบคุมภายใน
			   บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้กับงบการเงิน บริษัทได้
ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล บริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จำ�กัดนำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อยทุกๆ 3 เดือน

(4)	 การประชุมคณะกรรมการ
			   คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น โดยมีการจัดทำ�รายงานผลงานเสนอให้ 
คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการ
สามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จากเลขานุการบริษัท

			   ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกับพิจาณากำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการ
ประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม

(5)	 ค่าตอบแทน
			   บริษัทมีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีต้องการได้ 
ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น

			   ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง กำ�หนดให้มีความเหมาะสมกับอำ�นาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารแต่ละราย

(6)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
			   คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของ
สถาบันภายนอก

			   ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่
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การกำ�กับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
			   บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนใน 
การซ้ือขายหลักทรัพย์ดังน้ี

			   1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน 
					     คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
					     ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และบทกำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง 
					     พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
			   2.	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59  
					     แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทำ�และ 
					     เปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซ้ือขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 
			   3.	 ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อน 
					     ท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ีหากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายใน 
					     มีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหายโดยผู้กระทำ�การเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  
					     คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา 
					     บทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

			   (1)	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
			   ในปี 2564 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงินรวม 
1,260,000.00 บาท  โดยมีรายช่ือผู้สอบบัญชี ดังน้ี

	 ช่ือผู้สอบบัญชี			         ใบอนุญาตเลขท่ี

(1)	 นางสุวิมล  	 กฤตยาเกียรณ์		  2982

(2)	 นายวิโรจน์ 	 สัจจธรรมนุกูล		  5128

(3)	 นายจุมพฏ	 ไพรรัตนากร		  7645

(4)	 นายนพฤกษ์ 	 พิษณุวงษ์   		  7764

(5)	 นางสาวสุภาภรณ์ 	 ม่ังจิตร   		  8152

			   (2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Service)
			   ในปี 2564  ไม่มีค่าบริการอ่ืนจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่างใด
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บุคลากร 
			   1.	 จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน

 						          หมายเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลในวันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป

			   บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบ้ียเล้ียง ค่าคอมมิชช่ัน ค่าบริหารสาขา 
ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น ซ่ึงในปี 2564 และ 2563 มีจำ�นวนพนักงาน 238 คน และ 452 คน โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน 105.02 ล้านบาท และ 179.71 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ

			   2.	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
					     บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด 
ซ่ึงบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3–5  ของเงินเดือน การจัดต้ังกองทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่
พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทฯในระยะยาวท้ังน้ี ในปี 2564 ทางกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ได้ผ่อนผันเพ่ือแบ่งเบาค่าใช้จ่ายบริษัทฯเน่ืองจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ Covid-19 โดยให้สามารถขอหยุดนำ�ส่งเงินเข้ากองทุนช่ัวคราว ซ่ึงบริษัทได้ขอหยุดการนำ�ส่งต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม – วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น
ระยะเวลา 12 เดือน

			   3.	 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
					     บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าม่ันคงในสายงานข้ึนไปเร่ือย ๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กร
สามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจากน้ี  บริษัทฯยังมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเกิดวัฒนธรรมในการทำ�งานท่ีดีในองค์กร โดยให้ปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของวัฒนธรรมในองค์กร  

					     พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจนวิธีการแต่งหน้าการพัฒนาบุคลิกภาพ การให้
บริการ เทคนิคการขาย การส่ือสารกับลูกค้า การแนะนำ�ลูกค้า การจัดการส่งเสริมการขาย การบริหารคลังสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน POS ท่ีเช่ือมต่อ
กับโปรแกรมของบริษัท แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาของ Covid-19 ทำ�ให้มีการปรับปรุงกระบวนการอบรมเป็นแบบออนไลน์ โดยรวมระยะเวลาในการอบรมท้ังส้ิน 
5 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสำ�คัญได้อย่างครบถ้วน รวมท้ังมีการทดสอบก่อนการออกปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็น
มาตรฐานเดียวกันทุกสาขา

					     ท้ังน้ี สำ�หรับพนักงานในฝ่ายอ่ืน ๆ  บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือให้เหมาะกับความรู้ตามสายงาน เพ่ือเสริมทักษะงานตาม
ความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ โดยเน้นเป็นการอบรมแบบออนไลน์ เพ่ือลดความเส่ียงโอกาสท่ีอาจจะได้รับเช้ือ Covid-19

บริษัทมีจ ำนวน
พนักงำนของบริษัท 
(ไม่รวมผูบ้ริหำร) แบ่ง
ตำมสำยงำนหลักดังน้ี
ล ำดับ 

สำยงำนหลัก 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ณ 31 ธ.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 

1 ฝ่ำยธุรกิจค้ำปลีก 155 292 

2 ฝ่ำยธุรกิจค้ำส่ง 13 20 

3 ฝ่ำยคลังสินค้ำและขนส่ง 30 68 

4 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 12 28 

5 ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 6 9 

6 ฝ่ำยส ำนักงำนเลขำนุกำร 4 7 

7 ฝ่ำยบุคคลและธุรกำร 10 13 

8 ฝ่ำยวำงแผน,จัดหำและจัดซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ 8 15 

 รวม ( คน ) 238 452 
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			   4.	 ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
					     บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายไว้ดังน้ี จะพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้สอดคล้องกับ กฎหมาย
และข้อกำ�หนดอ่ืน ๆ  ถือความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนและให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการ ให้มี 
สิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำ�งานรวมถึงวิธีการทำ�งานให้ปลอดภัยมากข้ึน จะพัฒนา ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตสำ�นึกให้พนักงาน 
ทุกระดับตระหนักถึงความสำ�คัญ และจะให้การสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการดำ�เนินการตามระบบ 
การจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

การควบคุมภายใน 
			   บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการจัดการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานให้ บรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุม
ภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพ่ือให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนิน ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงานการใช้ทรัพยากรและการ
ดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและการ รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ในด้านต่างๆ ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมินการ ควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณาให้คำ�ปรึกษา เสนอแนะและพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำ�หรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

			 --ไม่มี--

นโยบายการดำ�เนินการตรวจสอบภายใน

			   บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเส่ียงจากการดำ�เนินธุรกิจ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยบริษัทได้มีการ
จัดทำ�นโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งาน ท่ีสำ�คัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าท่ีการดำ�เนินงาน 
ตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน รวมท้ังเพ่ือการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองในระยะยาว ในปี 2564 บริษัทได้แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กับบริษัท
จดทะเบียนหลายแห่ง ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ของบริษัท และนำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 6 เดือน

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน

			   ในปี 2564 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ได้ทำ�การประเมินความเส่ียงของระบบการดำ�เนินงานของบริษัทและนำ�เสนอ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงวางแผน
การตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมถึงปี 2565 โดยพิจารณาเข้าตรวจตามลำ�ดับ ผลกระทบท่ีมีต่อการดำ�เนินกิจการ โดยทำ�การเข้าตรวจสอบกระบวนการหลักท่ีมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินกิจการ ก่อน ซ่ึงแผนการตรวจสอบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ท้ังน้ีในปี 2564 ผู้ตรวจสอบภายในได้ ปฏิบัติงาน 
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 2 กระบวนการหลัก ได้แก่	

			   (1)	 การประเมินผลกระทบและความเส่ียงจากการบังคับใช้กฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  เดือนเมษายน 2564
			   (2)	 การขายสินค้าคอนซูเมอร์โปรดักส์ - โมเดิร์นเทรด (ซุปเปอร์มาร์เก็ต,Traditional Trade, แค็ตตาล็อกและคอนวีเนียนสโตร์) และการขายผ่านช่องทางออนไลน์  
					     เดือนพฤศจิกายน 2564

			   โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดแนวทางควบคุมภายในซ่ึงสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
อย่างไรก็ตามผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การประเมินจุดท่ียังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ให้ความสำ�คัญ
ในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะดังกล่าว โดยผู้ตรวจ สอบภายในได้ทำ�การรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมท้ังความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขของบริษัทต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

			   1.	 การประเมินผลกระทบและความเส่ียงจากการบังคับใช้กฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

			   1.1.	  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง (Compliance with Application Laws and Regulations)

					     1.1.1.	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) 
							       -	 กำ�หนดให้มีการปรับปรุงแก้ไขนโยบาย และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.  
								        คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครอง 
					     ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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					     1.1.2.	 การบันทึกรายการของกิจกรรมการประมวลผล
							       -	 กำ�หนดให้จัดทำ�แผนภาพการไหลของข้อมูล (Data Flow Diagram) เพ่ือให้สามารถถอดจุดควบคุมของข้ันตอนการปฏิบัติงาน และนำ�ไปจัดทำ� Data  
								        Inventory โดยบันทึกเป็นหนังสือหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

					     1.1.3.	 การทำ�สัญญาประมวลผลข้อมูล 

							       1.1.3.1.	 การประเมินผู้ให้บริการจากภายนอก เร่ืองความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล และการทำ�สัญญา 
							       -	 กำ�หนดให้มีจัดทำ�แบบสอบถามประเมินของผู้ให้บริการ ต้ังแต่ข้ันตอนการคัดเลือกผู้ให้บริการโดยครอบคลุมการเข้าถึง เก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย 
								        รวมถึงพ้ืนท่ีการจัดเก็บ และกำ�หนดให้มีการจัดทำ�ข้อตกลงการประมวลผลข้อมูล (Data Processing Agreement) กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องในฐานะเป็น 
								        ผู้ประมวลผลข้อมูล (Data Processors) ระบุขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ, ระยะเวลา, เง่ือนไขความรับผิดชอบกรณีข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล, 
								        ค่าเสียหาย เป็นต้น เพ่ือให้สามารถใช้เป็นหลักฐานทางกฎหมาย
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

							       1.1.3.2.	 ข้อมูลผู้ขาย/ผู้ให้บริการรายใหม่ (บุคคลธรรมดา) 
							       -	 กำ�หนดให้มีการจัดทำ�แบบฟอร์มฯ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์การจัดเก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย รวมถึงให้ความยินยอมให้แก่ผู้ขาย/ผู้ให้บริการรายใหม่ 
								        รับทราบเก่ียวกับนโยบายคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

					     1.1.4.	 การแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
							       -	 กำ�หนดให้มีจัดทำ�ใบพรรณนาลักษณะงาน และคุณสมบัติประจำ�ตำ�แหน่ง (JD/JS) สำ�หรับตำ�แหน่งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคลอง 
								        กับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้กำ�หนดลักษณะงานและคุณสมบัติประจำ�ตำ�แหน่งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

					     1.1.5.	 การฝึกอบรมพนักงาน (Training) 
							       -	 กำ�หนดให้มีการจัดอบรมพนักงาน เพ่ือให้ความรู้และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ท้ังพนักงานเข้าใหม่ และพนักงานเก่า
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ� Presentation และจัดอบรมพนักงาน เพ่ือให้ความรู้และแนวทางปฏิบัติเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

					     1.1.6.	 ความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) 

							       1.1.6.1.	 การจัดการส่ือบันทึกข้อมูล (Media handling) และการแลกเปล่ียนสารสนเทศ (Information transfer) 
							       -	 กำ�หนดให้มีการจำ�กัดการใช้สิทธ์ิและการใช้งาน Port USB กำ�หนดให้จัดหาเคร่ืองมือป้องกันหรือตรวจสอบข้อมูลร่ัวไหล เช่น DLP มาควบคุม 
								        การใช้งาน เป็นต้น
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการจำ�กัดสิทธ์ิและการใช้งาน Port USB และจัดหาเคร่ืองมือป้องกันข้อมูลร่ัวไหลสู่ภายนอกเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

							       1.1.6.2.	 การทำ�ลายข้อมูล 
							       -	 กำ�หนดให้มีการปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติงาน กระบวนการขออนุญาตทำ�ลายเอกสารและส่ือบันทึก รวมถึงวิธีเทคนิคการทำ�ลายข้อมูลในกรณีท่ี 
								        เป็นการทำ�ลายส่ือบันทึกข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

							       1.1.6.3.	 การบันทึกข้อมูล CCTV 
							       -	 กำ�หนดให้มีป้ายแจ้งพ้ืนท่ีติดกล้อง CCTV พร้อมระบุวัตถุประสงค์ เพ่ือเฝ้าระวังความปลอดภัย หรือ QR Code เพ่ือให้สามารถเข้าอ่านนโยบาย 
								        คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ิมเติมได้
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

					     1.1.7.	 การจัดการหรือการรับมือการร่ัวไหลของข้อมูล 
							       -	 กำ�หนดให้มีการจัดทำ�ข้ันตอน และประเมินแผนรับมือจำ�กัดความเสียหายท่ีเกิดข้ึน เพ่ือประเมินความเสียหาย ผลการทบ และหาแนวทางแก้ไข รวมถึง 
								        ทบทวนและหาวิธีรับมือเพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำ�อีก
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

			   1.2.	 ข้อมูลความเป็นส่วนตัว (Privacy Information)

					     1.2.1.	 การจัดการฐานข้อมูลของลูกค้า/คู่ค้า 
							       -	 กำ�หนดให้มีการจัดทำ�แบบฟอร์มฯ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์การจัดเก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย รวมถึงให้ความยินยอมให้แก่ลูกค้า/คู่ค้ารับทราบ 
								        เก่ียวกับนโยบายคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
					     1.2.2.	 การจัดการฐานข้อมูลพนักงาน 
							       -	 กำ�หนดให้มีการจัดทำ�แบบฟอร์มฯ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์การจัดเก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย รวมถึงให้ความยินยอมให้แก่พนักงานรับทราบเก่ียวกับ 
								        นโยบายคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

99

			   2.	 การขายสินค้าคอนซูเมอร์โปรดักส์ - โมเดิร์นเทรด (ซุปเปอร์มาร์เก็ต,Traditional Trade, แค็ตตาล็อกและ 
					     คอนวีเนียนสโตร์) และการขายผ่านช่องทางออนไลน์

			   2.1.	 ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
							       -	 กำ�หนดให้มีการจัดทำ�คู่มือหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

			   2.2.	 การจัดทำ�สัญญาซ้ือ-ขาย และข้อตกลงร่วมกัน 
							       -	 กำ�หนดให้มีการปรับปรุงแก้ไขทะเบียนคุมสัญญาซ้ือ-ขาย โดยระบุรายละเอียดเบ้ืองต้นให้ครบถ้วน เพ่ือให้ทราบความครบถ้วนและระยะเวลา 
								        ของสัญญา 
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�ทะเบียนคุมสัญญาซ้ือ-ขายเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

			   2.3.	 การกำ�หนดราคาขายสินค้า 
							       -	 กำ�หนดให้มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบราคาขายหากพบรายการผิดปกติ หรือไม่ตรงตามราคาขายท่ีบริษัทฯ กำ�หนดให้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุง 
								        ให้ถูกต้อง และหากมีการเปล่ียนแปลงราคาขายให้จัดทำ�หนังสือขออนุมัติ เสนอผู้มีอำ�นาจอนุมัติทุกคร้ัง
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้กำ�หนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบราคาขาย และระบุไว้ในข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

			   2.4.	 การให้ส่วนลดตามแคมเปญจน์ และการส่งเสริมการขาย 
							       -	 กำ�หนดให้มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบราคาขายในแต่ล่ะโปรโมช่ัน หากพบรายการผิดปกติ หรือไม่ตรงตามราคาขายท่ีบริษัทฯ กำ�หนดให้ดำ�เนินการ 
								        แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง และจัดทำ�ทะเบียนคุมโปรโมช่ันพร้อมระบุรายละเอียดให้ครบถ้วน
					     การปฏิบัติ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้กำ�หนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบราคาขาย และระบุไว้ในข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

		  	 บริษัทมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในการเข้าทำ�รายการกับบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนำ�เสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�การพิจารณาและอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

			   สำ�หรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซ้ือสินค้าการจำ�หน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายท่ีจะกำ�หนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การดำ�เนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้
ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความ
จำ�เป็นท่ีกระทบต่อการประกอบ ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
			   ในการทำ�รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดย
ท่ัวไปโดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจำ�เป็น
และความเหมาะสมของรายการน้ันด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของสำ�นักงานคณะ
กรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้
เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รวมท้ังในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
		  		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี ซ่ึงจัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีมีการรับรองท่ัวไปของประเทศไทย รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

				    ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีสอบทานและรายงานผลการปฏิบัติงานในงบแสดงฐานะทางการเงินต่อคณะกรรมการ
บริษัท และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

				    คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถสร้างความเช่ือม่ันได้ว่างบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวต้ี 
คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม  2564  มีความเช่ือถือได้โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

							       ( นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ )			   ( ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ )
								        ประธานกรรมการบริษัท			   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน)  ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน  3 ท่าน ประกอบด้วย 

						      1.	 รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น 		  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
						      2.	 พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 กรรมการตรวจสอบ
						      3.	 นายวิบูลย์  พจนาลัย			   กรรมการตรวจสอบ

				    โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2552

				    ท้ังน้ีในปี  2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมท้ังส้ิน 4 คร้ังและคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย ความรอบคอบ และใช้ความรู้  
ความสามารถตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระสำ�คัญ
				    1.	 สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี 2564 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบบัญชีและรายงาน 
					     ทางการเงินจัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือม่ัน
				    2.	 สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพ่ือความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอ  
					     และมีประสิทธิภาพ
				    3.	 สอบทานการปฎิบัติการของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกำ�หนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 
					     กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทท่ีได้กำ�หนดไว้
				    4.	 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง
				    5.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ 
					     ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
				    6.	 พิจารณาเสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือนำ�เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
				    จาการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี มีการรายงานข้อมูลทาง 
การเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ การบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอเหมาะสม มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโปร่งใสและเช่ือถือได้ 
รวมท้ังมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง

(รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

104

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
สรุปรายงานการสอบบัญชี
			   งบการเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564	

ตรวจสอบโดย นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด ซ่ึงได้แสดงความเห็นว่างบการ

เงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

				    งบการเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบโดย นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด ซ่ึงได้แสดงความเห็นว่างบการ

เงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

Life

Live a 
Butiful
Live a 

Butiful
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563  และ 2562 

งบแสดงฐานะการเงิน
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบแสดงฐานะการเงนิ 31 ธันวาคม 2564 % 31 ธันวาคม 2563 % 31 ธันวาคม 2562 %

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 57.98                   5.95% 175.94                 16.26% 154.66                 11.75%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 35.39                   3.63% 58.64                   5.42% 91.59                   6.96%
สินค้าคงเหลือ 138.25                 14.19% 209.02                 19.31% 354.87                 26.97%
สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน/เงินลงทนุชัว่คราว 370.12                 38.00% 250.43                 23.14% 300.00                 22.80%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 601.73              61.77% 694.03              64.13% 901.12              68.48%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน/เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                       0.00% -                       0.00% 50.00                   3.80%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 145.39                 14.93% 165.82                 15.32% 230.52                 17.52%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 104.93                 10.77% 100.09                 9.25% -                       0.00%
สิทธิการเช่า -                       0.00% -                       0.00% 3.75                     0.28%
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 23.26                   2.39% 22.74                   2.10% 26.14                   1.99%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 62.28                   6.39% 43.63                   4.03% 12.54                   0.95%
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 36.51                   3.75% 55.94                   5.17% 91.85                   6.98%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 372.37              38.23% 388.23              35.87% 414.80              31.52%
รวมสินทรัพย์ 974.10              100.00% 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00%

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 72.15                   7.41% 88.01                   8.13% 177.24                 13.47%
ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 45.47                   4.67% 73.45                   6.79% -                       0.00%
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย -                       0.00% -                       0.00% 28.69                   2.18%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 117.62              12.07% 161.46              14.92% 205.93              15.65%
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 69.94               7.18% 48.62               4.49% -                  0.00%
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 6.84                     0.70% 16.41                   1.52% 23.04                   1.75%
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 5.55                     0.57% 5.82                     0.54% 6.89                     0.52%
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 0.54                     0.06% 2.04                     0.19% 3.57                     0.27%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 82.87               8.51% 72.89               6.73% 33.51               2.55%
รวมหนีสิ้น 200.49              20.58% 234.35              21.65% 239.44              18.20%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 3,022,610,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท  302.26                 302.26                 302.26                 

ทนุที่ชําระแล้ว
หุ้นสามญั 3,006,868,535 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท 300.69                 300.69                 300.69                 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 609.01                 62.52% 592.71                 54.77% 592.71                 45.04%
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -                       0.00% 16.30                   1.51% 16.30                   1.24%
หุ้นสามญัซือ้คืน (99.69 ) (10.23%) (99.69 ) (9.21%) (99.69 ) (7.58%) 

กําไร(ขาดทนุ)สะสม 
จดัสรรแล้ว
ทนุสํารองตามกฎหมาย 30.23                   3.10% 30.23                   2.79% 30.23                   2.30%
สํารองสําหรับหุ้นที่บริษัทฯ ซือ้คืน 99.69                   10.23% 99.69                   9.21% 99.69                   7.58%

ยงัไม่ได้จดัสรร (166.32 ) (17.07%) (92.02 ) (8.50%) 136.55                 10.38%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 773.61              79.42% 847.90              78.35% 1,076.48           81.80%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 974.10              100.00% 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00%
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563  และ 2562
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 2564 % 2563 % 2562 %

รายได้จากการขาย 387.63 94.13% 769.30 97.77% 2,007.21 99.33%
ต้นทนุขาย (223.02) (54.15%) (353.28) (44.90%) (794.14) (39.30%)

กาํไรขัน้ต้น 164.62 42.47% 416.02 54.08% 1,213.07 60.44%
รายได้อ่ืน
รายได้ทางการเงิน 2.96 0.72% 4.59 0.58% 7.13 0.35%
รายได้อ่ืน ๆ 21.23 5.16% 12.95 1.65% 6.43 0.32%
รวมรายได้อ่ืน 24.19 5.87% 17.54 2.23% 13.56 0.67%

รวมรายได้ 411.82 100.00% 786.83 100.00% 2,020.77 100.00%
ต้นทนุในการจดัจําหน่าย (175.50) (42.62%) (351.49) (44.67%) (701.75) (34.73%)
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (105.23) (25.55%) (160.23) (20.36%) (234.11) (11.59%)
ขาดทนุจากการด้อยคา่ทรัพย์สิน (2.45) (0.59%) (41.78) (5.31%)  -    -   
ต้นทนุทางการเงิน (6.66) (1.62%) (10.91) (1.39%)  -    -   

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (101.04) (24.53%) (130.84) (16.63%) 290.77 14.39%
รายได้(คา่ใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 20.27 4.92% 25.96 3.30% (58.19) (2.88%)

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (80.77) (19.61%) (104.88) (13.33%) 232.58 11.51%
กําไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทกึในสว่นของกําไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8.09 1.97% 4.33 0.55%  -    -   

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1.62) (0.39%) (0.87) (0.11%)  -    -   
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี 6.47 1.57% 3.46 0.44%  -    -   

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (74.29) (18.04%) (101.42) (12.89%) 232.58 11.51%

			   * อัตราร้อยละของกำ�ไรข้ันต้น คำ�นวณจากมูลค่ากำ�ไรข้ันต้น หารด้วยรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมรายได้อ่ืนๆ) ซ่ึงสอดคล้องกับอัตรากำ�ไรข้ันต้นท่ีเปิด
เผยในอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ
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งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562

งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบกระแสเงนิสด 2564 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี (80.77) (104.88) 232.58
รายการปรับปรุงกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ่าย 79.72 120.58 53.68
ขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

(2562: หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น) (0.04) (0.64) 0.28
ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสินค้า 19.41 12.43 12.01
ขาดทนุจากการทําลายสินค้า 26.02 4.61 2.53
(กําไร)ขาดทนุจากการขายทรัพย์สิน 0.16 (0.11) (0.21)
ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2.36 23.63 5.70
ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  -   47.06  -   
ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายเงินมดัจํา  -   9.74  -   
ขาดทนุ(กําไร)จากตราสารอนพุนัธ์ (0.12) (0.43) 0.14
ขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 0.83 1.99  -   
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินมดัจํา  -   6.42  -   
(โอนกลบั)ขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (2.82)  -    -   
(โอนกลบั)ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินมดัจํา (3.64)  -    -   
(รายได้)รับรู้ - คะแนนสะสม (5.63) (4.48) (13.50)
(โอนกลบั)ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -    -   (0.82)
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 3.74 4.23 6.61
คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -    -   2.41
รายได้ทางการเงิน (2.96) (4.59) (7.13)
ต้นทนุทางการเงิน 6.66 10.91  -   
คา่ใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (20.27) (25.96) 58.19

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน 22.65 100.48 352.48

สนิทรัพย์จากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562

อัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

2564 2563 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 5.12 4.30 4.38 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 3.94 3.00 2.65 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.55 0.87 1.15 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 11.56 13.19 29.36 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 31 27 12 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เท่า) 1.28 1.25 1.68 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย (วนั) 280 287 215 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าสําเร็จรูป (เท่า) 1.77 1.66 2.15 
ระยะเวลาขายสนิค้าสําเร็จรูปเฉลี่ย (วนั) 204 217 168 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 6.60 6.39 7.24 
ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 55 56 50 
วงจรเงินสด (วนั) 257 258 177 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร
อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 42.47% 54.08% 60.44% 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (29.96%) (12.44%) 13.81% 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) (71.19%) (128.21%) 118.29% 
อตัราสว่นกําไรสทุธิ (%) (19.61%) (13.33%) 11.51% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (9.96%) (10.90%) 19.12% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (7.86%) (8.75%) 15.04% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) (38.44%) (34.28%) 112.75% 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 0.40 0.66 1.31 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.26 0.28 0.22 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (เท่า) 12.53 18.29  -   
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เท่า) 0.39 0.48 0.56 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)  -    -   91.41% 
อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น* (บาท) (0.03) (0.03) 0.08 

อัตราส่วนทางการเงนิ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

			 •	 ภาพรวมการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา
			   บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2543 (เดิมช่ือ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด) ประกอบธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริมความงาม (Accessories) ปัจจุบัน
จัดจำ�หน่ายภายใต้ร้านค้าปลีก “บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet) รวมท้ังจำ�หน่ายผ่านช่องทางจำ�หน่ายต่างประเทศ, ช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ และช่องทางอีคอมเมิร์ช
(E-commerce)

				    สำ�หรับช่องทางร้านค้าปลีก (Retails) “ร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)   ได้มีการปรับโมเดลการขายสินค้าใหม่โดยนำ�สินค้าท่ีเป็น Multi Brand เข้ามาจำ�หน่าย
ในร้าน Beauty Buffet มากข้ึน และพัฒนาโมเดลการขายใหม่ท่ีเรียกว่า “บิวต้ีออนไลน์ช็อป” เพ่ือให้ลูกค้าท่ีเคยใช้บริการท่ีสาขาให้สามารถส่ังซ้ือผ่านออนไลน์ได้ทันที 
(ทุกสาขาจะมีช่องทางการส่ังซ้ือสินค้าท้ังหน้าร้านสาขา(Offline Store) และผ่านระบบออนไลน์ได้ท้ัง 2 รูปแบบ) 

				    สำ�หรับตลาดต่างประเทศได้เพ่ิมช่องทางใหม่ในตลาดจีน รวมท้ังการขยายไปยังตลาด International ประเทศอ่ืนๆอีกสิบกว่าประเทศ  เพ่ือลดความเส่ียงจาก
การพ่ึงพิงจากตลาดเดียว  ซ่ึงได้มีการเซ็นสัญญาแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายครบทุกประเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในไตรมาส 3 ปี 2562 และได้มีการพัฒนาโมเดลการขายใน
ต่างประเทศใหม่ “Product License” เพ่ือความสะดวกในการพัฒนาสินค้าใหม่และการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน ทำ�ให้สามารถออกสินค้าได้รวดเร็ว ลดข้ันตอน 
ค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้า-ส่งออก และตรงความต้องการของกลุ่มลูกค้า ปัจจุบันมีสินค้าท้ังสกินแคร์และเมคอัพ ท่ีตัวแทนนำ�ไปผลิตและจำ�หน่ายรวม 12 รายการ 

				    ช่องทางโมเดิร์นเทรด เป็นช่องทางท่ีบริษัทเร่ิมทำ�การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555 โดยมุ่งเน้นการวางจำ�หน่ายในร้านค้าปลีกขนาดใหญ่  
ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade)  รวมถึงการขายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก รวมถึงการจำ�หน่าย
ผ่านร้านดิวต้ีฟรี อย่างเช่น King Power เป็นต้น

				    ช่องทางเจเนอรัลเทรด เป็นช่องทางท่ีบริษัทมุ่งเน้นการวางจำ�หน่าย กลุ่มสินค้า Fast Moving Consumer Goods ( FMCG ) ผ่านผู้ค้าส่งเคร่ืองสำ�อางรายใหญ่
ในแต่ละภูมิภาค (Local Distributor) โดยแต่งต้ัง Distributor รายใหญ่ท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมท่ัวประเทศ ปัจจุบันแต่งต้ังเรียบร้อยแล้วจำ�นวน  13 ราย 

				    ช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce) บริษัทมีการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายช่องทาง E-commerce เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าได้ง่ายข้ึน และเพ่ือเพ่ิมกลุ่ม 
ลูกค้าใหม่ๆ อีกท้ังเพ่ือรองรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปในอนาคตท่ีจะส่ังซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากย่ิงข้ึน  ปัจจุบันช่องทางน้ีเป็นการจำ�หน่ายผ่านช่อง
ทางเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.com) ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่ายผ่านเว็บไซต์ภายนอก เช่น Lazada, Shopee, Konvy เป็นต้น นอกจากน้ียัง
จำ�หน่ายผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook และ Line@ อีกด้วย

				    ในปี 2564 บริษัทมีรายได้รวม 441.82 ล้านบาท จากปี 2563 ท่ีมีรายได้รวม 786.83 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 47.66 และมีกำ�ไร (ขาดทุน) 
สุทธิในปี 2564 และปี 2563 เป็นจำ�นวน -80.77 ล้านบาท และ -104.88 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิร้อยละ -19.61 และร้อยละ -13.33 ตาม
ลำ�ดับ ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตท่ีลดลงในปี 2564 เน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อยอดขายท้ังในและต่างประเทศ
อย่างมีนัยยะ ประกอบกับผู้บริโภคมีกำ�ลังซ้ือลดลง และจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ รวมถึงภาคการท่องเท่ียวก็ยังไม่กลับมาดีข้ึน

			   •	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2564 และปี 2563
			   การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 เป็นดังน้ี

			   รายได้รายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามชอ่งทางการจดัจําหนา่ย (หน่วย : ลา้นบาท)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)

จําหนา่ยผา่นร้านค้าปลีก (Retail shop) 166.80 40.50% 41.96% 407.37 51.77% 52.64% 1,121.37 55.49% 55.87% 
จําหนา่ยผา่น Oversea 159.71 38.78% 40.18% 286.92 36.47% 37.08% 557.21 27.57% 27.76% 
จําหนา่ยผา่น E-commerce 44.85 10.89% 11.28% 34.92 4.44% 4.51% 25.61 1.27% 1.28% 
จําหนา่ยผา่น  Modern Trade 16.53 4.01% 4.16% 37.45 4.76% 4.84% 272.61 13.49% 13.58% 
จําหนา่ยผา่น General Trade 9.60 2.33% 2.41% 7.19 0.91% 0.93% 30.39 1.50% 1.51% 

รวมรายได้จากการขาย 397.49 96.52% 100.00% 773.86 98.35% 100.00% 2,007.21 99.33% 100.00% 
รายได้อ่ืน 14.33 3.48% 12.98 1.65% 13.56 0.67% 

รวมรายได้ทัง้สิน้ 411.82 100.00% 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 

2564 2562
โครงสร้างรายได้แยกตาม
ช่องทางการจัดจาํหน่าย

2563

			   รายได้รวมของบริษัทในปี 2564 และ 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 411.82 ล้านบาท และ 786.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 47.66  
รายได้จากการขายหลักๆ ของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก มีจำ�นวนเท่ากับ 166.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.50 ส่วนการจำ�หน่าย
ผ่านช่องทางต่างประเทศ มีจำ�นวนเท่ากับ 159.71 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.78 การจำ�หน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช มีจำ�นวนเท่ากับ 44.85 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.89  
การจำ�หน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด มีจำ�นวนเท่ากับ 16.53 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.01 การจำ�หน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด มีจำ�นวนเท่ากับ 9.60 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 2.33 และรายได้อ่ืน มีจำ�นวนเท่ากับ 14.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.48 
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				    ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตลดลงในปี 2564 หลักๆ เป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีแพร่ระบาดท่ัวโลก
ต่อเน่ืองมายาวนานกว่า 2 ปี ทำ�ให้สภาพเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงอย่างมาก รวมถึงประเทศไทยท่ีได้รับผลกระทบด้วย โดยเฉพาะช่วงท่ีมีการระบาดในระลอกท่ี 3 และ 4 
ท่ีค่อนข้างมีความรุนแรงกว่ารอบก่อนๆ จนรัฐบาลออกมาประกาศล็อกดาวน์ใน 29 จังหวัด ในช่วงไตรมาสท่ี 3 ทำ�ให้ร้านค้าปลีกต้องปิดร้านไปถึง 31 สาขา นอกจากน้ีจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังส่งผลกระทบในเร่ืองของความคล่องตัวในการติดต่อประสานงาน การเจรจาทางการค้าท่ีลดลงด้วย ประกอบกับสภาวะการ
แข่งขันท่ีรุนแรงของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อางในเร่ืองของการจัดโปรโมช่ันต่างๆ ท่ีออกมาเพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดจากท้ังผู้แข่งขันรายเดิม 
และผู้แข่งขันรายใหม่ ทำ�ให้ผู้บริโภคมีรอยัลต้ีในแบรนด์น้อยลง และเปล่ียนใจไปทดลองสินค้าแบรนด์อ่ืนๆ มากข้ึน รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
ยังมีการแพร่ระบาดอยู่ แม้ว่าทางหน่วยงานภาครัฐจะสามารถควบคุมสถานการณ์ได้ และบริษัทสามารถเปิดสาขาร้านค้าปลีกในห้างสรรพสินค้าได้ตามปกติ แต่พฤติกรรม
ของผู้บริโภคน้ันเปล่ียนแปลงไป การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคลดลงเน่ืองจากมีค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนแม้ว่าท่ีผ่านมาภาครัฐจะออกมาตรการช่วยเหลือในหลากหลายมิติเพ่ือ
กระตุ้นเศรษฐกิจก็ตาม แต่ยอดขายยังไม่เป็นไปตามเป้าท่ีวางไว้เท่าท่ีควร แต่คาดว่าจะมีสัญญาณท่ีดีข้ึนจากแนวโน้มยอดขายไตรมาส 4 ท่ีปรับตัวดีข้ึน ในลักษณะค่อยๆ
ฟ้ืนตัว จากนโยบายการเปิดประเทศ รับนักท่องเท่ียว เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและกำ�ลังซ้ือตามประกาศของรัฐบาล ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคยังคงรักสวยรักงามอยู่

				    สำ�หรับตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะตลาดจีน ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าเปล่ียนพฤติกรรมซ้ือสินค้าออนไลน์ท่ีเป็นสินค้าจีนมากข้ึน ตามนโยบายของรัฐบาลจีนส่งเสริมให้
คนใช้สินค้า แบรนด์จีน และเข้มงวดการนำ�เข้าสินค้าต่างประเทศเข้ามาขายมากข้ึน นอกจากน้ียังส่งผลกระทบกับการท่องเท่ียวต่างประเทศ ทำ�ให้ความนิยมในสินค้าต่าง
ประเทศลดลง ตัวแทนจำ�หน่ายของบริษัทจึงต้องกลับมาทำ�การตลาดใหม่อีกคร้ัง สำ�หรับแนวโน้มตลาดต่างประเทศ  บริษัทได้มีการพัฒนาโมเดลการขายในต่างประเทศ
ใหม่ “Product License” เพ่ือความสะดวกในการพัฒนาสินค้าใหม่ และการบริหารจัดการในประเทศจีน คาดว่าในปี 2565 มีโอกาสเติบโตมากข้ึน เน่ืองจากสามารถออก
สินค้าได้รวดเร็ว ลดข้ันตอน ค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้า-ส่งออก และตรงความต้องการของกลุ่มลูกค้า

 				   ท้ังน้ีบริษัทยังคงติดตามสถานการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างใกล้ชิด เพ่ือรับมือกับวิกฤตดังกล่าว โดยบริษัทได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ
โดยเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืน ใน 3 ด้านหลัก ประกอบด้วย 1.พัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) 2. ปรับภาพลักษณ์แบรนด์ (Refresh Branding) 3.ปรับโครงสร้าง
บริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ (Re Structuring) โดยมุ่งเน้นขยายช่องทางการจำ�หน่ายท่ีมีโอกาสขยายตัว สามารถเข้าถึงฐานลูกค้าได้กว้างข้ึน ไม่จำ�กัดเฉพาะการ
เปิดสาขาร้านค้าปลีก การปรับรูปแบบภาพลักษณ์แบรนด์ให้มีความทันสมัย และเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม ซ่ึงในช่วงต่อจากน้ีบริษัทจะมีการส่ือสารการ
ตลาดด้วยภาพลักษณ์ใหม่ออกมาอย่างต่อเน่ือง ด้วยกลยุทธ์แบบ O2O เต็มรูปแบบ และพรีเซนเตอร์ท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากฐานลูกค้าในประเทศ และ
สามารถสร้างตลาดท่ีครอบคลุมในระยะยาว คาดว่าหากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เร่ิมปรับตัวดีข้ึน โครงสร้างธุรกิจใหม่ของบริษัทจะส่งผลดีต่อการดำ�เนิน
งานท้ังในแง่การจำ�หน่าย การบริหารจัดการ และลดต้นทุนในการดำ�เนินงาน ซ่ึงจะทำ�ให้ผลประกอบการของบริษัทปรับตัวกลับมาดีข้ึน

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ลา้นบาท)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า ร้อยละ

ผลติภณัฑ์บํารุงผิว 301.14 73.12% 75.76% 551.15 70.05% 71.22% 1,491.27 73.80% 74.30% (250.01) (45.36%) 
เคร่ืองสําอาง 66.43 16.13% 16.71% 168.93 21.47% 21.83% 431.60 21.36% 21.50% (102.50) (60.68%) 
อปุกรณ์เสริมความงาม 16.14 3.92% 4.06% 29.01 3.69% 3.75% 50.38 2.49% 2.51% (12.88) (44.38%) 
ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 13.78 3.35% 3.47% 24.77 3.15% 3.20% 33.96 1.68% 1.69% (10.98) (44.34%) 

รวม 397.49 96.52% 100.00% 773.86 98.35% 100.00% 2,007.21 99.33% 100.00% (376.37) (48.64%) 
รายได้อ่ืน ๆ 14.33 3.48% 100.00% 12.98 1.65% 100.00% 13.56 0.67% 100.00% 1.36 10.46% 

รวมรายได้ทัง้สิน้ 411.82 100.00% 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% (375.01) (47.66%) 

โครงสร้างรายได้แยกตาม
กลุ่มผลิตภัณฑ์

2563 2562 เปล่ียนแปลง2564

			   สำ�หรับสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยแยกตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง, อุปกรณ์เสริมความงาม และผลิตภัณฑ์เสริม
อาหาร ซ่ึงมีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 75.76 ร้อยละ 16.71 ร้อยละ 4.06 และร้อยละ 3.47 ตามลำ�ดับ

ตราสินค้า
ช่องทาง รายได้อื่น

115.01 35.79% 21.02 75.97% 6.78 94.00% 4.87 29.06% 19.12 78.15%  -   166.80 40.50%
68.95% 12.60% 4.06% 2.92% 11.46%  -   100.00%
153.36 47.72% 2.31 8.35% 0.24 3.29% 2.70 16.07% 1.10 4.49%  -   159.71 38.78%
96.03% 1.45% 0.15% 1.69% 0.69%  -   100.00%

11.05 3.44% (1.16) -4.18%  -   0.00% 6.22 37.08% 0.42 1.72%  -   16.53 4.01%
66.82% -6.99% 0.00% 37.62% 2.55%  -   100.00%

33.96 10.57% 5.49 19.86% 0.20 2.79% 2.52 15.05% 2.67 10.90%  -   44.85 10.89%
75.73% 12.25% 0.45% 5.63% 5.94%  -   100.00%

7.98 2.48% 0.00 0.01% (0.01) -0.08% 0.46 2.74% 1.16 4.74%  -   9.60 2.33%
83.17% 0.02% -0.06% 4.78% 12.09%  -   100.00%
321.37 100.00% 27.67 100.00% 7.21 100.00% 16.77 100.00% 24.47 100.00%  -   397.49 96.52%
80.85% 6.96% 1.81% 4.22% 6.16%  -   100.00%

รายได้อ่ืน  -    -    -    -    -   14.33 14.33 3.48% 
321.37 100.00% 27.67 100.00% 7.21 100.00% 16.77 100.00% 24.47 100.00% 14.33 411.82 100.00%
78.04% 6.72% 1.75% 4.07% 5.94% 3.48% 100.00%

รวมรายได้ทัง้หมด

รวมรายได้จากการขาย

ผ่านช่องทางต่างประเทศ

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
Modern Trade

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
E-commerce

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
General Trade

ร้านค้าปลีก

ปี 2564
ตราสินค้าบวิตี ้บุฟเฟ่ต์ ตราสินค้าบวิตี ้คอทเทจ ตราสินค้าผู้อื่น ตราสินค้าเมดอินเนเจอร์ ตราสินค้าอื่น รวม
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			   รายได้ของบริษัทหลักๆ มาจากร้านค้าปลีก, จากช่องทางจำ�หน่ายต่างประเทศ, จากการจำ�หน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช, จากการจำ�หน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด 
และจากการจำ�หน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด โดยมีรายละเอียดดังน้ี

			   (1)	 รายได้จากร้านค้าปลีก
					     รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีก ในปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 166.80 ล้านบาท และ 407.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 40.50 และร้อยละ 51.77 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และคิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 59.05 โดยสาขา ณ ส้ินปี 2564 มีจำ�นวนรวมสาขาในประเทศ 50 สาขา 
ลดลง 63 สาขาจาก ณ ส้ินปี 2563 ท่ีมีจำ�นวน 113 สาขา ส่วนสาขาต่างประเทศในปี 2564 ได้เปล่ียนรูปแบบมาเป็น Counter Sales และเพ่ิมช่องทาง Online แทน จาก
เดิมท่ีในปี 2563 เป็นการจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายท้ังหมด 5 สาขา

			   (2)	 การจำ�หน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ
					     ปี 2564 และ 2563 รายได้รวมเป็นจำ�นวน 159.71 ล้านบาท และ 286.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 44.34 การจำ�หน่ายผ่าน
ช่องทางค้าส่งต่างประเทศเป็นการขายส่งให้กับลูกค้าชาวต่างชาติ เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายขายไปต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนในลักษณะขายส่ง รวมถึงการแต่งต้ังตัวแทน
จำ�หน่ายในประเทศน้ันๆ เพ่ือทำ�การจำ�หน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท ท้ังในลักษณะ แบรนด์ของร้าน และแบรนด์ของสินค้า 

					     นอกจากน้ี บริษัทได้พัฒนาโมเดลการขายแบบ Product License ในประเทศจีน เพ่ือความสะดวกในการพัฒนาสินค้าใหม่และการบริหารจัดการตลาดใน
ประเทศจีน เพ่ือลดข้ันตอน ค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้า-ส่งออก และตรงความต้องการของกลุ่มลูกค้า ปัจจุบันมีสินค้าท้ังสกินแคร์และเมคอัพ ท่ีตัวแทนนำ�ไปผลิตและจำ�หน่าย
รวม 12 รายการ

			   (3)	 การจำ�หน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช
					     ปี 2564 และ 2563 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 44.85 ล้านบาท และ 34.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตรอ้ยละ 28.42 ช่องทางน้ีเป็นการจำ�หน่าย
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.com) ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่ายผ่านเว็บไซต์ภายนอก เช่น Lazada, Shopee, Konvy นอกจากน้ียัง
จำ�หน่ายผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook และ Line@ 

			   (4)	 การจำ�หน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด
					     ปี 2564 และ 2563 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 16.53 ล้านบาท และ 37.45 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 55.86 ช่องทางน้ีเป็น 
การจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) รวมถึงการขายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ผ่านร้าน 
คอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก รวมถึงการจำ�หน่ายผ่านร้านดิวต้ีฟรี อย่างเช่น King Power เป็นต้น

			   (5)	 การจำ�หน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด 
					     ปี 2564 และ 2563 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 9.60 ล้านบาท และ 7.19 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 33.42 เป็นการจำ�หน่ายผ่านทาง 

ผู้ค้าส่งเคร่ืองสำ�อางรายใหญ่ในแต่ละภูมิภาค (Local Distributor) โดยแต่งต้ัง Distributor รายใหญ่ท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมท่ัวประเทศ ปัจจุบันแต่งต้ังเรียบร้อยแล้วจำ�นวน 

13 ราย 

			   (6)	 รายได้อ่ืน
				    รายได้อ่ืนในปี 2564 และ 2563 มีจำ�นวนรวม  14.33 ล้านบาท และ 12.93 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้อ่ืนของบริษัทหลักๆ ได้แก่ รายได้จากดอกเบ้ียรับ

ต้นทุนขายและกำ�ไรข้ันต้น
			   ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 223.02 ล้านบาท และ 253.08 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 42.47 และ 
ร้อยละ 54.08 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรข้ันต้นในปี 2564 ต่ำ�กว่าปี 2563 เน่ืองจากในปี 2564 มีการทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่ง 
รายอ่ืนๆในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อางท่ีมีสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� Promotion clearance sales ด้วย นอกจากน้ี เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด -19 จึงเกิดการชะลอตัวของยอดขายทำ�ให้สินค้าบางส่วนระบายออกช้าและหมดอายุ บริษัทต้องต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพ (Stock Provision) เพ่ือรักษาคุณภาพ
ของสินค้าท่ีจะถูกส่งออกไปจำ�หน่าย หากไม่นับรวม Stock Provision อัตรากำ�ไรข้ันต้น ในปี 2564 จะอยู่ในระดับปกติ ท่ี 54.19%   

			   เน่ืองจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ต้นทุนการส่ังผลิตสินค้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียมากกว่า 
ร้อยละ 99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจากราคาส่ังผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะวางแผนการส่ังผลิตและการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนการส่ังผลิต ส่วนต้นทุนขายอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่าขนส่ง
สินค้า ค่าภาษีและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการนำ�เข้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประมาณร้อยละ 0.22 ของต้นทุนขายรวม 

			   ในช่วงปี 2564 และ 2563 บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่ายหลายราย เช่น King Power, 
7-Catalog, Friday Catalog,Watsons, Eveandboy, Konvy ฯลฯ โดยราคาขายผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขายในกรณีขายขาดผ่าน
โมเดิร์นเทรด (ยอดรายได้น้ีถูกรวมอยู่ในช่องทางการจำ�หน่ายผ่าน Modern Trade และ E-commerce)



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

112

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
			   ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2564 และ ปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 175.50 ล้านบาท และ 351.49 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.62 และร้อยละ 44.67 
ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักของบริษัทได้แก่ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานรวมท้ังค่าคอมมิชช่ันพนักงานขาย ซ่ึงในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 17.65 และร้อยละ 16.33 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโฆษณาและส่งเสริมการขาย ซ่ึงในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 11.29 และร้อยละ 6.78 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับการดำ�เนินงานสาขาร้านค้าปลีก คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 
10.90 และร้อยละ 18.42 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ

			   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำ�หรับปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 105.23 ล้านบาท และ 160.23 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.55 และ ร้อยละ 
20.36 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีสำ�คัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานซ่ึงในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 13.88 และ
ร้อยละ 11.64 ของรายได้รวม ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน และอ่ืนๆ ท้ังน้ี ในปี 2564 สัดส่วน
ดังกล่าวเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากรายได้รวมมีการเติบโตลดลงในขณะท่ีค่าใช้จ่ายบริหารลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 

			   ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน สำ�หรับปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 2.45 ล้านบาท และ 41.78 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.59 และ 
ร้อยละ 5.31 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินเป็นการรับรู้ค่าใช้จ่ายจากการตัดจำ�หน่ายและด้อยค่าสินทรัพย์ของสาขาร้านค้าปลีก ตามแนวทาง
การปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามสถานการณ์ท่ีเศรษฐกิจของบริษัท ด้วยการปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพในการทำ�กำ�ไร และได้รับผลกระทบจากนโยบายปิดศูนย์การค้าต่างๆ 
ตามประกาศของรัฐบาลจากสถานการณ์โควิด-19

			   ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการคร้ังใหญ่ ลดต้นทุนการผลิต
 การขาย ลดภาระค่าใช้จ่ายท่ีมีลักษณะคงท่ีต่างๆ ด้วยการปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพในการทำ�กำ�ไร เพ่ือลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ลงอย่างมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถานการณ์เศรษฐกิจ 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
			   บริษัทมีกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2564 และปี 2563 เป็นจำ�นวน -80.77 ล้านบาท และ -104.88 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
ร้อยละ -19.61 และร้อยละ -13.33 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทลดลง มาจากยอดรายได้และกำ�ไรข้ันต้นท่ีลดลง แต่บริษัทยังคงมีความสามารถในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดี 

			   บริษัทเล็งเห็นผลกระทบในระยะยาวจึงมีมาตรการลดความเส่ียงในอนาคต  บริษัทได้ดำ�เนินกลยุทธ์เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัว เพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขัน และลดภาระค่าใช้จ่ายในอนาคต ซ่ึงส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทเกิดค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจซ่ึงเป็นการจ่ายคร้ังเดียวท่ีไม่เกิดข้ึนเป็น
ประจำ� (Non-routine expenses)  จำ�นวน 21.49 ล้านบาท อาทิ ค่าใช้จ่ายจากการตัดจำ�หน่ายและด้อยค่าสินทรัพย์ของสาขาตามแนวทางการปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพใน
การทำ�กำ�ไร ค่าชดเชยจากการปรับฐานกำ�ลังคนและลดค่าใช้จ่ายของบุคคลากรท่ีเกิดจากโครงการสมัครใจลาออก เป็นต้น 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสำ�หรับปี 2564 และ ปี 2563 

สินทรัพย์
			   สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 974.10 ล้านบาท และ 1,082.26 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการขยายตัวลดลง 
ร้อยละ 9.99 สาเหตุท่ีลดลงหลักๆ มาจากรายการสินค้าคงเหลือ, ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพย์ถาวร

				    สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 601.73 ล้านบาท และ 694.03 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.77 และ 
ร้อยละ 64.13 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี

			   (1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 57.98 ล้านบาท และ 175.94 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 5.95  
					     และร้อยละ 16.26 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 
			   (2)	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 35.39 ล้านบาท และ 58.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน 
					     ร้อยละ 3.63 และร้อยละ 5.42 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีการค้าในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจากขายสินค้าด้วยเงินสด 
					     เกือบท้ังหมด โดยมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 31 วัน บริษัทมีการให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้าโมเดิร์นเทรด, เจเนอรัลเทรด, ลูกหน้ีค้าส่งต่างประเทศ 
					     และพนักงานบริษัท และการติดตามเก็บชำ�ระหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพรับชำ�ระเงินได้ตรงตามเวลาโดยบริษัทยังคงรักษาระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียให้อยู่ในระดับ  
					     31 วัน 

มูลค่า % มูลค่า %

ลกูหนีก้ารค้าท่ีไมเ่กินกําหนดชําระ 21.31      85.19% 41.00      163.90%
ลกูหนีก้ารค้าเกินกําหนดชําระ
- ไมเ่กิน 3 เดือน 2.74        10.96% 1.06        4.22%
- มากกว่า 3 เดือนแตไ่มเ่กิน 1  ปี 0.94 3.76% 0.00 0.00% 
- มากกว่า 1 ปีแตไ่มเ่กิน 2  ปี 0.02        0.10% 0.02        0.06% 

รวมลูกหนีก้ารค้า 25.01      42.07      

ลูกหนีก้ารค้า
31-12-6331-12-64
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			   (3)	 สินค้าคงเหลือ ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 138.25 ล้านบาท และ 209.02 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 14.19 และร้อยละ 19.31  
					     ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้าสำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังตาราง

					     บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีการส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้าคงเหลือเกือบท้ังหมด 
					     ของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่าโดยเฉล่ียร้อยละ 98.38 ของสินค้าคงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้าสำ�เร็จรูปจะมีนโยบาย 
					     การต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่าเผ่ือฯในอัตราท่ีเร็วกว่าเคร่ืองสำ�อาง 
					     และอุปกรณ์เสริมความงาม เน่ืองจากมีอายุการขายท่ีส้ันกว่า และหากพบว่าสินค้าใดมีการชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิกการขาย จะถูกต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯ 
					     ร้อยละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือฯ ในอัตราท่ีช้ากว่าสินค้าสำ�เร็จรูป เน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ได้กับสินค้าหลายประเภท 
					     รวมท้ังบางส่วนสามารถนำ�มาพิมพ์ฉลากใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้ายกเลิกการผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักงาน และอุปกรณ์ 
					     อ่ืนๆ ได้มีการต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าและเส่ือมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว

					     สินค้าคงเหลือท่ีได้รับการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับสินค้า 
					     ท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมท้ังสินค้าสำ�เร็จรูปท่ีชำ�รุด ซ่ึงบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้าชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2564 และ 2563 บริษัท 
					     มีการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯ ในส่วนของคลังสินค้าชำ�รุดเป็นจำ�นวน 50.69 ล้านบาท และ 31.28 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทมีการบริหารสต็อกและมีแผนการ 
					     ทำ�ลายสินค้าชำ�รุดในทุกๆ ส้ินปี โดยการทำ�ลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากรทุกประการ

					     ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียเท่ากับ 280 วัน และ 287 วัน ตามลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้าคงเหลือประเภท 
					     บรรจุภัณฑ์ด้วย อย่างไรก็ตาม หากคำ�นวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2564 และ 2563 มีระยะเวลาเท่ากับ 204 วัน และ 217 วัน 
					     ตามลำ�ดับ ซ่ึงลดลงจากปีก่อน

			   (4)	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 370.12 ล้านบาท และ 250.43 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 38.00  
					     และร้อยละ 23.14 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ ซ่ึงเป็นเงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงินหลายแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 เดือน 
					     แต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

					     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 372.37 ล้านบาท และ 388.23 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.23 และร้อยละ 
35.87 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวน 145.39 ล้านบาท  
และ 165.82 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 12.32 โดยส่วนใหญ่ท่ีลดลงเน่ืองจากในปีปัจจุบันจะไม่ได้มีการจัดซ้ือทรัพย์สินเข้ามามากและ 
บางส่วนสินทรัพย์บางรายการก็คิดค่าเส่ือมราคาจนเต็มมูลค่าของทรัพย์สินแล้ว และมีการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สิน รวมถึงสำ�รองด้อยค่าทรัพย์สินของสาขาร้านค้าปลีกท่ี 
ปิดสาขาจึงทำ�ให้ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิมีมูลค่าลดลงจากปีท่ีแล้ว

					     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ปรับปรุงตามมาตราฐาน TFRS16 เร่ือง สัญญาเช่า), สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี, กลุ่ม 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หลักๆเป็นเงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ และกลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท 

สภาพคล่อง

			   (1)	 สภาพคล่องกระแสเงินสด
					     กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 76.67 ล้านบาท และ 159.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการลงทุนปี 2564 และปี 2563 มียอดใช้ไป 130.02 ล้านบาท และได้มา 95.48 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หลักๆลดลงเน่ืองจากเงินลงทุนช่ัวคราว, และมีการลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวรอันได้แก่การก่อสร้างอาคาร การซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งสำ�นักงาน และการลงทุนซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้ในการบริหารงาน สำ�หรับกระแส
เงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินในปี 2564 และปี 2563 มียอดใช้ไปจำ�นวน 64.61 ล้านบาท และ 233.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซ่ึงเป็นการจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเช่า

			   (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง		

			   ในปี 2564 และปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.12 เท่าและ 4.30 เท่า ตามลำ�ดับ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจากบริษัทมีการดำ�รงเงินสดจากการดำ�เนินงาน 
ไว้ค่อนข้างมาก เม่ือพิจารณาจากวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่าวงจรเงินสดของบริษัท ในช่วง ปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 257 วัน และ 258 วัน ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตามบริษัท
ยังคงมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอสำ�หรับการบริหารวงจรเงินสดดังกล่าว จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีการพ่ึงพาเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %
สินค้าสําเร็จรูป 99.59      52.71% 59.43      59.67% 21.91      22.00% 18.25      18.33%
บรรจภุณัฑ์ 80.68      42.70% 11.88      14.72% 28.89      35.80% 39.91      49.47%
งานระหวา่งทํา 5.61        2.97% 5.61        100.00% -          0.00% -          0.00%
วสัดสิุน้เปลือง 3.06        1.62% 1.31        42.70% 0.52        17.00% 1.23        40.31%

รวม 188.93   100.00% 78.22     41.40% 51.32     27.16% 59.40     31.44%
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้า (50.69 ) -          (1.23 ) -          (8.82 ) -          (40.64 ) -          

สุทธิ 138.25   -        76.99     -        42.50     -        18.75     -        

สินค้าคงเหลือ
2564 < 1 ปี 5 เดือน 1 ปี 5 เดือน - 3 ปี > 3 ปี
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แหล่งท่ีมาของเงินทุน
			   หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวน 200.49 ล้านบาท และ 234.35 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของบริษัทประกอบด้วย 

			   (1)	 เจ้าหน้ีการค้า ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนรวมเท่ากับ 38.90 ล้านบาท และ 28.72 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.99 และร้อยละ 2.65  
					     ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยมีระยะเวลาชำ�ระหน้ีเท่ากับ 55 วัน และ 56 วัน ตามลำ�ดับ เจ้าหน้ีการค้าเพ่ิมข้ึนในปี 2564 เน่ืองจากบริษัทมีการซ้ือสินค้า 
					     เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเตรียมสินค้าสำ�หรับการจำ�หน่ายในไตรมาส 1 ปี 2565
			   (2)	 เจ้าหน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหน้ีกรมสรรพากร เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 33.24 ล้านบาท และ
 					    59.29 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.41 และร้อยละ 5.48 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ
			   (3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวน 773.61 ล้านบาท และ 847.90 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ปี 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2563  
					     เน่ืองจากมีผลการดำ�เนินงานขาดทุนสุทธิสำ�หรับปี 2564

					     ในปี 2564 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการประจำ�ปี 2563 เน่ืองจากผลการดำ�เนินงาน 
					     ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเป็นจำ�นวน  104.88 ล้านบาท ดังน้ัน บริษัท จึงเสนอการงดจ่ายเงินปันผล 
					     สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2563 น้ี ท้ังน้ีตามกฎหมาย บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำ�ไรสุทธิจนกว่าทุนสำ�รองน้ี 
					     จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 
			   (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2564 และ ส้ินปี 2563 เท่ากับ 0.26 เท่า และ 0.28 เท่า ตามลำ�ดับ ซ่ึงยังถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจากบริษัท 
					     ใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเส่ียงด้านการเงินต่ำ�และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
			   งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด มี
ค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 เป็นจำ�นวน 1.26 ล้านบาท และ 1.26ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงช่องทางการจัดจำ�หน่าย
			   เน่ืองจากบริษัทได้มีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งท้ังในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด (General Trade) ซ่ึงช่องทางการขายดังกล่าวจะมีต้นทุนขายท่ีมาก 
กว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกซ่ึงเป็นช่องทางหลักของบริษัทในปัจจุบันซ่ึงหากบริษัทมีสัดส่วนการขายผ่านช่องทางน้ีจำ�นวนมากข้ึนอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรา
กำ�ไรข้ันต้นของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายสินค้าท้ังในลักษณะของการขายขาดและฝากขาย จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น 
ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทคาดว่าการจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางน้ีจะสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างมากข้ึน ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดย
รวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ		 ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด  (มหาชน)
ความเห็น
			   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญ

			   ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
			   ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงินและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้า 
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ
			   เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสดุตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้า
ได้นำ�เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับ
เร่ืองเหล่าน้ี

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
			   ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.4 และข้อ 7 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 จำ�นวน 138.25 ล้านบาท ซ่ึงเป็น
จำ�นวนท่ีมีนัยสำ�คัญในงบการเงินได้แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า ซ่ึงประเภทสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมักจะมีการ
เปล่ียนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อย่างรวดเร็ว และสภาวะการแข่งขันสูง ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่าต้องใช้ดุลยพินิจและประมาณการท่ีสำ�คัญของฝ่ายบริหารในการวัดมูลค่า ซ่ึงดุลยพินิจท่ีสำ�คัญของฝ่ายบริหารประกอบด้วย การพิจารณาจาก
รายงานวิเคราะห์อายุสินค้า การต้ังราคาขาย การประมาณในการให้ส่วนลดหรือวิธีการส่งเสริมการขายท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือผลักดันให้เกิดการขายในอนาคต ซ่ึงข้อสมมุติฐานท่ี
ฝ่ายบริหารใช้ในเร่ืองดังกล่าวจะส่งผลต่อการแสดงมูลค่าของสินค้าและค่าใช้จ่ายอันเกิดจากประมาณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

			   ข้าพเจ้าได้รับความเช่ือม่ันเก่ียวกับการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดย
			   •		 ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับแผนการขายและนโยบายการต้ังราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริมการขายท่ีจะผลักดันการขายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
					     ท่ีฝ่ายบริหารได้คาดการณ์ไว้
			   •		 ประเมินดุลยพินิจท่ีสำ�คัญของฝ่ายบริหารเก่ียวกับราคาท่ีคาดว่าจะขายในอนาคต
			   •		 สุ่มทดสอบการจัดทำ�รายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ว่ามีการจัดทำ�ตามนโยบาย และสอดคล้องกับอายุของสินค้าหรือไม่ โดยมีการคำ�นวณอย่างถูกต้อง  
					     และนำ�มาต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม
			   •		 สุ่มทดสอบการคำ�นวณราคาทุนของสินค้า เพ่ือให้ม่ันใจว่าต้นทุนท่ีบันทึกในบัญชีตรงกับเอกสาร อย่างถูกต้อง
			   •		 เข้าสุ่มสังเกตการตรวจนับสินค้าท่ีสาขา และคลังสำ�นักงานใหญ่ โดยการสังเกตสภาพสินค้าว่ามีการเส่ือมสภาพหรือไม่ พร้อมท้ังตรวจสินค้าดังกล่าวกับรายงาน 
					     สินค้ารอทำ�ลาย และการนำ�มาพิจารณาการต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม
			   •		 เปรียบเทียบต้นทุนสินค้ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับสุทธิ ซ่ึงคำ�นวณจากราคาขายสินค้าภายหลังส้ินปีหักต้นทุนท่ีจำ�เป็นต้องจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินค้าน้ันได้ 
					     เพ่ือดูว่ามีสินค้าราคาทุนต่ำ�กว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับหรือไม่

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
			   ท้ังน้ีความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองดังต่อไปน้ี ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 เน่ืองด้วยผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทำ�ให้บริษัทไม่สามารถขายสินค้าผ่านสาขาในห้างสรรพสินค้าให้กับลูกค้าได้ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ประกอบกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดยังมีอยู่ ทำ�ให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และในปี 2564 บริษัทได้ดำ�เนินการปิดสาขาในกรุงเทพและต่างจังหวัดเป็นจำ�นวนมาก ซ่ึงส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท 
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ข้อมูลอ่ืน
			   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน) 
ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

			   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน

			   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ 
ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฎว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

			   เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับ 

ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล เพ่ือให้มีการดำ�เนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอย่างเหมาะสม

 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
			   ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับ 
การควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด

			   ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองตาม
ความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเน่ือง
ต่อไปได้

			   ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
			   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่าน้ี

			   ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติ
งานของข้าพเจ้ารวมถึง
			   •		 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ 
					     ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
					     ของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจาก 
					     การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการบันทึกรายการหรือแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม 
					     ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
			   •		 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ 
					     ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท
			   •		 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดทำ�ข้ึน 
					     โดยผู้บริหาร
			   •		 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
					     ท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
					     ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
					     ในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี 
					     ท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเน่ือง
			   •		 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีทำ�ให้มีการนำ�เสนอ 
					     ข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่

			   ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีสำ�คัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ี
พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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			   ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการ
กำ�กับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ี
ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

			   จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ือง
สำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

(นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  2982

วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวของ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

A = ประธานกรรมการ B = กรรมการบริษัท C = กรรมการบริหาร, D = ผูบริหาร 

E = ท่ีปรึกษา/คณะกรรมการท่ีปรึกษา X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 
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บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้ B,X,Z A,B B B B,C,D B,Y,Z B,Y,Z C,D C,D  C,D  C,D  C,D 

บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม        B      

บมจ. ไทย อิงเกอร โฮลด้ิง        B      

บมจ. เดนทัล คอรปอเรช่ัน       Y,Z      

บมจ. บมจ.แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่       Y,Z      

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหาร

และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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เอกสารแนบ 3
งบการเงินของบริษัท สำ�หรับปี

ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)
                                     สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 57,977,128.43           175,942,839.82         
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 35,392,647.26           58,637,717.45           
     สินคา้คงเหลือ 7 138,246,332.31         209,016,057.24         
     สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 370,116,664.26         250,432,214.58         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 601,732,772.26         694,028,829.09         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 145,387,590.60         165,821,307.64         
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 104,930,046.61         100,091,561.11         
     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 11 23,263,832.15           22,742,739.87           
     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 62,283,031.50           43,633,326.52           
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13 36,505,361.10           55,937,561.81           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 372,369,861.96         388,226,496.95         
รวมสินทรัพย์ 974,102,634.22         1,082,255,326.04      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี ………. เม่ือวนัท่ี ……………………

                                                           ขอรับรองวา่รายการขา้งตน้เป็นความจริงและถูกตอ้งทุกประการ 

                                      (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                                     (                                                                                            )

บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จาํกดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

รายไดจ้ากการขาย 387,631,977.03         769,297,049.48         
ตน้ทุนขาย (223,015,258.51)       (353,276,270.48)       
กําไรขั้นต้น 164,616,718.52         416,020,779.00         
รายไดอ่ื้น 21,229,828.21           12,948,544.69           
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (175,504,119.56)       (351,485,421.93)       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (105,228,485.78)       (160,225,784.48)       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (2,446,106.41)            (41,777,733.55)          
กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (97,332,165.02)          (124,519,616.27)       
รายไดท้างการเงิน 2,957,350.28             4,588,004.39             
ตน้ทุนทางการเงิน 10.2.3 (6,661,445.84)            (10,907,235.38)          
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (101,036,260.58)       (130,838,847.26)       
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 12 20,268,184.57           25,956,989.88           
กําไร (ขาดทุน ) สําหรับปี (80,768,076.01)          (104,881,857.38)       
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
     ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 15 8,092,397.93             4,331,153.80             
หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได้ 12 (1,618,479.59)            (866,230.76)               
     กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี 6,473,918.34             3,464,923.04             
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (74,294,157.67)          (101,416,934.34)       

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
      กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 25 (0.03)                          (0.04)                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                            (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                        (                                                                                        )

สําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (80,768,076.01)           (104,881,857.38)         
     รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
       กิจกรรมดาํเนินงาน 
            ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ่าย 79,715,632.19 120,578,459.83
            ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (36,288.00)                  (639,650.47)                
            ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสินคา้ 19,410,044.72            12,426,491.18            
            ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 26,017,353.06            4,607,301.68              
            (กาํไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น 157,265.49                 (114,001.37)                
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,358,074.92              23,630,385.38            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                              47,056,527.11            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินมดัจาํ -                              9,743,241.65              
            ขาดทุน(กาํไร)จากตราสารอนุพนัธ์ (116,664.26)                (432,214.58)                
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 833,020.55                 1,988,381.31              
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ -                              6,415,715.21              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,821,401.86)             -                              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ (3,641,091.59)             -                              
            (รายได)้/รายจ่ายรับรู้ - คะแนนสะสม (5,630,354.75)             (4,483,191.74)             
            ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 3,739,490.00              4,225,887.00              
            รายไดท้างการเงิน (2,957,350.28)             (4,588,004.39)             
            ตน้ทุนทางการเงิน 6,661,445.84              10,907,235.38            
            ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ (20,268,184.57)           (25,956,989.88)           
     กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 22,652,915.45            100,483,715.92          
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
            ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 23,920,885.23            32,677,561.41            
            สินคา้คงเหลือ 25,342,327.15            128,824,806.22          
            สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 23,073,292.30            19,753,779.45            
               สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 72,336,504.68            181,256,147.08          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                             (                                                                                        )

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จํากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (80,768,076.01)           (104,881,857.38)         
     รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
       กิจกรรมดาํเนินงาน 
            ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ่าย 79,715,632.19 120,578,459.83
            ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (36,288.00)                  (639,650.47)                
            ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสินคา้ 19,410,044.72            12,426,491.18            
            ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 26,017,353.06            4,607,301.68              
            (กาํไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น 157,265.49                 (114,001.37)                
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,358,074.92              23,630,385.38            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                              47,056,527.11            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินมดัจาํ -                              9,743,241.65              
            ขาดทุน(กาํไร)จากตราสารอนุพนัธ์ (116,664.26)                (432,214.58)                
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 833,020.55                 1,988,381.31              
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ -                              6,415,715.21              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,821,401.86)             -                              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ (3,641,091.59)             -                              
            (รายได)้/รายจ่ายรับรู้ - คะแนนสะสม (5,630,354.75)             (4,483,191.74)             
            ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 3,739,490.00              4,225,887.00              
            รายไดท้างการเงิน (2,957,350.28)             (4,588,004.39)             
            ตน้ทุนทางการเงิน 6,661,445.84              10,907,235.38            
            ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ (20,268,184.57)           (25,956,989.88)           
     กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 22,652,915.45            100,483,715.92          
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
            ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 23,920,885.23            32,677,561.41            
            สินคา้คงเหลือ 25,342,327.15            128,824,806.22          
            สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 23,073,292.30            19,753,779.45            
               สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 72,336,504.68            181,256,147.08          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                             (                                                                                        )
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บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ 
บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2555 โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์         
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรคำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำง 
รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัท่ี 11 มีนำคม 2564 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้คร้ังล่ำสุด มีดงัน้ี  
 สดัส่วนกำรถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช ำระแลว้) 
นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ 11.72 
นำยสุวิน ไกรภูเบศ 9.50 
นำยพรพงษ ์พรประภำ 2.81 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2.79 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยำยวงกวำ้งข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำ
ให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่
อุปทำน กำรใชจ่้ำยของผูบ้ริโภค กำรจ ำกดัหรือหยดุชะงกักำรผลิต กำรด ำเนินงำนท่ีล่ำชำ้ข้ึน เป็นตน้ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบท ำให้บริษทัฯไม่สำมำรถขำยสินคำ้ผ่ำนสำขำในหำ้งสรรพสินคำ้ให้กบัลูกคำ้
ไดใ้นช่วงระยะเวลำหน่ึง และบริษทัฯ มีกำรปิดสำขำเป็นกำรชัว่ครำวและไดด้ ำเนินกำรปิดสำขำเป็นกำรถำวร
ในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดัเป็นจ ำนวนมำกแต่ยงัสำมำรถใหลู้กคำ้ซ้ือสินคำ้ผ่ำนทำงส ำนกังำนใหญ่ในช่องทำง
ออนไลน์ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบนั
และในอนำคตของบริษทัฯอย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดงักล่ำวยงัไม่สำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลใน
ขณะน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำร
เงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองและจะพิจำรณำ
บนัทึกผลกระทบดงักล่ำวเม่ือสำมำรถท ำได ้  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ 
บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2555 โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์         
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรคำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำง 
รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัท่ี 11 มีนำคม 2564 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้คร้ังล่ำสุด มีดงัน้ี  
 สดัส่วนกำรถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช ำระแลว้) 
นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ 11.72 
นำยสุวิน ไกรภูเบศ 9.50 
นำยพรพงษ ์พรประภำ 2.81 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2.79 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยำยวงกวำ้งข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำ
ให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่
อุปทำน กำรใชจ่้ำยของผูบ้ริโภค กำรจ ำกดัหรือหยดุชะงกักำรผลิต กำรด ำเนินงำนท่ีล่ำชำ้ข้ึน เป็นตน้ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบท ำให้บริษทัฯไม่สำมำรถขำยสินคำ้ผ่ำนสำขำในหำ้งสรรพสินคำ้ให้กบัลูกคำ้
ไดใ้นช่วงระยะเวลำหน่ึง และบริษทัฯ มีกำรปิดสำขำเป็นกำรชัว่ครำวและไดด้ ำเนินกำรปิดสำขำเป็นกำรถำวร
ในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดัเป็นจ ำนวนมำกแต่ยงัสำมำรถใหลู้กคำ้ซ้ือสินคำ้ผ่ำนทำงส ำนกังำนใหญ่ในช่องทำง
ออนไลน์ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบนั
และในอนำคตของบริษทัฯอย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดงักล่ำวยงัไม่สำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลใน
ขณะน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำร
เงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองและจะพิจำรณำ
บนัทึกผลกระทบดงักล่ำวเม่ือสำมำรถท ำได ้  
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2. เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547
และแสดงรำยกำรตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้โดยกระทรวงพำณิชย ์ลงวนัท่ี 11 ตุลำคม 2559 เร่ือง 
ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 และตำมกฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบกำรเงินของบริษทั จดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบ
กำรเงิน ยกเวน้รำยกำรท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯ  ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงงวด บริษทัฯ ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ       
งบกำรเงินของบริษทัฯ  

นอกจำกน้ี บริษัทได้มีกำรเลือกถือปฏิบัติตำมข้อผ่อนปรนเก่ียวกับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ
สถำนกำรณ์ COVID-19 ตำมกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ ซ่ึงท ำให้
กิจกำรไม่จ ำเป็นตอ้งประเมินว่ำกำรยินยอมกำรลดค่ำเช่ำเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ ทั้งน้ี ขอ้ผ่อน
ปรนดงักล่ำวให้ใช้กบักรณีกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดจำกผลโดยตรงของสถำนกำรณ์ COVID-19 และตอ้ง
เป็นไปตำมเง่ือนไขทุกขอ้อนัไดแ้ก่ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท ำให้ส่ิงตอบแทนส ำหรับ
สญัญำเช่ำหลงัปรับปรุงมีจ ำนวนเกือบเท่ำเดิมหรือนอ้ยกว่ำส่ิงตอบแทนส ำหรับสญัญำเช่ำก่อนกำรเปล่ียนแปลง
นั้น กำรลดลงใด ๆ ของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำกระทบเพียงกำรจ่ำยช ำระ  และไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ี
ส ำคญัเก่ียวกบัเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดอ่ืนของสญัญำเช่ำ  
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บริษทัไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนดงักล่ำวกบักำรยินยอมลดค่ำเช่ำทั้งหมดท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขขำ้งตน้ และ
ไดรั้บรู้ผลกระทบจำกกำรปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 ตำมหมำยเหตุขอ้ 10.1 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมผีลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงนิที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วนัที่ 1 มกรำคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติทางการบญัชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบท่ีอาจมี
ต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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บริษทัไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนดงักล่ำวกบักำรยินยอมลดค่ำเช่ำทั้งหมดท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขขำ้งตน้ และ
ไดรั้บรู้ผลกระทบจำกกำรปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 ตำมหมำยเหตุขอ้ 10.1 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมผีลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงนิที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วนัที่ 1 มกรำคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติทางการบญัชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบท่ีอาจมี
ต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำย บริษทัฯ พิจำรณำวำ่โดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระ บริษทัฯ รับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
ตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักประมำณกำรรับคืนและส่วนลด
พิเศษและส่วนลดต่ำง ๆ โดยไม่รวมภำษีมลูค่ำเพ่ิม 

รำยได้จำกกำรฝำกขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ใหก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำย (ผูรั้บฝำกขำย) โดยมีเง่ือนไขกำรรับช ำระค่ำสินคำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
เม่ือขำยสินคำ้ใหก้บับุคคลท่ีสำม บริษทัฯ จะรับรู้รำยไดเ้ม่ือผูจ้ดัจ ำหน่ำยโอนกำรควบคุมในสินคำ้ใหก้บับุคคล 
ท่ีสำม เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้แลว้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ - โปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลูกค้ำ 

บริษทัฯไดจ้ดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้จำกกิจกำร ซ่ึง
สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นส่วนลดพิเศษซ้ือสินคำ้ในอนำคต โดยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยใหก้บัคะแนนสะสม 
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมดงักล่ำว และทยอยรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือลูกคำ้มำใช้สิทธิและกิจกำรได้
ปฎิบติัตำมสญัญำภำระผกูพนัท่ีจะจดัหำรำงวลันั้น 

รำยได้อืน่และค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตัว๋แลกเงิน ซ่ึงถึงก ำหนดรับคืนภำยใน
ระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่  

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตำมมูลค่ำสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
จำกกำรเกบ็เงินลกูหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเกบ็เงินและกำรวิเครำะห์อำยลุกูหน้ี 
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4.4 สินค้ำคงเหลอื  

สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมลูค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน หมำยถึง เงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำท่ี
เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.6 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์  

ท่ีดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณดงัน้ี: - 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง   30, 20, 5   
เคร่ืองตกแต่ง 5   
เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5   
คอมพิวเตอร์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรร้ือถอนกำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็น
ภำระผูกพนัของบริษทัฯ จะรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำส ำหรับส่วนประกอบของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เม่ือส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของทรัพยสิ์นนั้น นอกจำกน้ีบริษทัฯ จะทบทวนอำยุ
กำรใหป้ระโยชน ์มลูค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี  
บริษทัฯ ตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดป้ระโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.4 สินค้ำคงเหลอื  

สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมลูค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน หมำยถึง เงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำท่ี
เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.6 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์  

ท่ีดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณดงัน้ี: - 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง   30, 20, 5   
เคร่ืองตกแต่ง 5   
เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5   
คอมพิวเตอร์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรร้ือถอนกำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็น
ภำระผูกพนัของบริษทัฯ จะรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำส ำหรับส่วนประกอบของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เม่ือส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของทรัพยสิ์นนั้น นอกจำกน้ีบริษทัฯ จะทบทวนอำยุ
กำรใหป้ระโยชน ์มลูค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี  
บริษทัฯ ตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดป้ระโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.7 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯ รับรู้ขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ ประมำณกำรกระแสเงิน
สดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อน
ภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯ ใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะ
ไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำม
เก่ียวขอ้งกนั 

รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์
รับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ี
เพ่ิมข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร ดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มลูค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคย
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นปีก่อนๆ บริษทัฯ จะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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4.8 สัญญำเช่ำ  

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯ จะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.8.1 บริษทัในฐำนะผู้เช่ำ 

บริษทัฯ ใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ   
ระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม        
ใชง้ำน) บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุง
ดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ   
ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ
หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ 
ดงัน้ี 

ท่ีดิน 30 ปี 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้และคลงัสินคำ้ 3-10 ปี 
ยานพาหนะ 2-5 ปี 
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ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุง
ดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ   
ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ
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พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้และคลงัสินคำ้ 3-10 ปี 
ยานพาหนะ 2-5 ปี 
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ข) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยู่
กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิ
เลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯ จะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ บริษทัฯ บนัทึกค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้น
ไดเ้กิดข้ึน  

บริษทัฯ คิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรือ
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำจะเพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะถกูรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำซ่ึงควำมเส่ียงและผลประโยชน์ส่วนใหญ่จำกกำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยย์งัคงอยู่กบัผูใ้ห้เช่ำ บนัทึกเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน ค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำเช่ำดงักล่ำว รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอด
อำยขุองสญัญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำระยะยำวท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำ
ปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหัก
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอด
อำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ
หรืออำยขุองสญัญำเช่ำแลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

สิทธิกำรเช่ำ สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำก
รำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ 10 ปี  
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4.8.2 บริษทัในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ี
เท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้น
ถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสญัญำเช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด  าเนินงาน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน บริษทัฯ บนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ 

4.9 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น (ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
งำนโดยประมำณ 10 ปี 

4.10 ภำษเีงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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4.8.2 บริษทัในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ี
เท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้น
ถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสญัญำเช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด  าเนินงาน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน บริษทัฯ บนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ 

4.9 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น (ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
งำนโดยประมำณ 10 ปี 

4.10 ภำษเีงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ี
มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชนจ์ำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ จะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน ์

บริษทัฯ จะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.11 รำยได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

รำยไดร้อกำรตดับญัชีดงักล่ำวเกิดจำกคะแนนสะสมท่ีใหก้บัลูกคำ้ของบริษทัฯ ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำ
กำรใชสิ้ทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ และรำคำเฉล่ียของของรำงวลั 
และแสดงรำยกำรเป็นเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ และไดรั้บกำรบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงิน
สมทบจำกบริษทัฯ เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

บริษทัฯ จดัใหมี้ผลประโยชนข์องพนกังำนหลงักำรเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย มูลค่ำปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนได้ถูกรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภำยใตส้มมติฐำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึนอย่ำงเหมำะสม สมมติฐำน
ท่ีใชใ้นกำรประเมินค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน
ของเงินเดือนพนกังำนและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อ
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิในทุกปี บริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอตัรำคิด
ลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกำรประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทัฯจะพิจำรณำ
จำกอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงจ่ำยในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน ์

บริษทัฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยทั้ งหมดท่ีเกิดข้ึนในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยของผลประโยชนพ์นกังำนในก ำไรขำดทุน 

4.13 เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัฯ จะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำม
สญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

บริษทัฯ จดัใหมี้ผลประโยชนข์องพนกังำนหลงักำรเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย มูลค่ำปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนได้ถูกรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภำยใตส้มมติฐำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึนอย่ำงเหมำะสม สมมติฐำน
ท่ีใชใ้นกำรประเมินค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน
ของเงินเดือนพนกังำนและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อ
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิในทุกปี บริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอตัรำคิด
ลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกำรประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทัฯจะพิจำรณำ
จำกอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงจ่ำยในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน ์

บริษทัฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยทั้ งหมดท่ีเกิดข้ึนในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยของผลประโยชนพ์นกังำนในก ำไรขำดทุน 

4.13 เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัฯ จะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำม
สญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ วดัมลูค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ี
เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มลูค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมลูค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคำ้ เงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษัทฯ ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัฯ จดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
หกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณ
มูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้น
ดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

บริษทัฯ อำจเลือกวดัมลูค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เพ่ือเป็นกำรขจดัหรือลด
ควำมไม่สอดคลอ้งของกำรรับรู้รำยกำรอยำ่งมีนยัส ำคญั (บำงคร้ังเรียกวำ่กำรไม่จบัคู่ทำงบญัชี) 
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กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอน
หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯ ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้ หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำง
ของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอด
อำยุของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ี เกิดจำกสัญญำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ
อีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอน
หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯ ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้ หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำง
ของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอด
อำยุของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ี เกิดจำกสัญญำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ
อีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.14 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

บริษทัฯ ใชต้รำสำรอนุพนัธ์ คือ สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนั
ผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

บริษทัฯ รับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี 
บริษทัฯ แสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสิน
ทำงกำรเงินเม่ือมีมลูค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

บริษทัฯ แสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

กำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

เพ่ือวตัถุประสงคข์องกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯ จดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสญัญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของกระแสเงิน
สด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงเฉพำะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรำยกำรท่ีคำดกำรณ์ไวท่ี้มี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีจะเกิดข้ึน หรือควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศในสญัญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯ ตอ้งมีกำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำรอย่ำง
เป็นทำงกำรเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงจะใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซ่ึงไดจ้ดัท ำตั้งแต่วนัเร่ิมตน้กำรป้องกนัควำมเส่ียงและไดป้รับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง 
กล่ำวถึงเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ลกัษณะของควำมเส่ียงท่ีจะป้องกนั 
และวิธีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงกำร
วิเครำะห์ถึงสำเหตุของควำมไม่มีประสิทธิผล และวิธีก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง  
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ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงจะเข้ำเง่ือนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

-  มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสมัพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวเท่ำกบัอตัรำส่วนของ
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจริง ต่อปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในมลูค่ายติุธรรม 

กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วน
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีป้องกนั จะรับรู้เป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในมลูค่ำยุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    กำร
ปรับปรุงมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรนั้นจะถูกตดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำท่ี
เหลืออยู่ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี กำรตดัจ ำหน่ำยนั้นอำจเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีกำร
ปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยุติกำรปรับปรุงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง หำกมีกำรตัดรำยกำรของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนของมูลค่ำ
ยติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

  



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

145

- 15 - 
 

ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงจะเข้ำเง่ือนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

-  มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสมัพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวเท่ำกบัอตัรำส่วนของ
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจริง ต่อปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในมลูค่ายติุธรรม 

กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วน
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีป้องกนั จะรับรู้เป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในมลูค่ำยุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    กำร
ปรับปรุงมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรนั้นจะถูกตดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำท่ี
เหลืออยู่ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี กำรตดัจ ำหน่ำยนั้นอำจเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีกำร
ปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยุติกำรปรับปรุงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง หำกมีกำรตัดรำยกำรของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนของมูลค่ำ
ยติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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4.15 กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

 นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หลำยขอ้ก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

 บริษทัฯ ก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูป้ระเมิน
มูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมท่ีมีนยัส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 
และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน  

 ผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมีกำรใชข้อ้มลูจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวดัมลูค่ำยติุธรรม เช่น รำคำจำกนำยหนำ้ หรือกำรตั้งรำคำ  
ผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐำนท่ีไดม้ำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบักำรวดัมลูค่ำรวมถึงกำร 
จดัระดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรมวำ่เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม  

เม่ือวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัฯ ไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้หม้ำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำ
ไดมู้ลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มลูค่ำ ดงัน้ี  

 ขอ้มลูระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยำ่งเดียวกนั และกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูค่ำ 

 ขอ้มลูระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น รำคำท่ีสังเกตได)้ 
ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

 ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูท่ีไม่สำมำรถสงัเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นท่ีแตกต่ำงกนั
ของมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม กำรวดัมลูค่ำยติุธรรมในภำพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัล ำดบัชั้น
ของมลูค่ำยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมลูค่ำยติุธรรมในภำพรวม 

บริษทัฯ รับรู้กำรโอนระหวำ่งล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีกำรโอนเกิดข้ึน 
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4.16 รำยกำรที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำ
เป็นเงินบำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในปี 

4.17 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนัตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผล
ให้สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยสำมำรถ
ประมำณกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกบริษทัฯ คำดว่ำจะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสิน
ทั้งหมดหรือบำงส่วน อยำ่งแน่นอน บริษทัฯ จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกิน
จ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.19 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

บริษทัฯ รับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑโ์ดยกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั
ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัฯ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนในกำรท ำงำนตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัใหสิ้ทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรใหสิ้ทธิของพนกังำนท่ี
ก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร   
วดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นและอตัรำ  
เงินปันผล เป็นตน้ 
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4.16 รำยกำรที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำ
เป็นเงินบำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในปี 

4.17 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนัตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผล
ให้สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยสำมำรถ
ประมำณกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกบริษทัฯ คำดว่ำจะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสิน
ทั้งหมดหรือบำงส่วน อยำ่งแน่นอน บริษทัฯ จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกิน
จ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.19 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

บริษทัฯ รับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑโ์ดยกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั
ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัฯ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนในกำรท ำงำนตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัใหสิ้ทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรใหสิ้ทธิของพนกังำนท่ี
ก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร   
วดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นและอตัรำ  
เงินปันผล เป็นตน้ 
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4.20 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ ท่ีแสดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรหำรยอดก ำไร(ขำดทุน) ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้ถวัเฉล่ีย    
ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี ดว้ยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมญั       
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯ อำจตอ้งออก
เพ่ือแปลงหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนั
ตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

4.21 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯ อาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสญัญาของลกูคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร  ผล
ขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจำรณำจำก
รำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น และค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้เก่ำ
ลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด  
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สัญญาเช่า 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะ 
ผู้เช่า 

ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัฯ มีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัฯ ในการใชห้รือไม่ใช้
สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - บริษัทในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯ ไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ ในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และ
มลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ในกำรบนัทึกและวดัมลูค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ หน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 
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สัญญาเช่า 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะ 
ผู้เช่า 

ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัฯ มีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัฯ ในการใชห้รือไม่ใช้
สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - บริษัทในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯ ไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ ในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และ
มลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ในกำรบนัทึกและวดัมลูค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ หน่วยของ
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กระแสเงินสดนั้น ๆ 
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สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 

บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯ ควร
รับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำ
จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

รำยได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำกำรใชสิ้ทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ 
และรำคำเฉล่ียของส่วนลดเงินสดท่ีลกูคำ้มำใชสิ้ทธิ 

 

5. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
เงินสด  617,599.00 1,117,807.75 
เงินฝำกกระแสรำยวนั  2,789,147.09 5,151,673.36 
เงินฝำกออมทรัพย ์  54,059,357.04 169,281,833.32 
สลิปบตัรเครดิตท่ียงัไม่ข้ึนเงิน 511,025.30 391,525.39 
              รวม 57,977,128.43 175,942,839.82 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแสรำยวนัมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 
0.25 ต่อปี (วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 : 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้   

ลกูหน้ีกำรคำ้แฟรนไชส์ - 22,721.48 
ลกูหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 22,147,717.24 39,776,044.87 
ลกูหน้ีกำรคำ้ตำมสญัญำฝำกขำย 2,865,219.49 2,270,806.12 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (26,396.44) (62,684.44) 
ลกูหน้ีกำรคำ้ – สุทธิ 24,986,540.29 42,006,888.03 

ลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 3,500,801.39 11,337,048.03 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 641,404.21 131,677.56 
เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ - 135,810.00 
เงินทดรองจ่ำย 511,000.00 - 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 4,621,452.92 3,474,368.30 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ภำษีมลูค่ำเพ่ิม 877,513.69 681,605.03 
อ่ืนๆ 253,934.76 870,320.50 

รวมลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,406,106.97 16,630,829.42 
รวมลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 35,392,647.26 58,637,717.45 

 
ลกูหน้ีกำรคำ้คงเหลือแยกตำมอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ 21,307,950.16 40,997,242.03 
ลกูหน้ีกำรคำ้เกินก ำหนดช ำระ   

- ไม่เกิน 3 เดือน 2,740,322.35 1,055,777.58 
- มำกกวำ่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี 940,753.70 416.00 
- มำกกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 2  ปี 23,910.52 16,136.86 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้   

ลกูหน้ีกำรคำ้แฟรนไชส์ - 22,721.48 
ลกูหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 22,147,717.24 39,776,044.87 
ลกูหน้ีกำรคำ้ตำมสญัญำฝำกขำย 2,865,219.49 2,270,806.12 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (26,396.44) (62,684.44) 
ลกูหน้ีกำรคำ้ – สุทธิ 24,986,540.29 42,006,888.03 

ลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 3,500,801.39 11,337,048.03 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 641,404.21 131,677.56 
เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ - 135,810.00 
เงินทดรองจ่ำย 511,000.00 - 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 4,621,452.92 3,474,368.30 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ภำษีมลูค่ำเพ่ิม 877,513.69 681,605.03 
อ่ืนๆ 253,934.76 870,320.50 

รวมลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,406,106.97 16,630,829.42 
รวมลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 35,392,647.26 58,637,717.45 

 
ลกูหน้ีกำรคำ้คงเหลือแยกตำมอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ 21,307,950.16 40,997,242.03 
ลกูหน้ีกำรคำ้เกินก ำหนดช ำระ   

- ไม่เกิน 3 เดือน 2,740,322.35 1,055,777.58 
- มำกกวำ่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี 940,753.70 416.00 
- มำกกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 2  ปี 23,910.52 16,136.86 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
  

- 22 - 
 

7. สินค้ำคงเหลอื  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 99,587,770.40 152,650,589.97 
บรรจุภณัฑ ์ 80,680,032.48 79,453,236.89 
งำนระหวำ่งท ำ 5,608,049.20 4,206,244.81 
วสัดุส้ินเปลือง 3,057,163.96 3,982,624.58 

รวม 188,933,016.04 240,292,696.25 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินคำ้เหลือ (50,686,683.73) (31,276,639.01) 

สุทธิ 138,246,332.31 209,016,057.24 

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 
   (หน่วย: บาท) 
 อตัรำดอกเบีย้ร้อยละต่อปี   
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
เงินฝำกประจ ำ 0.58 - 0.75 0.82 - 0.90 370,000,000.00 250,000,000.00 
สญัญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้  116,664.26 432,214.58 

    รวม  370,116,664.26 250,432,214.58 

ปี 2564 บริษทัฯ มีเงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงินสำมแห่ง อำย ุ12 เดือน (ปี 2563 สองแห่ง อำย ุ12 เดือน) 

สญัญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือกำรซ้ือขำยอนุพนัธ์ไม่ไดก้ ำหนด
ไวใ้นควำมสมัพนัธ์ทำงบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงแสดงดว้ยมลูค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 อำคำรบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 78.60 ลำ้นบำท และ 81.85  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั สร้ำงอยูบ่นท่ีเช่ำของกรรมกำรตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 16.2 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จ ำนวน 20.96 ลำ้นบำท และ 36.95 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถำวรท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยู่รำคำ
ทุนจ ำนวน 79.95 ลำ้นบำท และ 88.25 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

10. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ / หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดิน พ้ืนท่ีเช่าในศูนย์การค้าและคลังสินค้า และยานพาหนะ เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของกิจการ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3-30 ปี 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย  
10.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

      (หน่วย : บาท) 

  

 

ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2563 

รับโอนทรัพยสิ์น

ค่ำร้ือถอนจำก

ท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ 

 

 

 

เพิ่มข้ึน 

 

 

 

ลดลง 

 

 

 

ปรับปรุง 

 

 

ยอด ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2563 

รำคำทุน        

ท่ีดิน 13,267,086.83 - - - - 13,267,086.83 

พื้นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้       

    และคลงัสินคำ้ 430,165,035.93 6,027,927.00 15,516,139.28 (164,106,941.19) - 287,602,161.02 

ยำนพำหนะ 6,637,208.85 - - (1,283,761.93) - 5,353,446.92 

รวม 450,069,331.61 6,027,927.00 15,516,139.28 (165,390,703.12) - 306,222,694.77 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

ท่ีดิน   (2,653,417.36) - (442,236.23) - - (3,095,653.59) 

พื้นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้       

    และคลงัสินคำ้ (238,122,454.44) (798,936.00) (77,452,746.67) 116,712,245.88 - (199,661,891.23) 

ยำนพำหนะ (2,663,233.18) - (2,332,285.79) 1,283,761.93 338,168.20 (3,373,588.84) 

รวม (243,439,104.98) (798,936.00) (80,227,268.69) 117,996,007.81 338,168.20 (206,131,133.66) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 206,630,226.63 5,228,991.00 (64,711,129.41) (47,394,695.31) 338,168.20 100,091,561.11 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    80,227,268.69 
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    (หน่วย : บาท) 
 ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2564 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

ลดลง 
ยอด ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2564 

รำคำทุน      
ท่ีดิน 13,267,086.83 - - 13,267,086.83 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ 287,602,161.02 98,320,855.49 (140,078,531.40) 245,844,485.11 

ยำนพำหนะ 5,353,446.92 185,165.39 (659,651.71) 4,878,960.60 
รวม 306,222,694.77 98,506,020.88 (140,738,183.11) 263,990,532.54 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ท่ีดิน (3,095,653.59) (442,236.24) - (3,537,889.83) 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ (199,661,891.23) (53,591,203.64) 101,586,298.24 (151,666,796.63) 

ยำนพำหนะ (3,373,588.84) (1,141,862.34) 659,651.71 (3,855,799.47) 
รวม (206,131,133.66) (55,175,302.22) 102,245,949.95 (159,060,485.93) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 100,091,561.11 43,330,718.66 (38,492,233.16) 104,930,046.61 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  52,609,316.27 
 

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่าเป็นค่าเส่ือมราคา จ านวน 2.57 
ลา้นบาท และดอกเบ้ีย จ านวน 0.18 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 2.74 ลา้นบาท อนัเป็นผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งน้ีบริษทัไดก้ลบัรายการค่าเส่ือมราคาจากสิทธิการใช ้และดอกเบ้ียจากหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละเดือนตามสดัส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง และบนัทึกผลต่างท่ีเกิดข้ึนในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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    (หน่วย : บาท) 
 ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2564 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

ลดลง 
ยอด ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2564 

รำคำทุน      
ท่ีดิน 13,267,086.83 - - 13,267,086.83 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ 287,602,161.02 98,320,855.49 (140,078,531.40) 245,844,485.11 

ยำนพำหนะ 5,353,446.92 185,165.39 (659,651.71) 4,878,960.60 
รวม 306,222,694.77 98,506,020.88 (140,738,183.11) 263,990,532.54 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ท่ีดิน (3,095,653.59) (442,236.24) - (3,537,889.83) 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ (199,661,891.23) (53,591,203.64) 101,586,298.24 (151,666,796.63) 

ยำนพำหนะ (3,373,588.84) (1,141,862.34) 659,651.71 (3,855,799.47) 
รวม (206,131,133.66) (55,175,302.22) 102,245,949.95 (159,060,485.93) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 100,091,561.11 43,330,718.66 (38,492,233.16) 104,930,046.61 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  52,609,316.27 
 

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่าเป็นค่าเส่ือมราคา จ านวน 2.57 
ลา้นบาท และดอกเบ้ีย จ านวน 0.18 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 2.74 ลา้นบาท อนัเป็นผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งน้ีบริษทัไดก้ลบัรายการค่าเส่ือมราคาจากสิทธิการใช ้และดอกเบ้ียจากหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละเดือนตามสดัส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง และบนัทึกผลต่างท่ีเกิดข้ึนในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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10.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

10.2.1 หน้ีสินตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  138,726,697.46 145,832,987.71 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (23,310,303.40) (23,757,223.32) 
รวม 115,416,394.06 122,075,764.39 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (45,472,493.31) (73,451,452.26) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 69,943,900.75 48,624,312.13 

10.2.2 รายการเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  122,075,764.39 
บวก: เพ่ิมหน้ีสินระหวำ่งปี 98,506,020.88 
หกั: จ่ำยช ำระระหวำ่งปี (64,596,745.25) 
หกั: ลดลงของหน้ีสินจำกกำรยกเลิกสัญญำ (40,568,645.96) 
มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 115,416,394.06 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (45,472,493.31) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 69,943,900.75 

บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดินอำยขุองสัญญำ 30 ปี สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีศูนยก์ำรคำ้อำยขุองสัญญำ 3 ปีกบั 10 ปี 
และสญัญำเช่ำของยำนพำหนะอำยขุองสญัญำ 5 ปี 
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10.2.3 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปีขึน้ไป รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย      
ทั้งส้ิน ตำมสญัญำเช่ำ 50,876,536.78 62,436,238.48 25,413,922.20 138,726,697.46 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (5,404,043.47) (6,809,477.84) (11,096,782.06) (23,310,303.37) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี     
ตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 45,472,493.31 55,626,760.64 14,317,140.14 115,416,394.09 

     

ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเป็นรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน     
6.66 ลำ้นบำท 

ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 52,609,316.27 80,227,268.69 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 6,661,445.84 10,907,235.38 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น   

และสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 531,431.19 33,823,374.80 
รวม 59,802,193.30 124,957,878.87 
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10.2.3 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปีขึน้ไป รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย      
ทั้งส้ิน ตำมสญัญำเช่ำ 50,876,536.78 62,436,238.48 25,413,922.20 138,726,697.46 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (5,404,043.47) (6,809,477.84) (11,096,782.06) (23,310,303.37) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี     
ตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 45,472,493.31 55,626,760.64 14,317,140.14 115,416,394.09 

     

ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเป็นรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน     
6.66 ลำ้นบำท 

ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 52,609,316.27 80,227,268.69 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 6,661,445.84 10,907,235.38 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น   

และสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 531,431.19 33,823,374.80 
รวม 59,802,193.30 124,957,878.87 
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11. สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 
 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  35,494,133.10 35,494,133.10 
ซ้ือ  - - 
โอนเขำ้(ออก)  4,940,000.00 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  40,434,133.10 35,494,133.10 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม:    
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  14,812,393.23 11,414,548.76 
ค่ำตดัจ่ำย  3,578,907.72 3,397,844.47 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  18,391,300.95 14,812,393.23 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  22,042,832.15 20,681,739.87 
 

โปรแกรมระหว่ำงตดิตั้ง    
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  6,986,130.00 6,986,130.00 
ซ้ือ  4,100,000.00 - 
โอนเขำ้(ออก)  (4,940,000.00) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  6,146,130.00 6,986,130.00 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์น  (4,925,130.00) (4,925,130.00) 
สุทธิ  1,221,000.00 2,061,000.00 

รวม  23,263,832.15 22,742,739.87 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จ ำนวน 3.58 
ลำ้นบำท และ 3.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

12. สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี/ ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 

  (หน่วย : บาท) 

 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 62,283,031.50 43,633,326.52 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - - 

สุทธิ 62,283,031.50 43,633,326.52 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี  

     (หน่วย : บาท) 

 
 

ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น 
 

ณ วนัท่ี  
  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2563 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2563 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 3,770,029.57 2,485,298.23 - 6,255,327.80 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 985,026.00 397,676.26 - 1,382,702.26 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,608,283.20 (460,577.24) (866,230.76) 3,281,475.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,976,976.74 (896,638.35) - 2,080,338.39 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 202,852.63 16,830.47 - 219,683.10 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ - 1,283,143.04 - 1,283,143.04 
ผลขำดทุนสะสมยกไป - 24,733,816.07 - 24,733,816.07 

สญัญำเช่ำ 5,999,399.26 (1,602,558.60) - 4,396,840.66 

รวม 18,542,567.40 25,956,989.88 (866,230.76) 43,633,326.52 

 
    (หน่วย : บาท) 

 ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัท่ี  

  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2564 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2564 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 6,255,327.80 3,882,008.95 - 10,137,336.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 1,382,702.26 (397,676.26) - 985,026.00 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,281,475.20 (294,086.41) (1,618,479.59) 1,368,909.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,080,338.39 (1,126,070.95) - 954,267.44 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 219,683.10 54,360.65 - 274,043.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ 1,283,143.04 (728,218.32) - 554,924.72 
ผลขำดทุนสะสมยกไป 24,733,816.07 21,177,438.08 - 45,911,254.15 

สญัญำเช่ำ 4,396,840.66 (2,299,571.17) - 2,097,269.49 

รวม 43,633,326.52 20,268,184.57 (1,618,479.59) 62,283,031.50 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี  

     (หน่วย : บาท) 

 
 

ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น 
 

ณ วนัท่ี  
  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2563 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2563 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 3,770,029.57 2,485,298.23 - 6,255,327.80 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 985,026.00 397,676.26 - 1,382,702.26 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,608,283.20 (460,577.24) (866,230.76) 3,281,475.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,976,976.74 (896,638.35) - 2,080,338.39 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 202,852.63 16,830.47 - 219,683.10 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ - 1,283,143.04 - 1,283,143.04 
ผลขำดทุนสะสมยกไป - 24,733,816.07 - 24,733,816.07 

สญัญำเช่ำ 5,999,399.26 (1,602,558.60) - 4,396,840.66 

รวม 18,542,567.40 25,956,989.88 (866,230.76) 43,633,326.52 

 
    (หน่วย : บาท) 

 ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัท่ี  

  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2564 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2564 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 6,255,327.80 3,882,008.95 - 10,137,336.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 1,382,702.26 (397,676.26) - 985,026.00 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,281,475.20 (294,086.41) (1,618,479.59) 1,368,909.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,080,338.39 (1,126,070.95) - 954,267.44 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 219,683.10 54,360.65 - 274,043.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ 1,283,143.04 (728,218.32) - 554,924.72 
ผลขำดทุนสะสมยกไป 24,733,816.07 21,177,438.08 - 45,911,254.15 

สญัญำเช่ำ 4,396,840.66 (2,299,571.17) - 2,097,269.49 

รวม 43,633,326.52 20,268,184.57 (1,618,479.59) 62,283,031.50 
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ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

  
2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน : 
 

  
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   
(รำยได)้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว   

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีแสดงอยูใ่น   
     งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (20,268,184.57) (25,956,989.88) 

ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (20,268,184.57) (25,956,989.88) 

(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงั   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,618,479.59 866,230.76 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

  
2564 2563 

ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (101,036,260.58) (130,838,847.26) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :   
    เกณฑบ์ญัชีท่ีต่ำงจำกเกณฑภ์ำษี (20,268,184.57) (25,956,989.88) 

รวม (20,268,184.57) (25,956,989.88) 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (20,268,184.57) (25,956,989.88) 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง - - 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไดไ้ม่เกินจ ำนวน
ท่ีเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์ำงภำษีนั้น บริษทัฯมีรำยกำร
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจ ำนวน 123.67 ลำ้นบำท ท่ีจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2568 และจ ำนวน 105.89 
ลำ้นบำท ท่ีจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2569 เป็นตน้ไป ตำมกฎหมำยทำงภำษีในประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง  
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13. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เงินมดัจ ำกำรเช่ำและบริกำร 37,619,003.27 59,986,968.26 
อ่ืนๆ 1,660,981.45 2,366,308.76 

รวม 39,279,984.72 62,353,277.02 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ (2,774,623.62) (6,415,715.21) 

สุทธิ 36,505,361.10 55,937,561.81 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 38,902,237.58 28,721,067.15 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 24,473,351.89 36,880,612.32 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 1,263,780.38 2,386,231.96 
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 423,813.63 6,200,452.26 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 1,065,083.43 2,372,571.82 
รำยไดร้อกำรตดับญัชี - คะแนนสะสม 4,771,337.21 10,401,691.96 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 778,375.76 792,350.51 
อ่ืนๆ 469,222.76 256,633.48 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 33,244,965.06 59,290,544.31 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 72,147,202.64 88,011,611.46 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ มีเงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท โดยมีภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้ใหลู้กคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท 
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13. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เงินมดัจ ำกำรเช่ำและบริกำร 37,619,003.27 59,986,968.26 
อ่ืนๆ 1,660,981.45 2,366,308.76 

รวม 39,279,984.72 62,353,277.02 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ (2,774,623.62) (6,415,715.21) 

สุทธิ 36,505,361.10 55,937,561.81 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 38,902,237.58 28,721,067.15 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 24,473,351.89 36,880,612.32 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 1,263,780.38 2,386,231.96 
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 423,813.63 6,200,452.26 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 1,065,083.43 2,372,571.82 
รำยไดร้อกำรตดับญัชี - คะแนนสะสม 4,771,337.21 10,401,691.96 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 778,375.76 792,350.51 
อ่ืนๆ 469,222.76 256,633.48 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 33,244,965.06 59,290,544.31 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 72,147,202.64 88,011,611.46 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ มีเงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท โดยมีภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้ใหลู้กคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท 
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15. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม   16,407,376.00 23,041,416.00 

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั และดอกเบ้ีย 3,739,490.00 4,225,887.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
      ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในระหวำ่งปี (8,092,397.93) (4,331,153.80) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (5,209,922.07) (6,528,773.20) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  6,844,546.00 16,407,376.00 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 รับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  584,254.44 831,367.00 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3,155,235.56 3,394,520.00 

รวม 3,739,490.00 4,225,887.00 

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจำก 

  (หน่วย: บาท) 
  2564 

สมมติฐำนทำงกำรเงิน  (1,066,639.00) 
กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์  (7,025,758.93) 

รวม  (8,092,397.93) 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 2564 2563 
อตัรำคิดลด อตัรำร้อยละต่อปี อตัรำร้อยละต่อปี 
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 1.94 1.36 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 3.80 5.21 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 0 - 60 0 - 60 
อตัรำกำรมรณะ   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (355,252.00) 382,408.00 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 317,461.00 (296,457.00) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (725,706.00) 845,289.00 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 2564 2563 
อตัรำคิดลด อตัรำร้อยละต่อปี อตัรำร้อยละต่อปี 
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 1.94 1.36 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 3.80 5.21 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 0 - 60 0 - 60 
อตัรำกำรมรณะ   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (355,252.00) 382,408.00 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 317,461.00 (296,457.00) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (725,706.00) 845,289.00 
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16. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  

บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

รำยช่ือบุคคลและกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ ควำมสมัพนัธ์ของรำยกำรบญัชี  

นโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำ 

บคุคลธรรมดา ประกอบด้วย:-    
นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ผูถื้อหุน้และ

กรรมกำรบริษทัฯ 
บริษทัฯ เช่ำท่ีดินและท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลกูสร้ำง(แสดงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

ตำมขอ้ตกลงใน
สญัญำ 

16.1 รำยกำรระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
         ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
ดอกเบีย้จ่ำยตดับัญชี   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 1,014,228.78 832,660.78 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์สิทธิกำรใช้   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 442,236.24 540,407.92 
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16.2 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 9,729,197.00 10,171,433.23 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 16,260,040.00 15,765,457.72 

 
สัญญำเช่ำที่ดนิ 

บริษทัฯ มีสัญญำเช่ำท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง มีอำยุ 30 ปี เป็นจ ำนวนเงิน 38.28 ลำ้นบำท ตำมสัญญำลงวนัท่ี 
23 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 สัญญำเช่ำเร่ิมวนัท่ี 1 มกรำคม 2557 (คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยตกลง เก็บค่ำเช่ำนบัตั้งแต่
วนัท่ีกำรก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงก่อสร้ำงอ่ืนๆ เสร็จส้ิน หรือนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 แลว้แต่เวลำใดจะถึง
ก ำหนดก่อน จนกวำ่จะครบก ำหนดเวลำเช่ำ) อย่ำงไรกต็ำมบริษทัฯ เร่ิมบนัทึกค่ำเช่ำตั้งแต่ 1 มกรำคม 2557 เป็น
ตน้ไป โดยกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวจะไม่มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในส่ิงปลกูสร้ำงใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ โดยผูเ้ช่ำตอ้งร้ือถอน
ส่ิงปลกูสร้ำงดงักล่ำวเม่ือเลิกเช่ำบริษทัฯ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีตอ้งช ำระคงเหลือ ดงัน้ี 

    (หน่วย:บาท) 
จ่ำยช ำระ  

ภำยใน 1 ปี 2,221,758.00 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,476,789.00 
เกิน 5 ปี ข้ึนไป(ถึงปีท่ี 30) 25,413,922.20 

รวม 32,112,469.20 
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16.2 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 9,729,197.00 10,171,433.23 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 16,260,040.00 15,765,457.72 

 
สัญญำเช่ำที่ดนิ 

บริษทัฯ มีสัญญำเช่ำท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง มีอำยุ 30 ปี เป็นจ ำนวนเงิน 38.28 ลำ้นบำท ตำมสัญญำลงวนัท่ี 
23 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 สัญญำเช่ำเร่ิมวนัท่ี 1 มกรำคม 2557 (คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยตกลง เก็บค่ำเช่ำนบัตั้งแต่
วนัท่ีกำรก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงก่อสร้ำงอ่ืนๆ เสร็จส้ิน หรือนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 แลว้แต่เวลำใดจะถึง
ก ำหนดก่อน จนกวำ่จะครบก ำหนดเวลำเช่ำ) อย่ำงไรกต็ำมบริษทัฯ เร่ิมบนัทึกค่ำเช่ำตั้งแต่ 1 มกรำคม 2557 เป็น
ตน้ไป โดยกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวจะไม่มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในส่ิงปลกูสร้ำงใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ โดยผูเ้ช่ำตอ้งร้ือถอน
ส่ิงปลกูสร้ำงดงักล่ำวเม่ือเลิกเช่ำบริษทัฯ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีตอ้งช ำระคงเหลือ ดงัน้ี 

    (หน่วย:บาท) 
จ่ำยช ำระ  

ภำยใน 1 ปี 2,221,758.00 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,476,789.00 
เกิน 5 ปี ข้ึนไป(ถึงปีท่ี 30) 25,413,922.20 

รวม 32,112,469.20 
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17. ทุนที่ออกและช ำระแล้ว / ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมญั 

รำยกำรกระทบยอด 
 

หุน้สำมญัท่ีออกและช ำระแลว้ 
ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุน้สำมญั 

 จ ำนวนหุน้ ทุนช ำระแลว้  
 (หุ้น) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 3,006,868,535 300,686,853.50 592,711,215.04 

โอนส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์    

ไปส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั - - 16,302,071.90 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,006,868,535 300,686,853.50 609,013,286.94 

ในระหวำ่งปีไม่มีผูม้ำใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (ESOP Warrant-1)  

เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2564 (ESOP Warrant-1) ครบก ำหนดอำยกุำรใชสิ้ทธ์ิ ตำมหมำยเหตุขอ้ 19 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรอง  
ตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำ
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19. ใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 ครบก ำหนดอำยุ แลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 
2564 

กระทบยอดใบส ำคัญแสดงสิทธิ ดงันี ้
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
 (หน่วย) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 15,741,465 
ลดลงจำกกำรครบก ำหนดอำย ุ (15,741,465) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2559 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรออกและเสนอ
ขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทัฯ จ ำนวน 
22,610,000 หน่วย  

โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
ชนิด :  ระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : 5.00 บำทต่อหุน้ 

คุณสมบติัของผูท่ี้มีสิทธิไดรั้บกำรจดัสรรใบส ำคญัมีดงัน้ี: 
: กรรมกำรของบริษทัฯ และเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 
   บริหำรท่ีมีหนำ้ท่ีโดยตรงในกำรบริหำรงำน 
 ของบริษทัฯ ในวนัท่ีมีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ   
: พนกังำนท่ีมีอำยทุ ำงำนไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปีในวนัท่ีมีกำร 
 จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
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เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ :  

1) ใช้สิทธิได้ในวนัท่ี 16 ของเดือน มกรำคม และ กรกฎำคม ของแต่ละปี โดยใช้สิทธิคร้ังแรกใน
วนัท่ี16 มกรำคม 2560 และสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยตรงกบัวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุครบ 5 
ปี 

2) ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัฯในแต่ละปีโดย
มีรำยละเอียดดงัน้ี:- 
 

ปีท่ี 
ก ำหนดกำรใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกินอตัรำร้อยละของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิทั้งหมดท่ีแต่ละคนไดรั้บ 

(อตัรำร้อยละ) 

 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ 

1 15% 16 มกรำคม 2560 และ 17 กรกฎำคม 2560 
2 35% 16 มกรำคม 2561 และ 17 กรกฎำคม 2561 
3 55% 16 มกรำคม 2562 และ 17 กรกฎำคม 2562 
4 75% 16 มกรำคม 2563 และ 17 กรกฎำคม 2563 
5 100% 16 มกรำคม 2564 และ 17 กรกฎำคม 2564 

3) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใชสิ้ทธิหรือไม่ถกูใชสิ้ทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิใด ๆ สำมำรถ 
สะสมเพ่ือน ำไปใชสิ้ทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิคร้ังต่อไปตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ แต่หำก
ครบก ำหนดอำยแุลว้ใบส ำคญัใดๆท่ีไม่ถกูใชสิ้ทธิจะถกูยกเลิกและส้ินผลไป 

ขอ้จ ำกดักำรใชสิ้ทธิ 

ในกรณีท่ีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิลำออกหรือพน้สภำพจำกกำรเป็นกรรมกำรหรือพนกังำน ของบริษทัฯ 
ผู ้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิจะต้องส่งใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ี ถืออยู่ทั้ งหมดคืนให้แก่บริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯสำมำรถน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวมำจดัสรรใหแ้ก่กรรมกำรหรือพนกังำนรำย
อ่ืนท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมเกณฑท่ี์ก ำหนด 

มลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสิทธิซ้ือหุน้แต่ละสิทธิ ณ วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 1.54 บำท 
ค ำนวณโดยใชแ้บบจ ำลองกำรก ำหนดรำคำสิทธิตำมแบบจ ำลองของ Black-Scholes-Merton ขอ้มูลน ำเขำ้
แบบจ ำลอง ไดแ้ก่ รำคำหุน้ ณ วนัท่ีก ำหนดรำคำ ซ่ึงเท่ำกบั 5.40 บำท รำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 5.00 บำท ควำม
ผนัผวนท่ีคำดหวงัร้อยละ 33.94 ควำมคำดหวงัอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 2.11 ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะ
มีกำรใชสิ้ทธิ 5 ปี และอตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียงร้อยละ 1.80  
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20. หุ้นสำมญัซ้ือคืน 

 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมของบริษทัฯ
มีมติอนุมติัโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ บริหำรทำงกำรเงินและสภำพคล่องส่วนเกินของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

ก) วงเงินสูงสุดท่ีจะใชใ้นกำรซ้ือหุน้คืน 950 ลำ้นบำท 

ข) จ ำนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 64 ลำ้นหุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.10 บำท จ ำนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อย
ละ 2.13 ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2561 

ค)  บริษทัฯซ้ือคืนหุ้นสำมญัดงักล่ำวในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยให้น ำรำคำหุ้นเฉล่ียยอ้นหลงั 
30 วนัก่อนวนัท่ีบริษทัจะท ำกำรเปิดเผยขอ้มลูมำประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดรำคำหุน้ดว้ย รำคำซ้ือคืนแต่
ละคร้ังจะไม่เกินกว่ำรำคำปิดของหุน้เฉล่ีย 5 วนัท ำกำรซ้ือขำยก่อนหนำ้วนัท่ีท ำกำรซ้ือขำยแต่ละคร้ัง บวก
ดว้ยจ ำนวนร้อยละ 15 ของรำคำปิดเฉล่ียดงักล่ำว 

ง) ระยะเวลำซ้ือหุน้คืนตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2561 ถึงวนัท่ี 23 มกรำคม 2562 

จ) ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืน ภำยหลงั 6 เดือนนบัแต่วนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี บริษทัฯ
จะจ ำหน่ำยหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะพิจำรณำ
ก ำหนดวนัจ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืนในภำยหลงั  

ฉ) หุน้ท่ีบริษทัฯซ้ือคืนจะไม่มีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ณ 31 ธนัวำคม 2564 หุน้ซ้ือคืน 
จ ำนวนหุน้ทุน (หุน้) 12,675,000 
รำคำเฉล่ียหุน้ละ (บำท)  7.865 
จ ำนวนเงิน (ลำ้นบำท) 99.69 
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ช) กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี ดงัน้ี   

 จ ำนวนหุน้ซ้ือคืน 
ณ 31 ธนัวำคม 2563 12,675,000 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)  - 
ณ 31 ธนัวำคม 2564 12,675,000 

วนัท่ี 23 มกรำคม 2562  เป็นวนัสุดทำ้ยท่ีก ำหนดให้ซ้ือคืนหุ้นสำมญั ดงันั้นจ ำนวนหุ้นสำมญัซ้ือคืนและส ำหรับ
เพ่ือจ ำหน่ำยต่อไป จะมีจ ำนวนเท่ำกบัท่ีแสดงขำ้งตน้ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นสำมญัซ้ือคืนเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 99.69 ลำ้นบำท เต็ม
จ ำนวนแลว้ 

21. เงนิปันผลจ่ำย 

ปี 2563 

เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 มีมติรับทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ปี 2562 โดยก ำหนดจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 2,994 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุ้นละ 0.071 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 213 ลำ้น
บำท โดยบริษทัฯ จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ในปี 2562 หุ้นละ 0.035 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 105 ลำ้นบำท 
คงเหลือเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ำยอีกหุ้นละ 0.036 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 108 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ จ่ำยแลว้ เม่ือวนัท่ี 
29 เมษำยน 2563 และเม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2563  
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22. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

22.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชนท่ี์จ่ำยใหก้บักรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั 
บริษทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรในฐำนะผูบ้ริหำร 

22.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบั  เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำร
เฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำรและใหแ้ก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผู ้
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ และพนกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร ซ่ึง 
จดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ และพนกังำนจะจ่ำยเงิน
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ  3-5 ของเงินเดือน  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัท
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมบวัหลวงจ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ของดจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกพนักงำนท่ีเป็นสมำชิก 
กองทุนแลว้ 
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22. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

22.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชนท่ี์จ่ำยใหก้บักรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั 
บริษทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรในฐำนะผูบ้ริหำร 

22.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบั  เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำร
เฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำรและใหแ้ก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผู ้
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ และพนกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร ซ่ึง 
จดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ และพนกังำนจะจ่ำยเงิน
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ  3-5 ของเงินเดือน  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัท
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมบวัหลวงจ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ของดจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกพนักงำนท่ีเป็นสมำชิก 
กองทุนแลว้ 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะของค่ำใช้จ่ำย  

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
    (หน่วย: บาท)                                            

   2564 2563 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ  51,661,015.18 133,378,495.84 
ซ้ือสินคำ้   157,101,595.96 217,956,697.34 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน   110,084,440.43 196,107,357.92 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร   28,173,295.17 26,044,986.16 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร   806,828.00 1,145,684.00 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ่ำย   24,540,329.97 40,351,191.14 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร   10,137,460.28 34,512,857.80 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย   47,772,374.70 55,340,525.95 
ขำดทุนกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ   19,410,044.72 12,426,491.18 
ขำดทุนจำกสินคำ้ท ำลำย   26,017,353.06 4,607,301.68 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้   52,609,316.27 80,227,268.69 

25. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (ไม่รวมหุ้นซ้ือคืน) และก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 ส ำหรับปี 
 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 
  

 
ก  ำไร(ขำดทุน) 

จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ีย 

ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
ต่อหุ้น 

 
 

ก  ำไร(ขำดทุน) 

จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ีย 

ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (80,768,076.01) 2,994,193,535 (0.03) (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 
ผลกระทบของหุ้นสำมญั       
     เทียบเท่ำปรับลด - - - - - - 
ก  ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด (80,768,076.01) 2,994,193,535 (0.03) (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปี 2564 และปี 2563 ไม่ไดค้  ำนวณปรับลด เน่ืองจำกรำคำตลำดเฉล่ีย       
ต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิ 



รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

172

- 43 - 
 

26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน  

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนในส่วนงำนหลกัคือ กำรจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงท่ีผำ่นช่องทำงคำ้ปลีกและกำรจ ำหน่ำย
ท่ีไม่ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลีก และตำมภูมิศำสตร์รำยงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้
อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้น
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยตำมภูมิศำสตร์ภำยในประเทศกบัต่ำงประเทศมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 300,739,789.09 633,085,430.70 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 86,892,187.94 136,211,618.78 

รวม 387,631,977.03 769,297,049.48 
          

ข้อมลูเก่ียวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ปี 2564 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลกูคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 47.13 ลำ้นบำท ท่ีมูลค่ำมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้อง
กิจกำร (ปี 2563 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 103.83 ลำ้นบำทท่ีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได)้ 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 

27.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัคงเหลือตำมสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและสัญญำบริกำรของบริษทัฯ มี
ยอดคงเหลือจ ำนวน 13.23 ลำ้นบำท 

27.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 3.27 ลำ้นบำท 
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26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน  

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนในส่วนงำนหลกัคือ กำรจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงท่ีผำ่นช่องทำงคำ้ปลีกและกำรจ ำหน่ำย
ท่ีไม่ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลีก และตำมภูมิศำสตร์รำยงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้
อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้น
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยตำมภูมิศำสตร์ภำยในประเทศกบัต่ำงประเทศมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 300,739,789.09 633,085,430.70 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 86,892,187.94 136,211,618.78 

รวม 387,631,977.03 769,297,049.48 
          

ข้อมลูเก่ียวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ปี 2564 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลกูคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 47.13 ลำ้นบำท ท่ีมูลค่ำมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้อง
กิจกำร (ปี 2563 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 103.83 ลำ้นบำทท่ีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได)้ 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 

27.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัคงเหลือตำมสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและสัญญำบริกำรของบริษทัฯ มี
ยอดคงเหลือจ ำนวน 13.23 ลำ้นบำท 

27.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 3.27 ลำ้นบำท 
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28. เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

28.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินสญัญำเช่ำ และหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำร
เงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ความเส่ียงด้านเครดติ 

บริษทัฯ บริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ือเป็นไปอยำ่งเหมำะสม และ
ไม่คำดว่ำจะมีผลขำดทุนทำงกำรเงินอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือทำงกำรคำ้ โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตำม
ยอดคงคำ้งของลกูหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยอตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
รูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั บริษทัฯ จดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้โดยพิจำรรำจำก
ลกัษณะของธุรกิจลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของ
ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกั มลูค่ำของเงินตำมระยะเวลำและขอ้มลูสนบัสนุนท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
รำยงำน โดยเป็นขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ในอนำคต  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกมีรำยกำรบำงส่วนเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ซ่ึงรำยกำรส่วนใหญ่อำยไุม่เกินหน่ึงปี 

บริษทัฯ มีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward rate) จำกสถำบนักำรเงินสองแห่ง วงเงินรวม 50 
ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 
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บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 0.87 33.16 - 33.84 31 มกรำคม 2565 – 24 มีนำคม 2565 

บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 1.03 30.00 - 31.13 15 มกรำคม 2564 – 29 มีนำคม 2564 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

 (ล้ำน) สกุลเงิน 
อตัรำแลกเปลี่ยน 

(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 0.37 ดอลลำร์สหรัฐ 33.20-33.23 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี 

 
 (ล้ำน) สกุลเงิน 

อตัรำแลกเปลี่ยน 
(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 1.00 ดอลลำร์สหรัฐ 29.87 
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บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 0.87 33.16 - 33.84 31 มกรำคม 2565 – 24 มีนำคม 2565 

บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 1.03 30.00 - 31.13 15 มกรำคม 2564 – 29 มีนำคม 2564 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

 (ล้ำน) สกุลเงิน 
อตัรำแลกเปลี่ยน 

(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 0.37 ดอลลำร์สหรัฐ 33.20-33.23 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี 

 
 (ล้ำน) สกุลเงิน 

อตัรำแลกเปลี่ยน 
(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 1.00 ดอลลำร์สหรัฐ 29.87 
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ความเส่ียงเกีย่วกบัอัตราดอกเบี้ย 

ควำมเส่ียงเก่ียวกับอัตรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต  กำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีเงิน
ฝำกธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีมีอตัรำดอกเบ้ีย มีอตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตำมรำคำตลำด และอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงไกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญั
สำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี
สำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวำคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 54.57 3.41 57.98 0.05 - 0.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 26.26 26.26 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 370.12 - - - 370.12 0.58 - 0.75 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 36.51 36.51 - 
 370.12 - 54.57 66.18 490.87  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 66.13 66.13 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 115.42 - - - 115.42 5.85 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 0.54 0.54 - 
 115.42 - - 66.67 182.09  
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวำคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 169.67 6.27 175.94 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 42.73 42.73 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 250.43 - - - 250.43 0.82 - 0.90 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 55.94 55.94 - 
 250.43 - 169.67 104.94 525.04  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 75.06 75.06 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 122.08 - - - 122.08 6.75 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 2.04 2.04 - 
 122.08 - - 77.10 199.18  

จำกกำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตำมรำคำตลำด 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯ ตอ้งกำรสภำพคล่องเพ่ือใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบใน
กำรรักษำระดบัเงินสดและกำรพิจำรณำเพ่ิมวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในบริษทัฯ และกบัสถำบนักำรเงิน
อ่ืนเพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเน่ืองและ
รักษำระดบัของเงินสด เงินฝำกธนำคำร วงเงินสินเช่ือแบบผกูพนัท่ียงัไม่ไดใ้ช ้และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่
ผกูพนัจำกธนำคำรต่ำง ๆ เพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวำคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 169.67 6.27 175.94 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 42.73 42.73 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 250.43 - - - 250.43 0.82 - 0.90 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 55.94 55.94 - 
 250.43 - 169.67 104.94 525.04  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 75.06 75.06 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 122.08 - - - 122.08 6.75 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 2.04 2.04 - 
 122.08 - - 77.10 199.18  

จำกกำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตำมรำคำตลำด 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯ ตอ้งกำรสภำพคล่องเพ่ือใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบใน
กำรรักษำระดบัเงินสดและกำรพิจำรณำเพ่ิมวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในบริษทัฯ และกบัสถำบนักำรเงิน
อ่ืนเพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเน่ืองและ
รักษำระดบัของเงินสด เงินฝำกธนำคำร วงเงินสินเช่ือแบบผกูพนัท่ียงัไม่ไดใ้ช ้และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่
ผกูพนัจำกธนำคำรต่ำง ๆ เพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร 
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28.2 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมสกลุเงินบำทท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของ  
บริษทัฯ จึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 บริษทัฯ มีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมลูค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสด ลูกหน้ี เจำ้หน้ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

ข) หน้ีสินระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

บริษทัฯ มีสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 
   อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำของเงิน  

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย วนัท่ีครบก ำหนด 

   (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ - 865,272.41 - 33.16 - 33.84 31 มกรำคม 2565 –  

24 มีนำคม 2565 

บริษทัฯ มีสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี 
   อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำของเงิน  

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย วนัท่ีครบก ำหนด 

   (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ - 1,030,759.50 - 30.00 - 31.13 15 มกรำคม 2564 – 

29 มีนำคม 2564 

ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ แสดงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยติุธรรม รวมถึงแสดงตำมล ำดบัชั้นมลูค่ำยติุธรรมส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
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 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 57,977,128.43 57,977,128.43 57,977,128.43 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 26,260,423.87 26,260,423.87 26,260,423.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 116,664.26 370,000,000.00 370,116,664.26 370,116,664.26 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 36,505,361.10 36,505,361.10 36,505,361.10 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 116,664.26 490,742,913.40 490,859,577.66 490,859,577.66 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 66,130,230.82 66,130,230.82 66,130,230.82 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 115,416,394.06   115,416,394.06     115,416,394.06   
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 539,000.00    539,000.00       539,000.00    
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 182,085,624.88 182,085,624.88 182,085,624.88 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 175,942,839.82 175,942,839.82 175,942,839.82 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 42,729,046.87 42,729,046.87 42,729,046.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 432,214.58 250,000,000.00 250,432,214.58 250,432,214.58 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 55,937,561.81 55,937,561.81 55,937,561.81 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 432,214.58 524,609,448.50 525,041,663.08 525,041,663.08 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 75,058,668.64 75,058,668.64 75,058,668.64 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  122,075,764.39   122,075,764.39   122,075,764.39  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -   2,036,750.00     2,036,750.00     2,036,750.00 
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 199,171,183.03 199,171,183.03 199,171,183.03 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณ 
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 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 57,977,128.43 57,977,128.43 57,977,128.43 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 26,260,423.87 26,260,423.87 26,260,423.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 116,664.26 370,000,000.00 370,116,664.26 370,116,664.26 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 36,505,361.10 36,505,361.10 36,505,361.10 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 116,664.26 490,742,913.40 490,859,577.66 490,859,577.66 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 66,130,230.82 66,130,230.82 66,130,230.82 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 115,416,394.06   115,416,394.06     115,416,394.06   
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 539,000.00    539,000.00       539,000.00    
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 182,085,624.88 182,085,624.88 182,085,624.88 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 175,942,839.82 175,942,839.82 175,942,839.82 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 42,729,046.87 42,729,046.87 42,729,046.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 432,214.58 250,000,000.00 250,432,214.58 250,432,214.58 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 55,937,561.81 55,937,561.81 55,937,561.81 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 432,214.58 524,609,448.50 525,041,663.08 525,041,663.08 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 75,058,668.64 75,058,668.64 75,058,668.64 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  122,075,764.39   122,075,764.39   122,075,764.39  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -   2,036,750.00     2,036,750.00     2,036,750.00 
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 199,171,183.03 199,171,183.03 199,171,183.03 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณ 
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29. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุตธิรรม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
- สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.12 - 0.12 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
- สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.43 - 0.43 

 

30. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม
และกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.26 เท่ำ  
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31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัที่รอบระยะเวลำรำยงำน 

31.1 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกหุน้สำมญัซ้ือคืนท่ีครบก ำหนดและไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,267,500 บำท แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 12,675,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 302,261,000.00 
บำท เป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 300,993,500.00 บำท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรลดทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2565  

31.2 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 1,574,146.50 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
15,741,465 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 300,993,500 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 299,419,353.50 บำท    

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2565 
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31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัที่รอบระยะเวลำรำยงำน 

31.1 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกหุน้สำมญัซ้ือคืนท่ีครบก ำหนดและไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,267,500 บำท แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 12,675,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 302,261,000.00 
บำท เป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 300,993,500.00 บำท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรลดทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2565  

31.2 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 1,574,146.50 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
15,741,465 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 300,993,500 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 299,419,353.50 บำท    

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2565 
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