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Community of beauty, customer are the 
vital part. We continously share tips, 
beauty secrets and conduct activities 
with our customers.

COMMUNITY

We Believe that beauty is happiness. 
We would like to be the creator of beauty, 
inner and outer, for the healthy life.

We create new products to meet 
the need of new life style and changes.

We use material and ingredients 
that are environmental friendly.

LIFESTYLE

BEAUTY

ECO 
FRIENDLY
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P&L 2021 HIGHLIGHT

"Profit & Loss 
(MB.)" 2021 2020 YoY (%)

Revenue 411.82 786.83 (47.66%)

NPAT (80.77) (104.88) (22.99%)

%NPAT (19.61%) (13.33%) (6.28%)

%GP 42.47% 54.08% (11.61%)

%Total Expenses 70.38% 71.73% (1.35%)

%EBITDA (16.96%) (10.11%) (6.84%)

11,,779922

22,,555599

33,,773355
33,,550011

22,,002211

778877
441122

668800

00

11000000

22000000

33000000

44000000

55000000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 F2022

RReevveennuuee  &&  TTrreenndd

 Revenue  Trend

MMbb 

Year 

4422..7799%% 

4455..9988%% 
((66..2277%%)) 

((4422..2288%%

((6611..0066%%)) 
((4477..6666%%)) 6655..1122%% FF6655%%++ 



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

5

137 

110 

89 

116 

168 

217 
204 

 -

 40

 80

 120

 160

 200

 240

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

IINNVVEENNTTOORRYY  DDAAYYSS  
((FFiinniisshh  GGooooddss))

Inventory days

Times 

YYeeaarr 

3.20 3.17 3.04 

3.49 

4.38 4.30 

5.12 

0.30 0.33 0.37 0.31 0.22 0.28 0.26 

 -

 1

 2

 3

 4

 5

 6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

LLIIQQUUIIDDIITTYY  &&  DD//EE  RRAATTIIOO

Liquidity  4.55 D/E

Year 

Times 

16.87%
22.59% 20.52%

(13.28%)

(45.04%)
(48.77%)

(4.90%)

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SSAAMMEE  SSTTOORREE  SSAALLEESS  
((%%SSSSSS))

%%SSSSSS

% 

Year 

ASSETS 2021 YoY

Cash and Temporary investments  428.09 0.40%

Inventories  138.25 -33.86%

Total current assets  601.73 -13.30%

"Property,  

plant and equipment"

 145.39 -12.32%

Total assets  974.10 -9.99%

LIABILITIES & EQUITY 2021 YoY

Trade and other payables  72.15 -18.03%

Total current liabilities  117.62 -27.15%

Total liabilities  200.49 -14.45%

Authorized share capital  201.00 0.00%

Ratained earnings -36.40 -196.06%

Total shareholder's equity  773.61 -8.76%

BALANCE SHEET
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Retail Shops
40.50% 

E-commerce
10.89% 

Modern Trade 
4.01% 

General Trade
2.33% 

Oversea
38.78% 

Other income
3.48% 
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Retail Shops E-commerce Modern Trade

General Trade Oversea Other income

Sales 
by Channel
Y2021

Domestic
63.53%

International
36.47%

Domestic International
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Segments
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Operating
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Retail Shop 
by Department store
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Shop by Geographic

NORTH
4 Shops

NORTHEAST
6 Shops

EAST
8 Shops

BANGKOK & VICINITY
24 Shops

SOUTH
4 Shops

WEST
1 Shops

CENTRAL
3 Shops
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ครอบคลุมทุกความต้องการ 
มีหลากหลายระดับราคาให้เลือกสรร
ตามกำาลังซื้อและไลฟ์สไตล์ 

ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย
ที่หลากหลายและแตกต่าง 

ขยายตัวครอบคลุมทุกช่องทาง
การจัดจำาหน่ายและเข้าถึงทุกกลุ่ม
เป้าหมายอย่างทั่วถึง 

MULTI
Channels

MULTI 
Products

MULTI 
Brands

BEAUTY COMM
UNITY
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 บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ 
บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุล�คม 2543 ด้วย
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ล้�นบ�ท โดยมีผู้ก่อต้ังคือ น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 
และน�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีก
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�มคิดท่ีต้องก�รจะนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มอันหล�กหล�ยท่ีผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีท้ังในด้�นวัตถุดิบ
และรูปลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกท�งเลือกหน่ึงของผู้บริโภค 

YTBEAU

“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงาม

ที่มีคุณภาพดีและทันสมัย
เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของวิถีชีวิตสมัยใหม่

”

 ปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�ม 6 
กลุ่ม ได้แก่ 1.ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง (Make-up) 
2.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial care), 3.ผลิตภัณฑ์ 
บำ�รุงผิวก�ย (Body Care), 4.ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม 
(Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม (Beauty Drink & 
Food Supplement), และ 6.อุปกรณ์เสริม (Beauty 
Accessories) รวม 818 Items , 1594 SKUs

Lifestyle

ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีคว�มแตกต่�งกันใน
ด้�นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องท�งก�ร
จำ�หน่�ย และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด  
เพื่อก�รตอบสนองคว�มต้องก�รต่อกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยที่แตกต่�งกัน และเป็น 
ก�รสร้�งฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับ 
ของก�รใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�ม 
โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

FOR
EVERY
BEAUTY
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 1. ช่องทางร้านค้าปลีก“บิวต้ี บุฟเฟต์” 
  ร้�นค้�ปลีก“บิวต้ี บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอรูปแบบก�รผสมผส�น
ระหว่�งแนวคิดของธุรกิจร้�นอ�ห�รบุฟเฟต์เข้�กับธุรกิจค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�ง ทำ�ให้เกิด
คว�มแตกต่�งและโดดเด่น โดยก�รประยุกต์แนวคิดของก�รรับประท�นอ�ห�รประเภท
บุฟเฟต์ ท่ีมีอ�ห�รให้เลือกชิมและลองหล�กหล�ยประเภท ตกแต่งอย่�งสวยง�มน่�
สนใจ และหลังจ�กท่ีเลือกลองชิมอย่�งเต็มท่ีแล้ว ผู้บริโภคจะส�ม�รถเลือกสรรส่ิงท่ี
ต้องก�รม�กท่ีสุดได้อย่�งม่ันใจ เช่นเดียวกันกับก�รว�งรูปแบบร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ 
ท่ีมีสินค้�หล�กหล�ยให้เลือกสรร มุ่งเน้นก�รตกแต่งท่ีมีสีสันโดดเด่นและก�รให้บริก�ร
ท่ีเป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่�งเต็มท่ีก่อนท่ีจะทำ�ก�ร
ตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะสมท่ีสุดสำ�หรับตนเองโดยร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ 
จะมีหุ่นพ่อครัวต้ังอยู่ท่ีหน้�ร้�นเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูดลูกค้�ซ่ึงถูกออกแบบม�ให้เข้�
กับสโลแกนของร้�นคือ “The Most Delicious Beauty Shop in Town” หรือ  
“สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์”และแนวคิดท่ีสำ�คัญของ บิวต้ี บุฟเฟต์ คือ

และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ ร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์
จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ท่ีหล�กหล�ย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับก�ร
พัฒน�และจดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�เป็นของบริษัท รวมท้ังผ่�นก�รคัดสรร กำ�หนด
เอกลักษณ์ ระดับร�ค� และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดท่ีแตกต่�งกันเพ่ือให้ส�ม�รถ
ครอบคลุมและตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีหล�กหล�ยและแตก
ต่�งกัน เช่น GINO McCRAY , THE BAKERY, SCENTIO, LANSLEY, BIDOL เป็นต้น
  ร้�นค้�ปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ ณ ส้ินปี 2564 มีส�ข�ท้ังหมด 50 ส�ข� ต้ังอยู่ 
ในศูนย์ก�รค้� เน่ืองจ�กเป็นศูนย์กล�งก�รคมน�คมและมีคว�มสะดวกในก�รบริห�ร
จัดก�ร เช่น เซ็นทรัลพล�ซ่� เดอะมอลล์ รวมถึงซุปเปอร์ม�เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น โลตัส
บ๊ิกซี เป็นต้น

หยิบง่�ย ชิมง่�ย   Easy Access
มีหล�กหล�ยให้เลือก  Variety
ครบทุกคว�มต้องก�ร  All in One
คุ้มค่� คุ้มร�ค�   Reasonable Price
สนุกสน�นและต่ืนเต้น  Fun and Excitement

“
FOR

EVERY
BEAUTY
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2. ช่องทางอีคอมเมิร์ช 
 ช่องท�งอีคอมเมิร์ช เป็นก�รทำ�ธุรกิจโดยซ้ือข�ยสินค้�แบบ B2C ( Business to Consumer) คือ ผู้ซ้ือปลีกซ้ือสินค้�จ�กผู้ข�ยผ่�นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบัน 
ผู้บริโภคส�ม�รถเข้�ถึงส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่�งๆ ในโลกออนไลน์ได้อย่�งสะดวกรวดเร็ว และก�รใช้ง�นอินเตอร์เน็ตถือได้ว่�เป็นกิจกรรมหลักในชีวิตประจำ�วันของผู้คนส่วน
ใหญ่ ธุรกิจ E-Commerce มีข้อดีและประโยชน์ในหล�ยด้�น คือ ไม่ต้องมีหน้�ร้�น ไม่ต้องใช้พนักง�นข�ย ส�ม�รถแสดงข้อมูลต่�งๆ พร้อมระบบท่ีส�ม�รถทำ�ก�รซ้ือข�ย
ได้อัตโนมัติ หรือติดต่อท�งร้�นได้ผ่�นอินเทอร์เน็ต ทำ�ให้เปิดข�ยและรองรับลูกค้�ได้ทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ิมโอก�สในก�รข�ย ร้�นค้�มีโอก�สเข้�ถึงทุกคนท่ีมีอินเทอร์เน็ต
ได้ จึงส�ม�รถมีลูกค้�ได้จ�กท้ังในประเทศและต่�งประเทศ หมดปัญห�เร่ืองก�รเดินท�ง ช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รจัดก�ร และทำ�ก�รตล�ดได้แม่นยำ�และส�ม�รถ
วัดผลได้ ปัจจุบันบริษัทมีจำ�นวนสินค้�ว�งจำ�หน่�ยในช่องท�งอีคอมเมิร์ช จำ�นวน 580 Items 1100 SKUs ท่ีใช้เป็นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยสำ�หรับช่องท�ง e-commerce 
แบ่งได้ดังน้ี
 1. ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.beautybuffetshop.co.th ซ่ึง ซ่ึงได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี
 2. ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย Social commerce ของบริษัท ซ่ึงประกอบไปด้วย Facebook Instagram Line เป็นต้น
 3. ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย Marketplace บริษัทนำ�สินค้�เข�จำ�หน่�ยในแพลตฟอร์มช่ือดังของประเทศ ณ วันท่ี 30 ธันว�คม 2564 มีจำ�นวน 12 แพลตฟอร์ม เช่น 
  shopee Lazada Konvy เป็นต้น 

ACCOUNT TYPE OF E-COMMERCE

Dot.com Market PlaceS-Commerce

3. ช่องทางโมเดิร์นเทรด
 ช่องท�งโมเดิร์นเทรด บริษัทได้นำ�สินค้�นำ�เสนอเข้�จำ�หน่�ยในช่องท�งโมเดิร์นเทรด ซ่ึง ณ 31 ธันว�คม 2564 มีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยม�กกว่� 40 ร�ยก�ร รวมท้ังหมด 
20 ห้�ง 3,279 จุดจำ�หน่�ย โดยแยกออกเป็น 4 ประเภทดังต่อไปน้ี
 1. Supermarket เช่น foodland Top MaxValu เดอะมอลล์ โกลเด้นเพลส เป็นต้น
 2.  Convenience Store เซเว่น แคตต�ล็อก CJ Express เป็นต้น
 3. Hypermarket เช่น บ๊ิกซี โลตัส แม็คโคร เป็นต้น
 4. Specialty Store เช่น Watson Eveandboy King Power Boost เป็นต้น

ACCOUNT TYPE OF MODERN TRADE

Hyper-Market Specialty StoreSupermarket Convenience Store
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4. ช่องทางเจเนอรัล เทรด
 ช่องท�งเจเนอรัล เทรด บริษัทพัฒน�สินค้�ออกสู่ตล�ดแมส ( Mass Market ) โดยก�รแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ย 13  ร�ยใหญ่ท่ัวประเทศ ซ่ึงจะเน้นก�รขย�ยจุดจำ�หน่�ย
สู่ร้�นร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยท่ัวประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 มีจำ�นวนจุดจำ�หน่�ยท้ังส้ิน 1385 จุดจำ�หน่�ย 
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5. ช่องทางต่างประเทศ
 เร่ิมขย�ยตล�ดต่�งประเทศต้ังแต่ปี 2554   ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 บริษัทมีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยท้ังหมด 13 ประเทศในเอเชีย ได้แก่ ประเทศจีน ไตหวัน ฮ่องกง 
อินโดนีเซีย เวียดน�ม กัมพูช� พม่� ล�ว ม�ลเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ อินเดีย ญ่ีปุ่น  ผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ย 20 ร�ย มีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยม�กกว่� 100 SKUs ผ่�นช่องท�งก�ร
จัดจำ�หน่�ยในรูปแบบของ Product Distributor, Shop License, Product License, Wholesaler  ได้รับก�รตอบรับท่ีดีจ�กลูกค้� ซ่ึงปัจจุบันสัดส่วนยอดข�ยต่�งประเทศคิด
เป็น 40% ของร�ยได้รวมของบริษัท โดยตล�ดประเทศจีนถือว่�เป็นตล�ดหลักท่ีสร้�งร�ยได้ให้กับบริษัท คิดเป็นสัดส่วน 89% ของยอดข�ยต่�งประเทศ  

 ตลาดประเทศจีน เป็นตล�ดหลักท่ีสร้�งยอดข�ยถึง 89% ของตล�ดต่�งประเทศ โดยรูปแบบก�รดำ�เนินธุรกิจในประเทศ จีน แบ่งเป็น 4 รูปแบบ คือ 
  1. Product Distributor คือบริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยสำ�หรับจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัท ปัจจุบันมีตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�ท้ังส้ิน 7 ร�ย จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง 
    ตล�ดเจอร์เนอรัลเทรด มีจุดจำ�หน่�ยท้ังส้ิน 34,000 จุดจำ�หน่�ย ซ่ึงในส่วนน้ีมีสัดส่วนก�รข�ยอยู่ท่ี 69% ของยอดข�ยในประเทศจีนสินค้�ท่ีเป็น Product Hero 
    ในช่องท�งก�รจำ�หน่�ยน้ี คือ สินค้�กลุ่ม Milk Plus Series ได้รับก�รตอบรับท่ีดีม�กจ�กลุ่มลูกค้�คนจีน โดยเฉพ�ะ โฟมนม หรือ Scentio Milk Plus Facial Foam  
    Bright & White.

Overseas
Sales Allocate 58% _31% 11%

8 Product 
Distributor in China

Product Distributor
(China)

CBEC
Cross Border E-Commerce

Other Countries
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  2. Product License โมเดลธุรกิจน้ีเร่ิมต้นในช่วงไตรม�ส 4 ปี 2563 บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยเพ่ือร่วมมือผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ในประเทศจีน โดยบริษัทเป็น 
    ผู้ให้สิทธ์ิในตร�สินค้�กับตัวแทนจำ�หน่�ยท่ีแต่งต้ัง เพ่ือไปทำ�ก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�โดยบริษัทเป็นผู้ควบคุมคุณภ�พ ก�รอออกแบบดีไซน์เพ่ือให้ได้สินค้� 
    ตรงต�มคว�มต้องก�ร ซ่ึงในส่วนน้ีมีสัดส่วนก�รข�ยอยู่ท่ี 7% ของยอดข�ยในประเทศจีน โมเดลธุรกิจน้ีมีโอก�สเติบโตสูง เน่ืองจ�กลดข้ันตอนก�รขอ CFDA 
    ซ่ึงใช้ระยะเวล�น�น ลดค่�ใช้จ่�ยและข้ันตอนก�รนำ�เข้�-ส่งออก  อีกท้ังก�รออกสินค้�ได้รวดเร็วและสินค้�ท่ีออกม�ก็ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�จีน 
    เน่ืองจ�กเป็นก�รร่วมพัฒน�กับตัวแทนจำ�หน่�ยประเทศจีนซ่ึงเข้�ใจคว�มต้องก�รของผู้บริโภคจีนอยู่แล้ว สินค้�มีท้ังสกินแคร์และเมคอัพ และในอน�คตมี 
    แผนขย�ยท้ังตัวแทนจำ�หน่�ยและจำ�นวนร�ยก�รสินค้� สินค้� Product License มีจำ�นวน 12 ร�ยก�ร ดังน้ี
    •  Scentio Body Lotion (Avocado, Raspberry, Apricot)
    •  Scentio Sherbet Body Scrub (Avocado, Raspberry, Apricot)
    •  Scentio Plumeria Body Butter
    •  Scentio Milk Oatmeal Anti-Mite Soap
    •  Scentio Hand Cream (Musk Cinnamon, Iris Flower, Milk Protein)
    •  Scentio Caffeine Mask Sheet
    •  Scentio Amino Acid Milk Facial Foam
    •  Beauty Cottage Sponge 
    •  Beauty Cottage Semi Matt Lip stick
    •  Beauty Cottage Eyelash Curler
    •  Beauty Cottage Slender Curing Bottling Mascara
    •  Beauty Cottage Slender Water Proof Liquid Eyeliner

  3. CBEC (Cross border e-commerce) โดยมีก�รแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ย เพ่ือนำ�สินค้�เข้�จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง CBEC (Cross border e-commerce) 
    ปัจจุบันมีตัวแทนจำ�หน่�ยสำ�หรับช่องท�งน้ี 3 ตัวแทนจำ�หน่�ย ว�งจำ�หน่�ยสินค้�ท้ังหมด 9 แพลตฟอร์ม ดังน้ี JD.COM, TMALL HK, Little Red Book, 
    Pin Duo Duo, Kaola, Beidian, Jumei, VIP.COM, Aikucun.com สินค้�ท่ีเป็น Product Hero ในช่องท�งก�รจำ�หน่�ยน้ี คือ สินค้�กลุ่ม Milk Plus Series 
    ได้รับก�รตอบรับท่ีดีม�กจ�กลุ่มลูกค้�คนจีน โดยเฉพ�ะ โฟมนม หรือ Scentio Milk Plus Facial Foam Bright & White. ซ่ึงในส่วนน้ีมีสัดส่วนก�รข�ยอยู่ท่ี 31% 
    ของยอดข�ยในประเทศจีน
  4. Wholesaler เป็นก�รข�ยส่งสินค้�ไปข�ยในช่องท�งต่�งๆในประเทศจีนซ่ึงในส่วนน้ีอีกยังมีสัดส่วนก�รข�ยไม่ม�กคิดเป็นประม�ณ 1% ของสัดส่วนก�รข�ย 
    ในประเทศจีน
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 ประเทศอ่ืน ( ท่ีไม่ใช่ประเทศจีน ) คือ อินโดนีเซีย กัมพูช� เวียดน�ม พม่� ล�ว ม�ลเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ อินเดีย ญ่ีปุ่น บริษัทมีนโยบ�ยท่ีขย�ยช่องท�ง 
 ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยในช่องท�งโมเดิร์นเทรดและเทรดดิช่ันนอลเทรดม�กข้ึน โดยปรับตัวแทนจำ�หน่�ยของบริษัทให้ส�ม�รถทำ�ตล�ดในรูปแบบ 
 ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนในประเทศ นอกจ�กน้ียังมีก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งออนไลน์ควบคู่ไปด้วยซ่ึงโมเดลดังกล่�วจะช่วยให้สินค้�ของบริษัทกระจ�ยสู่มือ 
 ของผู้บริโภคในวงกว้�ง นอกจ�กน้ีบริษัทมีแผนท่ีจะแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศอ่ืนๆเพ่ิมม�กข้ึน โดยกลุ่มสินค้�ท่ีต้องผลักดัน คือ กลุ่มสินค้�สกินแคร์ 
 ท่ีเป็นครีมซองขน�ดเล็กพกพ� ร�ค�ไม่แพง เพ่ือให้ตรงกลุ่มผู้บริโภคท่ีจะขย�ยสู่ช่องท�งเทรดดิช่ันนอลเทรดม�กข้ึน 
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สรุปผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน
  สรุปผลก�รดำ�เนินง�นบริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) ผู้ดำ�เนินธุรกิจ
จำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวภ�ยใต้ร้�นค้�ปลีกของบริษัทรวม
ท้ังจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นตล�ดกลุ่มสินค้�คอนซูเมอร์, ช่องท�ง E-Commerce  และ
ช่องท�งต่�งประเทศ ส่งผลให้ร�ยได้รวมของบริษัทเป็น 411.82 ล้�นบ�ทในปี 2564 
จ�ก 786.83 ล้�นบ�ทในปี 2563 คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 47.66 

  ร�ยได้จ�กก�รข�ยหลักของบริษัท ม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นช่อง
ท�งร้�นค้�ปลีก โดยช่องท�งร้�นค้�ปลีก ยอดข�ยในปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวน
เท่�กับ 166.80 ล้�นบ�ท และ 407.37 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 40.50 และร้อยละ 51.77  ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�ร
เติบโตลดลงร้อยละ 59.05 โดย ส�ข� ณ ส้ินปี 2564  มีจำ�นวนรวมในประเทศ 
50 ส�ข� ลดลง 63 ส�ข� จ�ก ณ ส้ินปี 2563 ท่ีมีจำ�นวน 50 ส�ข� (ในประเทศ 
50 ส�ข�) 

  ช่องท�งต่�งประเทศปี 2564 และ 2563 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 159.71 
ล้�นบ�ท และ 286.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับช่องท�งคอนซูมเมอร์โปรดักส์ ปี 2564 
และ 2563 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 26.13 ล้�นบ�ท และ 44.65 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ
คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 44.34 และก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องอีคอมเมิร์ช 
ปี 2564 และ2563  มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 44.85 ล้�นบ�ท และ 34.92 ล้�นบ�ท
คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.42

  ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 มี จำ�นวนเท่�กับ 223.02 ล้�นบ�ท
และ 353.28 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 42.47 และ 
ร้อยละ 54.08 ต�มลำ�ดับ อัตร�กำ�ไรข้ันต้นในปี 2564 ต่ำ�กว่�ปี 2563 เน่ืองจ�กใน 
ปี 2564 มีก�รทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมม�กข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดข�ย และเพ่ือแข่งขันกับ 
คู่แข่งร�ยอ่ืนๆในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีสภ�วะก�รแข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� 
Promotion clearance sales ด้วย นอกจ�กน้ี เน่ืองด้วยสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด
ของไวรัสโควิด -19 จึงเกิดก�รชะลอตัวของยอดข�ยทำ�ให้สินค้�บ�งส่วนระบ�ย 
ออกช้�และหมดอ�ยุ บริษัทต้องต้ังค่�เผ่ือสินค้�เส่ือมสภ�พ (Stock Provision) เพ่ือ
รักษ�คุณภ�พของสินค้�ท่ีจะถูกส่งออกไปจำ�หน่�ย  ระยะเวล�สินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ีย
ท่ี 116 วันในปี 2564 ซ่ึงในปี 2563 อยู่ท่ี 204 วัน ซึงลดลงจ�กปีก่อน

  บริษัทมีกำ�ไร(ข�ดทุน)สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2564  และปี 2563 เป็นจำ�นวน 
- 80.77 ล้�นบ�ท และ -104.88 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไร (ข�ดทุน) 
สุทธิร้อยละ -19.61 และร้อยละ -13.33 ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ีผลประกอบก�รของบริษัท
มีก�รเติบโตท่ีลดลงในปี 2564 หลักๆ ม�จ�กก�รท่ีกิจก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจ ลด
ต้นทุน ควบคุมค่�ใช้จ่�ย อย่�งต่อเน่ือง และเป็นผลกระทบต่อเน่ืองม�จ�กก�รแพร่
ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อยอดข�ยท้ังในประเทศและต่�งประเทศอย่�งมี
นัยยะ ประกอบกับกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีอ่อนตัวลง และจ�กก�รชะลอตัวท�ง
เศรษฐกิจ ก�รจับจ่�ยชะลอตัวรวมถึงจำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง ส่งผลให้ผลประกอบ
ก�รของบริษัทมีก�รเติบโตท่ีลดลงในปี 2564

สรุปฐานะการเงิน
  ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564  และ 2563   บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 974.10 และ 1,082.26 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ โดยในปี 2564  มีสินทรัพย์หมุนเวียน 
601.73ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.77 ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญได้แก่ เงินสด และร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดจำ�นวน 57.98 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 5.95 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนช่ัวคร�วจำ�นวน 370.12 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.00 สินค้�คงเหลือมีจำ�นวน 138.25 ล้�นบ�ท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 14.19 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวล�ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียเท่�กับ 116 วัน ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืนมีจำ�นวน 35.39 ล้�นบ�ท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.63 ของสินทรัพย์รวม  บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 372.37 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.23 ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญ
ได้แก่ ท่ีดิน อ�ค�ร อุปกรณ์ ซ่ึงมีจำ�นวนสุทธิ 145.39 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.93 ของสินทรัพย์รวม

  หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 เป็นจำ�นวน 200.49 ล้�นบ�ท บริษัทอ�ศัยสภ�พคล่องจ�กเงินสดและเครดิตเทอมท่ีได้จ�กเจ้�หน้ีก�รค้�เป็นหลัก ดังน้ัน
หน้ีสินเกือบท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีจำ�นวนเท่�กับ 117.62 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ได้แก่ เจ้�หน้ีก�รค้� และเจ้�หน้ีอ่ืนจำ�นวน 72.51 ล้�นบ�ท
บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564  เป็นจำ�นวน 773.61 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ 0.26 เท่� ซ่ึงจะเห็นได้ว่�บริษัท
ใช้แหล่งเงินทุนในก�รดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จ�กส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินต่ำ� และมีคว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการ

  ภ�พรวมเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2564 ได้รับผลกระทบอันเน่ืองม�จ�กเกิดก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) ท้ังในประเทศและต่�งประเทศ
ท่ัวโลก ส่งผลให้เกิดภ�วะก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจซ่ึงกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจโดยรวมของประเทศ สำ�หรับภ�คอุตส�หกรรมคว�มง�มได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน   
ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียน มีวิถีก�รดำ�รงชีวิตแบบใหม่ “New Normal” เพ่ือให้ปลอดภัยจ�กก�รติดเช้ือ ลดกิจกรรมท�งสังคมลง เพ่ือเป็นก�รเว้นระยะห่�ง 
ท�งสังคมและเปล่ียนพฤติกรรมก�รจับจ่�ยใช้สอยผ่�นช่องท�งออนไลน์ม�กข้ึนจ�กก�รติดต�มสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19)  
อย่�งใกล้ชิด บริษัทจึงต้องมีก�รปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถ�นก�รณ์ เช่น พัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค 
ได้กว้�งข้ึน ปรับกลยุทธ์ก�รตล�ดในด้�นต่�งๆ จึงเป็นส่ิงสำ�คัญสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือตอบรับสถ�นก�รณ์ และคว�มย่ังยืนต่อไปในอน�คต

  สำ�หรับบริษัทได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) เช่นกัน ส่งผลให้ผลประกอบก�รปี 2564 มีร�ยได้รวมท้ังส้ิน 
411.8 ล้�นบ�ท ลดลง 47.7% จ�กช่วงเดียวกันปีก่อนท่ีมีร�ยได้รวม 786.8 ล้�นบ�ท ข�ดทุนท�งบัญชีสุทธิ  80.8 ล้�นบ�ท ผลประกอบก�รดีข้ึน โดยมีก�รข�ดทุนลดลง 
23.0 % จ�กช่วงเดียวกันปีก่อนท่ีมีข�ดทุนสุทธิ 104.9 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม ตลอดระยะเวล� 2 ปีท่ีบริษัทได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์โรคระบ�ดท่ียืดเย้ือย�วน�น
บริษัทมีม�ตรก�รลดคว�มเส่ียง โดยก�รปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ได้มีก�รปรับโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�ร ลดต้นทุนก�รผลิต 
ก�รข�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รจัดก�รลงอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป

  ในปี 2565 ถือว่� ยังมีก�รแพร่ระบ�ดของ เช้ือไวรัสโคโรน่�ต่อเน่ือง บริษัทได้ว�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นเพ่ือให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ 3 กลยุทธ์หลักเพ่ือ
ปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ โดยเน้นก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน และพัฒน�ธุรกิจให้กลับม�แข็งแกร่งภ�ยใน 3 ปี  ปี  ได้แก่ 1.พัฒน�โมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) 2. ปรับภ�พ
ลักษณ์แบรนด์ (Refresh Branding) ของ BEAUTY BUFFET และ3.ปรับโครงสร้�งบริห�รจัดก�ร เพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจ (ReStructuring) ลดค่�ใช้จ่�ยด้วยขน�ดองค์กร
ท่ีเหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจ  และช่องท�งจัดจำ�หน่�ยท่ีเพ่ิมข้ึน

  สุดท้�ยน้ีในน�มของคณะกรรมก�รบริษัท ขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� พันธมิตรท�งธุรกิจและพนักง�นทุกท่�นท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็น
อย่�งดีตลอดม� และฝ่�ยบริห�รขอให้คว�มม่ันใจว่�จะนำ�พ�บริษัทให้ส�ม�รถเจริญเติบโตอย่�งย่ังยืนและแข็งแกร่งต่อไปในอน�คต โดยจะดำ�รงไว้ซ่ึงคว�มโปร่งใส ยึดถือ
หลักธรรม�ภิบ�ล ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

คณะกรรมก�ร
บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด ( มห�ชน )
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สาสน์จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

  2 ปีท่ีผ่�นม� 2563-2564 บริษัทได้รับผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� (COVID-19) อย่�งมีนัยยะสำ�คัญ ผลประกอบก�รปี 2564  มีร�ยได้
รวมท้ังส้ิน 411.8 ล้�นบ�ท ลดลง 47.7% จ�กช่วงเดียวกันปีก่อนท่ีมีร�ยได้รวม 786.8 ล้�นบ�ท ข�ดทุนท�งบัญชีสุทธิ  80.8 ล้�นบ�ท ข�ดทุนลดลง 23.0 % จ�กช่วง
เดียวกันปีก่อนท่ีมีข�ดทุนสุทธิ 104.9 ล้�นบ�ท ผลข�ดทุนท่ีลดลงเน่ืองจ�กก�รปรับกลยุทธ์แนวท�งบริห�รจัดก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจ ควบคุมต้นทุนก�รดำ�เนินง�น
และลดค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร รวมถึงลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจ

  สำ�หรับร�ยได้ของบริษัทท่ีปรับตัวลดลง เน่ืองจ�กทุกช่องท�งก�รจำ�หน่�ยของบริษัทได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดโควิด-19 อย่�งต่อเน่ือง
ย�วน�น โดยตล�ดในประเทศ ช่องท�งร้�นค้�ปลีก จำ�นวนลูกค้�ในห้�งสรรพสินค้�น้อยลงอย่�งม�ก ผู้บริโภคจับจ่�ยใช้สอยลดลง นักท่องเท่ียวลดลงอย่�งมีนัยยะ
สำ�คัญ ช่องท�งสินค้�อุปโภค (consumer product ) ไม่ว่�จะเป็น โมเดิร์นเทรด และเจอร์เนอร์รัลเทรด ได้รับผลกระทบ คว�มคล่องตัวในก�รติดต่อประส�นง�น 
ก�รเจรจ�ท�งก�รค้�ลดลง ส่งผลให้ก�รกระจ�ยสินค้�ไปถึงผู้บริโภคล่�ช้�อย่�งม�ก ขณะท่ีตล�ดต่�งประเทศได้รับผลกระทบท้ังหมดโดยเฉพ�ะตล�ดจีน เข้มงวด 
ก�รนำ�เข้�สินค้�จ�กต่�งประเทศเข้�ม�ข�ยม�กข้ึน ประกอบกับสถ�นก�รณ์โควิด-19 ส่งผลกระทบก�รท่องเท่ียวต่�งประเทศ ทำ�ให้ตัวแทนจำ�หน่�ยของบริษัทต้องกลับ
ม�ทำ�ก�รตล�ดใหม่อีกคร้ัง

  อย่�งไรก็ต�มในปี 2565 บริษัทว�งเป้�หม�ยผลประกอบก�รกลับม�มีกำ�ไร มีฐ�นะก�รเงิน กระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง ค�ดว่�ร�ยได้ปีน้ีจะเติบโตไม่ต่ำ�กว่� 65% 
หรือ อยู่ท่ีประม�ณ 680 ล้�นบ�ท และรักษ�อัตร�กำ�ไรสุทธิไม่ต่ำ�กว่� 10% โดยสัดส่วนร�ยได้แบ่งต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย ประกอบด้วย ช่องท�งต่�งประเทศ 37% 
ช่องท�งค้�ปลีก (Retail) 27% ช่องท�งค้�ส่ง (Trading)  24 % และช่องท�ง E-Commerce 12% ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนด3 กลยุทธ์หลัก เพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ 
โดยเน้นก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน และพัฒน�ธุรกิจให้กลับม�แข็งแกร่งภ�ยใน 3 ปี ได้แก่ 1.พัฒน�โมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) เป็นก�รพัฒน�สินค้�ใหม่ออกสู่ 
ตล�ดมวลชน (Mass Market) อย่�งเต็มรูปแบบ ผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ย 13 ร�ยใหญ่ท่ัวประเทศ ซ่ึงจะเน้นก�รขย�ยจุดจำ�หน่�ยสู่ร้�น General Trade และ Modern Trade 
รวม 14,600 แห่ง ช่องท�ง E-Commerce จะเน้นเพ่ิมคว�มส�ม�รถก�รนำ�เสนอสินค้�กับกลุ่มผู้บริโภคม�กข้ึน เพ่ิมแพลตฟอร์มก�รเข้�ถึงสินค้�ให้มีคว�มหล�กหล�ย 
เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ท่ีต้องก�รก�รเข้�ถึงได้ทุกช่องท�ง ส่ังซ้ือง่�ย และได้รับสินค้�ถูกต้อง รวดเร็ว ส่วนช่องท�งตล�ดต่�งประเทศ ปัจจุบันบริษัทมี 
สินค้�ว�งจำ�หน่�ยใน 13 ประเทศ เน้นกระจ�ยสินค้�เข้�สู่พ้ืนท่ีต่�งๆของแต่ละประเทศ และทำ�ก�รตล�ดให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักในวงกว้�งร่วมกับตัวแทนจำ�หน่�ยม�กข้ึน 
ขณะท่ีโมเดลก�รข�ยแบบ General Trade ในประเทศจีน ค�ดว่�ในปีน้ีมีโอก�สเติบโตม�กข้ึน มีส่วนผสมสินค้�ท่ีผลิตจ�กประเทศไทย และเพ่ิมสินค้�กลุ่ม Product 
License ท่ีส�ม�รถผลิตในประเทศคู่ค้� ทำ�ให้ส�ม�รถออกสินค้�ได้รวดเร็ว ลดข้ันตอน ค่�ใช้จ่�ยในก�รนำ�เข้�-ส่งออก และตรงคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้� บริษัทมี
แผนขย�ยตัวแทนจำ�หน่�ยและจำ�นวนร�ยก�รสินค้�ท่ีให้ License เพ่ิมเติมด้วยเช่นกัน 2. ปรับภ�พลักษณ์แบรนด์ (Refresh Branding) ของ BEAUTY BUFFET ให้มี
คว�มทันสมัย สนุกสน�น เข้�ถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม จะมีก�รส่ือส�รก�รตล�ดด้วยภ�พลักษณ์ใหม่ออกม�อย่�งต่อเน่ือง ด้วยกลยุทธ์แบบ O2O 
เต็มรูปแบบ และพรีเซนเตอร์ท่ีหล�กหล�ย เหม�ะกับกลุ่มเป้�หม�ย  3.ปรับโครงสร้�งบริห�รจัดก�ร เพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจ (Re-Structuring) ลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสม 
กับรูปแบบธุรกิจ และสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง ส่งผลให้บริษัทส�ม�รถลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รได้อย่�งต่อเน่ือง อีกท้ังมี 
ก�รเพ่ิมทีมบริห�รท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในธุรกิจค้�ปลีก และก�รบริห�รจัดก�รตัวแทนจำ�หน่�ย เข้�ม�ช่วยเสริมคว�มแข็งแกร่ง พัฒน�โมเดลธุรกิจใหม่ เพ่ือขย�ยตล�ด
ต�ม Business Model ใหม่ต่อไป

  ปี 2565 นับเป็นปีแห่งคว�มท้�ท�ยของบริษัทอย่�งม�ก ผมและทีมผู้บริห�รมีคว�มต้ังใจและม่ันใจว่�จะนำ�พ�บริษัทผ่�นพ้นวิกฤติคร้ังน้ีและบรรลุสู่เป้�หม�ยท่ีต้ังไว้
และขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� พันธมิตรท�งธุรกิจ และพนักง�นทุกท่�นท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัทเป็นอย่�งดีตลอดม� 

ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภค�วัฒน์
ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด ( มห�ชน )
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BOARD
OF

DIRECTORS

คณะกรรมการบริษัท 

1. นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ  ประธานกรรมการบริษัท
2. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
3. พันเอกอรรถพล   ศรีสังวาลย์ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
4. นายวิบูลย์   พจนาลัย  กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
5. ดร.พีระพงษ์   กิติเวชโภคาวัฒน์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6. นางสาวธัญญาภรณ์   ไกรภูเบศ กรรมการ
7. นางสาวมณสุธาทิพ   มลาอัครนันท์ กรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท 

1. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. พันเอกอรรถพล   ศรีสังวาลย์    
 กรรมการตรวจสอบ
3. นายวิบูลย์   พจนาลัย  
 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตวรจสอบ

Audit
Committee

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

1. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวิบูลย์   พจนาลัย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

01
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03

02
03

01



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

24

1. พันเอกอรรถพล   ศรีสังวาลย์
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายวิบูลย์   พจนาลัย
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. ดร.พีระพงษ์   กิติเวชโภคาวัฒน์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายนรฤทธิ์   คีตานนท์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหาร 
1. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายนรฤทธิ์ คีตานนท์
 ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม 
 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
4. นางสาวปิยะวดี จูฑะประชากุล
 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าปลีก)
5. นายชวรัตน์ ตันติผลานิสงฆ์
 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและการตลาด (ค้าส่ง)
6. นางดารณี ปะเถตัง
 เลขานุการบริษัท
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ตำาแหน่ง กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
อายุ (ปี) 54 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญ�ตรี วทบ. (เศรษฐศ�สตร์เกษตร) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- ปริญญ�โท วทม. (เศรษฐศ�สตร์เกษตร) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- ปริญญ�เอก DBA. (Marketing) The University of Sarasota, USA 
- ปริญญ�เอก D.I.B.A -Nova Southeastern University, Florida, USA.
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

Assoc.Prof.Dr.  Vichit U-On

2560 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2563 – 2564 ประธ�นกรรมก�รบริษัท (รักษ�ก�ร) บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2556 - ปัจจุบัน คณบดีวิทย�ลัยบัณฑิตศึกษ�ด้�นก�รจัดก�ร 
   (Graduate College of Management) มห�วิทย�ลัยศรีปทุม
2552 - 2555 คณะกรรมก�รบริห�รนโยบ�ยและคณะทำ�ง�น ปัญญ�สม�พันธ์ 
   เพ่ือก�รวิจัยคว�มเห็นส�ธ�รณะแห่งประเทศไทย
2550 - 2555 อดีตผู้อำ�นวยก�รศูนย์วิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
   คณะบริห�รธุรกิจมห�วิทย�ลัยศรีปทุม 
2555 - 2556 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด 
   บริษัท โชคดีอินเตอร์เนชันแนล แฟรนไชส์ จำ�กัด (โชคดีต่ิมซำ�)
2553 - 2554 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท บ�ธรูมดีไซน์ จำ�กัด
2553 - 2554 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท เอ็ม แอนด์ พี เวิลด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด
2553 - 2554 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท ปร๊ินเซสบร� จำ�กัด
2552 - 2553 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท ไตรแอดส์ เน็ทเวิคส์ จำ�กัด
2552 - 2553 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท บี เจ บร�เทอร์ แอนด์ ซัน จำ�กัด 
2552 - 2553 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท ที จี บี อินเตอร์เนช่ันแนล เทรดด้ิง 
จำ�กัด

  % การถือหุ้นในบริษัท  - ไม่มี –

รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ทำา
งา

น

ตำาแหน่ง กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
อายุ (ปี) 45  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิตมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
- ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตร์ ส�ข�ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและอนุพันธ์ท�งก�รเงิน 
 Georgia State University 
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญ�ต Certified Public Accountant (CPA)

Viboon  Pojanalai

2561 – ปัจจุบัน  กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ 
   บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ 
2559 - ปัจจุบัน  กรรมก�รบริษัท บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 
2558 – ปัจจุบัน  กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ 
   บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น
2554 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ 
   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2551 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตส�หกรรม
        % การถือหุ้นในบริษัท   - ไม่มี -

นายวิบูลย์  พจนาลัย
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์ทำา
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น

Independent Director and 
Audit Committee
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ตำาแหน่ง กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
อายุ (ปี) 54  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญ�ตรี นิติศ�สตร์บัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง 
- วิทย�ลัยก�รทัพบกชุดท่ี58
- นักกฎหม�ยภ�ครัฐ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก� ปี 2552
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

Col. Attapon  Srisangwarn

2560 – ปัจจุบัน น�ยทห�รปฎิบัติก�รพิเศษ กรมก�รส�รวัตรทห�รบก
2560 – 2561 หัวหน้�แผนกกฎหม�ย อ�ร์ม่ียูไนเต็ด
2559 – 2562 ผู้ช่วยดำ�เนินง�นของสม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ  
2557 – 2560 คณะกรรมก�รอำ�นวยก�ร ก�รคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสร 
    บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2555 ฝ่�ยเสน�ธิก�รประจำ�ผู้บังคับบัญช� 
   กรมก�รส�รวัตรทห�รบก
2549 – 2554 หัวหน้�แผนก กองสืบสวนสอบสวน 
   กรมก�รส�รวัตรทห�รบก                

        % การถือหุ้นในบริษัท   - ไม่มี -

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์
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บก
าร

ณ
์ทำา

งา
น

ตำาแหน่ง กรรมการ/ประธานกรรมการบริษัท
อายุ (ปี) 53 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะแพทยศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน รุ่นท่ี 18 (วตท. 18)
- หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง Global Business Leaders Program (GBL)  
 จ�ก LEAD BUSINESS INSTITUTE
- หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง Chief Transformation Officer (CTO) จ�ก ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Dr. Suwin  Kraibhubes

2564 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริษัท บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2561– 2564 ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร/กรรมก�ร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2560 – 2561 ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร/กรรมก�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�ร 
   ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2543 – 2559 ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร/กรรมก�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�ร 
   ฝ่�ยก�รตล�ดและรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์ 
   และจัดซ้ือ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี

  % การถือหุ้นในบริษัท   9.50 % 

นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
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Director Chairman of the Board
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r ตำาแหน่ง กรรมก�ร
อายุ (ปี) 52  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ประก�ศนียบัตรพย�บ�ล วิทย�ลัยพย�บ�ลบรมร�ชชนนี พะเย�
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Academy of Business Creativity (ABC) จ�กสถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ  
 มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

Tanyapon  Kraibhubes

2557 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2557 รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร  
   และกรรมก�รบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

        % การถือหุ้นในบริษัท   11.70  %

นางสาวธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ 

ปร
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บก
าร

ณ
์ทำา

งา
น

ตำาแหน่ง กรรมการ/ประธานกรรมการบริษัท
อายุ (ปี) 44 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะเทคนิคก�รแพทย์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่                     
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- The Madanes Enneagram Coaching Methodology จ�ก NLP Life Mastery
- Certificate of practitioner at Fundamental Level จ�ก iSTRONG Mental Health
- Professional certified life coach จ�ก Thailand coaching academy
- Master certified life coach จ�ก Thailand coaching academy

Monsoothatip  Malaukcaranun

2555 – 2556 กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ 
   และส่ือส�รองค์กร  บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2553 – 2554 รองผู้จัดก�รฝ่�ยผลิตภัณฑ์ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2552 – 2553 รองผู้จัดก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี  

2548 – 2552 หัวหน้�แผนกปฏิบัติก�รข�ย บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี

  % การถือหุ้นในบริษัท   0.33% 

นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์
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ตำาแหน่ง กรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
อายุ (ปี) 59 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่
- ปริญญ�โท ก�รตล�ด มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ และ Gothenberg University, Sweden
- ปริญญ�โทก�รบริห�รธุรกิจค้�ปลีก, University of sterling United Kingdom.
- ปริญญ�เอก ก�รจัดก�รดุษฎีบัณฑิตส�ข�วิช�ก�รจัดก�รธุรกิจ  
 วิทย�ลัยบัณฑิตศึกษ�ด้�นก�รจัดก�ร มห�วิทย�ลัยศรีปทุม
- Mini MBA in Franchise Nova Southeastern University, USA. 
- CFE (Certified Franchise Executive) International Franchise Association (IFA)
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

Dr. Peerapong  Kitiveshpokawat

2564 – ปัจจุบัน กรรมก�ร/ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2561 – 2564 กรรมก�ร/รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2560 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ  
   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2550 – 2560 กรรมก�ร บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลต้ิง
2538 – 2560 กรรมก�ร บจ. บี.ที.ซี. พ�ร์ท เซ็นเตอร์

  % การถือหุ้นในบริษัท   0.035 %

ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
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ตำาแหน่ง กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
อายุ (ปี) 50  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญ�ตรี วิศวกรรมบัณฑิต ส�ข�อิเล็กทรอนิกส์ มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ
- ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต ส�ข�ระบบก�รจัดก�รข้อมูล, 
 OKLAHOMA CITY UNIVERSITY, USA
- Professional Certification Program NORTHWESTERN UNIVERSITY  
 Major: E-Commerce

Norarit  Keetanon

2560 – ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยี 
   ส�รสนเทศ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554 - 2559 คณะผู้บริห�ร, ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
   และคณะกรรมก�รบริห�รก�รว�งแผนต่อเนื่อง 
   ท�งธุรกิจ (BCP) บริษัท  ริ้ด เทรดเด็กซ์ จำ�กัด
2545 – 2559 ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
   บริษัท แนเชอรัล พ�ร์ค จำ�กัด (มห�ชน) 
   ปัจจุบันชื่อบริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

        % การถือหุ้นในบริษัท   - ไม่มี -

นายนรฤทธิ์  คีตานนท์
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Director of Information Technology
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ตำาแหน่ง กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน
อายุ (ปี) 49  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต ส�ข�บัญชี มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ
- Continuing Professional Development (CPD) จ�กสภ�วิช�ชีพบัญชี ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
- Business key performance indicators : Yves Rocher, HQ, Paris, France
- Manufacturing operation process: Yves Rocher, La Gacilly, Brittany, France
- Internal control system: Yves Rocher, Madrid, Spain
- B2S business model (Business to Social): Yves Rocher, Milan, Italy

Netnapha  Saelim

22563 – ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน  
   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2559 - 2563 Financial Controller, บริษัท อีฟ โรเช (ประเทศไทย) จำ�กัด
2555 – 2559 ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี   บริษัท ดีเคเอสเอช ไทยเเลนด์ จำ�กัด
2546 - 2555 ผู้ช่วยผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี 
   บริษัท ทริม อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด
2545 - 2546 ผู้ช่วยผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี 
   บริษัท ไทย ค�ว�ซ�กิ มอเตอร์ จำ�กัด

        % การถือหุ้นในบริษัท   - ไม่มี -

นางสาวเนตรนภา  แซ่ลิ่ม
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ตำาแหน่ง กรรมการบริหาร/ผู้อำานวยการฝ่ายขายและการตลาด (ค้าปลีก)
อายุ (ปี) 42 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- ปริญญ�โท พ�ณิชยศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�ก�รตล�ด, MACQUARIE UNIVERSITY, Australia
- Management Certification Program, HEC Business School, Paris France 

Piyavadee Chutaprachakul

2562 –ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ยและก�รตล�ด (ค้�ปลีก)  
   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2561 - 2562 ผู้จัดก�รอ�วุธโสฝ่�ยก�รข�ยธุรกิจค้�ปลีก บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2557 – 2561 ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รข�ย และก�รตล�ด บริษัท อีฟ โรเช (ประเทศไทย) จำ�กัด
2555 - 2557 ผู้จัดก�รแบรนด์บิลล�บอง (Billabong)  
   บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำ�กัด 

  % การถือหุ้นในบริษัท   - ไม่มี –

นางสาวปิยะวดี  จูฑะประชากุล
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Executive Director 

Director of Accounting and Finance 
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ตำาแหน่ง กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ยและก�รตล�ด (ค้�ส่ง)
อายุ (ปี) 49  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑิต ส�ข�ก�รตล�ด มห�วิทย�ลัยศรีปทุม 
- ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต ส�ข�ก�รจัดก�ร มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง 

Chawarat  Tantiparanisong

2564 –ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ยและก�รตล�ด (ค้�ส่ง) 
   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2563 - 2564 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ย บริษัท คิงส์แพ็ค อินดัสเตรียล จำ�กัด
2561 – 2563 หัวหน้�ฝ่�ยข�ย บริษัท บุญรอด บริวเวอรี จำ�กัด
2560 - 2561 ผู้จัดก�รฝ่�ยข�ยทั่วไป บมจ. ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
2554 - 2560 ผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยกระจ�ยสินค้� 
   บริษัท เรกคิทท์ เบนคีเซอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

        % การถือหุ้นในบริษัท   - ไม่มี –

นายชวรัตน์  ตันติผลานิสงฆ์
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ตำาแหน่ง กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท
อายุ (ปี) 42 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- Company Secretary Program (CPS) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

Daranee  Pathetan
นางดารณี  ปะเถตัง
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Executive Director

Director of Operations (Trading Business)

2564 –ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร/เลข�นุก�รบริษัท  
   และเลข�นุก�รประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2555 –ปัจจุบัน เลข�นุก�รบริษัท และเลข�นุก�รประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
   บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2545 – ปัจจุบัน เลข�นุก�รประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี

  % การถือหุ้นในบริษัท   0.002 % 
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ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
“สร้�งสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน”
“Creative  Dynamic  Sustainable”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
“International Beauty & Health Business”

Vision
MISSION

พันธกิจ (Mission)
1. สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มที่มีคุณภ�พดีและทันสมัย 
  เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยโดยขย�ยช่องท�ง ก�รจัดจำ�หน่�ย 
  ให้หล�กหล�ยครอบคลุมทั่วประเทศ และขย�ยสู่ระดับภูมิภ�ค 
3. พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กรให้พร้อมรองรับ 
  ก�รเปล่ียนแปลงเพ่ือนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน
4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบ 
  ท่ีผู้ถือหุ้น พนักง�นและสังคมจะได้รับ

&

Re - Structuring
Organizational transformation to support new business 

with abilities to maintain profit margins and reduce costs.

Re - Branding
Modernizing the brand’s style and creating 

proper image suitable for a target market.

Re - Modeling
Adjusting the business model to reach

more consumers in all channels.

BusinessBusiness

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

Strategies

BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

Marketing Positioning

LiveLive a beautiful  lifelife

คุณ คือความสวย สวยในแบบที่คุณกำาหนดเอง
เมื่อนิยามใหม่ให้ทุกความสวย ความสวยคือ คุณ

Value คุ้มค่า     Happiness ความสุข     Colorful สีสัน

Beauty Buffet : For Every Beauty

“
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

 ช่ือบริษัท   บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน)

 ช่ือภาษาอังกฤษ   BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

 ช่ือย่อ    จดทะเบียนซ้ือข�ยในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
     โดยใช้ช่ือย่อว่� “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

 ประเภทธุรกิจ   จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว 

 นโยบายการบริหารงาน  MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

 ท่ีต้ังสำานักงานใหญ่   เลขท่ี 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมห�นคร 10230
     โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรส�ร 02 946 1571 

 เลขทะเบียนบริษัท  0107555000244

 Home Page   สำ�หรับข้อมูลท่ัวไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
     www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
     สำ�หรับ Beauty Buffet
     www.beautybuffetshop.co.th
     www.facebook.com/beautybuffetfanpage
     สำ�หรับ Made in Nature
     www.made-in-nature.com
     www.facebook.com/madeinnaturefanpage
     
 บุคคลอ้างอิง   ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด 
     เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
     บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  
     SET Contact center: 0 2009-9999
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ปัจจัยเสี่ยง
1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
•  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บิวต้ี บุฟเฟต์
    ท่ีผ่�นม�ร�ยได้หลักของบริษัทม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้แนวคิด
บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยในปี 2564 และปี 2563 บริษัทมีร�ยได้ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของ 
ร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 166.80 ล้�นบ�ท และ 407.37 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.50 และ 51.77 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ โดยเกือบ
ทั้งหมดเป็นร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ปลีกให้กับผู้บริโภคทั่วประเทศ ภ�ยใต้
เคร่ืองหม�ย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์
เฉพ�ะที่มีคว�มอ่อนไหว ต่อก�รบริโภคโดยเฉพ�ะ ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับผิวหน้�
ซึ่งผู้บริโภคจะค่อนข้�งอ่อนไหว ต่อข่�วส�รข้อมูล ต่�งๆท่ีได้รับ ท้ังในเชิงบวกและ 
เชิงลบ ดังนั้นห�กเกิดเหตุก�รณ์ใดๆ ที่มีผลกระทบในเชิงลบ ต่อภ�พลักษณ์ของ
บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอ�ก�รแพ้เคร่ืองสำ�อ�งหรือบำ�รุงผิว เป็นต้น อ�จส่ง
ผลกระทบ ต่อยอดข�ยและ ผลก�รดำ�เนินง�น ของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ

    บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของก�รพัฒน�ร้�นจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง 
ที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) ก�รจัดแบ่งสินค้�ที่เสนอข�ยออก 
เป็นหล�กหล�ยแบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีตำ�แหน่งท�ง ก�รตล�ดที่ชัดเจนต�ม 
กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ซ่ึงบริษัทส�ม�รถพัฒน� แบรนด์ใหม่ๆข้ึนม�ทดแทน ได้ตลอด
เวล�ต�มลักษณะของสินค้�แฟช่ัน และยังมีผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้ แบรนด์เมดอินเนเจอร์
ในกลุ่มสกินแคร์ ท่ีมุ่งเน้นวัตถุดิบ จ�กธรรมช�ติ และส�ม�รถใช้ได้กับทุกเพศทุกวัย 
โดยลักษณะก�รออกแบบ บรรจุภัณฑ์มีคว�มสวยง�มทันสมัย ดึงดูดคว�มสนใจและ 
ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ง่�ย โดยก�รจัดจำ�หน่�ย ผ่�นคอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด 
และช่องท�งออนไลน์ต่�งๆ

    ในปี 2564 บริษัทดำ�เนินก�รปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุพเฟต์ จำ�นวนท้ังส้ิน 
63 ส�ข� จ�กส�ข�ท้ังหมด ณ ต้นปี 2563 ท่ี 113 ส�ข� ทำ�ให้มีจำ�นวนส�ข�คงเหลือ 
ณ ส้ินปี 2564 จำ�นวน 50 ส�ข� เน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์โควิด 19 และเพ่ือเป็นก�รลด 
ผลกระทบจ�กค่�เช่�และรักษ�สภ�พคล่องธุรกิจ บริษัทจำ�เป็นต้องปิดส�ข�บ�งส่วนลง 
ซ่ึงส�ข�ท่ีปิดเป็นส�ข�ท่ีไม่ทำ�กำ�ไร ส่งผลให้สัดส่วนร�ยได้ของ บิวต้ี บุพเฟต์ ลดลงเหลือ
ประม�ณ 26.47% ในปี 2565 แต่อย่�งไรก็ต�มส�ข�ท่ีเหลืออยู่บริษัทได้เพ่ิมประสิทธิภ�พ 
ก�รข�ย พนักง�นข�ยส�ม�รถข�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ของตนเองได้ ร่วมมือ 
กับพันธมิตรท�งธุรกิจ เช่น Grab Mart , Food Panda ส่ังและส่งสินค้�ถึงมือลูกค้� 
( Delivery ) รวมถึงพัฒน�ระบบ call center ท้ังน้ีบริษัทได้พัฒน�ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย 
ในรูปแบบของอีคอมเมิร์ซ อย่�งเต็มรูปแบบ ได้แก่ Social Media เช่น Facebook,  
Line@ (Beauty Buffet, Made in nature, Beauty Idol ), Website: beautybuffet.co.th 
รวมท้ังจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเวปไซต์ออนไลน์ช่ือดังต่�งๆ เช่น Lazada, Shopee, Konvy, 
Shop@24 และอ่ืน  ๆอีกม�กม�ย นอกจ�กน้ียังมีก�รเพ่ิมช่องท�งก�รข�ยไปยังต่�งประเทศ 
ท้ัง CLMV, AEC และ ประเทศต่�งๆในภูมิภ�คเอเชีย  ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, 
เวียดน�ม, ฟิลิปปินส์, พม่�, อินโดนีเซีย, ม�เลเซีย, สิงคโปร์, อินเดีย และล�ว นอกจ�กน้ัน 
บริษัทได้เร่งทำ�ก�รเปิดตล�ดช่องท�งใหม่โดยนำ�เสนอสินค้�กลุ่มใช้ง่�ย หรือ Fast Moving 
Consumer Goods ในตล�ดร้�นค้�อ่ืน  ๆโดยจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนซ่ึงปัจจุบันได้มีก�รแต่งต้ัง 
13 ร�ย เพ่ือบริห�รก�รข�ย กระจ�ยสินค้�เข้�สู่ร้�นค้�ย่อยให้ครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ

    ดังน้ันบริษัทจึงมีคว�มม่ันใจว่�ก�รพ่ึงพิงร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ 
ภ�ยใต้แนวคิดร้�นค้�ปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ จะลดลงต�มลำ�ดับเม่ือผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่�ย 
ภ�ยใต้ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอ่ืนของบริษัท มีก�รเติบโตม�กข้ึน รวมท้ังมีก�รพัฒน� 
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติม ในอน�คตต�มกลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รตล�ด

    นอกจ�กน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่�คว�มเส่ียงจ�กภ�พลักษณ์ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ 
มีโอก�สเกิดข้ึนได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่�วเกิดข้ึน เน่ืองจ�กบริษัทให้ 
คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหน่ึง มีก�รทดสอบก�รใช้จริงกับสินค้� 
ทุกล็อตท่ีส่ังผลิต รวมท้ังมีนโยบ�ยรับประกันคว�มพึงพอใจ ของลูกค้�เพ่ือให้ลูกค้�ม่ันใจ 
ถึงคุณภ�พและคว�มปลอดภัย ห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจในสินค้�ท่ีซ้ือไปก็ส�ม�รถ คืนสินค้� 
ได้ภ�ยใน 14 วัน (โครงก�ร Customer Satisfaction Guarantee ซ่ึงเร่ิมโครงก�ร
ต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นม�) โดยท่ีผ่�นม�มีมูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อยม�กหรือประม�ณ
ร้อยละ 0.01ของยอดข�ยโดยรวม นอกจ�กน้ี บริษัทมีก�รส่ือส�รกับผู้บริโภคอย่�งต่อ
เน่ืองผ่�นช่องท�งออนไลน์ และส่ือโฆษณ�ในรูปแบบต่�งๆ โดยห�กเกิดเหตุก�รณ์ท่ี 
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภ�พลักษณ์ของบริษัท ผู้บริห�รค�ดว่�จะเป็นเพียงผลกระทบ 
ระยะส้ันเน่ืองจ�กบริษัทส�ม�รถส่ือส�รช้ีแจงให้ผู้บริโภครับทร�บถึงข้อเท็จจริงได้อย่�ง
รวดเร็วในหล�ยช่องท�งโดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนักง�น
และสังคมจะได้รับ

•  ความเสี่ยงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
    บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีก�รส่ังผลิตสินค้�
จ�กผู้ผลิตท่ีมีคว�ม เช่ียวช�ญในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทต่�งๆ โดยผู้ผลิตจะเป็น
ผู้จัดห�วัตถุดิบในก�รผลิตท้ังหมด รวมท้ังเป็นผู้ควบคุม สูตรก�รผลิตในร�ยละเอียด 
นอกจ�กนี้ผู้ผลิตบ�งร�ยทำ�หน้�ที่ทั้งก�รผลิต ตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 
จึงส�ม�รถผลิตไดต้ั้งแต่ตน้ท�งจนถงึสินค้�สำ�เรจ็รปู ซึง่ทำ�ให้เกดิคว�มเสีย่งจ�ก 
ก�รลอกเลียนแบบสินค้� และอ�จ ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

    บริษัทตระหนักดีถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีก�รจัดทำ�สัญญ� 
กับผู้ผลิตทุกร�ย ท่ีควบคุมสูตรก�รผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีส�ระสำ�คัญคือ 
ผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรก�รผลิต หรือส่วนผสมของสินค้�และข้ันตอน 
ก�รผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทร�บ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้�ดังกล่�วออกม�จำ�หน่�ยเอง  

ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่�วมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัท และมีผล 
ตอ่เนือ่งไปอกีเปน็ระยะเวล� 1- 3 ป ีหลงัจ�กทีบ่รษิทัยกเลกิก�รสัง่ซือ้จ�กผูผ้ลติ 
ดังกล่�วแล้ว

    ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มหล�กหล�ย โดยปัจจุบันมีจำ�นวนสินค้� 
ม�กกว่� 400 Item 900 SKUs ร�ยก�ร รวมท้ัง มีก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตล�ด 
อย่�งสม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตม�กกว่� 30 ร�ยทำ�ก�รผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกัน 
ทำ�ให้ผู้ผลิตร�ยใดร�ยหน่ึงไม่ส�ม�รถทร�บสูตรก�รผลิต หรือลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ 
ได้ท้ังหมด รวมท้ังบริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�สำ�หรับเคร่ืองหม�ย 
ก�รค้�ของบริษัทครอบคลุมท้ังในและต่�งประเทศ ซ่ึงปัจจุบัน ส�ม�รถจดทะเบียน 
ได้แล้ว เพ่ือเป็นก�รป้องกันคว�มเส่ียงในก�รลอกเล่ียนแบบตร�สินค้�อีกท�งหน่ึงด้วย 
นอกจ�กน้ี บริษัท มีคว�มเช่ือม่ันในก�รสร้�งแนวคิดให้กับผลิตภัณฑ์ และสร้�งคุณภ�พ 
ในก�รบริก�รให้ทัดเทียมกับเคร่ืองสำ�อ�ง ท่ีจับกลุ่มลูกค้�ระดับบน เพ่ือให้ลูกค้�เกิด 
คว�มภักดีต่อตร�สินค้� ของบริษัท ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่ส�ม�รถลอกเลียนแบบได้

•  ความเสี่ยงจากพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้า
    ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่�บริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบหลัก 
(Active ingredient) และคุณลักษณะ ของผลิตภัณฑ์ในเบื้องต้น และจะร่วมกับ 
โรงง�นผู้ผลิตในก�รกำ�หนดร�ยละเอียด และพัฒน�สูตรก�รผลิต รวมถึงข้ันตอน 
ก�รผลิตบ�งข้ันตอน แต่โดยรวมโรงง�นผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท้ังหมด ซ่ึงห�ก 
ผู้ผลิตหยุด ทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัทไม่ส�ม�รถทำ�ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ 
ท่ีเหมือนกันทุกประก�รได้ ซ่ึงห�ก ผลิตภัณฑ์ดังกล่�วเป็นสินค้�ท่ีได้รับคว�มนิยม 
และมียอดข�ยท่ีสูง อ�จส่งผลกระทบต่อผลประกอบก�ร ของบริษัทในภ�พรวมได้

    ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิดข้ึนในอดีต 
อย่�งไรก็ต�มบริษัท มีนโยบ�ยในก�รบริห�รคว�มเส่ียงดังกล่�วโดยก�รกระจ�ย 
ก�รส่ังผลิตสินค้�สู่ผู้ผลิตจำ�นวนม�กร�ย เพ่ือมิให้เกิดก�รพ่ึงพิงผู้ผลิตร�ยใดร�ยหน่ึง 
โดยสัดส่วนก�รส่ังซ้ือจ�กผู้ผลิตร�ยใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 อยู่ท่ี 
ร้อยละ 13.77 และร้อยละ 15.02 ของยอดส่ังซ้ือสินค้�โดยรวม ต�มลำ�ดับ และห�ก
เป็นผลิตภัณฑ์ ท่ีได้รับคว�มนิยม บริษัทจะทำ�ก�รจัดห�ผู้ผลิต 2 ร�ยควบคู่กันไป 
นอกจ�กน้ี ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ น้ันบริษัทจะทร�บสูตรและวัตถุดิบในเบ้ืองต้น  
โดยห�กมีกรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกก�รผลิต บริษัทส�ม�รถ ทำ�ก�รปรับปรุงสูตรและออก 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่�หรือดีกว่�ผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนองคว�ม ต้องก�รของ
ผู้บริโภคได้ม�กข้ึนกว่�เดิม
    นอกจ�กน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีก�รส่ังซ้ือในปริม�ณท่ีสูงเน่ืองจ�กยอดข�ย 
ท่ีสูงข้ึน ทำ�ให้บริษัท เกิดคว�มประหยัดต่อขน�ด (Economy of Scales) ซ่ึงทำ�ให้ 
บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�ร ต่อรองกับผู้ผลิตและ ส�ม�รถควบคุมต้นทุนสินค้�ได้ดี
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•  ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
    จ�กสถ�นก�รณ์ก�รระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 (COVID -19) 
ทำ�ให้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ลดลงอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ ส่งผลให้ระยะเวล� 
ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเพ่ิมม�กข้ึนเป็นลำ�ดับ นอกจ�กน้ีผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง 
และบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้�แฟช่ันท่ีมักจะมีก�รเปล่ียนแปลงคว�มนิยมในตัวผลิตภัณฑ์ 
และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในก�รดำ�เนินธุรกิจน้ันบริษัทมีคว�มจำ�เป็นต้องส่ังผลิต 
ในจำ�นวนท่ีม�กพอ รวมท้ังจัดเก็บสินค้�คงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือก�รกระจ�ย 
สินค้�ให้แก่ทุกช่องท�งก�รจำ�หน่�ยของบริษัท โดยในระหว่�งปี 2564และปี 2563  
บริษัทจัดเก็บสินค้�คงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียประม�ณร้อยละ 16 และ 19 ของ
สินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ และมีระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ 204 และ 
217 วัน ต�มลำ�ดับ (คำ�นวณจ�กสินค้�สำ�เร็จรูป ส่วนระยะเวล�ก�รข�ยสินค้� 
คงเหลือท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์ด้วย เฉล่ียอยู่ในช่วงประม�ณ 388 และ 287 วัน) 
ดังน้ันบริษัทจึงมีคว�มเส่ียงจ�กก�รด้อยค่� ของสินค้�คงคลังในกรณีท่ีเกิดสถ�นก�รณ์ 
ก�รระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 (COVID -19) รวมไปถึงกระแสนิยมและ
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง 

   บริษัทค�ดว่�ผลกระทบจ�กคว�มเส่ียงน้ีค่อนข้�งม�ก อย่�งไรก็ต�ม บริษัทมี 
ก�รสำ�รวจตล�ดและพฤติกรรมผู้บริโภคอย่�งต่อเน่ือง ประกอบกับมีระบบเทคโนโลยี 
ส�รสนเทศ ท่ีส�ม�รถจัดเก็บ ข้อมูลข�ย วันผลิตวันหมดอ�ยุของผลิตภัณฑ์ได้ 
ทุกร�ยก�ร ทำ�ให้ส�ม�รถวิเคร�ะห์สถิติก�รข�ย เช่น อัตร�เร็วในก�รข�ยสินค้� 
แต่ละตัว วงจรอ�ยุสินค้� (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้ส�ม�รถว�งแผน ก�รส่ังผลิต
สินค้� ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด ท้ังน้ี บริษัทมีระยะเวล�ในก�รข�ย 
สินค้�เฉล่ียค่อนข้�งน�น เน่ืองจ�กจำ�เป็นต้องสำ�รอง สินค้�ให้เพียงพอต่อก�รกระจ�ย 
สู่ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย รวมท้ังสำ�รองในกรณี เกิดเหตุฉุกเฉินต่�งๆท่ีอ�จเกิดข้ึน 
เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น อีกท้ังสำ�รองสำ�หรับก�รออกสินค้�ใหม่ (New Product) 
และเพ่ือแก้ปัญห�สินค้�ข�ด (Shortage) อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีนโยบ�ยก�รตรวจสอบ 
อ�ยุคงเหลือ ของสินค้�อย่�งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือให้ 
เหม�ะสมกับช่วงอ�ยุ ตัวอย่�งเช่น กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือประม�ณ 15 เดือน 
จะตกอยู่ในช่วงเฝ้�ระวังโดยท่ีฝ่�ยก�รตล�ด และฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะส่ือส�รให้
พนักง�นหน้�ร้�น กระตุ้นก�รข�ยสินค้�ดังกล่�ว และกรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือ 
อยู่ในช่วง 4-8 เดือน จะเป็นช่วงท่ีจัดให้มี ก�รส่งเสริมก�รข�ยเพ่ือเพ่ิมอัตร�เร่ง 
ในก�รข�ยสินค้� เป็นต้น
•  ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันสูง
    ธุรกิจค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีก�รแข่งขันสูง 
ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่ม�กนัก รวมท้ังมีโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อนในช่วง 
เร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เข้�ม�แข่งขันได้โดยง่�ย ท้ังผู้ประกอบก�ร 
ในประเทศไทยและบริษัทข้�มช�ติท่ีเข้�ม�เปิดส�ข�หรือแฟรนไชส์ในประเทศไทย   
โดยเฉพ�ะ เคร่ืองสำ�อ�งจ�กประเทศในแถบเอเชีย เช่น เก�หลี และญ่ีปุ่น ท่ีมี 
กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยใกล้เคียงกับบริษัท ซ่ึงทำ�ให้บริษัทต้องเผชิญกับภ�วะก�รแข่งขัน 
ท่ีสูงและอ�จส่งผลกระทบต่อผลประกอบก�ร นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีคว�มเส่ียงจ�ก 
ผู้ประกอบก�รร�ยย่อยท่ีข�ยสินค้�ลอกเลียนแบบ และสินค้�นำ�เข้�อย่�งผิดกฎหม�ย 
ซ่ึงอ�จกระทบต่อยอดข�ยของบริษัทได้

    อย่�งไรก็ต�ม แม้ว่�คู่แข่งขันร�ยใหม่จะส�ม�รถเข้�ม�ในธุรกิจได้ง่�ย แต่ 
ก�รสร้�งแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดข�ย และรักษ�ฐ�นลูกค้�ในระยะย�วเป็นส่ิงท่ี 
ทำ�ได้ไม่ง่�ยนัก เน่ืองจ�กจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือก�รประช�สัมพันธ์ 
และก�รขย�ยส�ข�ในวงกว้�ง โดยคู่แข่งขันท่ีเข้�ม�ใหม่ส่วนใหญ่จะข�ดอำ�น�จต่อรอง 
ในก�รเช่�พ้ืนท่ีในทำ�เลท่ีดี ทำ�ให้มีศักยภ�พ ในก�รแข่งขันไม่เท่�เทียมกับร�ยเดิมท่ีมีอยู่ 
อีกท้ังบริษัทมีก�รสำ�รวจตล�ดท้ังด้�นคู่แข่งและคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�ง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือนำ�ม�ปรับเปล่ียนธุรกิจให้เข้�กับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ดังน้ันบริษัทค�ดว่�คว�มเส่ียงท่ียอดข�ยจะลดลง จ�กก�รเข้�ม�ของคู่แข่งขันร�ยใหม่ 
อยู่ในระดับท่ีไม่ม�กนัก นอกจ�กน้ี บริษัทมิได้มุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพียงอย่�งเดียว 
แต่ให้คว�มสำ�คัญกับก�ร นำ�เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ 
ผลิตภัณฑ์ ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของผู้บริโภค เน้นพัฒน�สินค้�ให้มีประสิทธิผล
โดยปรับท้ังขน�ดและร�ค�ให้ตรงกับตล�ดและกลุ่มเป้�หม�ย เพ่ิมคว�มน่�สนใจ
ของบรรจุภัณฑ์ เน้นรูปแบบก�รตกแต่งร้�นและทำ�ก�รตล�ดท่ีทันสมัยม�กข้ึน 

ก�รบริก�รท่ีดี ก�รพัฒน�แบรนด์ ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตล�ด รวมท้ังสอดคล้องกับ 
คว�มนิยมของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ประกอบกับรักษ�ฐ�น ลูกค้�อย่�งต่อเน่ือง เพ่ือให้ 
เกิดคว�มเช่ือม่ันและภักดีต่อตร�สินค้� (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีข�ยสินค้� ลอกเลียนแบบ 
หรือ สินค้�นำ�เข้�ผิดกฎหม�ย ไม่ส�ม�รถลอกเลียนแบบแนวคิดดังกล่�วได้ ทำ�ให้ 
กลุ่มลูกค้�ท่ีซ้ือ สินค้�ดังกล่�วและ สินค้�ของบริษัทเป็นคนละกลุ่ม ไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อยอดข�ยของบริษัท

    นอกจ�กน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบ�งส่วนได้รับก�รผลิตจ�กโรงง�นผู้ผลิต 
ในประเทศเก�หลี เช่น ผลิตภัณฑ์ ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray 
ซีร่ีส์ Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บ�งส่วน ได้รับก�รผลิตจ�ก ผู้ผลิตสัญช�ติ 
ญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงง�นอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ว่� 
ส�ม�รถเทียบเคียงได้ และส�ม�รถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้�จ�กประเทศเก�หลี 
และญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับคว�มนิยม เพ่ิมข้ึนในตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งในปัจจุบัน

    นอกจ�กน้ีบริษัทได้ขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้มีคว�มหล�กหล�ยม�กข้ึน 
เพ่ือกระจ�ยสินค้�ให้เข้�ถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภค เช่น ช่องท�งอีคอมเมิร์ซ 
ช่องท�งโมเดิร์นเทรด และช่องท�งต่�งประเทศ เพ่ือลดคว�มเส่ียงในก�รพ่ึงพิง 
ธุรกิจส�ข�ร้�นค้�ปลีก

•  ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงาน
    บริษัทมีก�รเปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกเพ่ือจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งภ�ยใต้แนวคิด 
บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ีคอทเทจ เป็นจำ�นวนม�ก โดย ณ เดือนธันว�คม 2564 มีจำ�นวน 
ส�ข�รวม 50 ส�ข�ท่ัวประเทศ ซ่ึงส�ข�เกือบท้ังหมดได้รับก�รจัดทำ�สัญญ�เช่� 
ดำ�เนินง�นระยะส้ัน 1– 3 ปี ดังน้ัน ห�กเจ้�ของพ้ืนท่ีทำ�ก�รยกเลิกสัญญ�เช่� อ�จส่งผล 
ให้บริษัทไม่ส�ม�รถจัดจำ�หน่�ยสินค้�ได้ และอ�จกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัท

    ท้ังน้ี เจ้�ของพ้ืนท่ีซ่ึงบริษัทเช่�ดำ�เนินง�น ส่วนใหญ่จะเป็นห้�งสรรพสินค้� 
และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัลพล�ซ่� เดอะมอลล์ 
โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้�ร�ยสำ�คัญ (Key account) ของเจ้�ของ 
พ้ืนท่ีดังกล่�ว ท่ีผ่�นม�เจ้�ของพ้ืนท่ีได้ทำ�ก�รต่อสัญญ�เช่�อย่�งต่อเน่ือง ในกรณีท่ี 
บริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่ก่อนลูกค้�ร�ยย่อย เพ่ือให้บริษัทเช่�เปิดส�ข� 
ก่อนท่ีห้�งสรรพสินค้� และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตซ่ึงเป็นเจ้�ของพ้ืนท่ีมีก�รเปิดส�ข�ใหม่ 
จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่� ผลกระทบจ�กคว�ม เส่ียงน้ีอยู่ในระดับต่ำ�

•  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงระบบคอมพิวเตอร์ในการประกอบธุรกิจ
    บริษัทอ�ศัยระบบคอมพิวเตอร์ในก�รบริห�รจัดก�รก�รข�ยหน้�ร้�นค้�ปลีก 
ทุกส�ข� และมีก�รเช่ือมต่อเข้�กับระบบก�รจัดก�รคลังสินค้�ของบริษัท รวมท้ังมี 
ก�รจัดเก็บฐ�นข้อมูลสินค้�คงเหลือ ข้อมูลลูกค้� และอ่ืนๆ ซ่ึงห�กระบบคอมพิวเตอร์ 
ดังกล่�วเกิดก�รขัดข้อง อ�จมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 

    ท้ังน้ี ระบบก�รบริห�รจัดก�รก�รข�ยหน้�ร้�นหรือ Point of Sales (POS)  
ของแต่ละร้�น มีก�รประมวลผล เป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะเช่ือมต่อกับ 
ฐ�นข้อมูลคลังสินค้�ของบริษัท ทุกส้ินวันห�กมีก�รขัดข้อง ท่ีร้�นใดร้�นหน่ึง ร้�นอ่ืนๆ 
จะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจ�กน้ีบริษัท มีม�ตรก�รรองรับในกรณีท่ีเกิดก�รขัดข้อง 
โดยมีก�รฝึกอบรมให้พนักง�นส�ม�รถข�ยสินค้�และออกบิลได้โดยไม่ต้องผ่�นระบบ 
คอมพิวเตอร์ ท่ีผ่�นม�มีกรณีท่ีระบบ POS หน้�ร้�นเกิดก�รขัดข้องบ้�งแต่บริษัท  
ส�ม�รถแก้ไข ได้ภ�ยในเวล�ไม่น�นและ ไม่ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อก�รข�ยแต่อย่�งใด 
ในส่วนสำ�นักง�นใหญ่ใช้ระบบก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้�ผ่�น ระบบ Microsoft  
Dynamic AX โดยกำ�หนดให้ทำ�ก�รสำ�รอง (back up) ข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอในทุกวัน 
พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้ส�ม�รถกู้คืนข้อมูลได้ในกรณี ท่ีระบบหลักเกิด 
ก�รขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบัน บริษัทได้ทำ�ก�รพัฒน�ระบบใหม่คือระบบ Warehouse  
Management System (WMS) ซ่ึงจะม�ช่วยในก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้� ให้มี 
ประสิทธิภ�พม�กย่ิงข้ึน
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•  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
   ปัจจุบันอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศมีคว�มผันผวน โดยเฉพ�ะ 
เงินบ�ทท่ีมีก�รปรับตัวแข็งค่�และอ่อนลง สลับกันไปม� รวมท้ังบริษัทมีมูลค่� 
ก�รจำ�หน่�ยสินค้� และก�รส่ังซ้ือสินค้� จ�กต่�งประเทศเพ่ิมข้ึน แต่อย่�งไร 
ก็ต�มบริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียน 
โดยพิจ�รณ�จัดทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้�(Forward contract)พิจ�รณ�ต�ม 
คว�มเหม�ะสมเป็นร�ยกรณีไป

    ด้�นก�รผลิตสินค้� (Import) บริษัทมีก�รส่ังผลิตสินค้�จ�กผู้ผลิต 
บ�งส่วนในต่�งประเทศ เช่น ประเทศเก�หลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และ 
ออสเตรีย เป็นต้น และชำ�ระค่�สินค้�เป็นสกุลเงิน ดอลล่�ร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ 
ซ่ึงก�รปรับตัวท่ีแข็งค่�ข้ึนของเงินบ�ทได้ส่งผลดี ทำ�ให้มีต้นทุนก�รผลิตลดลง  
และเพ่ือป้องกัน คว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอน�คต บริษัท 
ได้มีก�รทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้� (Forward contract)

    ด้�นก�รจำ�หน่�ยสินค้� (Export) บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�เป็นสกุล 
เงินบ�ท ในสัดส่วนท่ี สูงกว่�สกุลเงินดอลล่�ร์สหรัฐ ก�รแข็งค่�ของเงินบ�ท 
จึงไม่ทำ�ให้เกิดคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียน เน่ืองจ�กบริษัทได้มีก�รทำ� 
สัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้� (Forward contract) ไว้แล้วเช่นกัน เพ่ือป้องกัน 
คว�ม เส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอน�คต

  ความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
    ช่วงต้นปี 2563 ต่อเน่ืองย�วน�นจนถึงปี 2564 เกิดก�รแพร่ระบ�ดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 (COVID -19) ส่งผลกระทบเป็นวงกว้�งท้ังในประเทศ
และต่�งประเทศท่ัวโลก มีประก�ศ พรก. ฉุกเฉิน มีก�รปิด Lockdown ห้�มมี 
ก�รเข้�-ออกนอกประเทศ ห้�งสรรพสินค้� สถ�นบรรเทิงต่�งๆ ปิดดำ�เนินก�ร ฯลฯ 
ซ่ึงจ�กเหตุก�รณ์ดังกล่�วข้�งต้น ส่งผลกระทบต่อกำ�ลังก�รบริโภคของกลุ่มเป้�หม�ย 
เกิดก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหันม�นิยมก�รจับจ่�ยในช่องท�ง Online 
และในเหตุก�รณ์ต่�งๆ ท่ีเกิดข้ึนน้ันทำ�ให้ส่งผลกระทบด้�นก�รท่องเท่ียวเป็นอย่�งม�ก 
ซ่ึงเหตุก�รณ์ดังกล่�วเป็นเหตุก�รณ์ท่ีบริษัทไม่ส�ม�รถควบคุมได้ ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลประกอบก�รยอดข�ยลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ 

    ถึงแม้ว่�สถ�นก�รณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) ยังไม่ 
ส�ม�รถประเมินได้ว่�สถ�นก�รณ์จะส้ินสุดเม่ือไหร่ อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้มีก�รติดต�ม 
ประเมินสถ�นก�รณ์อย่�งใกล้ชิดเพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในก�รบริห�รง�น โดยปัจจุบัน 
บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ 

    1. Re-Structure ปรับโครงสร้�งบริห�รจัดก�ร เพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจ 
      ภ�ยในองค์กรพร้อมลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ยและค่�ใช้จ่�ยใน 
      ก�รบริห�รลง เช่น ก�รปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกท่ีไม่มีคว�มส�ม�รถใน 
      ก�รทำ�กำ�ไรลง เพ่ือสร้�งคว�มแข็งแกร่งและเพ่ิมคว�มส�ม�รถใน 
      ก�รแข่งขันของธุรกิจในระยะย�ว
    2. Re-new ปรับกลยุทธ์ตล�ดและก�รข�ยมุ่งเน้นขย�ยไปในช่องท�ง 
      ก�รจำ�หน่�ยท่ีมีก�รขย�ยตัวสูงและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เพ่ิมข้ึน ไม่จำ�กัดเฉพ�ะ 
      ร้�นส�ข� เช่น ช่องท�งสินค้�อุปโภค (Consumer Product) ช่องท�ง 
      อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce) และช่องท�งตล�ดต่�งประเทศ 
    3. Re-model พัฒน�และปรับปรุงโมเดลก�รข�ยใหม่ซ่ึงเป็นก�รเช่ือมโยงกัน 
      ช่องท�งก�รข�ยสินค้�ระหว่�งช่องท�งออนไลน์และออฟไลน์ซ่ึงจ�ก 
      กลยุทธ์ดังกล่�วข้�งต้นบริษัทเช่ือม่ันว่�จะช่วยสร้�งคว�มแข็งแกร่ง 
      และเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของธุรกิจในระยะย�วได้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

   บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุล�คม 2543  
ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บ�ท โดยมีผู้ก่อต้ังคือ น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และน�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีก 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�มคิดท่ีต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มอันหล�กหล�ยท่ีผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีท้ังในด้�นวัตถุดิบและรูปลักษณ์
 เพ่ือเป็นอีกท�งเลือกหน่ึงของผู้บริโภค

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ

ปี 2541 – 2542 เปิดร้�นจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวนำ�เข้�ร้�นแรก โดยใช้ช่ือว่� “นีโอ” ท่ีศูนย์ก�รค้�ย่�นสย�มสแควร์ต่อม�ทำ� 
      ก�รขย�ยธุรกิจโดยก�รเปิดร้�นช่ือว่� “โมน�” ท่ีศูนย์ก�รค้�ม�บุญครอง

19 ตุล�คม 2543 ก่อต้ัง บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด (ช่ือเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บ�ท เพ่ือดำ�เนินธุรกิจก�รจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์ 
      เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวอย่�งเต็มรูปแบบมีท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศและท่ีผลิตภ�ยในประเทศ ภ�ยใต้ช่ือร้�น “โมน�”ใน 
      ศูนย์ก�รค้�ต่�ง ๆ จำ�นวนท้ังส้ิน 7 ส�ข�

ปี 2547   ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปล่ียนช่ือร้�นเป็น “คอสเมด�” ซ่ึงมีข้อแตกต่�งกับรูปแบบร้�นเดิมดังต่อไปน้ีมีก�รคัดเลือกสินค้�นำ�เข้� 
      ให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กย่ิงข้ึน รวมท้ังเร่ิมใช้วิธีก�รส่ังผลิตสินค้�จ�กโรงง�นในประเทศไทย และส่ังผลิตสินค้�บ�งส่วนจ�ก 
      ประเทศเก�หลี  

3 มีน�คม 2548 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 50,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
      ในก�รขย�ยส�ข� โดยจ�กปี 2547 จนกระท่ังถึงปี 2549 ร้�นคอสเมด�ได้เปิดส�ข�แล้วท้ังส้ินประม�ณ 20 ส�ข�

ปี 2549 – 2550 ในเดือนธันว�คม 2549 พัฒน�รูปแบบร้�นรวมถึงเปล่ียนช่ือร้�นเป็น “บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ 
      ซ่ึงมุ่งเน้นหลักก�รของก�รเข้�ถึงได้ง่�ย สัมผัสง่�ย ทดลองใช้ได้ มีคว�มหล�กหล�ย ครบถ้วน และร�ค�สมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับ 
      ก�รเข้�ร้�นอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ ภ�ยใต้สโลแกน “The most delicious beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์”  
      ส�ข�แรกเปิดในห้�งสรรพสินค้�เซ็นทรัล ส�ข�วงศ์สว่�ง

ปี 2554   เปิดตัวร้�นค้�ปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภ�ยใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)” โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ 
      จ�กธรรมช�ติและปลอดส�รเคมีท่ีเป็นอันตร�ย ผสมผส�นกับก�รตกแต่งร้�นในรูปแบบแนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวส�ข�แรก 
      ท่ีห้�งสรรพสินค้�เซ็นทรัลพล�ซ่� ส�ข�ล�ดพร้�ว ภ�ยใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซ่ึงหม�ยถึงคว�มง�มท่ีรังสรรค์จ�กธรรมช�ติ 

23 ธันว�คม 2554 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 550,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท เพ่ือซ้ือท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีต้ัง 
      ของสำ�นักง�นใหญ่ และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555   เดือนมกร�คมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� บิวต้ี บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�ร�ยหน่ึง โดยให้สิทธิในก�รจำ�หน่�ย 
      สินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูช� ภ�ยใต้ม�ตรฐ�นของบริษัท โดย ร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ เปิดตัวเป็นคร้ังแรกในประเทศกัมพูช�  
      ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2555 

      เดือนเมษ�ยน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์(MADE IN NATURE)” ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวจ�กธรรมช�ติ ภ�ยใต้ 
      สโลแกน “Live a Natural Life” จัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

31 กรกฎ�คม 2555 บริษัททำ�ก�รแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) เปล่ียนแปลงมูลค่�ท่ีตร�ไว้ 
      ของหุ้นจ�ก 100 บ�ทต่อหุ้น เป็น 1 บ�ทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 300,000,000 บ�ท และนำ�หุ้นส�มัญของบริษัทเข้�จดทะเบียน 
      ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันว�คม 2555 วันซ้ือข�ยหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Day Trade)

กรกฎ�คม 2556 บริษัทเปิดตัว บิวต้ี ม�ร์เก็ต ในรูปแบบร้�นค้�ปลีก Multi-Brandsขน�ดใหญ่ โดยผสมผส�นแนวคิดจ�กก�รซ้ือสินค้�ท่ีหล�กหล�ยใน Supermarket  
      ร้�นสะดวกซ้ือและคว�มต่ืนเต้นของก�รช้อปเคร่ืองสำ�อ�ง เป็นร้�นเคร่ืองสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์ 
      เพ่ือคว�มง�มโดยเฉพ�ะ ภ�ยใต้สโลแกน “The Super Market of Beauty”  โดยเร่ิมเปิดส�ข�แรกท่ี ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์

พฤศจิก�ยน 2556 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แบรนด์ เกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงเป็นสินค้� Fighting Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อ�งวัยรุ่น ด้วยคอนเซป  
      White & Baby ลักษณะก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขน�ดของสินค้�มีขน�ดเล็กและร�ค�ไม่แพง เพ่ือว�งจำ�หน่�ย 
      ผ่�นร้�นคอนวีเนียนสโตร์ ,แค็ตต�ล็อก และ เทรดดิช่ันนอล เทรด 

พฤษภ�คม 2557 บริษัทได้ประกอบพิธีลงเส�เอกก่อสร้�งอ�ค�รคลังสินค้�และอ�ค�รศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่ ณ ซอยนวลจันทร์ 34 บนเน้ือท่ี  3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับ 
      ก�รเติบโตของธุรกิจในอน�คต 

14 พฤษภ�คม 2558 เปล่ียนแปลงมูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ของบริษัท (แตกพ�ร์) จ�กเดิมหุ้นละ 1 บ�ท เป็นหุ้นละ 0.10 บ�ท จำ�นวนหุ้นเพ่ิมเป็น 3,000,000,000 หุ้น

ไตรม�สท่ี 3/2558 เปิดตัว www.beautyplazaonline.com ด้วยคว�มต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบก�รณ์ใหม่ในก�รช้อปเคร่ืองสำ�อ�งออนไลน์
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มีน�คม 2559 บริษัทได้เข้�ใช้ง�น สำ�นักง�น ,คลังสินค้� และศูนย์ฝึกอบรมพนักง�นแห่งใหม่ของบริษัท ( BEAUTY 2 )

พฤษภ�คม 2560 ได้รับร�งวัล The Best Brand Performance 2017 on Instagram แบรนด์ท่ีทำ�ผลง�นบนโซเชียลมีเดีย ยอดเย่ียมบนอินสต�แกรม (Instagram) 
      และร�งวัล อันดับท่ี 3 The Best Brand Performance 2017 กลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�ง ภ�ยในง�น Thailand Zocial Awards 2017

พฤศจิก�ยน 2560  SET Awards 2017 ได้รับร�งวัล ผู้บริห�รสูงสุดดีเด่น และร�งวัลบริษัทจดทะเบียนด้�นผลก�รดำ�เนินง�นดีเด่น ในง�น “SET Awards 2017” 
      จัดโดย ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร

ตุล�คม 2561 ได้รับร�งวัล “Asia’s 200 Best Under a Billion” ได้รับคัดเลือกเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน “Asia’s 200 Best Under a Billion” หรือ 200 สุดยอด 
      บริษัทเอเชียท่ีร�ยได้ต่ำ�กว่�หน่ึงพันล้�นเหรียญ จัดโดยนิตยส�ร Forbes Asia

สิงห�คม 2562 BEAUTY BUFFETเปิดตัว Flagship store แห่งแรกและเปิดตัวโมเดลธุรกิจ “ร้�นเคร่ืองสำ�อ�งมัลติแบรนด์” ท่ีส�ข� ม�บุญครอง 

      เปิดตัว www.beautybuffet.co.th เพ่ือเปิดประสบก�รณ์ใหม่ในก�รช้อปเคร่ืองสำ�อ�งออนไลน์หล�กหล�ยแบรนด์ช้ันนำ� 

พฤศจิก�ยน 2563 เปิดตัว Beauty Factory Outlet แห่งแรก ณ สำ�นักง�นใหญ่ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี 
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัทปี 2564

    1. บริษัทฯมีก�รเพ่ิมเติมสินค้�ในโมเดลก�รข�ยใหม่ คือ “Product License” ซ่ึงเป็นก�รร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีนพัฒน�สินค้�ใหม่ท่ีมีม�ร์จ้ินสูง 
       เพ่ือคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รบริห�รจัดก�รตล�ดในประเทศจีน และเล็งเห็นว่�เป็นตล�ดขน�ดใหญ่มีโอก�สท�งธุรกิจสูง มีก�รเพ่ิมสินค้�ท่ีเป็น Product  
       License อีก 4 items 

    2. ง�นประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 โดย ดร.วิชิต อู่อ้น รักษ�ก�รณ์ประธ�นกรรมก�รบริษัท น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
       ดร.พีระพงษ์  กิตติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร และคุณธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ กรรมก�ร พร้อมด้วยคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร บมจ.บิวต้ี คอมมูนิต้ี 
       จัดประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ผ่�นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เม่ือวันท่ี 27 เมษ�ยน 2564 
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    3. บริษัทฯ มีก�รแต่งต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่�ย สินค้�เพ่ือกระจ�ยสินค้�สู่ตล�ดมวลชน ( Mass Market ) อย่�งเต็มรูปแบบ โดยเร่ิมดำ�เนินก�รในเดือน มีน�คม 2564  
       ในรูปแบบว�งจำ�หน่�ยสินค้�ในร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยและรูปแบบ Store in Storeผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยท่ีบริษัทแต่งต้ังข้ึนเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้� 
       ท่ีต้องก�รก�รเข้�ถึงได้ทุกช่องท�ง 

    4. กิจกรรม Konvy x Beauty Buffet Exclusive Facebook Live กับ ม�ริโอ้ เม�เร่อ เม่ือวันท่ี 17 พฤษภ�คม 2564

    5. กิจกรรมไลฟ์ ผลิตภัณฑ์เซนทิโอ วิต�มิน ซี โดย นนท์ ธนนท์ เม่ือ 15 ตุล�คม 2564 
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    6. กิจกรรมไลฟ์ ครบรอบ 14 ปี Beauty Buffet กับ ก็อตจิ เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิก�ยน 2564 ท่ีร้�น Beauty Buffet ส�ข�เซ็นทรัล พระร�มเก้�

    7. เปิดตัว คอลเลคช่ัน Holiday Gift Set ท่ีได้ศิลปินช่ือดังอย่�ง นิว นภัสสร ม�รังสรรค์ผลง�น จึงเกิดเป็น Beauty Buffet x BrandNew
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GOALS
BUSINESS

เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ
    บริษัทเช่ือม่ันในก�รเติบโตอย่�งมีเสถียรภ�พโดยไม่พ่ึงพิงสินค้� ตร�สินค้� 

(แบรนด์) หรือช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยประเภทใดประเภทหน่ึงแต่เพียงประเภทเดียว 

ดังน้ันในก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีผ่�นม� จะเห็นได้ว่�บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งแนวคิดหรือ 

ก�รสร้�งแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับก�รสร้�งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด 

รวมไปถึงก�รเพ่ิมช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอย่�งต่อเน่ือง โดยหลักก�รดังกล่�วนำ�ไปสู่ 

เป้�หม�ยท�งธุรกิจท่ีสอดรับกัน ดังน้ี

  •  มุ่งสู่คว�มเป็นผู้นำ�ด้�นตล�ดเคร่ืองสำ�อ�ง โดยก�รพัฒน�ธุรกิจให้ครอบคลุม 

    คว�มต้องก�ร (Demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับคว�มง�มท้ังหมด  

    ด้วยก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ท่ีถูกออกแบบใหม่ภ�ยใต้แบรนด์ใหม่ และผ่�นช่องท�ง 

    ก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi  

    channels)

  •  สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มให้มีหล�กหล�ยประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพ�ะ 

    ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว โดยให้ครอบคลุมและครบถ้วนทุก 

    คว�มต้องก�รของลูกค้� รักษ�ม�ตรฐ�นคุณภ�พทัดเทียมกับต่�งประเทศ โดยมุ่งเน้น 

    ผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒน�ม�จ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ รวมท้ังรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ 

    เพ่ือเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันด้�นก�รค้�ท้ังในและต่�งประเทศด้วย 

    นวัตกรรมใหม่ๆท่ีครอบคลุมคว�มต้องก�รของลูกค้�ท่ีหล�กหล�ย

  •  ขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้กว้�งขว�งครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ รวมท้ังขย�ยสู่ 

    ก�รจัดจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ มุ่งไปสู่ “International Beauty & Health  

    Business Company“ เพ่ือให้ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยได้ม�กย่ิงข้ึน

    เป้�หม�ยท�งธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้ก�รขย�ยตัวของ

ธุรกิจเป็นไปอย่�งร�บร่ืนและมีประสิทธิภ�พ เพ่ือสร้�งคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขัน 

ซ่ึงค�ดว่�จะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
    บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนว

คว�มคิดท่ีต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มอันหล�กหล�ยท่ีผ่�นก�รคัดสรร 

อย่�งดีท้ังในด้�นวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกท�งเลือกหน่ึงของผู้บริโภค ปัจจุบัน

บริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�ม 6 กลุ่ม ได้แก่ 1.ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง

(Make-up) 2.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial  care), 3.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย 

( Body Care ), 4.ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม 

( Beauty Drink & Food Supplement ), และ 6.อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) 

รวม 818 Items , 1594 SKUs  ซ่ึงแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�น 

ก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย คือ ช่องท�ง

ร้�นค้�ปลีก BEAUTY BUFFET, ช่องท�ง e-commerce, ช่องท�งโมเดิร์นเทรด,  

ช่องท�ง General Trade และช่องท�งต่�งประเทศ เพ่ือก�รตอบสนองคว�มต้องก�ร

ต่อกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกัน และเป็นก�รสร้�งฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุม 

ทุกระดับของก�รใช้ผลิตภัณฑ์โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี

Lifestyle

Business Operations 
of the Company by product line
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    จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์

เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ 

และระดับร�ค�ให้เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�วัยทำ�ง�นไปจนถึงช่�งแต่งหน้� 

มืออ�ชีพ โดยผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ GINO McCray ได้รับ 

ก�รแบ่งย่อยออกเป็น 4 ซีร่ีส์ ได้แก่ Pro Make-Up, Pink Passion, 

Heritage และ The Artist ซ่ึงแต่ละซีร่ีส์จะมีโทนของสีสันท่ีแตกต่�งกัน

รวมท้ังมีเอกลักษณ์และตำ�แหน่งสินค้�ของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้�ส�ม�รถ

เลือกได้ต�มต้องก�ร

    “เดอะ เบเกอร่ี” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับ

ก�รแต่งหน้� เช่นเดียวกันกับ GINO McCray แต่ได้รับก�รว�งรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์

ให้เหม�ะกลุ่มลูกค้�วัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่งหน้� จึงมีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย รวมท้ังมีระดับ

ร�ค�ท่ีต่ำ�กว่� GINO McCray

    “เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวท่ัวไปใน 

ชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ซ่ึงผลิตจ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ ครอบคลุม

ก�รดูแลผิวพรรณท่ัวร่�งก�ย เช่น ครีมอ�บน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม ครีม

บำ�รุงผิวหน้�และผิวก�ย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้� เป็นต้น โดยนำ�

เสนอส�รท่ีสกัดจ�กธรรมช�ติท่ีมีคุณสมบัติในก�รบำ�รุงท่ีล้ำ�ลึก
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    “แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวซ่ึงมี

คุณสมบัติเฉพ�ะ (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น

 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้�ข�วใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์

ลดจุดด่�งดำ� ลดร้ิวรอยและอ�ห�รเสริม เป็นต้น

    บิวต้ี ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุง

ผิวหน้�โดยเฉพ�ะภ�ยใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn” ได้รับ

แรงบรรด�ลใจและแนวคว�มคิดคว�มง�มจ�กจักรพรรดินีคลีโอพัต

ร� ส�ว 2,000 ปี ในตำ�น�นสู่ผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงสำ�หรับบำ�รุงผิว

หน้�กระจ่�งใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มช่ืน แลดูอ่อนเย�ว์ จ�กส�รสกัด

น้ำ�นมล� , ส�รสกัดจ�ก Ginseng Berry ส�ร Anti-Oxidant จ�ก

พืชช้ันสูงในประเทศเก�หลีท่ีมีส�ร Saponin ม�กกว่�ในร�กโสม

ถึง 15 เท่�และส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ 9 ชนิด (Skin Baby) 
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    “บิวต้ี คอทเทจ”  โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และ

อุปกรณ์เสริม โดยจะให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือกวัตถุดิบจ�กธรรมช�ติหล�กชนิด อ�ทิ ส�รสกัดจ�กดอกไม้ ผล

ไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่�งๆท่ีมีคว�มโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น ก�รบำ�รุงผิว กักเก็บคว�มชุ่มช้ืน กระชับผิว 

ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริมสร้�งคว�มกระจ่�งใสให้กับผิว โดยก�รจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ต�มคุณสมบัติเด่นของส�รสกัดจ�ก

ธรรมช�ติท่ีเป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่�งเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�รสกัดจ�กโปรตีนนม และวอลนัต ประกอบไป

ด้วยครีมอ�บน้ำ� ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงผิวก�ย และสเปรย์บำ�รุงผิวก�ย มีคุณสมบัติช่วยให้ผิวกระชับและข�วกระจ่�ง

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�รสกัดจ�กผลโอลีฟ ประกอบไปด้วยครีมบำ�รุงผิวหน้� เซร่ัมสำ�หรับดวงต�และผิวหน้� และครีม

นวดหน้� มีคุณสมบัติบำ�รุงผิว สร้�งคว�มชุ่มช้ืน ลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้นซ่ึงก�รจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ในลักษณะดัง

กล่�ว จะช่วยให้ผู้บริโภคส�ม�รถเลือกสรรชุดผลิตภัณฑ์ต�มคุณสมบัติท่ีต้องก�รได้อย่�งครบวงจร
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    ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่ง

ท�งก�รตล�ด (Market Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียม โดยมีระดับร�ค�

ท่ีสูงกว่� และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยอันเป็นกลุ่มท่ีให้คว�มสำ�คัญ

กับก�รบำ�รุงลึกล้ำ�จ�กธรรมช�ติ ในขณะท่ีผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ 

จะมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีช่ืนชอบสีสันสดใส หล�กหล�ย

Natural
Crafted
Beauty
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    ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติ  ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural Life” 

โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมช�ติ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงท่ีส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�ง  

(Premium Mass) ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในก�รผลิต (Active Ingredient) 

นำ�เข้�จ�กประเทศเก�หลีเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ให้ครอบคลุมท่ัวถึง ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564  มีผลิตภัณฑ์ 

เมด อิน เนเจอร์ ท้ังหมดจำ�นวน 3 กลุ่มสินค้�  12 SKUs   

    • Goat Milk Series นำ�เสนอส�รสกัดโปรตีนจ�กนมแพะเป็นอ�ห�รช้ันยอดของผิว อุดมด้วย Vitamin A, B6, 

      B12 และ Vitamin E อีกท้ังมีส�ร Beta-casein ท่ีมีคุณประโยชน์ให้คว�มชุ่มช้ืน สูงกว่�นมวัวถึง 3 เท่� ช่วยบำ�รุงผิว 

      ให้มีสุขภ�พดี เนียนนุ่ม ชะลอก�รเกิดร้ิวรอยด้วย  

    • Collagen & Q10 Series คอลล�เจนช้ันดีเข้มข้นพิเศษ บำ�รุงให้ผิวนุ่ม กระชับ กระจ่�งใส Niacin amide 

      (Vitamin B3) ช่วยทำ�ให้ผิวกระจ่�งใส และCoenzyme Q10 ปกป้องผิวจ�กร้ิวรอยแห่งวัย และเป็นส�รต่อต้�น 

      อนุมูลอิสระท่ีเกิดจ�กรังสี UV  

    • Hokkaido Milk Series ส�รสกัดจ�กโปรตีนน้ำ�นมวัวฮอกไกโด อุดมไปด้วยโปรตีนซ่ึงเป็นอ�ห�รผิว และเป็นส�รต้�น 

      คว�มเส่ือมของเซลล์ ช่วยซ่อมแซมเซลล์ผิวท่ีสึกเหรอ มีคุณสมบัติช่วยฟ้ืนฟูเซลล์ผิวท่ีแห้งกร้�นข�ดคว�มชุ่มช้ืน 

      ปรับสภ�พผิวให้กลับมีคว�มนุ่ม ชุ่มช้ืน บำ�รุง ฟ้ืนฟู ลดเลือนร้ิวรอย และกระชับรูขุมขน ทำ�ให้ผิวเรียบ เนียนนุ่ม  

      กระชับ คงคว�มสมดุลของน้ำ�หล่อเล้ียงผิว
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    มิร�เคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์

เพ่ือก�รบำ�รุงผิวคุณภ�พสูงได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่งท�ง 

ก�รตล�ด (Market Position)ในระดับท่ีพรีเม่ียม ดีไซน์หรูหร� 

เน้นบำ�รุงผิวจ�กนวัตกรรมอนุพันธ์วิต�มินซีแท้บริสุทธ์ิ 100% , 

ส�รสกัดดอกม�ดอนน่�ลิลล่ี, Licorice Extract ,อ�ร์บูติน, 

Nano LPD’s Multivitamin ,ส�ร Multivitamin ,ส�รสกัดจ�ก 

มอสส์, แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex 

และ Black Caviar
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    บิวต้ี บุฟเฟต์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นเร่ืองของคว�มคุ้มค่� 

คุ้มร�ค� ร�ค�ไม่แพง สินค้�ถูกออกแบบให้เข้�ใจและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ในวงกว้�งม�กข้ึน 

กำ�หนดตำ�แหน่งก�รตล�ด (Market Position) ในระดับ Mass Market เน้นก�รจำ�หน่�ย 

ในช่องท�งของ Traditional Trade

Witch Hazel
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP POWDER FOUNDATION SPF 15 PA++/ 
GINO THE ARTIST EYELASH CURLER/
THE PROFESSIONAL MAKE UP TRIANGULAR BROW PENCIL/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DAY & NIGHT CREAM MASK/
BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

55

ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE LANSLEY DIET COFFEE PLUS/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 FACIAL FOAM/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

LANSLEY HAIR REMOVER MOUSSE SPRAY/
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ผลิตภัณฑ์ขายดี
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
BEAUTY BUFFET VITAMIN C AURA SOAP
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นโยบายที่สำาคัญในการดำาเนินงาน
 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) มีวัตถุประสงค์ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีก
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�มคิดท่ีต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
เพ่ือคว�มง�มอันหล�กหล�ยท่ีผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีท้ังในด้�นวัตถุดิบและรูปลักษณ์
 คุ้มค่� คุ้มร�ค� เพ่ือเป็นอีกท�งเลือกหน่ึงของผู้บริโภค ดังน้ันก�รกำ�หนดนโยบ�ยใน
ก�รดำ�เนินธุรกิจจึงเป็นเร่ืองสำ�คัญ เพ่ือให้ก�รขย�ยตัวของธุรกิจตรงต�มวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้และเป็นไปได้อย่�งร�บร่ืนตอบสนองคว�มพึงพอใจสูงสุดของลูกค้� ดังมีร�ย
ละเอียดต่อไปน้ี

1.  นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีก
   บริษัทมีก�รบริห�รธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภ�พ

   นโยบ�ยในก�รบรหิ�รจดัก�รส�ข�ร�้นค้�ปลีกของบรษิทั มหีลักก�รสำ�คญั
คอืองคป์ระกอบในร�้นค�้จะตอ้งประกอบกนัอย�่งลงตวัและสง่เสริมซึง่กนัและกนั
 เปรียบเสมือนบ้�นซึ่งต้องมีฐ�นร�ก เส� ค�น และหลังค� เชื่อมต่อเป็นอันหนึ่ง
อนัเดยีวกนั จงึจะเกดิคว�มมัน่คงแขง็แรง สวยง�ม และอยู่อ�ศัยได้อย�่งสบ�ยใจ

   ร้�นค้�ปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบต้ังแต่รูปแบบก�ร
ตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ ก�รบริห�รจัดก�ร รวมไปถึงก�รข�ย จะต้องผสมผส�นได้
สัดส่วนที่ลงตัว จึงจะส�ม�รถสร้�งยอดข�ยและสร้�งคว�มพึงพอใจต่อลูกค้�ได้
ทั้งนี้ ส่วนประกอบของ Home Model สื่อถึงคว�มหม�ยและคว�มสำ�คัญดังนี้

   หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซึ่งเปรียบเสมือนหลังค�บ้�น หรือ
จุดสูงสุดของก�รข�ยที่ครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ บริษัทมุ่งเน้นก�ร
สร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค้� ศึกษ�รสนิยมและคว�มต้องก�รของลูกค้� นำ�
เสนอสินค้�และกิจกรรมก�รส่งเสริมก�รข�ยที่เหม�ะกับลูกค้�แต่ละร�ย รวมทั้ง
ปฏิบัติกับลูกค้�เป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

   คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume) ซึ่งเปรียบเสมือนก�รต่อ 
ยอดข�ยใหส้งูขึน้เพือ่รองรบัหลังค�ซึง่เปน็ฐ�นลูกค้� บรษิทัมกี�รต้ังเป้�ยอดข�ย
ทั้งในภ�พรวมและเป้�ร�ยส�ข� โดยมีก�รติดต�มเป้�เป็นระยะอย่�งสม่ำ�เสมอ
เพื่อให้ส�ม�รถปรับกลยุทธ์ได้อย่�งทันท่วงที มีก�รประเมินประสิทธิภ�พในก�ร
ข�ยโดยก�รวดัจำ�นวนคนทีเ่ข�้ร�้น จำ�นวนบลิ ยอดข�ยต่อบลิ และจำ�นวนสม�ชกิ
 เป็นต้น ซึ่งส�ม�รถวัดผลก�รดำ�เนินง�นของพนักง�นและวัดผลของกิจกรรม
ส่งเสริมก�รข�ยด้วย นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รฝึกอบรมพนักง�นถึงเทคนิคในก�ร
สร้�งยอดข�ย เช่น วิธีก�รข�ยในช่วงที่ลูกค้�น้อยและลูกค้�ม�ก วิธีดึงดูดลูกค้�
ให้เข้�ร้�น เป็นต้น

   เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้� ก่อให้เกิด
ยอดข�ย ได้แก่

   ร้านค้า (Shop) ก�รตกแต่งร้�นเป็นส่วนหนึ่งของก�รสร้�งบรรย�ก�ศใน
ก�รข�ย ก�รตกแต่งร้�นค้�ปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีแนวท�งเป็นของตนเอง และ
มีม�ตรฐ�นเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้�น เพื่อสร้�งให้ลูกค้�เกิดคว�มคุ้นเคย 
ส�ม�รถเข้�ซื้อได้ทุกส�ข�
   ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจ�กคุณภ�พของผลิตภัณฑ์และคว�ม
สวยง�มของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อร�ยละเอียดในก�รนำ�
เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีก�รเรียงสินค้� ก�รจัดสินค้�โชว์ สินค้�ตัวอย่�งเพื่อก�ร
ทดลองใช้ (Tester) คว�มเป็นระเบียบของป้�ยร�ค� เป็นต้น ซึ่งมีส่วนช่วยในก�ร
ดึงดูดคว�มสนใจของลูกค้�ที่เข้�ร้�น

   พลังการขาย (Sale Force) หม�ยถึงประสิทธิภ�พของพนักง�นข�ย ซึ่ง
บรษิทัมนีโยบ�ยก�รอบรมพนักง�นเพ่ือให้มคีว�มรูเ้กีย่วกบัตัวผลิตภณัฑแ์ละก�ร
บริก�รเป็นม�ตรฐ�นเดียวกัน มีก�รจัดจำ�นวนพนักง�นข�ยให้เหม�ะสมกับขน�ด
ของร้�นค้�และคว�มหน�แน่นของลูกค้�ในพื้นที่ เพ่ือให้ก�รข�ยมีประสิทธิผล
สูงสุด

   เครือ่งมอืการตลาด (Marketing Tools) หม�ยถงึก�รสง่เสรมิก�รข�ยใน
รูปแบบต่�งๆ ซึ่งบริษัทจัดให้มีขึ้นอย่�งต่อเนื่องเพื่อรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมและเพิ่ม
ฐ�นลูกค้�ใหม่ บริษัทมีนโยบ�ยจัดสรรกิจกรรมท�งก�รตล�ดในรูปแบบใหม่เพื่อ
ตอบสนองคว�มต้องก�รและไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ที่มีอยู่เพื่อให้ครอบคลุมคว�ม
ต้องก�รของลูกค้�ให้ม�กที่สุด ด้วยก�รกำ�หนดรูปแบบกิจกรรมท�งก�รตล�ด
สำ�หรับสม�ชิกและลูกค้�ทั่วไปที่มิใช่สม�ชิก เพ่ือให้มีกิจกรรมร่วมกันอย่�งต่อ
เนื่อง นอกจ�กนี้ บริษัทมีโครงก�รรับประกันคว�มพึงพอใจ โดยก�รรับคืนสินค้�
ภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน ลูกค้�ส�ม�รถรับเงินคืนหรือขอ
เปลี่ยนสินค้� ณ ส�ข�ที่ซื้อสินค้� ทั้งนี้ นโยบ�ยดังกล่�วเป็นไปเพื่อให้ลูกค้�เกิด
คว�มมั่นใจในคุณภ�พสินค้�ของบริษัท โดยที่ผ่�นม�มีลูกค้�จำ�นวนน้อยม�กที่
ต้องก�รขอคืนสินค้� 

   ฐานราก ไดแ้ก ่การบริหารจดัการของ Area Supervisor (Area Super-
visor Management) ซึ่งเป็นส่วนที่ช่วยรองรับและเสริมให้เส�แข็งแรงและคง
อยู่ในสภ�พดี โดยฝ่�ยจัดก�รของ Area Supervisor ทำ�หน้�ที่ในก�รผลักดันก�ร
บริห�รจัดก�รสินค้� บุคล�กรด้�นก�รข�ย และกิจกรรมต่�งๆ เพื่อช่วยสนับสนุน
ก�รสร้�งยอดข�ยให้เป็นไปต�มเป้�

   อย�่งไรกต็�มธุรกจิค้�ปลีกในรปูแบบของ e-commerce กำ�ลังมกี�รเตบิโต
อย่�งต่อเนื่องดังนั้นบริษัทมีนโยบ�ย O2O หรือ Online to Offline ซึ่งเป็นก�ร
ผสมผส�นระหว่�งข้อดีของก�รข�ยของบนออนไลน์ และนำ�จุดแข็งของก�รข�ย
แบบออฟไลนเ์อ�เข�้ม�ชว่ยเพือ่เพิม่ยอดข�ยใหม้�กยิง่ข้ึนและเพือ่เข�้ถงึกลุม่เป�้
หม�ยได้อย�่งทัว่ถึงและรอบด้�น โดยวิธีก�รทำ�ก�รตล�ด O2O จะช่วยสร้�งคว�ม
น่�เช่ือถอืให้กบัแบรนด์ เพร�ะมทีัง้หน้�ร�้นทีก่ลุ่มเป�้หม�ยส�ม�รถเข้�ไปเลอืกชม
สนิค�้หรอืบรกิ�รได ้แลว้คอ่ยกลับม�สัง่สนิค�้ออนไลน์ห�กตดัสนิใจว่�จะเลอืกซือ้
สนิค�้หรอืบริก�รเหล�่นัน้ หรือในขณะเดยีวกนัยงัส�ม�รถเลอืกซือ้สนิค้�จ�กโลก
ออนไลนแ์ลว้ม�รบัสนิค�้กบัหน�้ร้�น ซึง่เปน็วธิใีนก�รชว่ยเพิม่ยอดข�ยให้ม�กข้ึน 
อีกทั้งยังเปิดโอก�สให้ลูกค้�ส�ม�รถตัดสินใจซื้อสินค้�ได้ทุกเวล�อีกด้วย
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2.  นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจค้าส่ง
   • ช่องท�ง Modern Trade บริษัทมีนโนบ�ยนำ�สินค้�เข้�จำ�หน่�ยใน 
    ชอ่งท�ง Modern Trade ในรปูแบบของก�รข�ยสินค้�ข�ดและในรปูแบบ 
    ของก�รฝ�กข�ย ( Consignments )ซึง่ในก�รนำ�สนิค�้เข้�จำ�หน�่ยบรษิทั 
    จะมีก�รพจิ�รณ�ถงึคว�มเหม�ะสมของตวัสนิค�้ ตำ�แหนง่ท�งก�รตล�ด 
    ร�ค� คู่แข่ง กลุ่มเป้�หม�ย ว่�เหม�ะสมกับช่องท�ง Modern trade  
    พร้อมทั้งมีก�รทำ�สัญญ�ก�รจำ�หน่�ยกับโมเดิร์นเทรด

   • ช่องท�ง General Trade บริษัทมีนโยบ�ยนำ�สินค้�เข้�จำ�หน่�ยใน 
    ตล�ดมวลชน (Mass market) ม�กขึน้โดยนำ�สนิค�้เข�้จำ�หน�่ยในชอ่งท�ง 
    General Trade หรอืชอ่งท�งร�้นค�้ปลกีร�ยยอ่ยทัว่ประเทศ โดยก�รทำ� 
    สญัญ�แตง่ตัง้ตวัแทนจำ�หน่�ยในแต่ละภมูภิ�ค ท่ัวประเทศ ลกัษณะเปน็ 
    รูปแบบก�รข�ยสินค้�ข�ดและก�รฝ�กข�ยสินค้�( Consignments ) 
    โดยสินค้�ที่นำ�เข้�จำ�หน่�ยสำ�หรับช่องท�งน้ีบริษัทจะพิจ�รณ�ถึงคว�ม 
    เหม�ะสมของตวัสนิค้� จดุจำ�หน่�ย ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด ร�ค� คูแ่ข่ง  
    กลุ่มเป้�หม�ย

3.  นโยบายการการบริหารจัดการธุรกิจในต่างประเทศ
   สินค้�ของบริษัทได้รับก�รตอบรับท่ีดีจ�กลูกค้�ต่�งประเทศ ดังน้ันเพ่ือให้ 
ก�รเปิดตล�ดในต่�งประเทศเป็นไปอย่�งต่อเน่ืองบริษัทว�งนโยบ�ยในก�รขย�ย
ตล�ดต่�งประเทศดังน้ี
   • Shop License ก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ ผ่�นผู้จัด 
    จำ�หน่�ยซ่ึงมีคว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน ในรูปแบบของก�รแต่งต้ังตัวแทน 
    จำ�หน่�ยท่ีมีศักยภ�พในภูมิภ�คน้ันๆ เป็นไปในลักษณะก�รข�ยสินค้�ข�ด  
    แล้วอนุญ�ตให้ตัวแทนจำ�หน่�ย มีสิทธิในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของ 
    บริษัท ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� ของบริษัท และผู้จัดจำ�หน่�ยต้องก่อสร้�ง 
    และตกแต่งร้�นต�มรูปแบบท่ีได้รับอนุมัติจ�กบริษัทบริษัท จำ�หน่�ยสินค้� 
    ให้แก่ผู้จัดจำ�หน่�ยในร�ค�ข�ยปลีกพร้อมส่วนลดต�มอัตร�ท่ีตกลงกัน โดย 
    ผู้จัดจำ�หน่�ยส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ข�ยสินค้�ได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติ 
    จ�กบริษัทก่อน ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รขนส่ง 
    ค่�ประกันภัย และดำ�เนินก�ร

   • Product Distributor คือบริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยสำ�หรับจำ�หน่�ยสินค้�ของ 
    บริษัท จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งตล�ดเจอร์เนอรัลเทรดและ CBEC (Cross border 
    e-commerce)

   • Product License บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยเพ่ือร่วมมือผลิตและ 
    จำ�หน่�ยสินค้�ในประเทศจีน โดยบริษัทเป็นผู้ให้สิทธ์ิในตร�สินค้�กับตัวแทน 
    จำ�หน่�ยท่ีแต่งต้ัง เพ่ือไปทำ�ก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�โดยบริษัทเป็น 
    ผู้ควบคุมคุณภ�พ ก�รอออกแบบดีไซน์เพ่ือให้ได้สินค้�ตรงต�มคว�มต้องก�ร

   • Wholesaler เป็นก�รข�ยส่งสินค้�ไปข�ยในช่องท�งต่�ง ๆ

4.  นโยบายการกำาหนดราคา
   ฝ่�ยบริห�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล� โดยฝ่�ยพัฒน�
ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะทำ�ก�รก�ร
ออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร
ของตล�ด โดยจะทำ�ก�รกำ�หนดช่วงร�ค�ท่ีเหม�ะสมกับสภ�พตล�ดคู่แข่งขันท�ง
ตรงและท�งอ้อม รวมท้ังสอดคล้องช่วงร�ค�ของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิม จ�กน้ันจึง
ประส�นง�นกับโรงง�นผู้ผลิตในก�รว�งแผนก�รผลิต โดยก�รควบคุมวัตถุดิบและ
ค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตให้อยู่ในระดับร�ค�ท่ีได้ต้ังไว้
ท้ังน้ีนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ดังกล่�ว เป็นลักษณะก�รกำ�หนดร�ค�ก่อนแล้วจึง
ว�งแผนก�รผลิตให้สอดคล้องกับร�ค�ท่ีต้ังไว้ ซ่ึงมีข้อดีคือส�ม�รถควบคุมช่วงร�ค�
ของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ในระดับท่ีแข่งขันในตล�ดได้ รวมท้ัง
ส�ม�รถควบคุมอัตร�กำ�ไรข้ันต้นให้อยู่ในระดับท่ีเหม�ะสม
สำ�หรับนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้พัฒน�เองหรือ

ส่ังผลิตเองน้ัน ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติ
ก�รข�ย จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้�จ�กซัพพล�ยเออร์ โดยศึกษ�โอก�สท�งก�รตล�ด
 ศึกษ�เง่ือนไขในก�รจัดซ้ือต่�งๆ  เปรียบเทียบร�ค�ข�ยของคู่แข่ง แล้วจึงกำ�หนด
ร�ค�ท่ีเหม�ะสมโดยคำ�นึงถึงอัตร�กำ�ไรข้ันต้นท่ีส�ม�รถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

5.  นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
   นอกเหนอืจ�กก�รบริห�รจัดก�รส�ข�ใหม้คีว�มน�่สนใจและมปีระสทิธภิ�พ

แลว้ ปจัจยัสำ�คญัทีม่ผีลกระทบตอ่ก�รดำ�เนนิธรุกจิของบริษทัคอืก�รบริห�รจัดก�ร

สินค้� เน่ืองจ�กผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มหล�กหล�ยและมีจำ�นวนชิ้นที่ม�ก

 อีกทั้งมีวันหมดอ�ยุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะหมดอ�ยุภ�ยในเวล�โดยเฉล่ีย

ประม�ณ 2.5 - 5 ปีนับจ�กวันที่ผลิต ดังนั้นบริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบ�ยในก�ร

บริห�รสินค้�คงคลังให้สอดประส�นกันระหว่�งคลังใหญ่และคลังหน้�ร้�นส�ข�

ทั้งหมด เพื่อลดคว�มเสี่ยงของสินค้�เสื่อมสภ�พ และคว�มเสี่ยงในก�รข�ย

สินค้�หมดอ�ยุต่อลูกค้� ซึ่งอ�จมีผลกระทบในท�งลบต่อภ�พลักษณ์ของบริษัท

 รวมทั้งคว�มเสี่ยงจ�กสินค้�สูญห�ย ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ 

โดยนโยบ�ยที่สำ�คัญในก�รบริห�รสินค้�คงคลังมีดังนี้

   5.1 นโยบายการบริหารคลังสินค้า
   บริษัทมีก�รนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX ม�ใช้ใน 
ก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือของคลังใหญ่ และเชื่อมต่อเข้�กับระบบ POS 
(Point of Sales) ซึ่งใช้ ในก�รบริห�รก�รข�ยและสินค้�คงคลังหน้�ร้�นส�ข� 
โดยยอดสรปุสนิค�้ของทกุร�้นส�ข�จะถกูเชือ่มตอ่เพือ่อพัเดทขอ้มลูกบัคลงัใหญ ่
ทำ�ให้คลงัใหญส่�ม�รถตรวจสอบร�ยละเอยีดสนิค�้คงเหลอืของทัง้ระบบได ้โดย
ยอดคงเหลือของสินค้�คงคลังของส�ข�จะได้รับก�รตรวจนับจริงทุกเดือน 

   ในส่วนของคลังสินค้�สำ�นักง�นใหญ่ บริษัทมีนโยบ�ยในก�รตรวจนับ
สินค้�คงเหลือทั้งในส่วนของวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูปเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส 
เพ่ือเปน็ก�รทวนสอบคว�มถกูตอ้งและเทีย่งตรงของปรมิ�ณสตอ็กสนิค�้คงคลงั 
ส�ม�รถนำ�ข้อมูลสต็อกไปใช้ ในก�รบริห�รจัดก�รระบบสินค้�คงคลังได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ และเป็นประโยชน์ต่อก�รว�งแผนก�รสั่งซื้อสินค้�

   สินค้�ที่บริษัทไม่ได้สั่งผลิตเอง แต่เป็นก�รสั่งซื้อสินค้�สำ�เร็จรูปม�ข�ย 
เพื่อประสิทธิภ�พในก�รบริห�รสินค้�คงคลังที่ดี บริษัทจะมีก�รพิจ�รณ�สั่งซื้อ
สินค้�ในปริม�ณที่น้อยที่สุดที่ยังคงรักษ�เง่ือนไขก�รซื้อที่ดีได้และใช้วิธีบริห�ร
อตัร�ก�รหมนุเวียนของสนิค�้ให้ไดป้ระสทิธภิ�พสงูสดุโดยยงัเพียงพอตอ่ปรมิ�ณ
ก�รข�ยและไม่ก่อให้เกิดก�รเสียโอก�สท�งก�รข�ยเนื่องจ�กสินค้�ข�ด 

   ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบ�ยก�รบริห�รคลังสินค้�แบบเข้�ก่อนออกก่อน (First 
in – First out) โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รออกแบบจัดเรียงสินค้�หน้�ร้�นให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบ�ย ก�รวเิคร�ะห์จัดกลุม่สนิค�้ ABC ก�รบรหิ�ร Inventory Day 
และก�รบริห�ร Aging ของสินค้� ทำ�ให้สินค้�มีก�รหมุนเวียนต�มที่ควร  
และนอกจ�กน้ีคลังใหญ่จะเป็นผู้ตรวจสอบอ�ยุคงเหลือของสินค้�ทุกชิ้นอย่�ง
สม่ำ�เสมอและมีนโยบ�ยในก�รจัดก�รสินค้�โดยแบ่งแยกต�มอ�ยุคงเหลือของ
สินค้� ดังนี้

   - กรณีที่สินค้�มีอ�ยุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับก�รจัดเข้�กลุ่มสินค้�เฝ้� 
    ระวัง โดยบริษัทจะทำ�ก�รคำ�นวณระยะเวล�ในก�รข�ยหมด (Covered  
    Day) ซึ่งดูจ�กจำ�นวนสินค้�ที่เหลือ ต่อ อัตร�ก�รข�ยสินค้� ซึ่งห�ก 
    คำ�นวณแล้วมีคว�มเสี่ยงที่จะข�ยไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักง�นหน้� 
    ร้�นทำ�ก�รกระตุ้นยอดข�ยของสินค้�ตัวน้ัน โดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์ 
    และจัดซื้อ พร้อมทั้งฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะติดต�มปริม�ณคงเหลือของ 
    สินค้�ในกลุ่มนี้เพื่อว�งแผนก�รจัดก�รและก�รสั่งซื้อต่อไป

   - กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือประม�ณ 7 - 12 เดือน ฝ่�ยสินค้�คงคลังจะแจ้ง 
    ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ ฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย และฝ่�ยก�รตล�ด 
    เพ่ือประส�นง�นในก�รจัดโปรโมช่ันกระตุ้นยอดข�ยด้วยม�ตรก�รต่�งๆ 
    ต�มลำ�ดับ เพ่ือให้ส�ม�รถระบ�ยสินค้�ได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้�คงค้�ง
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   - กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลืออยู่ในช่วง 2 - 6 เดือน ก�รมีก�รจัดโปรโมช่ัน 
    ในระดับท่ีม�กข้ึน เช่น ก�รจัด Clearance Sales เพ่ือกระตุ้นก�รหมุน 
    ของสินค้�

   - กรณีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือน้อยกว่� 2 เดือน จะไม่มีก�รส่งจ�กคลังใหญ่ไป 
    จำ�หน่�ยท่ีหน้�ร้�นส�ข�โดยเด็ดข�ด ซ่ึงท่ีผ่�นม�ไม่เคยเกิดกรณีท่ีสินค้� 
    คงค้�งอยู่ในคลังจนมีอ�ยุคงเหลือน้อยกว่� 4 เดือนม�ก่อน

   สำ�หรับสินค้�ท่ีเป็นก�รรับฝ�กข�ย (Consignment) บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงกับ
ท�งผู้ฝ�กข�ย ในก�รสับเปล่ียนหรือคืนสินค้�ได้ ในกรณีท่ีพบสินค้�ชำ�รุดหรือใกล้
หมดอ�ยุ หรือ สินค้�ท่ีมียอดข�ยไม่ได้ต�มเป้�ท่ีค�ดก�รณ์ไว้

   ท้ังน้ี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX และ POS นอกเหนือ
จ�กใช้ในก�รบริห�รสินค้�คงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในก�รจัดเก็บข้อมูลของลูกค้�
และข้อมูลก�รข�ยสินค้� โดย ระบบจะมีก�รบันทึกข้อมูลท่ัวไปของลูกค้� วันท่ีซ้ือ 
รวมท้ังข้อมูลสินค้�ท่ีซ้ือท้ังหมด ซ่ึงเป็นประโยชน์ในก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์ หรือ 
CRM (Customer Relationship Management)

   5.2 นโยบายการต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพ
   บริษัทมีนโยบ�ยในก�รต้ังค่�เผ่ือสินค้�เส่ือมสภ�พโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยุ
ของสินค้� โดยแบ่งประเภทสินค้�ออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ สินค้�สำ�เร็จรูป
และบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้�สำ�เร็จรูป จะมีก�รแบ่งย่อยออกเป็นหล�ยชนิด 
เช่น เคร่ืองสำ�อ�ง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย ผลิตภัณฑ์สำ�หรับ 
เส้นผม ก๊ิฟเซ็ท เป็นต้น ซ่ึงจะมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รต้ังสำ�รองแตกต่�งกัน 
เน่ืองจ�กแต่ละประเภทมีอ�ยุท่ีแตกต่�งกัน โดยจะมีก�รต้ังสำ�รองสูงสุดท่ีร้อยละ 100 
เม่ือสินค้�มีอ�ยุม�กกว่� 3 ปี แต่อย่�งไรก็ต�ม ณ 31 ธันว�คม 2564 และ 2563  มี
สินค้�สำ�เร็จรูปท่ีมีอ�ยุเกินกว่� 1 ปี 5 เดือน จำ�นวน 48.40 และ 46.17 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดับ (ไม่รวมคลังสินค้�ชำ�รุด) และ ปี 2564 มีสินค้�สำ�เร็จรูปท่ีมีอ�ยุเกินกว่� 
2 ปี จำ�นวน 16.50 ล้�นบ�ท สำ�หรับบรรจุภัณฑ์ซ่ึงมีอ�ยุก�รเก็บย�วกว่�สินค้�
สำ�เร็จรูป ณ 31ธันว�คม 2564 และ 2563 มีบรรจุภัณฑ์ท่ีมีอ�ยุอยู่เกินกว่� 2 ปีจำ�นวน 
46.43 ล้�นบ�ท และ 39.22 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 

   ท้ังน้ี นโยบ�ยสำ�หรับสินค้�ท่ีชำ�รุดเสียห�ย หมดอ�ยุ หรือบรรจุภัณฑ์ท่ีเลิก
ผลิตแล้วและไม่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�ก�รแยกไว้เป็นคลังสินค้�
ชำ�รุดซ่ึงจะทำ�ก�รต้ังสำ�รองสินค้�เส่ือมสภ�พร้อยละ 100 และถูกแยกไว้ต่�งห�ก
เพ่ือรอทำ�ล�ยต�มหลักเกณฑ์ของกรมสรรพ�กร 

   5.3 นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
   แม้ว่�บริษัทจะมีก�รตรวจนับสินค้�คงเหลือหน้�ร้�นส�ข�อย่�งสม่ำ�เสมอ 

ทุกเดือน แต่เน่ืองจ�กลักษณะเฉพ�ะของสินค้�ท่ีเป็นช้ินขน�ดเล็กจำ�นวนม�ก จึงมี 

คว�มเส่ียงท่ีจะเกิดก�รสูญห�ยได้ง่�ย ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบ�ยก�รกำ�หนดงบประม�ณ 

ร�ยเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่�ตอบแทนในก�รดูแลสินค้�ให้กับพนักง�นข�ย 

หน้�ร้�นทุกส�ข� โดยห�กส�ข�ใดไม่มีสินค้�สูญห�ย พนักง�นข�ยของส�ข�ดังกล่�ว 

จะได้รับค่�ตอบแทนดังกล่�วเต็มจำ�นวนทุกเดือน แต่ในกรณีท่ีส�ข�ใดมีสินค้�สูญห�ย

บริษัทมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินก�รให้พนักง�นชดใช้สินค้�สูญห�ยในระดับท่ีเหม�ะสม 

โดยมุ่งเน้นให้พนักง�นปฏิบัติหน้�ท่ีรับผิดชอบเป็นทีม โดยท่ีผ่�นม�สินค้�ของบริษัท

มีก�รสูญห�ยน้อยม�กหรือคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียน้อยกว่�ร้อยละ 0.1 ของยอด

ข�ยโดยรวม

K E Y
Operation

Policy
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การตลาด
1.  ช่องทางการจัดจำาหน่าย
   ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องท�งหลัก ดังต่อไปน้ี

   (1) ช่องทางค้าปลีก (Retail shop)
   ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นส�ข�ในลักษณะของร้�นค้�ปลีก (Retail Shop) ซ่ึงเป็นก�รจำ�หน่�ยท่ีเน้นถึงผู้บริโภคโดยตรงผ่�นส�ข�ของบริษัทเอง บริษัทมี

สัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นส�ข�โดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวมร้อยละ 40.50 และ 51.77 ต�มลำ�ดับ
    (1.1)  จำาหน่ายผ่านสาขาของบริษัท
   ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยภ�ยใต้แนวคิดร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงเป็น Multi Brand กระจ�ยอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทได้ปรับโครงสร้�งองค์กรให้มีคว�มคล่องตัว เพ่ิมคว�ม
ส�ม�รถในก�รแข่งขัน และลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยในอน�คต โดยปิดส�ข�ท่ีไม่มีคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร และเพ่ิมช่องท�งก�รข�ยออนไลน์เข้�ม�ทดแทน อ�ทิเช่น 1. Retail 
Online เปล่ียนพนักง�นข�ยม�ข�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์, 2. Retail Delivery ลูกค้�ส�ม�รถส่ังสินค้�ผ่�น Grab mart, Food panda เพ่ือก�รเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ได้ใน
วงกว้�ง และไม่มีข้อจำ�กัด นโยบ�ยดังกล่�วจะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในระยะย�ว และเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรของบริษัทในอน�คต โดยมีจำ�นวนส�ข� ณ ส้ินปี 2564 
และ 2563 ดังปร�กฏในภ�พด้�นล่�ง 

จำานวนสาขาแบ่งตามภูมิภาค

จำานวนสาขาแบ่งตามศูนย์สรรพสินค้า
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   (1.2) จำาหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ
   จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนๆ เช่น ก�รข�ยสินค้�ให้แก่พนักง�นของบริษัทในร�ค�สวัสดิก�ร รวมถึงก�รข�ย Beauty Open House, Beauty Outlet ซ่ึงจะนำ�สินค้�ของ
บริษัทม�ลดร�ค�เป็นพิเศษในช่วงเทศก�ล เช่น ช่วงส้ินปี เป็นต้น โดยในปี 2564 และ 2563 บริษัทมียอดข�ยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.51 และ 0.09 ของร�ยได้จ�กก�ร
ข�ยรวมต�มลำ�ดับ
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   (2) ช่องทางท่ีไม่ใช่ค้าปลีก (Non - Retail Shop)
   ช่องท�งท่ีไม่ใช่ช่องท�งค้�ปลีก จะเป็นช่องท�งท่ีช่วยในก�รกระจ�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือให้คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยและรวมถึงภูมิภ�คต่�ง ๆ ใน
โลกไม่ว่�จะเป็นจีน, เวียดน�ม, พม่�, ล�ว, กัมพูช�, ฟิลิปปินส์, อินโดนิเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เอเชียตะวันออกกล�ง และในภูมิภ�คอ่ืนๆ ในอน�คต โดยจะเป็นลักษณะ
ก�รข�ยผ่�นตัวแทนต่�ง ๆ ไม่ว่�จะเป็น ก�รจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนในต่�งประเทศ, จำ�หน่�ยสินค้�อุปโภค ( Consumer Product ) ร้�น General Trade ท้ังในรูปแบบว�ง
จำ�หน่�ยสินค้�ในร้�นค้� รูปแบบ Store in Store และก�รกระจ�ยสินค้�สู่ร้�น Modern Trade และอีคอมเมิร์ซ ท่ีจะช่วยเพ่ิมศักยภ�พของก�รจำ�หน่�ยบริษัทมีสัดส่วนก�ร
จัดจำ�หน่�ยช่องท�งท่ีไม่ใช่ค้�ปลีกโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวมร้อยละ 56.02 และ 46.58 ต�มลำ�ดับ

   (2.1 ) การจัดจำาหน่ายในตลาดต่างประเทศ
   บริษัทมีก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในตล�ดต่�งประเทศ มีนโยบ�ยสรรห�ตัวแทนจำ�หน่�ยท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในท้องถ่ินเพ่ือจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท เน่ืองจ�กบริษัท
ยังข�ดคว�มชำ�น�ญในพ้ืนท่ี รวมท้ังข้ันตอนและกฎเกณฑ์ก�รจัดต้ังส�ข�ในต่�งประเทศ ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยใน 13 ประเทศ โดยเน้นกระจ�ยสินค้�เข้�สู่
พ้ืนท่ีต่�ง ๆ  ของแต่ละประเทศ และทำ�ก�รตล�ดให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักในวงกว้�งร่วมกับตัวแทนจำ�หน่�ยม�กข้ึน ขณะท่ีโมเดลก�รข�ยแบบ Product License ในประเทศ
จีน บริษัทมีแผนขย�ยตัวแทนจำ�หน่�ยและจำ�นวนร�ยก�รสินค้�ท่ีให้ License เพ่ิมเติมด้วยเช่นกัน โดยปี 2564 และ 2563 มียอดข�ยต่�งประเทศรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
38.78 และ 36.47 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ ช่องท�งก�รข�ยในต่�งประเทศแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ China Market และ Other Countries Market มีร�ยละเอียด
ดังต่อไปน้ี 

     (2.1.1) China Market 
     มุ่งเน้นรุกตล�ดส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน ด้วยโมเดลตัวแทนจำ�หน่�ย ( Product Distributor ) และพัฒน�โมเดลก�รข�ยใหม่ คือ  “Product License” เป็น 
     ก�รร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีนพัฒน�สินค้�ใหม่ท่ีมีม�ร์จ้ินสูง จำ�นวน 27  items เพ่ือคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รบริห�รจัดก�รตล�ด 
     ในประเทศจีน และเล็งเห็นว่�เป็นตล�ดขน�ดใหญ่มีโอก�สท�งธุรกิจสูง โดยในปี 2564 ได้ว�งจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีเป็น Product License แล้ว 24 items 
     (2.1.2) Other Countries
     ในปี 2555 บริษัทได้เร่ิมมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนในประเทศกัมพูช�เป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงบริษัทมีก�รควบคุมรูปแบบ 
     ก�รตกแต่งและคุณภ�พในก�รบริก�รของร้�นค้�ให้เป็นไปในม�ตรฐ�นเดียวกับส�ข�ในประเทศไทย โดยปี 2564 มีตัวแทนจำ�หน่�ยท้ังหมด 9 ประเทศ ได้แก่  
     ประเทศเวียดน�ม บิวต้ี บุฟเฟต์เค�น์เตอร์ 2 ส�ข� ประเทศฟิลิปปินส์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์เค�น์เตอร์ 3 ส�ข� ประเทศม�เลเซียบิวต้ี บุฟเฟ่ต์เค�น์เตอร์ 4 ส�ข�และ 
     ว�งจำ�หน่�ยสินค้� 250 จุดจำ�หน่�ย  ประเทศอินเดียว�งจำ�หน่�ยสินค้� 29 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศอินโดนีเซียว�งจำ�หน่�ยสินค้� 21 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศพม่� 
     ว�งจำ�หน่�ยสินค้� 14 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศล�วว�งจำ�หน่�ยสินค้�  5 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศบรูไนบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ 1 ส�ข� และประเทศญ่ีปุ่นจำ�นวน 1 จุดจำ�หน่�ย  
     นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้มีก�รต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยเพ่ิม ท่ีเป็นลักษณะ Shop in Shop และปัจจุบันได้ ร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีนพัฒน�สินค้�ใหม่ 
     ซ่ึงออกสู่ตล�ดในไตรม�ส 3 ปี 2563 น้ีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

   (2.2)  ช่องทางสินค้าอุปโภค ( Consumer Product )
   ร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องท�งท่ีบริษัทเร่ิมทำ�ก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกล�งปี 2555 โดยมุ่งเน้นก�รว�งจำ�หน่�ย
ในซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น บ๊ิกซี, โลตัส, แม็คแวลู่, ท๊อปส์, ฟู๊ดแลนด์, กูร์เม่ต์ม�ร์เก็ต (เดอะมอลล์), โกลเด้นเพลส, ฟูจิซุปเปอร์ม�เก็ต, 7-catalog, Boots เป็นต้น
โดยก�รว�งตำ�แหน่งสินค้�เป็น Premium Mass กล่�วคือ เป็นสินค้�คุณภ�พสูงท่ีเหม�ะกับกลุ่มเป้�หม�ยวงกว้�ง ในระดับร�ค�ท่ีแข่งขันได้ ในปี 2564 บริษัทได้มีช่อง
ท�งก�รข�ยท่ีเป็นคอนซูเมอร์โปรดักด์ โดย ณ ส้ินปี 2564 มีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี

     (2.2.1) ช่องทางโมเดิร์นเทรด
     โดย ณ ส้ินปี 2564 มีผลิตภัณฑ์ของบริษัท ว�งจำ�หน่�ยไฮเปอร์ม�ร์เก็ต, สเปเชียลต้ีและซุปเปอร์ม�ร์เก็ตช้ันนำ�รวม 14 แห่ง จำ�นวน 1,480 จุดจำ�หน่�ย เช่น 
     วัตสัน จำ�นวน 500 ส�ข�, บูท จำ�นวน 280 ส�ข�, เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 154 ส�ข�, บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 150 ส�ข�, เพียว จำ�นวน 150 ส�ข� และ 
     ท๊อป ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต จำ�นวน 125 รวมถึงร้�น สเปเชียลต้ีช้ันนำ�อย่�ง เช่น Eve and Boy และ Beautrium เป็นต้น
     (2.2.2) ช่องทางคอนวีเนียนสโตร์ และแค็ตตาล็อก
     มีจำ�นวน 3 แห่ง  คือ Friday Catalog, 24 Shopping และ CJ Express โดย 24 Shopping จำ�หน่�ยในรูปแบบของ Catalog On Shelf ในร้�น 7-11 จำ�นวน 
     ท้ังส้ิน ท้ังส้ิน 650 ส�ข� 42 SKUs  ซ่ึงก็ได้รับก�รตอบรับอย่�งดีม�กในกลุ่มลูกค้�ท้ังไทยและต่�งประเทศและยังขย�ยไปยังร้�นค้� Chinese Premium 
     ร่วมกับ 7-11 อีก 4 ส�ข�ในปี 2563 คือท่ี Lido (สย�ม), Gaysorn Plaza,เชียงใหม่ และประตูน้ำ� สำ�หรับ Family Mart มีจุดจำ�หน่�ย 100 ร้�นค้� โดยส่งสินค้� 
     ท้ังหมด 12 SKUs ในส่วนของ CJ Express อีก 450 ส�ข� ว�งสินค้�จำ�หน่�ยท้ังหมด 6 SKUs
     (2.2.3) ช่องทางเจเนอรัลเทรด
     บริษัทได้เซ็นสัญญ�แต่งต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่�ยกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี โดย ณ ส้ินปี 2564  
     มีจุดจำ�หน่�ย 1,854 จุดจำ�หน่�ย โดยส่งสินค้�ท้ังหมด 134 SKUs นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้เน้นก�รขย�ยช่องท�งข�ย ผ่�นร้�น General Trade และบริษัท 
     เร่งออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ในกลุ่ม BEAUTY & WELLNESS ออกสู่ตล�ดแมส ( Mass Market ) อย่�งเต็มรูปแบบผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ย 13  ร�ยใหญ่ท่ัวประเทศ 
     โดยในปี 2564 และ 2563 บริษัทมียอดข�ยผ่�นช่องท�งสินค้�อุปโภค ( Consumer Product ) เป็นสัดส่วนร้อยละ 6.35 และ 5.67 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย
รวมต�มลำ�ดับ

   (2.3)  อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce)
   บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง E-commerce ออกม� เพ่ือตอบสนองกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ท่ีเร่ิมเป็นช่องท�งก�รจำ�หน่�ยท่ีมีปริม�ณคว�มต้องก�รเพ่ิมข้ึน
เพร�ะช่วยเพ่ิมคว�มสะดวกสบ�ยให้กับลูกค้�ท่ีส�ม�รถส่ังซ้ือสินค้�ท่ีไหนก็ได้ ส่ังซ้ือสินค้�เวล�ไหนก็ได้ โดยช่องท�งหลักของท�ง E-commerce คือ www.beautybuffet.
co.th และในรูปแบบของ S-Commerce ได้แก่ Facebook, Instagram และ Line@  ซ่ึงจะมีสินค้�หล�กหล�ยท่ีจัดจำ�หน่�ยบนเว็บไซต์ โดยมีท้ังสินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์, 
บิวต้ี คอทเทจ และสินค้� Multi Brand  ท่ีจำ�หน่�ยต�มส�ข� โดยลูกค้�ส�ม�รถเลือกซ้ือได้ท้ังหมด นอกจ�กน้ีเว็บไซต์ภ�ยนอก Third party ท่ีเป็นท่ีนิยม เพ่ือเป็นช่องท�ง
จำ�หน่�ยท่ีเพ่ิมคว�มสะดวกให้ลูกค้�อีกช่องท�ง ได้แก่ Lazada, Shopee, Konvy, JD, Central Online โดยในปี 2564 และ 2563 บริษัทมียอดข�ยผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ซ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.89 และ 4.44 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ
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กลยุทธ์ทางการตลาด
  บริษัทว�งแนวคิดกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดโดยเน้นด้�นก�รเข้�ถึงพฤติกรรมก�รซ้ือของลูกค้� เป็นหลัก เน่ืองจ�กเทรนด์ก�รดำ�เนินธุรกิจในอน�คตน้ันจะไม่ได้จำ�กัดอยู่แค่
ออฟไลน์ หรือโลกออนไลน์เพียงอย่�งเดียว แต่ต้องเป็นก�รผสมผส�นจุดแข็งของท้ังสองรูปแบบเข้�ด้วยกัน พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจบันนิยมเสพส่ือออนไลน์และรัก
คว�มสะดวกสบ�ยม�กข้ึน ( Lazy Economy )  รวมท้ังภ�วะก�รแข่งขันของตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งท้ังออฟไลน์และออนไลน์สูงข้ึน ผู้เล่นในตล�ดผลิตสินค้�สร้�งแบรนด์ของ
ตัวเองเพ่ือข�ยสินค้�ออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนกระแสเม่ค้�ออนไลน์เกิดข้ึนม�กม�ย 

1.  กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O 
   บริษัทฯมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท้ังออนไลน์และออฟไลน์ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดแบบ O2O ( Online to offline ) เพ่ือให้เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยม�กท่ีสุด 
โดยทำ�ก�รตล�ดออนไลน์เพ่ือสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้ตร�สินค้�พร้อมกับดึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในออนไลน์ไปซ้ือสินค้�ท่ีออฟไลน์  ส่วนออฟไลน์เป็นช่องท�งก�รกระจ�ย
สินค้�สู่ลูกค้�โดยตรงและลดคว�มกังวลของลูกค้�เพร�ะแบรนด์มีท่ีต้ังส�ม�รถจับต้องได้ ในท�งกลับกันทำ�ก�รตล�ด ประช�สัมพันธ์และโปรโมช่ันกับกลุ่มลูกค้�ออฟไลน์
เพ่ือดึงดูดให้กลับไปซ้ือสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน

2.  กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
   บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ซ่ึงประกอบไปด้วย Shop Brand คือ Beauty Buffet และ Product Brands ซ่ึงแต่ละแนวคิด มีคว�มแตกต่�ง
กัน ท้ังในด้�นของ ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด ร�ค� ก�รออกแบบ กลุ่มลูกค้�และช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย ซ่ึงทำ�ให้กลยุทธ์ในก�รสร้�งแบรนด์ แตกต่�งกันออกไป

   2.1 การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
     ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในก�รสร้�งให้แบรนด์เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค คือ ก�รสร้�งเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวให้กับแบรนด์(Brand Identity) 
     • บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นร้�นค้�ปลีกท่ีมีเอกลักษณ์ของคว�มหล�กหล�ยสไตล์อ�ห�รบุฟเฟต์  
     • บิวต้ี คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของคว�มเรียบหรูมีระดับ 
     • เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์ท่ีส่ือถึงธรรมช�ติ 
     • “จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และ 
      ระดับร�ค�ให้เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�วัยทำ�ง�นไปจนถึงช่�งแต่งหน้�มืออ�ชีพ
     • “เดอะ เบเกอร่ี” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์ 
      ให้เหม�ะกลุ่มลูกค้�วัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่งหน้� จึงมีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย รวมท้ังมีระดับร�ค�ท่ีไม่แพง
     • “เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวท่ัวไปในชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ซ่ึงผลิตจ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ ครอบคลุมก�รดูแล 
      ผิวพรรณท่ัวร่�งก�ย 
     • “แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพ�ะ (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย 
     • บิวต้ี ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวหน้�โดยเฉพ�ะภ�ยใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn” 
     • “บิวต้ี คอทเทจ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ เคร่ืองสำ� ,บำ�รุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือกวัตถุดิบจ�กธรรมช�ติหล�กชนิด 
      ท่ีมีคว�มโดดเด่นในคุณสมบัติ ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Market Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียม โดยมีระดับร�ค�ท่ีสูง และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยอันเป็น 
      กลุ่มท่ีให้คว�มสำ�คัญกับก�รบำ�รุงลึกล้ำ�จ�กธรรมช�ติ
     • ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติ  ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมช�ติ  
      นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงท่ีส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�ง (Premium Mass)
     • มิร�เคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวคุณภ�พสูงได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Market Position)ในระดับท่ีพรีเม่ียม  
      ดีไซน์หรูหร�
     • บิวต้ี บุฟเฟต์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นเร่ืองของคว�มคุ้มค่� คุ้มร�ค� ร�ค�ไม่แพง สินค้�ถูกออกแบบให้เข้�ใจและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ในวงกว้�ง 
      ม�กข้ึน กำ�หนดตำ�แหน่งก�รตล�ด (Market Position) ในระดับ Mass Market

     ซ่ึงบริษัทได้ทำ�ก�รออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมท้ังก�รตกแต่งหน้�ร้�นให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดังกล่�วจะ
เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ย ระดับร�ค� และวิธีก�รทำ� ก�รตล�ดสำ�หรับแบรนด์ดังกล่�ว ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ ๆ  
ท่ีมีแนวคิดแตกต่�งจ�กเดิม เพ่ือจับตล�ดลูกค้�เป้�หม�ยท่ีไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้�เดิม ซ่ึงจะเป็นก�รกระจ�ยคว�มเส่ียงในก�รพ่ึงพิงแบรนด์ใดแบรนด์หน่ึงและค�ดว่�จะ
ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่�งมีเสถียรภ�พม�กย่ิงข้ึนในอน�คต

   2.2 การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ
     บิวต้ี บุฟเฟต์ มิได้มุ่งเน้นเฉพ�ะก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่�งเดียว แต่จะมีก�รนำ�เสนอแนวคิดด้�นคว�มง�มครบวงจรควบคู่ไปด้วย (Beauty Solution) 
ซ่ึงลูกค้�ท่ีเข้�ม�ในร้�นจะได้รับก�รให้บริก�รท่ีเป็นกันเอง พนักง�นท่ีผ่�นก�รอบรมต�มม�ตรฐ�นของบริษัทส�ม�รถแนะนำ�วิธีก�รแต่งหน้�ให้เหม�ะสมกับลักษณะเฉพ�ะ
ของลูกค้�แต่ละร�ย รวมท้ังแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะกับสภ�พผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้�เกิดคว�มสบ�ยใจท่ีจะเลือกซ้ือสินค้� เกิดคว�มเช่ือม่ันและเข้�ถึงสินค้�ของ
บริษัทได้ม�กข้ึน ซ่ึงลักษณะก�รบริก�รท่ีผู้บริโภคได้รับจะแตกต่�งกันกับก�รให้บริก�รในร้�นค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีระดับร�ค�ใกล้เคียงกัน

   2.3 การสร้างแบรนด์เพ่ือจับตลาดในช่องทางการจัดจำาหน่ายอ่ืนๆ
     ก�รสร้�งแบรนด์ใหม่เพ่ือสร้�งตล�ดในช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งใหม่ เป็นกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดอีกรูปแบบหน่ึงของบริษัท บริษัทได้พัฒน�ผลิตภัณฑ์
แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ และ บิวต้ี บุฟเฟต์  เพ่ือจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด ,ร้�นคอนวีเนียนสโตร์และ เทรดดิช่ันนอล เทรดเพ่ือเพ่ิมฐ�นลูกค้� โดยในอน�คตบริษัทมีนโย
บ�ยก�รสร้�งแบรนด์เพ่ือจัดจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีเก่ียวกับคว�มง�มเพ่ิมข้ึนเพ่ือเข้�จับตล�ดในช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอ่ืนๆอย่�งต่อเน่ือง
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3.  กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
   นอกเหนือจ�กก�รพัฒน�แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพ่ือเจ�ะตล�ดกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในระดับต่�งๆแล้ว ก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิม หรือสร้�งก�รซ้ือซ้ำ�ต่อเน่ือง ถือเป็น
ปัจจัยสำ�คัญย่ิงในก�รดำ�รงอยู่ของธุรกิจและก�รสร้�งเสถียรภ�พของร�ยได้ ดังน้ันบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับกลยุทธ์ในก�รรักษ�ฐ�นลูกค้� ดังน้ี

   3.1 การเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
     บริษัทมีนโยบ�ยในก�รขย�ยช่องท�งจำ�หน่�ยสินค้�ให้เข้�ถึงผู้บริโภคให้ม�กท่ีสุด และสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคนอกจ�กก�รเปิดส�ข�ในกรุงเทพมห�นคร
และปริมณฑล และกระจ�ยออกสู่ภูมิภ�คต่�งๆ โดยปัจจุบันบิวต้ี บุฟเฟต์ มีส�ข�กระจ�ยอยู่ท่ัวทุกภ�คของประเทศ เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงสินค้�และซ้ือซ้ำ�ได้โดยสะดวก  
รวมท้ังเกิดก�รจดจำ�ภ�พลักษณ์ของสินค้�ได้ ส่วนผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ และบิวต้ี บุฟเฟต์ เพ่ือจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด ,ร้�นคอนวีเนียนสโตร์และ เทรดดิช่ันนอล 
นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นระบบพ�ณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ (E-Commerce) และ ก�รข�ยสินค้�ผ่�นท�ง ช่องท�งโซเชียล มีเดีย (S-Commerce) สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพ่ือเพ่ิมคว�มสะดวกให้กับลูกค้� รวมท้ังเพ่ิมช่องท�งในก�รเข้�ถึงสินค้�

   3.2 รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง
     คุณภ�พของสินค้�เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รสร้�งอัตร�ก�รซ้ือซ้ำ�ของลูกค้� ห�กสินค้�มีคุณภ�พท่ีดีและร�ค�ท่ีเหม�ะสม ผู้บริโภคจะเกิดคว�มพึงพอใจและมี
ทัศนคติท่ีดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมุ่งเน้นก�รพัฒน�และรักษ�คุณภ�พของผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะสมกับสภ�พผิวและสีผิวของคนไทย โดยมีก�รทดสอบผลิตภัณฑ์
ท่ีส่ังผลิตทุกคร้ังเพ่ือให้ม่ันใจถึงระดับคุณภ�พและคว�มเหม�ะสมต่อผู้ใช้ท่ีกำ�หนดไว้ นอกจ�กน้ีบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนอง
ต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เน่ืองจ�กตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งมีก�รเปล่ียนแปลงรูปแบบคว�มนิยมอยู่ตลอดเวล� ประกอบกับมีเคร่ืองสำ�อ�งแบรนด์ใหม่ๆจ�กต่�งประเทศ  
โดยเฉพ�ะจ�กเก�หลี และญ่ีปุ่น ท่ีเข้�ม�จับตล�ดในกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีใกล้เคียงกับของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒน�ผลิตภัณฑ์โดยก�รสำ�รวจคว�มนิยม
ท้ังตล�ดในประเทศไทยและตล�ดต่�งประเทศอย่�งต่อเน่ือง เพ่ือนำ�ม�พัฒน�รูปแบบให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบ�ยเปิดกว้�งสำ�หรับก�รสรรห� 
ผู้ผลิต ท้ังผู้ผลิตในประเทศซ่ึงเป็นบริษัทของไทยท่ีมีศักยภ�พหรือผู้ผลิตสัญช�ติต่�งประเทศ เช่น บริษัทญ่ีปุ่นท่ีม�ต้ังโรงง�นในประเทศไทย รวมถึงก�รส่ังผลิตจ�กโรงง�นท่ี
ต้ังอยู่ในต่�งประเทศ เช่น ประเทศเก�หลี เป็นต้น เพ่ือให้ส�ม�รถพัฒน�คุณภ�พสินค้�ให้เหม�ะสมกับก�รแข่งขัน และตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้รวดเร็ว
และครบถ้วนย่ิงข้ึน

   3.3 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
     บริษัทพัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศสำ�หรับก�รจัดเก็บฐ�นข้อมูลลูกค้�เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship 
Management) ซ่ึงมีส่วนทำ�ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง โดยระบบก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์จะเร่ิมต้นจ�กก�รส่งเสริมให้ลูกค้�สมัคร
สม�ชิก จูงใจโดยก�รให้ส่วนลดสำ�หรับสม�ชิก และมีโปรโมช่ันก�รสมัครสม�ชิกโดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ยในช่วงเปิดส�ข� หรือเม่ือซ้ือสินค้�ครบต�มมูลค่�ท่ีกำ�หนดไว้ ซ่ึงมีมูลค่�
ไม่สูงนัก เพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้�ใช้สิทธิในก�รสมัคร ซ่ึงเม่ือลูกค้�เข้�เป็นสม�ชิกแล้ว บริษัทจะทำ�ก�รเก็บฐ�นข้อมูลก�รซ้ือสินค้�ของลูกค้�แต่ละร�ย เช่น รูปแบบก�รซ้ือ 
คว�มถ่ี ผลิตภัณฑ์ท่ีซ้ือบ่อย คว�มเห็นต่อผลิตภัณฑ์ คว�มต้องก�รเฉพ�ะเจ�ะจงต่�งๆ เป็นต้น

Customer Relationship Management (CRM)
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   3.4 การสร้าง “ Beauty Community ” 
     ปัจจุบันส่ือออนไลน์เข้�ม�มีบทบ�ทม�กข้ึนต�มลำ�ดับในก�รส่ือส�รระหว่�งกัน บริษัทเล็งเห็นโอก�สท�งก�รตล�ดในก�รเข้�ถึงผู้บริโภคท่ีเป็นกลุ่มลูกค้�เป้�
หม�ยของบริษัทผ่�นท�งส่ืออินเตอร์เน็ตรูปแบบต่�งๆ ซ่ึงทำ�ให้เกิดก�รส่ือส�รโต้ตอบกับลูกค้�ได้อย่�งสะดวก รวดเร็ว และส�ม�รถรับทร�บคว�มต้องก�รของแต่ละบุคคล 
ตลอดจนรับทร�บถึงปัญห�ของสินค้�หรือบริก�ร อีกท้ังบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้น่�สนใจและน่�ติดต�มรวมถึงก�รประช�สัมพันธ์ Platform ท่ีเป็นกระแส
ในออนไลน์อีกด้วย โดยบริษัทได้สร้�งสรรค์ส่ือออนไลน์ในรูปแบบต่�งๆ ดังน้ี

สำาหรับ Beauty Buffet
    Website:  www.beautybuffetshop.co.th
    Facebook: Beauty Buffet Shop
    Line:   @beautybuffetshop
    Instagram: beautybuffetshop
    Twitter:  BeautyBuffetTH
    Youtube:  Beauty Buffet Shop 
สำาหรับ Made in Nature
    Website:  www.made-in-nature.com
    Facebook: www.facebook.com/madeinnaturefanpage
    Instagram: Madeinnature_official 
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     ก�รสร้�งส่ือออนไลน์ดังกล่�ว มิได้มีจุดมุ่งหม�ยในก�รส่งส�รเพ่ือประช�สัมพันธ์สินค้�และส่งเสริมก�รข�ยเพียงอย่�งเดียว แต่เป็นนำ�เสนอรูปแบบแนวคิด
ต่�งๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซ่ึงเข้�กันได้กับแนวคิดของแบรนด์ เพ่ือสร้�งคว�มน่�สนใจ รวมท้ังให้ลูกค้�มีส่วนร่วมในก�รนำ�เสนอแนวคิดใหม่ๆ เช่น วิธีก�รแต่ง
หน้�รูปแบบใหมท่ีต�มเทรนด์ต�มกระแส ก�ร ก�รแต่งตัวท่ีเหม�ะกับบุคลิกภ�พทันยุคทันสมัย บอกเล่�ข่�วส�รท่ีเป็นกระแส  ร้�นอ�ห�รท่ีเป็นท่ีนิยม และสถ�นท่ีเท่ียวท่ี
กลุ่มเป้�หม�ยช่ืนชอบเป็นต้น รวมท้ังมีก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ เช่น ก�รประกวดถ่�ยรูปแต่งหน้� ก�รต่อภ�พสินค้� ประกวดบรรย�ยคว�มรู้สึกท่ีมีต่อสินค้� เป็นต้น เพ่ือให้
ลูกค้�ติดต�มเป็นชุมชนคว�มง�มออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซ่ึงบริษัทจะเป็นเสมือนหน่ึงเจ้�ของบ้�นในขณะท่ีลูกค้�เปรียบเสมือนเพ่ือนท่ีม�เย่ียมเยือน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้�งก�รส่ือส�รแบบสองท�งและสร้�งคว�มสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้�ในระยะย�ว
บริษัทมีก�รออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กรภ�ยนอกอย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือเป็นก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์ของบริษัทพร้อมกับให้คว�มรู้ใน
เร่ืองของก�รบำ�รุงผิวและก�รแต่งหน้�ในรูปแบบต่�งๆให้บุคคล�กรขององค์กรน้ันๆส�ม�รถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้และให้กลุ่มเป้�หม�ยได้มีประสบก�รณ์ก�รใช้
สินค้�ของแบรนด์เพ่ือมีโอก�รเพ่ิมฐ�นสม�ชิกและยอดข�ยให้กับท�งแบรนด์และ ถือว่�เป็นอีกช่องท�งหน่ึงในก�รสร้�ง“Beauty Community” ท่ีได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
    ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้�อุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นก�รจัดจำ�หน่�ยโดยก�รข�ยปลีก ทำ�ให้
กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้�ย (End-user) โดยเฉพ�ะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในก�รใช้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวม�กกว่�
ผู้ช�ย ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยผ่�น ร้�นค้�ปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์,  อีคอมเมิร์ช โมเดิร์นเทรดและ เทรดดิช่ันนอลเทรด ได้รับก�รว�งตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดท่ีแตกต่�งกัน ดังน้ันจึง
มีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกันด้วย ดังน้ี

   1. กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของ ร้�นค้�ปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�ง�น ท่ีต้องก�รใช้เคร่ืองสำ�อ�งใน 
     ก�รดูแลตนเอง และเสริมสร้�งบุคลิกภ�พให้ทันสมัย

   2. กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ในช่องท�งอีคอมเมิร์ซ ได้แก่ กลุ่มบุคคลท้ังช�ยและหญิง ท่ีมีคว�มสนใจ ในเร่ือง ก�รดูแลตัวเอง ผลิตภัณฑ์คว�มง�ม และเคร่ืองสำ�อ�ง 
     ให้คว�มสำ�คัญ กับก�รค้นห�ข้อมูล ผ่�นส่ือออนไลน์ต่�งๆ ก่อนทำ�ก�รตัดสินใจซ้ือ ดังน้ัน ก�รทำ�คอนเทนต์ และก�รใช้ส่ือโซเชียลให้ตรง กับคว�มต้องก�ร 
     จึงเป็นเร่ืองสำ�คัญ

   3. กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของช่องท�งโมเดิร์นเทรด ก�รจำ�หน่�ยผ่�นท�งโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป สร้�งคว�มแตกต่�งโดยก�รใช้ 
     วัตถุดิบคุณภ�พดีและผลิตจ�กธรรมช�ติ ลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มบุคคลท้ังหญิงและช�ยท่ีให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลตนเอง และเป็นลูกค้�ท่ัวไปของ 
     ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต ไฮเปอร์ม�ร์เก็ต คอนวีเนียนสโตร์

   4. กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของช่องท�ง เจเนอรัลเทรด ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งเจเนอรัลเทรด เป็นก�รว�งจำ�หน่�ยสินค้�สู่กลุ่มเป้�หม�ยท่ีเป็น ตล�ดมวลชน  
     ( Mass Market ) ใช้สินค้�กลุ่มสินค้�อุปโภคในชีวิตประจำ�วัน สินค้�ห�ซ้ือง่�ย ร�ค�ไม่แพง
 

LIFE
Live a 
Butiful
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
1. ข้ันตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์
   บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ท้ังหมดจะได้รับก�รผลิตจ�กบริษัทผู้ผลิตหล�ยร�ยท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�นสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภท
ต่�งๆโดยข้ันตอนก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภ�พ

   ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยเร่ิมจ�ก (1) ก�รสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้ม 
ของตล�ดท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ และ (2) ทำ�ก�รว�งแนวคิดผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้น ซ่ึงหม�ยถึงก�รกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้นให้
สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด ท้ังในส่วนของคุณสมบัติท่ัวไป เช่น สี กล่ิน คว�มข้น และคุณสมบัติเฉพ�ะ เช่น ก�รต้�นอนุมูลอิสระ ก�รลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้น 
รวมท้ังกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ท่ีให้คุณสมบัติเฉพ�ะท่ีต้องก�รพร้อมท้ัง (3) ทำ�ก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว
ในส่วนของก�รผลิตน้ัน ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดห�โรงง�นผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ และโรงง�นผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจ�กกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ท่ีได้รับก�รออกแบบโดยบริษัท 
จะถูกส่งไปท่ีโรงง�นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพ�ะท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบท่ีโรงง�นผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่�วัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเน้ือผลิตภัณฑ์เข้�กันได้ดี ไม่มีก�รร่ัวซึม รวมท้ังไม่มีข้อบกพร่องอ่ืนใด (5) จ�กน้ันจึงทำ�ก�รผลิตบรรจุภัณฑ์ท้ังหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงง�นผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์

   สำ�หรับตัวเน้ือผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับก�รว�งแนวคิดเบ้ืองต้นได้แล้ว (6) ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์จะทำ�ก�รส่ังผลิตกับโรงง�นผู้ผลิตท้ังในและต่�งประเทศท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญ
ในก�รผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท้ังหมดในก�รผลิต ท้ังน้ี โรงง�นผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์บ�งแห่งจะรับหน้�ท่ีผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย 
ข้ึนอยู่กับคว�มชำ�น�ญของโรงง�น (7) เน้ือผลิตภัณฑ์จะได้รับก�รทดสอบคุณสมบัติในท�งเคมีและท�งก�ยภ�พจ�กโรงง�นผู้ผลิตรวมท้ังบ�งผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติท�ง
เคมีเฉพ�ะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เช่ียวช�ญภ�ยนอกเพ่ือตรวจสอบยืนยัน นอกจ�กน้ีบริษัทจะทำ�ก�รทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุกคร้ัง เพ่ือให้ม่ันใจว่�คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์เป็นไปต�มท่ีคว�มต้องก�ร ก่อนท่ีจะจัดจำ�หน่�ย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค

ต�มปกติแล้ว ร�ค�ส่ังผลิตมีคว�มผันผวนค่อนข้�งน้อยแต่ห�กผู้ผลิตมีคว�มจำ�เป็นในก�รปรับร�ค�ข้ึนจะมีก�รเจรจ�ล่วงหน้�เป็นระยะหน่ึง นอกจ�กน้ี บริษัทจะว�งแผน
ก�รส่ังผลิตและก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นร�ยปี ทำ�ให้บริษัทมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับแผนก�รกำ�หนดร�ค�ข�ย

01 การสํารวจตลาด

02 วางแผนแนวคิด
ผลิตภัณฑเบ้ืองตน 03 ออกแบบบรรจุภัณฑ

04ทดสอบบรรจุภัณฑ

05ผลิตบรรจุภัณฑ

06 ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ/
บรรจุภัณฑ

07 ทดสอบผลิตภัณฑ

08 ผลิตภัณฑสําเร็จรูป
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2. ข้ันตอนการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์
   บริษัทมีโครงก�ร Multi Brand Project ( M Project ) คือ นำ�สินค้�ท่ีเป็นแบรนด์ท�งเลือกหรือสินค้�แบรนด์อ่ืนท่ีไม่ใช่ของบริษัทเข้�ม�จำ�หน่�ยในร้�นค้�ปลีกของบริษัท 
เพ่ือเพ่ิมคว�มหล�กหล�ยและตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ครอบคลุม ดังน้ันข้ันตอนในก�รส่ังซ้ือสินค้�จึงมีคว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทโดยมีข้ันตอน
ก�รส่ังซ้ือดังน้ี 

   ก�รจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับ

ฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยเร่ิมจ�ก (1) ก�รสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้มของ

ตล�ดท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ และ (2) คัดเลือกสินค้�ท่ีจะทำ�ก�รส่ังซ้ือ ซ่ึงหม�ย

ถึงก�รกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้�ท่ีต้องก�รให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร

ของตล�ด (3) ทำ�ก�รคัดเลือกแหล่งส่ังซ้ือโดยต้องเป็นแหล่งท่ีเป็นเจ้�ของตร�สินค้�หรือ

ส่ังซ้ือจ�กตัวแทนจำ�หน่�ยของเจ้�ของตร�สินค้�หรือแหล่งก�รส่ังซ้ือท่ีมีม�ตรฐ�นและหลัง

จ�กท่ีได้คัดเลือกท้ังตัวสินค้�และแหล่งส่ังซ้ือแล้วจะต้อง (4) ว�งแผนเร่ืองของปริม�ณก�ร

ส่ังซ้ือ   เพ่ือรักษ�ปริม�ณสินค้�คงคลังให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด  บริษัทจะมีก�รพิจ�รณ�

ส่ังซ้ือสินค้�ในปริม�ณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษ�เง่ือนไขก�รซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธีบริห�รอัตร�

ก�รหมุนเวียนของสินค้�ให้ได้ประสิทธิภ�พสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริม�ณก�รข�ยและ

ไม่ก่อให้เกิดก�รเสียโอก�สท�งก�รข�ยเน่ืองจ�กสินค้�ข�ดเน่ืองจ�กนโยบ�ยก�รส่ังซ้ือ

สินค้� เน้นท่ีส่ังซ้ือปริม�ณไม่ม�กสินค้�เปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิดก�รหมุนเวียนของสินค้�ให้

ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� (5) ก�รเจรจ�ต่อรองร�ค�และเง่ือนไขก�รส่ังซ้ือให้เกิด

ประสิทธิภ�พสูงสุดเพ่ือก�รรักษ�อัตร�กำ�ไรข้ันต้นต�มท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ (6) ก�รออกใบส่ัง

ซ้ือให้ถูกต้องตรงกับร�ค�และเง่ือนไขก�รส่ังซ้ือท่ีตกลง (7) เร่ืองของก�รส่งมอบสินค้�โดย

ผู้ข�ยจะดำ�เนินก�รส่งสินค้�ท่ีคลังสินค้�ของบริษัทฯโดยบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับวันท่ีในก�ร

ส่งมอบเน่ืองจ�กปริม�ณก�รสต๊อกสินค้�คงคลังไม่ม�กทำ�ให้ก�รส่งมอบต้องตรงเวล�เพ่ือ

ให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุดในก�รบริห�รสินค้�คงคลัง

โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Guarantee) 
   ต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นม� โดยห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วันเพ่ือให้ลูกค้�ม่ันใจถึงคุณภ�พและคว�มปลอดภัย รวมท้ังเพ่ือ
ให้บริษัทส�ม�รถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้�ในก�รคืนสินค้�และนำ�ม�พัฒน�ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน ซ่ึงท่ีผ่�นม�มีมูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อย ร้อยละ 0.01 ของ 
ยอดข�ยโดยรวม และนอกเหนือจ�กข้อเสนอแนะของลูกค้�จ�กก�รคืนสินค้�ดังกล่�ว บริษัทไม่เคยได้รับก�รร้องเรียนเก่ียวกับคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ท้ังจ�กลูกค้�และ
หน่วยง�นของรัฐก�รรับรองจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�

   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม) เป็นผลิตภัณฑ์ซ่ึงต้องมีก�รขออนุญ�ตก�รผลิตจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย� 
(“สำ�นักง�น อ.ย.”) ต�มประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

   •  เคร่ืองสำ�อ�งควบคุม โดยกระทรวงส�ธ�รณสุขกำ�หนดให้เคร่ืองสำ�อ�งทุกประเภทเป็นเคร่ืองสำ�อ�งควบคุม มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 26 กันย�ยน 2551 ซ่ึงจะ 
     ต้องมีก�รย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับก�รข้ึนทะเบียนไว้ในฉล�กของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร เคร่ืองสำ�อ�งส่วนใหญ่ของบริษัท 
     จัดอยู่ภ�ยใต้ประเภทน้ี

     ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้�เคร่ืองสำ�อ�ง เป็นผู้มีหน้�ท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งกับสำ�นักง�น อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมในก�รตรวจสอบฉล�กสินค้�ให้มีข้อคว�ม 
     ท่ีถูกต้องต�มกฎหม�ยซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญ�ตจ�กสำ�นักง�น อ.ย.แล้วท้ังหมด
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
   บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้� โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับก�รรับรองจ�กสำ�นักง�น อ.ย.ต�มกฎหม�ย รวมท้ังมีก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ 
ในก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�โดยให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�แบ่งออกเป็น

   ด้�นคุณภ�พสินค้�     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 50
   ด้�นร�ค�      ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 20
   ด้�นคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่งมอบสินค้�  ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
   ด้�นก�รบริก�ร     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
   ระยะเวล�ในก�รให้เครดิต    ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10

   ผู้ผลิตร�ยใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับม�ตรฐ�น GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บ�งร�ยอยู่ในระหว่�งก�รดำ�เนินก�ร) โดยบริษัทมีก�ร
ประเมินผลผู้ผลิตและผู้ข�ยอย่�งต่อเน่ืองทุกปีเพ่ือให้ม่ันใจว่�แต่ละร�ยดำ�รงคุณภ�พและม�ตรฐ�นในระดับท่ีเหม�ะสมอย่�งต่อเน่ือง ท้ังน้ีในปัจจุบันบริษัทส่ังผลิตจ�กผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประม�ณ 36 ร�ย ซ่ึงผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกันไปต�มคว�มชำ�น�ญของแต่ละร�ย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้ผลิตร�ยใดร�ยหน่ึงอย่�งมีนัยสำ�คัญ นอกจ�ก
น้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับคว�มนิยม บริษัทจะทำ�ก�รจัดห�ผู้ผลิต 2 ร�ยควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ---ไม่มี----
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สัญญาที่สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ
   ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 บริษัทฯมีสัญญ�สำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจโดยส�ระสำ�คัญสรุปดังน้ี

•  สัญญาการจัดจำาหน่ายสินค้า “บิวต้ี บุฟเฟต์”และ “บิวต้ี คอทเทจ” (Beauty Buffet& Beauty Cottage Distribution  
   Agreement)
   ในปี 2555 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ โดยมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยสินค้�ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมีคว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน เร่ิมต้นท่ีประเทศ
กัมพูช� เน่ืองจ�กเล็งเห็นถึงศักยภ�พของตล�ดและของผู้จัดจำ�หน่�ย โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� ณ 31 ธันว�คม 2564 บริษัทมีสัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยท้ังส้ิน 
13 ประเทศ คือเวียดน�ม, เมียนม่�, อินโดนีเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, ฟิลิปปินส์, ล�ว, สิงคโปร์, อินเดีย, ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน, ม�เลเซีย, ญ่ีปุ่น, บรูไน มีส�ระสำ�คัญโดย
สรุปดังน้ี 

   คว�มสัมพันธ์  ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท

   อ�ยุสัญญ�   สัญญ�มีอ�ยุ 3 ปี ก�รต่ออ�ยุสัญญ�จะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของตัวแทนจำ�หน่�ย ก�รต่อสัญญ�จะต่ออ�ยุสัญญ�คร้ังละ 3 ปี

   ส�ระสำ�คัญ   - ผู้จัดจำ�หน่�ย มีสิทธินำ�สินค้� “บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ต�มท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กบริษัทเพ่ือนำ�สินค้�เข้�ไปข�ยภ�ยใน 
         ประเทศท่ีได้รับอนุญ�ต

        - ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�รข�ย และก�รขนส่งสินค้�ระหว่�งประเทศ

        - ก�รซ้ือสินค้�ของผู้จัดจำ�หน่�ยจ�กบริษัท ต้องมีก�รชำ�ระเงินครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�ก�รส่งสินค้�

• สัญญาการอนุญาตให้ผลิตสินค้าในประเทศจีน (Cooperation Agreement) 
   ในปี 2563 บริษัทเร่ิมมีก�รทำ�สัญญ�กับตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีน เพ่ืออนุญ�ตให้ผลิตสินค้�ข้ึนท่ีประเทศจีน เพ่ือจำ�หน่�ยในพ้ืนท่ีท่ีได้รับอนุญ�ต (ประเทศจีน
 ฮ่องกง ม�เก๊� และไต้หวัน) โดยเป็นก�รให้สิทธิในก�รนำ�เคร่ืองหม�ยก�รค้�ไปใช้จ้�งโรงง�นผลิตสินค้�ท่ีมีคว�มชำ�น�ญ ท้ังน้ีเพ่ือเป็นก�รลดต้นทุนในก�รนำ�เข้� และลด
ข้อจำ�กัดในก�รนำ�เข้�วัตถุดิบท่ีใช้ผลิตบ�งประเภทเข้�สู่ประเทศจีน โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รอนุญ�ตให้ผลิตสินค้�ในประเทศจีน ณ 31 ธันว�คม 2564 บริษัทมีสัญญ�ท้ังส้ิน 
1 ฉบับ มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี 

   คว�มสัมพันธ์  ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท

   อ�ยุสัญญ�   สัญญ�มีอ�ยุ 3 ปี ก�รต่ออ�ยุสัญญ�จะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของตัวแทนจำ�หน่�ย และผู้ผลิต ก�รต่อสัญญ�จะต่ออ�ยุสัญญ� 
        คร้ังละ 3 ปี

   ส�ระสำ�คัญ   - คู่สัญญ�มีสิทธิใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้� และช่ือบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) เพ่ือผลิตสินค้�ในประเทศจีน รวมท้ังแต่งต้ังให้เป็น 
         ตัวแทนจำ�หน่�ยแต่เพียงผู้เดียวในพ้ืนท่ีท่ีได้รับอนุญ�ต (ประเทศจีน ฮ่องกง ม�เก๊� และไต้หวัน)

        - คู่สัญญ�เป็นผู้วิจัยและพัฒน�สินค้�  ก�รคัดเลือกและมอบหม�ยให้โรงง�นเป็นผู้ผลิตสินค้�  ก�รย่ืนจดทะเบียนเก่ียวกับสินค้� ก�รนำ�เข้� 
         ส่งออก และก�รข�ยสินค้� โดยท�งบริษัทฯเป็นผู้อนุญ�ตให้ใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้�และก�รออกสต๊ิกเกอร์กันปลอมสำ�หรับสินค้� 
         (QR CODE)

        - คู่สัญญ�ต้องไม่ผลิตสินค้�ม�กกว่�จำ�นวนท่ีได้รับอนุญ�ตจ�กท�งบริษัทฯ ต้องไม่แก้ไขสูตรก�รผลิตและแพคเกจ รวมท้ังต้องไม่ข�ย 
         สินค้�ห�กไม่ได้รับคว�มยินยอมจ�กท�งบริษัทฯก่อน

        - คู่สัญญ�ต้องให้คำ�ม่ันว่�โรงง�นผู้ผลิตเป็นโรงง�นท่ีถูกต้องต�มกฎหม�ยและมีม�ตรฐ�น คว�มเสียห�ยอันเกิดจ�กก�รผลิตสินค้� 
          อันเน่ืองจ�กคุณภ�พของสินค้�เองหรือปัญห�อ่ืนๆ อันเกิดจ�กก�รผลิตสินค้� คู่สัญญ�จะเป็นผู้รับผิดชอบ

•  สัญญาอนุญาตให้จัดจำาหน่ายสินค้าช่องทางออนไลน์
   ในปี 2561 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ไปในช่องท�งออนไลน์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน โดยมีนโยบ�ยให้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�“บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” 
หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” เพ่ือให้จำ�หน่�ยสินค้�ช่องท�งออนไลน์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน โดยในปี 2564 บริษัทได้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�“บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” จำ�นวน 
6 แพลตฟอร์ม และ บิวต้ี คอทเทจ จำ�นวน 6 แพลตฟอร์ม มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

   คว�มสัมพันธ์  ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท

   อ�ยุสัญญ�   สัญญ�มีอ�ยุ 1ปี ก�รต่ออ�ยุสัญญ�จะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของตัวแทนจำ�หน่�ย ก�รต่อสัญญ�จะต่ออ�ยุสัญญ�คร้ังละ 1ปี

   ส�ระสำ�คัญ   - ผู้จัดจำ�หน่�ย มีสิทธินำ�สินค้� “บิวต้ี บุฟเฟ่ต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ต�มท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กบริษัทเพ่ือขอเปิดร้�นแบบ Flagship  
         store ในแพลตฟอร์มท่ีได้รับอนุญ�ต

        - ร�ค�สินค้�ท่ีจัดจำ�หน่�ยจะมีก�รควบคุมร�ค�ข้ันต่ำ�จ�กบริษัท เพ่ือไม่ให้กระทบร�ค�ข�ยของสินค้�ในตล�ด

        - ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�รข�ย และก�รขนส่งสินค้�ระหว่�งประเทศ

        - ก�รซ้ือสินค้�ของผู้จัดจำ�หน่�ยจ�กบริษัท ต้องมีก�รชำ�ระเงินสดครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�ก�รส่งสินค้�
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•  สัญญาซ้ือขายสินค้าเพ่ือจัดจำาหน่าย
   ในปี 2558 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังภูมิภ�คม�กข้ึนผ่�นช่องท�งค้�ปลีก โดยมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยสินค้�ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมีคว�มชำ�น�ญ 
ในท้องถ่ิน เน่ืองจ�กเล็งเห็นถึงศักยภ�พของตล�ดและของผู้จัดจำ�หน่�ย โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

   คว�มสัมพันธ์  ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท 

   อ�ยุสัญญ�   สัญญ�มีอ�ยุ 3 ปี เม่ือครบอ�ยุแล้ว ห�กคู่สัญญ�ไม่ได้ทำ�ก�รแจ้งบอกเลิกสัญญ�เป็นหนังสือก่อนสัญญ�ส้ินสุดลงล่วงหน้� 90 วัน 
        จะถือว่�สัญญ�มีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่�จะมีก�รแจ้งบอกเลิกสัญญ�

   ส�ระสำ�คัญ   - ผู้จัดจำ�หน่�ย มีสิทธิในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้�ของบริษัทในร้�นข�ยสินค้�กลุ่มคว�มง�มในแต่ละ 
         ภูมิภ�ค โดยยกเว้นก�รจัดจำ�หน่�ยในร้�นค้�ท่ีเป็นช่องท�งบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่�ยจะไม่จำ�หน่�ยหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่�ย 
         สินค้�อ่ืนใดอันเป็น สินค้�ประเภทเดียวกันกับสินค้�ของบริษัท

        - บริษัท จำ�หน่�ยสินค้�ให้แก่ผู้จัดจำ�หน่�ยในร�ค�ข�ยปลีกพร้อมส่วนลดต�มอัตร�ท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่�ยต้องกำ�หนดร�ค�ข�ย 
         สินค้�ต�มท่ีตกลงกัน โดยห�กมีก�รเปล่ียนแปลงต้องได้รับอนุมัติจ�กบริษัทก่อน

        - ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รขนส่ง ค่�ประกันภัย และดำ�เนินก�รขนส่งสินค้�ไปยังเขตก�รข�ยของผู้จัดจำ�หน่�ย

        - ผู้จัดจำ�หน่�ยชำ�ระค่�สินค้�เป็นสกุลเงินบ�ทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่�เม่ือครบกำ�หนด 60 วันหลังจ�กวันส่งมอบสินค้� 
         หลังจ�กหักค่�ใช้จ่�ยท่ีผู้จัดจำ�หน่�ยได้กระทำ�ก�รแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หน่�ยจะต้องจัดทำ�ร�ยง�นสรุปค่�ใช้จ่�ย กิจกรรม 
         ก�รโฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ยให้แก่บริษัททุกเดือน

        - ก�รเรียกร้องค่�เสียห�ย ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่�ร�ค�ท่ีตกลงซ้ือข�ยกัน และต้องเรียกร้องภ�ยในระยะเวล� 30 วัน 
         นับจ�กวันปร�กฏเหตุคว�มเสียห�ยน้ัน

• สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำาอาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
   โดยปกติแล้วบริษัทจะส่ังซ้ือสินค้�จ�กโรงง�นท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ต่�งๆของบริษัท โดยจะมีก�รจัดทำ�สัญญ�กับผู้ผลิตทุกร�ยท่ีมีส่วนใน 

ก�รควบคุมสูตรก�รผลิต โดยมีส�ระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้�และข้ันตอนก�รผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทร�บ รวมถึงจะไม่

ผลิตสินค้�ดังกล่�วออกม�จำ�หน่�ยเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่�วมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวล� 1 - 3 ปี (ผู้ผลิต 

แต่ละร�ยจะมีก�รต่อรอง

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
   เน่ืองจ�กธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นก�รผลิตต�มคำ�ส่ังจ�กลูกค้� ดังน้ันจึงไม่มีง�นท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

Beauty

For

Every
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR )
   บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) เร่ิมก่อต้ังบริษัทเม่ือปี 2543 และเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือเดือนธันว�คม 2555 ด้วยทุนจด
ทะเบียนท้ังส้ิน 300,000,000 บ�ท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว โดยยึดถือหลักก�รดำ�เนินธุรกิจบนแนวท�งดังน้ี 

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
   “สร้�งสรรค์ เปล่ียนแปลง ย่ังยืน”

   “Creative Dynamic Sustainable”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
   “International Beauty & Health Business”

พันธกิจ ( Mission)
   1. สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มท่ีมีคุณภ�พดีและทันสมัยเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของวิถีชีวิตสมัยใหม่

   2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยโดยขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้หล�กหล�ยครอบคลุมท่ัวประเทศ และขย�ยสู่ระดับภูมิภ�ค 

   3. พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับก�รเปล่ียนแปลงเพ่ือนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน

   4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนักง�นและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values )
   B Beyond customer’s Expectation  ให้บริก�รเหนือคว�มค�ดหวังของลูกค้�

   E Endless Creativity      คว�มคิดสร้�งสรรค์ไม่มีที่สิ้นสุด

   A Accountability      มีคว�มรับผิดชอบต่อง�นที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 

   U Undertake 100 % result    ยืนยันรับประกันผลง�น 100 % มุ่งที่ง�นทำ�ให้สำ�เร็จ

   T Trustworthy Teamwork   ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นได้ดี

   Y Young lifestyle      ทันสมัย ไม่ตกยุค

ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท
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สีฟ้า เราจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ เพ่ือตอบ 
สนองวิถีชีวิตและการเปล่ียนแปลงตาม
ยุคสมัย

สีส้ม ชุมชนแห่งความสวย ลูกค้าเป็นผู้ท่ี 
มีส่วนสำาคัญ เรามีความรู้และเคล็ดลับ 
ความงามท่ีแบ่งปันกัน มีกิจกรรมร่วมกับ
ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

สีชมพู เราเช่ือว่าความสวย คือ ความสุข 
เราขอเป็นส่ือการสร้างความสุขจากความสวย 
ท้ังภายนอกและภายในเพ่ือสุขภาพท่ีดี

สีน้ำาตาล เลือกใช้วัสดุและส่วนประกอบ 
ธรรมชาติท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
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   จ�กปรัชญ�องค์กร,วิสัยทัศน์,พันธกิจ, ค่�นิยมองค์กรและ คว�มหม�ยต�มสีของตร�สัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่�บริษัทตระหนักถึงบทบ�ทและหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบต่อผู้
ถือหุ้น คู่ค้� พนักง�น ลูกค้� ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมอีกท้ังยังมีคว�มมุ่งม่ันท่ีจะแสดงถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีม�เป็นนโยบ�ยใน
ก�รบริห�รง�นของบริษัทให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจ�กน้ี บริษัทยังนำ�แนวท�งปฏิบัติต�มหลักก�ร 8 ข้อม�ใช้เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�น 
เพ่ือให้เกิดก�รพัฒน�และเติบโตไปด้วยกันอย่�งย่ังยืนคือ

   1. ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
   2. ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปช่ัน
   3. ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
   4. ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม
   5. คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
   6. ก�รดูแลรักษ�ส่ิงแวดล้อม
   7. ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนหรือสังคม
   8. ก�รมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้ม�จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
   “บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

   ผู้ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรู้และทักษะก�รบริห�รจัดก�รอย่�งสุดคว�มส�ม�รถในทุกกรณีด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อ 
       ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และร�ยย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอและครบถ้วนต�มคว�มเป็นจริง

   พนักง�น :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้คว�มสำ�คัญต่อ 
       ก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�นอย่�งเคร่งครัด 
       รวมท้ังหลีกเล่ียงก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอ�จมีผลกระทบต่อคว�มม่ันคงในหน้�ท่ีก�รทำ�ง�นของพนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�น 
       ด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�คกัน

   ลูกค้� :  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ท่ีมีคุณภ�พและ 
       ปลอดภัยก�รบริก�รท่ีดี ในระดับร�ค�ท่ีเหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�มเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้� 
       อย่�งเคร่งครัดมีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึนอย่�งต่อเน่ือง 

   คู่ค้�และเจ้�หน้ี : บริษัทจะไม่ดำ�เนินก�รท่ีทุจริตในก�รค้�กับคู่ค้�และเจ้�หน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติต�มเง่ือนไขต่�งๆ ท่ีมีต่อเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัดไม่ว่�จะเป็นเร่ือง 
       วัตถุประสงค์ของก�รใช้เงิน ก�รชำ�ระคืนก�รดูแลคุณภ�พหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้�หน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ 
       ร่วมกัน

   คู่แข่งท�งก�รค้� : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่ีดีไม่แสวงห�ข้อมูลท่ีเป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�รท่ีไม่สุจริตหรือไม่ 
       เหม�ะสมและไม่พย�ย�มทำ�ล�ยช่ือเสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ยโดยไร้มูลคว�มจริง

   สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียห�ยต่อสังคมทรัพย�กรธรรมช�ติและสภ�พแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงห�โอก�สสนับสนุนกิจกรรม 
       สร้�งสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักง�นทุกระดับอย่�งต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือ 
       ควบคุมให้มีก�รปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยง�นท่ีกำ�กับดูแล

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
   บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรย�บรรณธุรกิจท่ีทำ�ให้เกิดก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องต�มกฎหม�ย  ก�รเค�รพสิทธิซ่ึงกันและกัน  และก�รดูแลรักษ�
ทรัพย�กรท้ังภ�ยในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภ�ยนอก ซ่ึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ก�รควบคุมภ�ยใน
ทำ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พข้ึนส่งผลให้เกิดคว�มเช่ือม่ันกับตล�ดทุนและสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้กับนักลงทุนและบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยเก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมก่อนท่ีจะทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันอย่�งรอบคอบทุกร�ยก�รรวมท้ัง
กำ�หนดร�ค�และเง่ือนไขของร�ยก�รเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็น
และคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร  (2 )สถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่รับหรือจ่�ยผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตจ�กผู้เก่ียวข้อง 
ท�งธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตน�รมณ์เข้�ร่วมโครงก�ร แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน
   บริษัทให้คว�มสำ�คัญและตระหนักในก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนคว�มเท่�เทียมกันในสังคมอยู่เสมอม� โดยในบริษัทได้มีก�รจัดต้ังคณะกรรมก�รสวัสดิก�ร
ของบริษัทซ่ึงม�จ�กก�รเลือกต้ังของพนักง�นโดยตรงเพ่ือเป็นตัวแทนของพนักง�นในก�รเรียกร้องและพูดคุยกับผู้บริห�รของบริษัทในเร่ืองต่�งๆท้ังในเร่ืองสวัสดิก�รและ
สิทธิของพนักง�นในแง่มุมต่�งๆ

   คณะกรรมก�รสวัสดิก�รในสถ�นประกอบกิจก�รน้ีมีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นผู้แทนในก�รร่วมปรึกษ�ห�รือ ควบคุมดูแล ตรวจตร� และเสนอ
คว�มคิดเห็นในเร่ืองสวัสดิก�รต่�งๆ เพ่ือจัดสวัสดิก�รให้กับพนักง�น โดยคณะกรรมก�รฯมีอำ�น�จหน้�ท่ีดังน้ี

   1. ร่วมห�รือกับน�ยจ้�งเพ่ือจัดสวัสดิก�รแก่ลูกจ้�ง
   2. ให้คำ�ปรึกษ�ห�รือ และเสนอแนะคว�มเห็นแก่น�ยจ้�งในก�รจัดสวัสดิก�รสำ�หรับลูกจ้�ง
   3. ตรวจตร� ควบคุม ดูแลสวัสดิก�รท่ีน�ยจ้�งจัดให้แก่ลูกจ้�ง
   4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวท�งในก�รจัดสวัสดิก�รท่ีเป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้�งต่อคณะกรรมก�รสวัสดิก�รแรงง�น
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4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
   บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีหมวดท่ี 3 บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองของ พนักง�น โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักง�น
ดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอ�จมีผลกระทบต่อคว�มม่ันคงในหน้�ท่ีก�รทำ�ง�นของ
พนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�คกัน

   บริษัทให้ค่�ตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักง�นอย่�งเป็นธรรมโดยพิจ�รณ�จ�กคุณวุฒิและประสบก�รณ์มีก�รปรับข้ึนค่�จ้�งทุกปี พิจ�รณ�จ่�ยโบนัสโดยดูจ�ก 
ผลประกอบก�รของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจ�รณ�จ่�ยค่�อ่ืนๆ เช่น ค่�ล่วงเวล� เบ้ียเล้ียง ค่�คอมมิชช่ัน  ค่�บริห�รส�ข�  ค่�ดูแลรักษ�สินค้� เป็นต้น และยังมีก�รให้
ร�งวัลพิเศษต่�งๆแก่พนักง�นต�มคว�มส�ม�รถอย่�งสม่ำ�เสมอ อีกท้ังบริษัทฯยึดถือบทบัญญัติกฎหม�ยแรงง�นเป็นข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�ท่ีพนักง�นทุกคนจะได้รับเพ่ือแสดง
ถึงก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและเพ่ือให้เกิดคว�มเป็นธรรมแก่พนักง�น

   บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถ�พรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริห�รโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด
ซ่ึงบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยเงินเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3 – 5 ของเงินเดือน ก�รจัดต้ังกองทุนดังกล่�วมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้�งขวัญและกำ�ลังใจให้แก่
พนักง�น และเพ่ือจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทในระยะย�ว

   บริษัทฯ ยังคงมีนโยบ�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒน�และเสริมสร้�งทรัพย�กรบุคคลให้มีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจใน 
ก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นก�รพัฒน�ให้บุคล�กรมีคว�มก้�วหน้�ในส�ยง�นข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นก�รส่งเสริมให้องค์กรส�ม�รถ
แข่งขันอย่�งมีคว�มได้เปรียบในธุรกิจได้   

   บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือว�งแผนง�นด้�นคว�มปลอดภัยใน 
ก�รทำ�ง�น รวมท้ังคว�มปลอดภัยนอกง�นเพ่ือป้องกันและลดก�รเกิดอุบัติเหตุ ก�รประสบอันตร�ย ก�รเจ็บป่วย หรือก�รเกิดเหตุเดือดร้อนรำ�ค�ญอันเน่ืองจ�กก�ร
ทำ�ง�นหรือคว�มไม่ปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเสนอต่อน�ยจ้�ง และห�แนวท�งปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องต�มกฎหม�ยหม�ย ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้�นคว�มปลอดภัยใน 
ก�รทำ�ง�นของสถ�นประกอบกิจก�ร

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
   บริษัท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคให้ได้อย่�งครอบคลุมและท่ัวถึงบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�ง
คว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ท่ีมีคุณภ�พและปลอดภัย ก�รบริก�รท่ีดี ในระดับร�ค�ท่ีเหม�ะ
สมและเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�มเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้�อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึน 
อย่�งต่อเน่ือง

   •  ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับก�รขออนุญ�ตก�รผลิตจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย� 
     (“สำ�นักง�น อ.ย.”) ต�มประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองสำ�อ�งควบคุม ซ่ึงจะต้องมีก�รย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งและ 
     แสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับก�รข้ึนทะเบียนไว้ในฉล�กของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร  และเคร่ืองสำ�อ�งควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีส่วนผสมของส�ร 
     ควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉล�กของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.

   •  ผลิตภัณฑ์มีข้อคว�มแสดงถึงวิธีก�รใช้ผลิตภัณฑ์อย่�งละเอียดเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค

   •  ผลิตภัณฑ์มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รรับคืนสินค้�หรือเรียกคืนสินค้�ในกรณีสินค้�มีปัญห�ไว้เพ่ือเป็นแนวท�งปฏิบัติ คือ ห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจในสินค้�ท่ีซ้ือไป 
     ก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วัน โครงก�รรับประกันคว�มพึงพอใจของลูกค้�(Customer Satisfaction Guarantee)ซ่ึงเร่ิมโครงก�รต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นม�) 
     โดยท่ีผ่�นม�มีมูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อยม�กหรือประม�ณร้อยละ 0.01ของยอดข�ยโดยรวม 

   •  มีก�รรับคว�มคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จ�กพนักง�นข�ยและลูกค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์เช่นท�ง Website, Web board, Call Center, Social Media อย่�ง 
     สม่ำ�เสมอเพ่ือให้เกิดก�รปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน

   •  มีช่องท�งเพ่ือให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหล�ยช่องท�งเช่นท�ง Website, Web board, Call Center, Social Media

   •  บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้� เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ใช้ในก�รประเมินผู้ผลิต 
     และผู้ข�ยสินค้�โดยให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พเป็นอันดับแรก รองลงม� คือ ด้�นร�ค�,ด้�นคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่งมอบสินค้� ,ด้�นก�รบริก�รและ 
     ด้�นระยะเวล�ในก�รให้เครดิต ต�มลำ�ดับ

   •  บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ดังน้ันบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับก�รผลิตจ�กบริษัทผู้ผลิต 
     หล�ยร�ยท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�นสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่�งๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภ�พสูงสูดจ�กผู้ผลิตท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญและมีม�ตรฐ�น

   •  บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับลูกค้�และลูกค้�สม�ชิก  โดยบริษัทจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดและก�รส่งเสริมก�รข�ยอย่�งสม่ำ�เสมอให้กับลูกค้� เช่น
     - โครงก�รสะสมแต้มของแบรนด์บิวต้ีบุฟเฟต์ ให้กับลูกค้�สม�ชิก  เพ่ือลูกค้�ส�ม�รถนำ�แต้มท่ีสะสมอยู่ม�รับเป็นส่วนลดในก�รซ้ือสินค้�และแลกสินค้�ท่ี 
      ลูกค้�ช่ืนชอบ    
     - Special for Privilege Member เฉพ�ะสม�ชิก สินค้�ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
     - Privilege for Member ประส�นง�นกับองค์กรอ่ืนๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสม�ชิกแบรนด์บิวต้ีบุฟเฟต์ ได้รับสินค้� ส่วนลด และก�รบริก�ร 
      ในสถ�นท่ีต่�งๆ อ�ทิ โรงแรม สป� ร้�นอ�ห�ร โรงพย�บ�ล สถ�นเสริมคว�มง�ม สถ�นบันเทิง ฯลฯ นอกจ�กน้ีพนักง�นข�ยหน้�ร้�นส�ม�รถเรียกดู 
      บันทึกประวัติก�รซ้ือของลูกค้�ท่ีเป็นสม�ชิกได้ทันที ส่งผลให้ส�ม�รถกระตุ้นก�รเพ่ิมยอดข�ยจ�กร�ยก�รสินค้�ท่ีสม�ชิกเคยซ้ืออยู่เป็นประจำ�หรือส�ม�รถ 
      แนะนำ�เชิญชวนให้สม�ชิกทดลองซ้ือสินค้�กลุ่มใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมประสบก�รณ์ก�รใช้สินค้�
     - กิจกรรมส่งต่อคว�มสวยถึงลูกค้�ท่ีหน้�ร้�นเพ่ือให้สม�ชิกและกลุ่มเป้�หม�ยมีส่วนร่วมกับกิจก�รหน้�ร้�นและมีประสบก�รณ์กับสินค้�เพ่ือให้เกิดคว�ม 
      ผูกพันกับแบรนด์และก�รได้ทดลองสินค้�ทำ�ให้ง่�ยต่อก�รซ้ือ
     - นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงต�มคว�มต้องก�ร หรือแก้ปัญห�ให้กับลูกค้�ได้ทันท่วงทีผ่�นช่องท�งต่�งๆ Customer Service 02-9460700-6  และใน Facebook 
      ของแต่ละแบรนด์ 
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6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
   บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับส่ิงแวดล้อมในก�รทำ�ง�นจึงจัดต้ังคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น เพ่ือขับเคล่ือนให้เกิด 
ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น เพ่ือป้องกันอันตร�ย อุบัติเหตุ และโรคจ�กก�รทำ�ง�น ส่งผลให้ก�รประสบอันตร�ย
ลดลง เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รทำ�ง�นอย่�งจริงจังและย่ังยืน

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม   
   บริษัทมุ่งม่ันพัฒน�ให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่�งย่ังยืน ควบคู่ก�รดูแลเอ�ใจใส่ชุมชน สังคม และให้คว�มช่วยเหลือสังคมด้วยคว�มต้ังใจ ปี 2564 บริษัทมีกิจกรรม 
เพ่ือสังคมได้แก่ โครงก�ร Save The World Together จัดทำ�สินค้�พรีเม่ียม เพ่ือรณรงค์ก�รใช้ถุงผ้�แทนถุงพล�สติก และช่วยลดปัญญ�ภ�วะโลกร้อน

8.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้มาจากการดำาเนินงาน
   บริษัทได้จัดให้มีก�รเผยแพร่องค์คว�มรู้ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภ�ยนอกได้ทร�บ  เช่น คว�มรู้เก่ียวกับก�รใช้เคร่ืองสำ�อ�ง  หลักก�รแต่งหน้�ท่ีถูก
ต้องต�มสถ�นท่ีและโอก�ส ฯลฯ โดยผ่�นช่องท�งWebsite, Call Center, Social Mediaอย่�งสม่ำ�เสมอ เช่น
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BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

การวิจัยและพัฒนา    

  ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับ
ฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย 
เป็นผู้ทำ�หน้�ท่ีนำ�เสนอแนวคิดในก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดยจะศึกษ�และ
สำ�รวจเทรนด์ของแฟช่ันและทิศท�งของตล�ด สำ�รวจคว�มคิดเห็นของ
พนักง�นข�ยพร้อมท้ังมีก�รประชุมร่วมกับคู่ค้�เพ่ือเป็นก�รนำ�เอ�คว�มรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ (Active Ingredient) ใหม่ม�เป็นแนวท�ง
ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด โดยฝ่�ย
พัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือจะทำ�ก�รรวบรวมข้อมูลยอดข�ยของผลิตภัณฑ์
ท้ังหมด ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีคว�มนิยมของลูกค้�ท่ีมีต่อสินค้� และเป็นแนวท�ง
ในก�รกำ�หนดผลิตภัณฑ์ท่ีควรต้องพัฒน�ต่อยอด จ�กน้ันจึงทำ�ก�รสำ�รวจ
แนวโน้มท�งก�รตล�ดท้ังในและต่�งประเทศเพ่ือติดต�มกระแสนิยมของ 
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล�ติดต�มผลง�นวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับคว�มง�ม 
รวมท้ังวัตถุดิบ (Active Ingredient) ท่ีออกใหม่และได้รับคว�มนิยม นำ�ข้อมูล
ท้ังหมดม�ประมวลผลและนำ�เสนอแผนง�นในก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดย
แบ่งออกเป็น

  • ก�รเพ่ิมผลิตภัณฑ์จ�กกลุ่มเดิมท่ีมีอยู่ เป็นกรณีท่ีสินค้�กลุ่มเดิม 
   มียอดข�ยท่ีดี แนวท�งก�รพัฒน�จะเป็นก�รเพ่ิมสินค้�ท่ีเป็น 
   ประเภทเดียวกัน หรือเปล่ียนแปลงสีสันให้เข้�กับคว�มต้องก�รของ 
   ลูกค้�
  • ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ต�มคว�มต้องก�รของตล�ด เพ่ือให้ทันต่อ 
   กระแสนิยม และไม่เสียโอก�สในก�รดึงดูดลูกค้�
  • ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีท่ี 
   ผลิตภัณฑ์เดิมมียอดข�ยลดลง หรือไม่เป็นไปต�มกระแสนิยม ก็จะมี 
   ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ม�ทดแทนเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�ร 
   ท่ีเปล่ียนไปของลูกค้� รวมท้ังสร้�งโอก�สในก�รดึงดูดลูกค้�ใหม่
  • ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีคว�มสอดคล้องและสนับสนุนกับ 
   ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยใหม่ของบริษัท
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ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลัก
   ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 ประกอบด้วย 

•  ท่ีดิน 
   บริษัทเป็นเจ้�ของท่ีดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1699 เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 ง�น 20 ต�ร�งว� ต้ังอยู่ท่ีแขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมห�นคร ซ่ึงปัจจุบันท่ีดิน
ดังกล่�วเป็นท่ีต้ังของสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัท มีมูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ 31 ธันว�คม2564 เป็นจำ�นวน 19.24 ล้�นบ�ท และปลอดจ�กภ�ระผูกพัน

•  สิทธิการเช่า
   สิทธิก�รเช่�พ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักง�นใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รเช่�เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักง�นท่ัวไป ร�ยละเอียดดังน้ี

พื้นที่เช่า ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า ระยะ 
เวลา เร่ิมต้น-สิ้นสุด 

ที่ดิน 
50/1 ,50/2 ,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34  ถนน
นวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  
กรุงเทพมหานคร 

นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ 30 ปี 1 มกราคม 2557-31 ธันวาคม 

2586 

 

•  สินทรัพย์ถาวรอ่ืน
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   ท้ังน้ี สินทรัพย์ถ�วรอ่ืนดังกร�ฟ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภ�ระผูกพันใดๆ

•  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
   บริษัทมีก�รลงทุนในโปรแกรม Dynamic AX, Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒน�ระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ ได้แก่ Microsoft Dynamic AX 2012 
เพ่ือก�รบริห�รจัดก�รภ�ยในท่ีดี โดยได้เร่ิมใช้ง�นในเดือน เมษ�ยน 2561 แล้ว สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท้ังส้ินมีร�ค�ทุนจำ�นวน 42.48 ล้�นบ�ท และมีมูลค่�ต�มบัญชีสุทธิ 
ณ 31 ธันว�คม 2564 และ 2563 เป็นจำ�นวน 23.26 และ 22.74 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ
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เครื่องหมายการค้า
   บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�กับสำ�นักเคร่ืองหม�ยก�รค้� กรมทรัพย์สินท�งปัญญ� สำ�หรับ
เคร่ืองหม�ยก�รค้�ของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือป้องกันก�รละเมิดสิทธิ โดยเคร่ืองหม�ยก�รค้�
จะมีอ�ยุ 10 ปี ซ่ึงเคร่ืองหม�ยก�รค้�อันเป็นเคร่ืองหม�ยของแบรนด์ท่ีบริษัทจัดจำ�หน่�ยในปัจจุบัน สรุปได้ดังน้ี
 เคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 8 แบรนด์  ได้แก่ BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, 
MADE IN NATURE, GINO MCCRAY , SCENTIO, LANSLEY และ THE BAKERY  โดยได้รับก�รจดทะเบียน
เสร็จส้ินท้ังหมดแล้ว

   ท้ังน้ี นอกเหนือจ�กเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีบริษัทใช้กับแบรนด์ท่ีจำ�หน่�ยในปัจจุบัน บริษัทยังเป็นเจ้�ของ
เคร่ืองหม�ยก�รค้�อ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจำ�นวน 119 เคร่ืองหม�ย ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเคยใช้
เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกก�รจำ�หน่�ยแล้วในปัจจุบัน รวมท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีจดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็น
แบรนด์ในอน�คตของบริษัทอีกจำ�นวนหน่ึง

   บริษัทได้ดำ�เนินก�รส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�ในต่�งประเทศสำ�หรับเคร่ืองหม�ยก�รค้�
ของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของบริษัท ดังน้ี เคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 7 แบรนด์ ได้แก่
 BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, SCENTIO, LANSLEY, 
และTHE BAKERY เพ่ือป้องกันก�รละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินก�รส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�ใน 21 
ประเทศ  คือ เวียดน�ม, กัมพูช�, ล�ว, พม่�, ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน, อินโดนีเซีย, ม�เลเซีย, ฮ่องกง สิงคโปร์, 
ไต้หวัน, เก�หลี, นอร์เวย์, สหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์, โอม�น, บ�ห์เรน, คูเวต, ฟิลิปปินส์, อินเดีย, ญ่ีปุ่น, รัสเซียและ
บรูไน ได้รับก�รจดทะเบียนเสร็จส้ินแล้วท้ังหมด 7 แบรนด์ และบริษัท มีแผนท่ีจดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�
ในประเทศท่ีกลุ่มเป้�หม�ยเพ่ือป้องกันก�รละเมิดลิขสิทธ์ิท้ังน้ี นอกเหนือจ�กเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีบริษัทใช้กับ
แบรนด์ท่ีจำ�หน่�ยในปัจจุบัน ดังท่ีได้สรุปไว้ในข้�งต้น บริษัทยังเป็นเจ้�ของเคร่ืองหม�ยก�รค้�อ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้
แล้วอีกเป็นจำ�นวน 180 เคร่ืองหม�ย ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกก�รจำ�หน่�ย
แล้วในปัจจุบัน รวมท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีจดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอน�คตของบริษัทอีกจำ�นวนหน่ึง

   บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดลิขสิทธ์ิ กับกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� เพ่ือสิทธิแต่เพียงผู้เดียวท่ีจะกระทำ�ก�รใด
 ๆ เก่ียวกับง�นท่ีผู้สร้�งสรรค์ได้ริเร่ิมโดยก�รใช้สติปัญญ�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และคว�มวิริยะอุตส�หะของ
ตนเองในก�รสร้�งสรรค์ โดยไม่ลอกเลียนง�นของผู้อ่ืน โดยง�นท่ีสร้�งสรรค์ต้องเป็นง�นต�มประเภทท่ีกฎหม�ย
ลิขสิทธ์ิให้คุ้มครอง โดยผู้สร้�งสรรค์จะได้รับคว�มคุ้มครองทันทีท่ีสร้�งสรรค์โดยไม่ต้องจดทะเบียน ได้รับคว�ม
คุ้มครองในประเทศ จำ�นวน 10 ผลง�น ในต่�งประเทศได้รับคว�มคุ้มครอง จำ�นวน 2 ผลง�น และอยู่ในข้ันตอน
ก�รพิจ�รณ� จำ�นวน 26 ผลง�น

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
     บริษัทมีนโยบ�ยลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในก�รประกอบกิจก�รท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจก�รของบริษัทอันจะทำ�ให้บริษัทมีผลประกอบ
ก�รหรือผลกำ�ไรเพ่ิมม�กข้ึนหรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยส�ม�รถสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีคว�มครบวงจรม�กย่ิงข้ึนท้ังน้ีก�ร
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบและในก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่งกรรมก�ร
ของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริห�รท่ีมีคุณสมบัติและประสบก�รณ์ท่ีเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในก�รบริห�รง�นเพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยท่ีสำ�คัญและควบคุม
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่�ว ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564  บริษัทไม่มีก�รลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
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โครงการในอนาคต
   เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นก�รนำ�เสนอ
แนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับก�รสร้�งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไป
ถึงก�รเพ่ิมช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอย่�งต่อเน่ือง บริษัทมีโครงก�รในก�รขย�ย
ธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปน้ี

   (1) การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
   บริษัทมีโครงก�รพัฒน�แนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับคว�มง�ม 
สุขภ�พ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นส�ยธุรกิจท่ีบริษัทมีคว�มเช่ียวช�ญ เพ่ือตอบสนอง
คว�มต้องก�รท่ีหล�กหล�ยของผู้บริโภค และจับตล�ดในส่วนท่ีแตกต่�งจ�กกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยในปัจจุบันของบริษัท

   (2) การเพ่ิมช่องทางการจัดจำาหน่าย
   บริษัทมีนโยบ�ยในก�รขย�ยก�รจัดจำ�หน่�ยในช่องท�งอ่ืนๆท่ีนอกเหนือ
จ�กช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในปัจจุบันของบริษัทอย่�งต่อเน่ือง 
   •  บริษัทมีแผนพัฒน�ระบบก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นพ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
(E-Commerce) ของบริษัทเอง , Affiliate Program รวมท้ังพัฒน�ระบบข�ยตรง
และ Shop License เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวกต่อผู้บริโภคท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีส�ข�ของ
บริษัทยังครอบคลุมไม่ถึง รวมท้ังก�รพัฒน�สินค้�ออกสู่ตล�ดแมส ( Mass Market ) 
อย่�งเต็มรูปแบบ ผ่�นระบบตัวแทนจำ�หน่�ย โดยขย�ยจุดจำ�หน่�ยสู่ร้�น เจเนอ
รัลเทรดและ โมเดิร์นเทรด ให้ม�กข้ึนเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้�ถึงผู้บริโภคม�กข้ึน

   •  บริษัทมีแผนขย�ยตล�ดต่�งประเทศ เน้นก�รทำ�ก�รตล�ดร่วมกัน
และเพ่ิมจำ�นวน SKUs สินค้� และเพ่ิมจำ�นวนจุดจำ�หน่�ยในรูปแบบของตัวแทน
จำ�หน่�ย Product Distributor, Product License, Shop License,  กลุ่มประเทศ
เป้�หม�ยในเอเชีย เช่นตล�ดส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน (Mainland China) มีแผน
ศึกษ�ก�รสร้�งฐ�นธุรกิจในประเทศจีน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รขย�ยตล�ด เพ่ือ
คว�มสะดวกในก�รพัฒน�สินค้�ใหม่และก�รบริห�รจัดก�รตล�ดในประเทศจีน 
จ�กช่องท�งจำ�หน่�ยร้�นค้�ท่ัวไป (General Trade) เช่น คอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด 
และช่องท�งออนไลน์จำ�หน่�ยผ่�น Cross Border E-Commerce 

   ก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบก�รดำ�เนินง�นให้รองรับก�รขย�ยตัวท�ง
ธุรกิจ ก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบก�รดำ�เนินง�นให้รองรับก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ
ท่ีรวดเร็วและต่อเน่ือง โดยในปี 2564 มีก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ ระบบริห�รจัดก�รคลังสินค้� WMS ( Warehouse Management 
System )

ข้อพิพาททางกฎหมาย
   ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564  บริษัทไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยซ่ึงอ�จก่อให้
เกิดผลเสียห�ยต่อบริษัทสูงกว่�ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพ�ท
ท�งกฎหม�ยอ่ืนท่ีอ�จก่อให้เกิดผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญ
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โครงสร้างเงินทุน
หลักทรัพย์ของบริษัท
   ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 302,261,000.00 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,022,610,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท 
โดยเป็นหุ้นส�มัญท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,686,853.50 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,006,868,535 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

•  ผู้ถือหุ้น
   ร�ยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ร�ยแรก  ณ วันท่ี 11 มีน�คม 2564 สรุปได้ดังน้ี

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  

11 มีนาคม 2564 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย 
นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
นาย สุวิน ไกรภูเบศ 
น.ส. มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 
นาง ทุเรียน ศรียงค ์

 
352,336,000 
285,736,000 
10,000,000 

13,400 

 
11.72 
9.50 
0.33 
0.00 

 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 648,085,400 21.55 
2. นาย พรพงษ์ พรประภา 84,388,000 2.81 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 84,018,434 2.79 
4. นาย สมศักดิ์ ตัณทนาวิวัฒน์ 52,351,000 1.74 
5. นาย สงกรานต ์ชุนหวัฒนา 49,654,200 1.65 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 36,387,489 1.21 
7. นาย นคร หาญไกรวิไลย ์ 33,950,000 1.13 
8. บริษัท สยามอะไหล่ จ ากัด 25,800,000 0.86 
9. นาย พิชัย ภรูิมาภรณ์ 20,000,000 0.67 
10. กองทุนเปิดบัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 15,233,500 0.51 

 
ท่ีม� : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันท่ี 11 มีน�คม 2564

•  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
   บริษัทมีนโยบ�ยจ่�ยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองต�มกฎหม�ยท้ังน้ี ก�รจ่�ยเงินปันผล
ให้นำ�ปัจจัยต่�งๆ ต่อไปน้ีม�พิจ�รณ�ประกอบ อ�ทิ ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่องของบริษัท ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ในก�รบริห�รง�นของบริษัท อย่�งไรก็ต�ม บริษัทอ�จกำ�หนดให้ก�รจ่�ยเงินปันผลมีอัตร�น้อยกว่�อัตร�ท่ีกำ�หนดข้�งต้นได้ห�กบริษัทมีคว�มจำ�เป็นท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิ
จำ�นวนดังกล่�วม�ใช้เพ่ือขย�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ 
   ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 โครงสร้�งกรรมก�รมี 5 ชุด คือ คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง ซ่ึงมีร�ยละเอียดดังน้ี

   1. คณะกรรมการบริษัท 
     บริษัทมีคณะกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น ประกอบด้วย
     1. น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ  กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริษัท
     2. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น    กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 
     3. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์     กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
     4. น�ยวิบูลย์    พจน�ลัย  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
     5. ดร. พีระพงษ์    กิติเวชโภค�วัฒน์   กรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
     6. น�งธัญญ�ภรณ์   ไกรภูเบศ  กรรมก�ร
     7. น.ส.มณสุธ�ทิพ   มล�อัครนันท์     กรรมก�ร

      ท้ังน้ี น�งด�รณี  ปะเถตัง ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รบริษัท 

   กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท ได้แก่ “น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ ลงล�ยมือช่ือร่วมกับ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท หรือ 
น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลงล�ยมือช่ือร่วมกับ น.ส.มณสุธ�ทิพ  มล�อัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รวมเป็นสองคนและประทับ
ตร�สำ�คัญของบริษัท หรือ ในก�รย่ืนเอกส�รใดๆ ต่อกรมสรรพ�กร กระทรวงแรงง�นและสวัสดิก�รสังคม สำ�นักง�นตรวจคนเข้�เมือง กรมศุลก�กร กรมท่ีดิน สำ�นักง�น
ท่ีดินพ้ืนท่ี และก�รย่ืนคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับอสังห�ริมทรัพย์ต่อกรมท่ีดิน หรือสำ�นักง�นท่ีดินพ้ืนท่ี และก�รย่ืนคำ�ขอจดทะเบียน งบก�รเงิน บัญชีร�ยช่ือ 
ผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ ให้น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ หรือ น.ส.มณสุธ�ทิพ  มล�อัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์ 
กิติเวชโภค�วัฒน์  สองในส่ีคนลงล�ยมือช่ือร่วมกัน และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท”

   • วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
     ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมก�รจะต้องออกจ�กตำ�แหน่งอย่�งน้อยจำ�นวนหน่ึงในส�มโดยอัตร� ถ้�จำ�นวนกรรมก�รจะแบ่งออกให้เป็นส�มส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในส�ม กรรมก�รท่ีจะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับฉล�กว่�ผู้ใดจะออก ส่วน
ปีหลังๆต่อไปให้กรรมก�รท่ีอยู่ในตำ�แหน่งน�นท่ีสุดเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง ซ่ึงกรรมก�รท่ีออกจ�กตำ�แหน่งไปน้ันอ�จจะเลือกเข้�รับตำ�แหน่งอีกก็ได้

   • ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
     คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รจัดก�รบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหม�ย ด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริษัทได้ดังน้ี

     1. ดูแลและจัดก�รบริษัทเพ่ือให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหม�ย 
     2. จัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีภ�ยใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวล�บัญชีของบริษัท
     3. จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รอย่�งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง
     4. จัดให้มีก�รทำ�งบแสดงฐ�นะก�รเงินและงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวล�บัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 
      และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ
     5. คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหน่ึงหรือหล�ยคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใดแทนคณะกรรมก�รได้โดยอยู่ภ�ยใต้ 
      ก�รควบคุมของคณะกรรมก�ร หรืออ�จมอบอำ�น�จเพ่ือให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จต�มท่ีคณะกรรมก�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะเวล�ท่ีคณะกรรมก�ร 
      เห็นควร ซ่ึงคณะกรรมก�รอ�จยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�น�จ หรืออำ�น�จน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร
      นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จหน้�ท่ีในก�รปฏิบัติง�นต่�งๆ โดยมีร�ยละเอียดก�รมอบอำ�น�จต�มขอบเขต 
      อำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริห�ร ท้ังน้ี ก�รมอบอำ�น�จน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จท่ีทำ�ให้คณะกรรมก�รบริห�รหรือผู้รับมอบอำ�น�จ 
      ส�ม�รถพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รท่ีคณะกรรมก�รบริห�ร หรือผู้รับมอบอำ�น�จ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
      อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว ท้ังน้ีให้ 
      เป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด
     6. กำ�หนดเป้�หม�ย แนวท�ง นโยบ�ย แผนง�นและงบประม�ณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลก�รบริห�รและก�รจัดก�รของคณะกรรมก�รบริห�รให้ 
      เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีได้รับมอบหม�ย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี คณะกรรมก�รต้องได้รับมติอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนก�รดำ�เนินก�ร อันได้แก่เร่ือง 
      ท่ีกฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ก�รเพ่ิมทุน ก�รลดทุน ก�รออกหุ้นกู้ ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัทท้ังหมดหรือบ�งส่วน 
      ท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือก�รซ้ือหรือรับโอนกิจก�รของบริษัทอ่ืนม�เป็นของบริษัท ก�รแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
      นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รยังมีขอบเขตหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 
      ตล�ดหลักทรัพย์ อ�ทิเช่น ก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน และก�รซ้ือหรือข�ยทรัพย์สินท่ีสำ�คัญต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
      กฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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     7. พิจ�รณ�โครงสร้�งก�รบริห�รง�น แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�ร ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร และคณะกรรมก�รอ่ืนต�มคว�มเหม�ะสม
     8. ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มแผนง�นและงบประม�ณอย่�งต่อเน่ือง
     9. กรรมก�รจะต้องไม่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัท หรือเข้�เป็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือเป็น 
      หุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน และเป็น 
      ก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทไม่ว่�จะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง
     10. กรรมก�รต้องแจ้งให้บริษัททร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วนได้เสียไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญ�ท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืนเพ่ิมข้ึนหรือ 
      ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

   2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย
     1. รศ.ดร.วิชิต     อู่อ้น   กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอ
     2. พันเอกอรรถพล   ศรีสังว�ลย์ กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
     3.  น�ยวิบูลย์     พจน�ลัย กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ 

     ซ่ึงเป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้�ท่ีสอบท�นคว�มน่�เช่ือถือของ

     งบก�รเงินโดยมี น�งส�ว สุน�รี ร�ชคมน์ ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

    • วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
     กรรมก�รตรวจสอบมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีท่ีออกต�มว�ระต�มข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงอ�จจะได้รับเลือกเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่ง
ใหม่ได้อีก

    • ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
     คณะกรรมก�รตรวจสอบ มีขอบเขต หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี

     1. สอบท�นให้บริษัทมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและพอเพียง 
     2. สอบท�นให้บริษัทมีก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) ท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิผล และพิจ�รณ� 
      คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ย ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน หรือหน่วยง�น 
      อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน
     3. สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์  หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
     4. พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคว�มเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้�ท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่�ตอบแทนของบุคคลดังกล่�ว รวมท้ังเข้�ร่วม 
      ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย อย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง 
     5. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี  
      พ่ือให้ม่ันใจว่� ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
     6. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�ม โดยประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 
      และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปน้ี
      6.1 คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท
      6.2 คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มพอเพียงของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท
      6.3 คว�มเห็นเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ฯ
      6.4 ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
      6.5  คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
      6.6 คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
      6.7 จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
      6.8 คว�มเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มกฎบัตร
      6.9 ร�ยก�รอ่ืนท่ีเห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทร�บ ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
      6.10 ปฏิบัติก�รอ่ืนใดต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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   3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
     คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย
     1 รศ.ดร.วิชิต    อู่อ้น    ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
     2.  น�ยวิบูลย์     พจน�ลัย  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
     3. น�ยแพทย์สุวิน    ไกรภูเบศ  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

    • ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
     1. เสนอคว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัท เก่ียวกับอัตร�ค่�ตอบแทนของประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รตรวจสอบ 
      และคณะอนุกรรมก�รต่�งๆ (ถ้�มี) (โดยขอรับคว�มเห็นชอบจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภ�ยหลัง) 
     2. ดำ�เนินก�รสรรห�และนำ�เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมสำ�หรับก�รเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รเป็นคร้ังแรก และพิจ�รณ�ผลง�น คุณสมบัติ และ 
      คว�มเหม�ะสมของกรรมก�รท่ีพ้นตำ�แหน่งต�มว�ระและสมควรได้รับเลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ และเสนอต่อ 
      ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมก�รบริษัทต่อไป
     3. พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทและติดต�มดูแลก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ท�งด้�นทรัพย�กรบุคคลของบริษัท 
      รวมท้ังแผนง�นพัฒน�ผู้บริห�รของบริษัท
     4. ประเมินผลประกอบก�รของบริษัทเพ่ือกำ�หนดก�รให้โบนัสและก�รข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีของท้ังบริษัท โดยให้เกณฑ์ม�ตรฐ�นในอุตส�หกรรมท่ีเหม�ะสม 
      ในก�รพิจ�รณ�ประกอบ
     5. เสนอแนะโครงสร้�งเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ

   4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
     คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจำ�นวน 5 ท่�น ประกอบด้วย
     1. พันเอกอรรถพล    ศรีสังว�ลย์  ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
     2. น�ยวิบูลย์     พจน�ลัย  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
     3. น�ยแพทย์สุวิน    ไกรภูเบศ  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
     4. ดร.พีระพงษ์    กิติเวชโภค�วัฒน์  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
     5 น�ยนรฤทธ์ิ    คีต�นนท์  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

    • วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
     1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงมีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี 
     2. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงอีกได้ 
     3. ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงว่�งลงเพร�ะเหตุอ่ืนนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
      ครบถ้วนเป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงเพ่ือให้คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงมีจำ�นวนครบถ้วนต�มท่ีได้กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับน้ี โดยบุคคลท่ีเข้� 
      เป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่�ว�ระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีตนเข้�ม�แทน 
     4. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีประสงค์จะล�ออกจ�กตำ�แหน่งก่อนครบว�ระจะต้องแจ้งและย่ืนหนังสือล�ออกต่อประธ�นกรรมก�รบริษัทล่วงหน้�ไม่ 
      น้อยกว่� 30 วัน
     5. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงพ้นจ�กตำ�แหน่งเม่ือ 
      •  ครบกำ�หนดต�มว�ระ 
      •  เสียชีวิต 
      •  ล�ออก 
      •  คณะกรรมก�รบริษัทมีมติให้พ้นจ�กตำ�แหน่ง 
      •  ต้องโทษจำ�คุกต�มคำ�พิพ�กษ�ถึงท่ีสุด หรือคำ�ส่ังท่ีชอบด้วยกฎหม�ยให้จำ�คุก เว้นแต่ในคว�มผิดท่ีกระทำ�ด้วยคว�มประม�ท หรือคว�มผิดลหุโทษ 
      •  เป็นคนไร้คว�มส�ม�รถหรือเสมือนไร้คว�มส�ม�รถ 
      •  เป็นบุคคลล้มละล�ย 

    • ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
     1. กำ�หนด ทบทวน และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียง แผนแม่บทบริห�รคว�มเส่ียง ตลอดจนอำ�นวยก�รและดำ�เนินก�รจัดก�รว�งระบบ 
      บริห�รคว�มเส่ียงของบริษัท รวมท้ังพิจ�รณ� ทบทวนแผนบริห�รคว�มเส่ียงให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ สอดคล้อง เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ 
     2. ประเมิน ติดต�ม และดูแลระดับคว�มเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหม�ะสม 
     3. กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดต�มให้ทุกหน่วยง�นภ�ยในบริษัทปฏิบัติต�มนโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งต่อเน่ือง 
     4. พิจ�รณ� และอนุมัติงบประม�ณและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆในก�รดำ�เนินง�นด้�นบริห�รคว�มเส่ียง รวมถึงดูแลคว�มเพียงพอของทรัพย�กรท่ีใช้ในก�รบริห�ร 
      คว�มเส่ียง 
     5. ติดต�มและร�ยง�นสถ�นะคว�มเส่ียงของบริษัท ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
     6. แต่งต้ังคณะทำ�ง�นได้ต�มท่ีเห็นสมควร 
     7. ปฏิบัติก�รอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับก�รบริห�รคว�มเส่ียงต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย 
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   5. คณะกรรมการบริหาร 
     คณะกรรมก�รบริห�รจำ�นวน 5 ท่�น ประกอบด้วย ณ วันท่ี 28 กุมภ�พันธ์ 2565
     1. ดร.พีระพงษ์    กิติเวชโภค�วัฒน์  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
     2. น�ยนรฤทธ์ิ    คีต�นนท์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
     3. น�งส�วเนตรนภ�  แซ่ล่ิม    ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน
     4. น�งส�วปิยะวดี    จูฑะประช�กุล     ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยและก�รตล�ด (ค้�ปลีก)
     5. น�ยชวรัตน์    ตันติผล�นิสงฆ์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยและก�รตล�ด (ค้�ส่ง)
     6. น�งด�รณี    ปะเถตัง   เลข�นุก�รบริษัท

    • ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
     คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จ หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบในก�รบริห�รง�นในเร่ืองเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต�มปกติธุระและง�นบริห�รของบริษัท กำ�หนด
นโยบ�ย แผนธุรกิจ งบประม�ณ โครงสร้�งก�รบริห�รง�น และอำ�น�จก�รบริห�รต่�งๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภ�พเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอ 
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติและ/หรือให้คว�มเห็นชอบ รวมตลอดถึงก�รตรวจสอบและติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทต�มนโยบ�ยท่ี
กำ�หนด โดยสรุปอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี 
     1. ดำ�เนินกิจก�รและบริห�รกิจก�รของบริษัทต�มวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมก�ร และ/หรือ 
      มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประก�ร
     2. พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย ทิศท�ง และกลยุทธ์ ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนก�รเงินงบประม�ณ ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ก�รลงทุน 
      ก�รขย�ยง�น ก�รประช�สัมพันธ์ ให้เป็นไปต�มกรอบท่ีคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ และควบคุมกำ�กับดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นของคณะทำ�ง�นท่ี 
      แต่งต้ังบรรลุต�มเป้�หม�ย
     3. พิจ�รณ�เร่ืองก�รจัดสรรงบประม�ณประจำ�ปีต�มท่ีฝ่�ยจัดก�รเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึงก�รพิจ�รณ� 
      และอนุมัติก�รเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปีในระหว่�งท่ีไม่มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และให้นำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัท 
      เพ่ืออนุมัติหรือให้สัตย�บันในท่ีประชุมคร�วต่อไป
     4. กำ�หนดโครงสร้�งองค์กร อำ�น�จก�รบริห�รองค์กร รวมถึงก�รแต่งต้ัง ก�รว่�จ้�ง  ก�รโยกย้�ย  ก�รกำ�หนดเงินค่�จ้�ง  ค่�ตอบแทน  โบนัสพนักง�นระดับ 
      ผู้บริห�ร และก�รเลิกจ้�ง
     5. ให้มีอำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหน่ึง หรือหล�ยคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใด โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�ร 
      บริห�ร หรืออ�จมอบอำ�น�จเพ่ือให้บุคคลดังกล่�ว มีอำ�น�จต�มท่ีคณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะเวล�ท่ีคณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร  
      ซ่ึงคณะกรรมก�รบริห�รอ�จยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�น�จ หรืออำ�น�จน้ันๆ ได้  ต�มท่ีเห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มี 
      ก�รมอบอำ�น�จให้แก่บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�ร
     6. ให้มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รท�งก�รเงินเป็นไปต�มอำ�น�จดำ�เนินก�รท่ีคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติไว้ 
     ท้ังน้ีคณะกรรมก�รบริห�รจะพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รท่ีคณะกรรมก�รบริห�รมีส่วนได้เสีย  หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
ไม่ได้ ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปต�มท่ีกฎหม�ย
กำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบริษัทอ�จยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�น�จคณะกรรมก�รบริห�รได้โดยมติคณะกรรมก�รบริษัท

   6. ผู้บริหาร 
     บริษัทมีผู้บริห�รจำ�นวน 6 ท่�น ดังต่อไปน้ี
     1. ดร.พีระพงษ์    กิติเวชโภค�วัฒน์  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
     2. น�ยนรฤทธ์ิ    คีต�นนท์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
     3. น�งส�วเนตรนภ�  แซ่ล่ิม    ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน
     4. น�งส�วปิยะวดี    จูฑะประช�กุล     ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยและก�รตล�ด (ค้�ปลีก)
     5. น�ยชวรัตน์    ตันติผล�นิสงฆ์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยและก�รตล�ด (ค้�ส่ง)
     6. น�งด�รณี    ปะเถตัง   เลข�นุก�รบริษัท

    • ขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
     1. มีอำ�น�จดำ�เนินก�รเป็นผู้บริห�รง�น จัดก�รและควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของบริษัท 
     2. มีอำ�น�จดำ�เนินก�รต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�รได้มอบหม�ย ตลอดจนให้มีอำ�น�จในก�รมอบหม�ยให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ีประธ�น 
      เจ้�หน้�ท่ีบริห�รเห็นสมควรทำ�หน้�ท่ีจัดก�รและดำ�เนินก�รแทนท้ังน้ี จะไม่มีก�รมอบอำ�น�จช่วงให้แก่บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในก�ร 
      ดำ�เนินก�ร
     3. มีอำ�น�จออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประก�ศ บันทึก เพ่ือให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปต�มนโยบ�ยและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษ�ระเบียบวินัยก�รทำ�ง�น 
      ภ�ยในองค์กร
     4. มีอำ�น�จกระทำ�ก�รแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภ�ยนอกในกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
     5. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รลงทุนต่�งๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร
     6. พิจ�รณ�แต่งต้ังท่ีปรึกษ�ต่�งๆ ท่ีจำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร
     7. ให้มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รท�งก�รเงินเป็นไปต�มอำ�น�จดำ�เนินก�รท่ีคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติไว้ 
     8. ปฏิบัติหน้�ท่ีอ่ืนๆ ต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�รเป็นคร�วๆ ไป
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     ท้ังน้ี  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รจะพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รท่ีประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รมีส่วนได้เสีย  หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปต�ม
ท่ีกฎหม�ยกำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบริษัทอ�จยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอำ�น�จประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รได้โดยมติคณะกรรมก�รบริษัท

    7. เลขานุการบริษัท
     ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎ�คม 2555 คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ังน�งด�รณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�ร 
บริษัท เพ่ือให้เป็นไปต�มม�ตร� 89/15 ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 โดยหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัท มีดังน้ี

    1. ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท เก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ 
     ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และติดต�มดูแลให้มีก�รปฏิบัติอย่�งถูกต้องและ 
     สม่ำ�เสมอ
    2. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศต�มระเบียบและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ 
     หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
   3. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รดังต่อไปน้ี
     3.1 ทะเบียนกรรมก�ร 
     3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�ร และร�ยง�นก�รประชุม  คณะกรรมก�ร
     3.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น
     3.4 ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท
     3.5 ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�ร
     3.6 ดำ�เนินก�รอ่ืนใดต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

   การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

    • หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังคณะกรรมการและผู้บริหาร
     คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน จะทำ�หน้�ท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�รของบริษัทและนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัท โดยจะพิจ�รณ�ให้คว�มสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ และประสบก�รณ์ท่ีมีคว�มจำ�เป็นต่อก�รประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ� 
โดยสรุปดังน้ี

     1. มีคุณสมบัติสอดคล้องต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
      และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมไปถึงหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัท
     2. มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ในส�ข�วิช�ชีพต่�งๆ ท่ีเหม�ะสมกับส�ยง�น อันจะเป็นประโยชน์และสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้แก่บริษัท
     3. มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพ่ือสร้�งคุณค่�ให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มรับผิดชอบ คว�ม 
      ระมัดระวัง และคว�มซ่ือสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และส�ม�รถอุทิศเวล�ได้อย่�งเต็มท่ี

     ในก�รคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมก�รบริษัท จะเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ข้�งต้น นอกจ�กน้ีกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดต้อง
มีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จักร ท้ังน้ี ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมก�รโดยใช้เสียงข้�งม�กต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รต่อไปน้ี 

     1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่�กับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงต�มจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
     2. ในก�รเลือกต้ังกรรมก�รบริษัท วิธีก�รออกเสียงลงคะแนน อ�จใช้ก�รลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับก�รเสนอช่ือเป็นร�ยบุคคล หรือหล�ยคนในคร�วเดียวกัน 
      แล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในก�รออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิต�มคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดต�มข้อ 1  
      แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้
     3. ก�รออกเสียงลงคะแนนเพ่ือก�รเลือกต้ังกรรมก�ร จะต้องเป็นไปต�มคะแนนเสียงส่วนใหญ่ ห�กมีคะแนนเสียงเท่�กัน ให้ผู้ท่ีเป็นประธ�นท่ีประชุมมีเสียง 
      ช้ีข�ดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง

     ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมก�รล�ออกจ�กตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในส�มของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด ถ้�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะออกแบ่งให้
ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในส�ม กรรมก�รท่ีจะออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสล�กกัน
ว่�ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมก�รคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งน�นท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง กรรมก�รซ่ึงพ้นจ�กตำ�แหน่งแล้วอ�จได้รับเลือกต้ังใหม่ได้

    • หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการอิสระ
     คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�เบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รอิสระ และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัท โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดทุน รวมถึงประก�ศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับก�รพิจ�รณ�ถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ
เช่น ประสบก�รณ์ทำ�ง�น คว�มรู้คว�มส�ม�รถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�แต่งต้ังให้บุคคลดังกล่�วเข้�เป็นกรรมก�รของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบ�ย
แต่งต้ังกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่� 3 ท่�น
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    • คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
     1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท  
      โดยนับรวมก�รถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
     2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นลูกจ้�ง พนักง�นท่ีปรึกษ�ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่ 
      บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 
      2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือท่ีปรึกษ�ของหน่วยร�ชก�รซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
      ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
     3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะท่ีเป็นบิด�ม�รด�คู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมท้ังคู่สมรสของ 
      บุตรของผู้บริห�รผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ผู้มีอำ�น�จควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับก�รเสนอช่ือเป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
     4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอ�จเป็น 
      ก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท  
      บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อน 
      เข้�รับตำ�แหน่ง

      ท้ังน้ี คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจข้�งต้น รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจก�ร ก�รเช่�หรือก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์ ร�ยก�ร 
      เก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินด้วยก�รรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
      รวมถึงพฤติก�รณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญ�มีภ�ระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ 
      ของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้�นบ�ทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� โดยก�รคำ�นวณหน้ีสินดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณมูลค่�ของร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน 
      ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระหน้ีดังกล่�ว ให้นับรวม 
      ภ�ระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่�งหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

     5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
      ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 
      ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
     6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆซ่ึงรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นท่ีปรึกษ�กฎหม�ยหรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงินซ่ึงได้รับค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ท 
      ต่อปีจ�กบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วน 
      ของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
     7. ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัทผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ เช่น ก�รมี 
      ข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกับก�รแต่งต้ังกรรมก�รเพ่ือเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
     8. ไม่ประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือ 
      เป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกค้� พนักง�น ท่ีปรึกษ�ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
      ของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย
     9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ท้ังน้ี โดยท่ัวไปก�รแสดงคว�มเห็นอย่�งอิสระหม�ยคว�มถึง 
      ก�รแสดงคว�มเห็นหรือร�ยง�นต�มภ�รกิจท่ีได้รับมอบหม�ยโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้�ท่ี และไม่ตกอยู่ 
      ภ�ยใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภ�ยใต้สถ�นก�รณ์ใดๆ ท่ีอ�จบีบบังคับให้ไม่ส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�งตรงไปตรงม�

    • หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 3 ท่�น และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยกรรมก�รตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจ�กกรรมก�รอิสระของบริษัท  โดยกรรมก�รอิสระท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบต้องมี
คุณสมบัติเพ่ิมเติมดังน้ี

     1. ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับ 
      เดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท 
     2. ไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพ�ะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
     3. มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบต�มภ�รกิจท่ีได้รับมอบหม�ย โดยกรรมก�รตรวจสอบต้องส�ม�รถ 
      อุทิศเวล�อย่�งเพียงพอในก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
     4. กรรมก�รตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่� 5 บริษัท เน่ืองจ�กอ�จมีผลให้ก�รปฏิบัติหน้�ท่ีในบริษัทใดบริษัทหน่ึงทำ�ได้ไม่เต็มท่ี 
      เว้นแต่กรรมก�รตรวจสอบดังกล่�วเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและส�ม�รถจัดสรรเวล�ให้แก่บริษัทได้อย่�งเหม�ะสม
     5. กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ร�ยต้องมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีหรือก�รเงินอย่�งเพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�นคว�มน่�เช่ือถือ 
     ของงบก�รเงิน 
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    • หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
     คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงข้ึนเพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รคว�มเส่ียให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�กับดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่�งเหม�ะสม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�น�จ หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ 
เพ่ือให้คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งมีประสิทธิผลต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ย โดยมีหลักเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�โดยสรุปดังน้ี

     1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงประกอบด้วยกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและต้องประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อย 2 คน 
     2. คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้เลือกประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
     3. ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงต้องเป็นกรรมก�รอิสระ 
     4. มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับคว�มเส่ียงของกิจก�ร 
     5. ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีและคว�มคิดเห็นอย่�งเพียงพอในก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
     6. มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับคว�มเส่ียงของกิจก�ร 
     7. ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีและคว�มคิดเห็นอย่�งเพียงพอในก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

    1. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
     กรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ และกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะได้รับค่�ตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมีก�รจ่�ย
เบ้ียประชุมเม่ือมีก�รแต่งต้ังกรรมก�รตรวจสอบเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง ต�มมติของท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 วันท่ี 27 เมษ�ยน 2564  ค่�ตอบแทนท่ีเป็นเบ้ียประชุม
ของกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบ มีร�ยละเอียดดังน้ี

ต ำแหน่ง ค่ำเบี้ยประชุม(บำทต่อครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 
               19,325 

14,494 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 
19,325 
14,494 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
19,325 
14,494 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
19,325 
14,494 

 

     ท้ังน้ี กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�รจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจ�กได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะผู้บริห�รอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมก�รท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ 
น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ ดังน้ันกรรมก�รผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ังส้ิน 5 ท่�น

     บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�ร โดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2564(จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2564) สรุปได้ดังต�ร�ง

ชื่อ – สกุล สถิติการเข้าร่วมประชมุ(ครั้ง)* ค่าตอบแทนรวม(บาท) 
รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 7/7  135,275.00  
นายวิบูลย์  พจนาลัย 7/7  101,458.00  
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์ 7/7  101,458.00  
นางธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ 7/7  101,458.00  
นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 6/7  86,964.00  
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     บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2563 และปี2564 (จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2564) 

สรุปได้ดังต�ร�ง

 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2563 ปี 2564 
สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 4/4 110,428 4/4  77,300 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 4/4 82,820 4/4  57,976  
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย ์ 4/4 82,820 4/4  57,976  

     บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนโดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2563 และปี2564 (จนถึง 

วันท่ี 31 ธันว�คม 2564) สรุปได้ดังต�ร�ง

ชื่อ – สกุล 

ปี 2563 ปี 2564 
สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 2/2 55,214 2/2  38,650  
นายวิบูลย์  พจนาลัย 2/2 41,410 2/2  28,988 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนแก่ผู้บริห�รในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพและอ่ืนๆ สำ�หรับปี 2563 และปี2564 (จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2564)  
ดังสรุปในต�ร�ง

    (1)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

รายละเอียด ปี  2564 ปี 2563 

จ ำนวนผู้บริหำร 6  6 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร (ล้ำนบำท) 16.23 18.44 

 

    (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
   บริษัทได้ให้ค่�ตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริห�รบ�งตำ�แหน่ง
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การกำากับดูแลกิจการ
   บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รปฏิบัติต�มหลักบรรษัทภิบ�ลในก�รดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมก�รบริษัทจึงได้มีนโยบ�ยปฏิบัติต�มหลักก�รและข้อพึง
ปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) 
ต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีก�รกำ�หนดบทบัญญัติต่�งๆ จะยึดให้เป็นแนวท�งให้ปฏิบัติได้จริง นอกจ�กน้ีบริษัทได้นำ�หลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดี (Good Corporate Governance) ม�ใช้เป็นแนวท�งในก�รพัฒน�นโยบ�ยท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้�ง 
บทบ�ทหน้�ท่ี คว�มรับผิดชอบและคว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�ร ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส ก�รควบคุมและบริห�รคว�มเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมท�งธุรกิจ 
เพ่ือให้ก�รบริห�รง�น และก�รดำ�เนิน

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
   บริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีเป็นก�รละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐ�นของผู้ถือหุ้น ได้แก่ ก�รซ้ือข�ยหรือก�รโอนหุ้น ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท ก�รได้รับข่�วส�รข้อมูลบริษัทอย่�งเพียงพอ ก�รเข้�ร่วมประชุม
เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมก�ร แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น ก�รจัดสรรเงินปันผล ก�รกำ�หนดหรือแก้ไขข้อ
บังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ ก�รลดทุนหรือเพ่ิมทุน และก�รอนุมัติร�ยก�รพิเศษ เป็นต้น

   นอกเหนือจ�กสิทธิพ้ืนฐ�นต่�งๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินก�รในเร่ืองต่�งๆ ท่ีเป็นก�รส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

   •  บริษัทสนับสนุนให้กรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งพร้อมเพรียงกัน
   •  บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�รจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีส�รสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทร�บล่วงหน้�ก่อนวันประชุม 7 วัน หรือให้เป็นไป 
     ต�มท่ีสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
   •  ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธ�นท่ีประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในก�รประชุม รวมถึงข้ันตอนก�รออกเสียงลงมติและจัดสรรเวล�ในก�รประชุม 
     อย่�งเพียงพอ
   •  เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถ�ม แสดงคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่�งๆ ได้อย่�งเต็มท่ี โดยมีกรรมก�รและผู้บริห�รท่ีเก่ียวข้องเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
     เพ่ือตอบคำ�ถ�มในท่ีประชุมและเม่ือก�รประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ 
   •  บริษัทจัดให้มีก�รลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่�งชัดเจนในร�ยง�นก�รประชุม โดยมีก�รบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละ 
     ว�ระว่�เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่�ใด ในแต่ละว�ระของก�รประชุมท่ีต้องมีก�รลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
   •  ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้�ร่วมประชุมแทนได้

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
     บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
โดยมีหลักก�รดังน้ี

   •  คณะกรรมก�รจะไม่เพ่ิมว�ระก�รประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพ�ะว�ระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูลก่อน 
     ก�รตัดสินใจ
   •  บริษัทกำ�หนดให้มีก�รป้องกันก�รนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้�มหน่วยง�นท่ีทร�บข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยง�นหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ี 
     พนักง�นหรือผู้บริห�รนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพ่ือห�ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง จะถือเป็นคว�มผิดร้�ยแรงและถูกลงโทษท�งวินัย  
   •  ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น กรรมก�รและผู้บริห�รบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละว�ระ เพ่ือให้คณะกรรมก�รส�ม�รถพิจ�รณ� 
     ธุรกรรมท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และส�ม�รถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมก�รและผู้บริห�รท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่�ว 
     จะไม่มีสิทธิออกเสียงในว�ระก�รประชุมน้ันๆ

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
   บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

   ผู้ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรู้และทักษะก�รบริห�รจัดก�รอย่�งสุดคว�มส�ม�รถในทุกกรณีด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อ 
       ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และร�ยย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอและครบถ้วนต�มคว�มเป็นจริง

   พนักง�น : บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้คว�มสำ�คัญ 
       ต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�นอย่�งเคร่งครัด 
       รวมท้ังหลีกเล่ียงก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอ�จมีผลกระทบต่อคว�มม่ันคงในหน้�ท่ีก�รทำ�ง�นของพนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�น 
       ด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�คกัน

   ลูกค้� :  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ท่ีมีคุณภ�พและ 
       ปลอดภัย ก�รบริก�รท่ีดี ในระดับร�ค�ท่ีเหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�มเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้� 
       อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึนอย่�งต่อเน่ือง 

   คู่ค้�และเจ้�หน้ี : บริษัทจะไม่ดำ�เนินก�รท่ีทุจริตในก�รค้�กับคู่ค้�และเจ้�หน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติต�มเง่ือนไขต่�งๆ ท่ีมีต่อเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัดไม่ว่�จะเป็นเร่ือง 
       วัตถุประสงค์ของก�รใช้เงิน ก�รชำ�ระคืนก�รดูแลคุณภ�พหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้�หน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ 
       ร่วมกัน



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

93

   คู่แข่งท�งก�รค้� : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่ีดีไม่แสวงห�ข้อมูลท่ีเป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�รท่ีไม่สุจริตหรือไม่ 
       เหม�ะสมและไม่พย�ย�มทำ�ล�ยช่ือเสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ยโดยไร้มูลคว�มจริง
   สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียห�ยต่อสังคมทรัพย�กรธรรมช�ติและสภ�พแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงห�โอก�สสนับสนุนกิจกรรม 
       สร้�งสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักง�นทุกระดับอย่�งต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือ 
       ควบคุมให้มีก�รปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยง�นท่ีกำ�กับดูแล

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีมีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวล� และได้ม�ตรฐ�นต�มเกณฑ์ท่ีตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดท้ัง
ร�ยง�นท�งก�รเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนก�รตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทเพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทร�บข้อมูลอย่�งเท่�เทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่�นท�งตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่�นท�งเว็บไซต์ 
www.beautycommunity.co.th

   คณะกรรมก�รตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบก�รรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึนต�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบ�ยบัญชีท่ีเหม�ะสม ก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีมีคว�มถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษ�ไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทร�บจุด
อ่อนเพ่ือป้องกันก�รทุจริตหรือก�รดำ�เนินก�รท่ีผิดปกติอย่�งมีส�ระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบ
งบก�รเงิน นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รได้แต่งต้ังกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบร�ยง�นท�งก�รเงิน ร�ยก�รระหว่�งกัน และระบบควบคุมภ�ยใน โดยคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบจะร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รในก�รประชุมคณะกรรมก�รทุกคร้ังท้ังน้ีร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ และร�ยง�นของผู้สอบบัญชี
มีร�ยละเอียดปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี ในส่วนของง�นด้�นนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้มอบหม�ยให้ฝ่�ยส่ือส�รองค์กร เป็นผู้ดูแลทำ�หน้�ท่ีในก�รติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
นักวิเคร�ะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ
   คณะกรรมก�รของบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รท่ีมีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมก�รของ
บริษัทม�จ�กก�รแต่งต้ังจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น  โดยเป็นกรรมก�รอิสระ 3 ท่�น  ทำ�หน้�ท่ีกรรมก�รตรวจสอบ 3 ท่�น ซ่ึงกรรมก�ร
ตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ท่�น เป็นผู้มีคว�มรู้ท�งด้�นบัญชีเพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในก�รตรวจสอบคว�มน่�เช่ือถือของงบก�รเงินได้ ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้อย่�งน้อย 
1  ใน  3  ของกรรมก�รท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่�  3  คน  เป็นกรรมก�รอิสระ ทำ�หน้�ท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้�ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลก�ร
บริห�รกิจก�รต่�งๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดำ�เนินไปอย่�งถูกต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

   ประธ�นกรรมก�รบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร เพ่ือให้เกิดก�รถ่วงดุลและก�รสอบท�นก�รบริห�รง�น ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�น�จ
หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร  กรรมก�รบริห�ร  และประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รอย่�งชัดเจนเพ่ือมิให้กรรมก�รบริห�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รมีอำ�น�จบริห�ร
และอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

(2) คณะอนุกรรมการ
   คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมก�รเพ่ือช่วยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รคือ

   •  คณะกรรมก�รบริห�ร มีท้ังหมด 5 ท่�น ซ่ึงช่วยให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
   •  คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอย่�งน้อย 3 ท่�น ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบและช่วยในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท มีขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีต�มท่ีได้รับ 
     มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท โดยสม�ชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปต�มท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ 
     ประก�ศ  ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
     หรือของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   •   คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน มีท้ังหมด 3 ท่�น ทำ�หน้�ท่ีเสนอคว�มเห็นเก่ียวกับอัตร�ค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริษัท และ 
     กรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ ดำ�เนินก�รสรรห�และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมเข้�เป็นกรรมก�รบริษัท รวมท้ังติดต�มดูแลก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับทรัพย�กร 
     บุคคล  ก�รประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
   อย่�งไรก็ต�มในอน�คตบริษัทอ�จสรรห�คณะอนุกรรมก�รอ่ืนๆ ข้ึนม�ปฏิบัติง�นต�มท่ีได้รับมอบหม�ยเพ่ือแบ่งเบ�ภ�ระก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัท  

(3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
   คณะกรรมก�รบริษัททำ�หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้�หม�ย ภ�รกิจ แผนธุรกิจและงบประม�ณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่�ยจัดก�รบริห�ร
ง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้�ท่ีเต็มคว�มส�ม�รถเพ่ือให้เกิดมูลค่�เพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะย�ว และบริห�รง�นด้วยคว�มรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ โดยคณะกรรมก�ร
บริษัทได้จัดให้มีก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รดังต่อไปน้ี

   3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
   บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจรรย�บรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติง�นในฝ่�ยต่�งๆ ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติ  
โดยมีประเด็นหลักในก�รรักษ�คว�มลับของบริษัท  ก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องต�มกฎหม�ย  ก�รเค�รพสิทธิซ่ึงกันและกัน  และก�รดูแลรักษ�ทรัพย�กร
ท้ังภ�ยในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภ�ยนอก ซ่ึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ก�รควบคุมภ�ยในทำ�ได้
อย่�งมีประสิทธิภ�พข้ึนส่งผลให้เกิดคว�มเช่ือม่ันกับตล�ดทุนและสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้กับนักลงทุน
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   3.2 นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์บนหลักก�รท่ีว่�พนักง�นทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่�น้ันก�รกระทำ� 
และก�รตัดสินใจใดๆ จะต้องปร�ศจ�กอิทธิพลของคว�มต้องก�รของส่วนตัวของครอบครัว ของญ�ติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นก�รเฉพ�ะโดยกำ�หนด
นโยบ�ยท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 

   •  ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน : 

     บริษัทจะพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมก่อนท่ีจะทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันอย่�งรอบคอบทุกร�ยก�รรวมท้ังกำ�หนดร�ค�และเง่ือนไขของร�ยก�รเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ� 
     ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นและคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร  และเม่ือ 
     บริษัทได้ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะดำ�เนินก�รต�มหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีก�ร ของประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประก�ศ 
     ของคณะกรรมก�รตล�ดทุนรวมท้ังเปิดเผยร�ยก�รดังกล่�วไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดคว�มโปร่งใสในก�รทำ�ร�ยก�รท่ี 
     เก่ียวโยงกันและขจัดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์และสถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
   •  สถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ :
     1. ก�รลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไม่ให้บุคล�กรของบริษัทท่ีเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จ�กบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้�/ผู้ข�ยท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้�ม�มี 
      ส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับกิจก�รดังกล่�วเว้นแต่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
     2. ก�รรับของขวัญ บุคล�กรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยส�ร บัตรชมกีฬ�ข้อเสนอเพ่ือก�รพักผ่อน ท่ีพักรับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นก�รส่วนตัวต่�ง ฯลฯ 
      ห�กก�รกระทำ�ดังกล่�วจะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
     3. ก�รรับง�นท�งวิช�ก�ร ง�นบริก�รส�ธ�รณะ เป็นวิทย�กรหรือก�รรับตำ�แหน่งใดๆ บุคล�กรทุกระดับของบริษัทส�ม�รถขออนุมัติจ�กผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย 
      ต�มส�ยง�น เพ่ือรับง�นในสถ�บันวิช�ก�รง�นบริก�รส�ธ�รณะ เป็นวิทย�กร หรือก�รรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น กรรมก�รบริษัท ท่ีปรึกษ�ซ่ึงจะช่วยขย�ยวิสัยทัศน์ 
      และประสบก�รณ์ให้แก่บุคล�กรผู้น้ันแต่จะต้องไม่นำ�เอ�บริษัท หรือตำ�แหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมท่ีทำ�ภ�ยนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ 
      ทำ�เช่นน้ันได้ด้วย

   3.3 การควบคุมภายใน
   บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภ�ยในเพ่ือให้เกิดคว�มเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่�บริษัทจะมีก�รดำ�เนินง�นท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมคว�มน่�เช่ือถือให้กับงบก�รเงิน บริษัทได้
ว่�จ้�งบริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวช�ญด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในโดยมีประสบก�รณ์ในก�รตรวจสอบภ�ยในให้กับบริษัทจดทะเบียนหล�ยบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบ
ภ�ยในของบริษัท นอกจ�กน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ น�ยสุธี ต�ณว�ณิชกุล บริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จำ�กัดนำ�เสนอผลก�รตรวจสอบภ�ยในต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�ง
น้อยทุกๆ 3 เดือน

(4) การประชุมคณะกรรมการ
   คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่�งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอ�จมีก�รประชุมพิเศษเพ่ิมเติมต�มคว�มจำ�เป็น โดยมีก�รจัดทำ�ร�ยง�นผลง�นเสนอให้ 
คณะกรรมก�รทร�บทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมก�รส�ม�รถกำ�กับ ควบคุมและดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยจัดก�รได้อย่�งต่อเน่ืองและทันก�ร โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมก�รเพ่ือพิจ�รณ�ก่อนก�รประชุมล่วงหน้�อย่�งน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษ�สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมก�ร
ส�ม�รถร้องขอส�รสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จ�กเลข�นุก�รบริษัท

   ประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รจะร่วมกับพิจ�ณ�กำ�หนดว�ระก�รประชุม โดยเปิดโอก�สให้กรรมก�รแต่ละคนส�ม�รถเสนอเร่ืองเข้�สู่ว�ระก�ร
ประชุมได้  โดยในบ�งว�ระอ�จมีผู้บริห�รระดับสูงเข้�ร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ส�รสนเทศในร�ยละเอียดเพ่ิมเติม

(5) ค่าตอบแทน
   บริษัทมีนโยบ�ยกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีส�ม�รถจูงใจให้ส�ม�รถรักษ�กรรมก�รท่ีมีคุณภ�พต�มท่ีต้องก�รได้ 
ค่�ตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท  โดยขออนุมัติค่�ตอบแทนของกรรมก�รในท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น

   ค่�ตอบแทนของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและผู้บริห�รระดับสูง กำ�หนดให้มีคว�มเหม�ะสมกับอำ�น�จหน้�ท่ีต�มหลักเกณฑ์และนโยบ�ยท่ีคณะกรรมก�รบริษัท
กำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่�ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะย�วสอดคล้องกับผลง�นของบริษัทและก�รปฏิบัติง�น
ของผู้บริห�รแต่ละร�ย

(6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
   คณะกรรมก�รบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้มีก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท เช่น กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รตรวจสอบ ผู้บริห�ร เป็นต้น เพ่ือให้มีก�รปรับปรุงก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้อ�จกระทำ�เป็นก�รภ�ยในบริษัทหรือใช้บริก�รของ
สถ�บันภ�ยนอก

   ทุกคร้ังท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงกรรมก�รใหม่ เลข�นุก�รบริษัทจะจัดให้มีเอกส�รข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของกรรมก�รใหม่ รวมถึงจัดให้มีก�รแนะนำ�
ลักษณะธุรกิจและแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมก�รใหม่
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การกำากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
   บริษัทมีนโยบ�ยและวิธีก�รตรวจสอบกรรมก�รและผู้บริห�รในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนไปใช้แสวงห�ประโยชน์ส่วนตนใน 
ก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ดังน้ี

   1. ให้คว�มรู้แก่กรรมก�รรวมท้ังผู้บริห�รฝ่�ยต่�งๆ เก่ียวกับหน้�ท่ีท่ีต้องร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะต่อสำ�นักง�น 
     คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต�มม�ตร� 59 และต�มประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต.  
     ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองก�รจัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้สอบบัญชี และบทกำ�หนดลงโทษ ต�มม�ตร� 275 แห่ง 
     พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
   2. บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริห�รร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ต�มม�ตร� 59  
     แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และต�มประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองก�รจัดทำ�และ 
     เปิดเผยร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทส�ม�รถตรวจสอบก�รซ้ือข�ยหุ้นของผู้บริห�รทุกร�ย 
   3. ผู้บริห�รท่ีได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ จะต้องระงับก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อน 
     ท่ีงบก�รเงินหรือข้อมูลภ�ยในน้ันจะเปิดเผยต่อส�ธ�รณชน และห้�มไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นส�ระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ีห�กพบว่�มีก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 
     มีคว�มประพฤติท่ีส่อไปในท�งท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับคว�มเส่ือมเสียและเสียห�ยโดยผู้กระทำ�ก�รเป็นบุคล�กรระดับคณะกรรมก�รบริห�ร  
     คณะกรรมก�รบริษัทจะเป็นผู้พิจ�รณ�บทลงโทษต�มคว�มเหม�ะสม และห�กผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริห�รระดับรองลงไป  คณะกรรมก�รบริห�รจะเป็นผู้พิจ�รณ� 
     บทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

   (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
   ในปี 2564 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงินรวม 
1,260,000.00 บ�ท  โดยมีร�ยช่ือผู้สอบบัญชี ดังน้ี

 ช่ือผู้สอบบัญชี         ใบอนุญาตเลขท่ี

(1) น�งสุวิมล   กฤตย�เกียรณ์  2982

(2) น�ยวิโรจน์  สัจจธรรมนุกูล  5128

(3) น�ยจุมพฏ ไพรรัตน�กร  7645

(4) น�ยนพฤกษ์  พิษณุวงษ์     7764

(5) น�งส�วสุภ�ภรณ์  ม่ังจิตร     8152

   (2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Service)
   ในปี 2564  ไม่มีค่�บริก�รอ่ืนจ�กบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่�งใด
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บุคลากร 
   1. จำานวนพนักงานและผลตอบแทน

            หม�ยเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีก�รปรับเปล่ียนโครงสร้�งองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลในวันท่ี 1 มกร�คม 2565 เป็นต้นไป

   บริษัทได้ให้ค่�ตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักง�น (ไม่รวมผู้บริห�ร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ เช่น ค่�ล่วงเวล� เบ้ียเล้ียง ค่�คอมมิชช่ัน ค่�บริห�รส�ข� 
ค่�ดูแลรักษ�สินค้� เป็นต้น ซ่ึงในปี 2564 และ 2563 มีจำ�นวนพนักง�น 238 คน และ 452 คน โดยจ่�ยค่�ตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน 105.02 ล้�นบ�ท และ 179.71 ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ

   2. กองทุนสำารองเล้ียงชีพ
     บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถ�พรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริห�รโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด 
ซ่ึงบริษัทฯและพนักง�นจะจ่�ยเงินเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3–5  ของเงินเดือน ก�รจัดต้ังกองทุนดังกล่�วมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้�งขวัญและกำ�ลังใจให้แก่
พนักง�น และเพ่ือจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทฯในระยะย�วท้ังน้ี ในปี 2564 ท�งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ได้ผ่อนผันเพ่ือแบ่งเบ�ค่�ใช้จ่�ยบริษัทฯเน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์
ก�รแพร่ระบ�ดของ Covid-19 โดยให้ส�ม�รถขอหยุดนำ�ส่งเงินเข้�กองทุนช่ัวคร�ว ซ่ึงบริษัทได้ขอหยุดก�รนำ�ส่งต้ังแต่วันท่ี 1 มกร�คม – วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 เป็น
ระยะเวล� 12 เดือน

   3. นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
     บริษัทฯ ยังคงมีนโยบ�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒน�และเสริมสร้�งทรัพย�กรบุคคลให้มีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจใน
ก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นก�รพัฒน�ให้บุคล�กรมีคว�มก้�วหน้�ม่ันคงในส�ยง�นข้ึนไปเร่ือย ๆ (Career Path) และมุ่งเน้นก�รส่งเสริมให้องค์กร
ส�ม�รถแข่งขันอย่�งมีคว�มได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจ�กน้ี  บริษัทฯยังมีนโยบ�ยส่งเสริมให้พนักง�นเกิดวัฒนธรรมในก�รทำ�ง�นท่ีดีในองค์กร โดยให้ปฏิบัติไปในทิศท�ง
เดียวกัน และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพ�ะของวัฒนธรรมในองค์กร  

     พนักง�นข�ยหน้�ร้�นทุกคนจะได้รับก�รอบรมร�ยละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร ตลอดจนวิธีก�รแต่งหน้�ก�รพัฒน�บุคลิกภ�พ ก�รให้
บริก�ร เทคนิคก�รข�ย ก�รส่ือส�รกับลูกค้� ก�รแนะนำ�ลูกค้� ก�รจัดก�รส่งเสริมก�รข�ย ก�รบริห�รคลังสินค้�หน้�ร้�น รวมไปถึงก�รใช้ระบบปฏิบัติง�น POS ท่ีเช่ือมต่อ
กับโปรแกรมของบริษัท แต่เน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ของ Covid-19 ทำ�ให้มีก�รปรับปรุงกระบวนก�รอบรมเป็นแบบออนไลน์ โดยรวมระยะเวล�ในก�รอบรมท้ังส้ิน 
5 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือห�ท่ีสำ�คัญได้อย่�งครบถ้วน รวมท้ังมีก�รทดสอบก่อนก�รออกปฏิบัติง�นจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่�ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พเป็น
ม�ตรฐ�นเดียวกันทุกส�ข�

     ท้ังน้ี สำ�หรับพนักง�นในฝ่�ยอ่ืน ๆ  บริษัทมีนโยบ�ยก�รฝึกอบรมท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร  เพ่ือให้เหม�ะกับคว�มรู้ต�มส�ยง�น เพ่ือเสริมทักษะง�นต�ม
คว�มรับผิดชอบของพนักง�นแต่ละระดับ โดยเน้นเป็นก�รอบรมแบบออนไลน์ เพ่ือลดคว�มเส่ียงโอก�สท่ีอ�จจะได้รับเช้ือ Covid-19

บริษัทมีจ ำนวน
พนักงำนของบริษัท 
(ไม่รวมผูบ้ริหำร) แบ่ง
ตำมสำยงำนหลักดังน้ี
ล ำดับ 

สำยงำนหลัก 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ณ 31 ธ.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 

1 ฝ่ำยธุรกิจค้ำปลีก 155 292 

2 ฝ่ำยธุรกิจค้ำส่ง 13 20 

3 ฝ่ำยคลังสินค้ำและขนส่ง 30 68 

4 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 12 28 

5 ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 6 9 

6 ฝ่ำยส ำนักงำนเลขำนุกำร 4 7 

7 ฝ่ำยบุคคลและธุรกำร 10 13 

8 ฝ่ำยวำงแผน,จัดหำและจัดซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ 8 15 

 รวม ( คน ) 238 452 
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   4. ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
     บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยไว้ดังน้ี จะพัฒน�ระบบก�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้สอดคล้องกับ กฎหม�ย
และข้อกำ�หนดอ่ืน ๆ  ถือคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเป็นหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นทุกคนและให้พนักง�นทุกคนมีส่วนร่วมในโครงก�ร ให้มี 
สิทธิเสนอคว�มคิดเห็นในก�รปรับปรุงสภ�พก�รทำ�ง�นรวมถึงวิธีก�รทำ�ง�นให้ปลอดภัยม�กข้ึน จะพัฒน� ส่งเสริมพนักง�นให้มีคว�มรู้ และสร้�งจิตสำ�นึกให้พนักง�น 
ทุกระดับตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ และจะให้ก�รสนับสนุนทรัพย�กร งบประม�ณ เวล� บุคล�กร และทรัพย�กรท่ีเก่ียวข้องอย่�งเหม�ะสมในก�รดำ�เนินก�รต�มระบบ 
ก�รจัดก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

การควบคุมภายใน 
   บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีและมีประสิทธิภ�พเพ่ือสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นให้ บรรลุเป้�หม�ย โดยมุ่งเน้นให้มีก�รควบคุม
ภ�ยในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพ่ือให้มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนิน ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รดำ�เนินง�นก�รใช้ทรัพย�กรและก�ร
ดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและก�ร ร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีมีคว�มถูกต้องเช่ือถือได้ ปฏิบัติต�มกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
และมีระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มเป็นอิสระในก�รประเมินประสิทธิภ�พและคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยใน ในด้�นต่�งๆ ท้ังน้ีคณะกรรมก�รบริษัทได้
มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�นผลก�รประเมินก�ร ควบคุมภ�ยในของบริษัทและพิจ�รณ�ให้คำ�ปรึกษ� เสนอแนะและพัฒน�ระบบก�ร
ควบคุมภ�ยในอย่�งสม่ำ�เสมอ

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำาหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

   --ไม่มี--

นโยบายการดำาเนินการตรวจสอบภายใน

   บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้ส�ม�รถควบคุมคว�มเส่ียงจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยบริษัทได้มีก�ร
จัดทำ�นโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือก�รปฏิบัติง�นท่ีครอบคลุมทุกกระบวนก�รทำ�ง�น ท่ีสำ�คัญอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร รวมท้ังมีก�รแบ่งแยกอำ�น�จหน้�ท่ีก�รดำ�เนินง�น 
ต�มหลักก�รก�รตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่�งไรก็ต�ม เพ่ือให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มสมบูรณ์ย่ิงข้ึน รวมท้ังเพ่ือก�รปรับปรุงอย่�ง
ต่อเน่ืองในระยะย�ว ในปี 2564 บริษัทได้แต่งต้ังผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงมีประสบก�รณ์ในก�รเป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในให้กับบริษัท
จดทะเบียนหล�ยแห่ง ให้เป็นผู้ตรวจสอบภ�ยใน ของบริษัท และนำ�เสนอผลก�รตรวจสอบภ�ยในต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อยทุกๆ 6 เดือน

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน

   ในปี 2564 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเส่ียงของระบบก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและนำ�เสนอ ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมถึงว�งแผน
ก�รตรวจสอบภ�ยใน ซ่ึงครอบคลุมถึงปี 2565 โดยพิจ�รณ�เข้�ตรวจต�มลำ�ดับ ผลกระทบท่ีมีต่อก�รดำ�เนินกิจก�ร โดยทำ�ก�รเข้�ตรวจสอบกระบวนก�รหลักท่ีมีผลกระทบ 
อย่�งมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินกิจก�ร ก่อน ซ่ึงแผนก�รตรวจสอบดังกล่�วได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบแล้ว ท้ังน้ีในปี 2564 ผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ ปฏิบัติง�น 
ประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทและก�รตรวจสอบระบบก�รควบคุมภ�ยใน 2 กระบวนก�รหลัก ได้แก่ 

   (1) ก�รประเมินผลกระทบและคว�มเส่ียงจ�กก�รบังคับใช้กฎหม�ย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  เดือนเมษ�ยน 2564
   (2) ก�รข�ยสินค้�คอนซูเมอร์โปรดักส์ - โมเดิร์นเทรด (ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต,Traditional Trade, แค็ตต�ล็อกและคอนวีเนียนสโตร์) และก�รข�ยผ่�นช่องท�งออนไลน์  
     เดือนพฤศจิก�ยน 2564

   โดยผู้ตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเห็นว่�บริษัทได้มีก�รกำ�หนดแนวท�งควบคุมภ�ยในซ่ึงส�ม�รถช่วยให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมีประสิทธิผล
อย่�งไรก็ต�มผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ทำ�ก�รประเมินจุดท่ียังไม่ได้รับก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญ
ในก�รปรับปรุงแก้ไขต�มข้อเสนอแนะดังกล่�ว โดยผู้ตรวจ สอบภ�ยในได้ทำ�ก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบภ�ยในรวมท้ังคว�มคืบหน้�ในก�รปรับปรุงแก้ไขของบริษัทต่อ
คณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งต่อเนือง โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี

   1. การประเมินผลกระทบและความเส่ียงจากการบังคับใช้กฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

   1.1.  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง (Compliance with Application Laws and Regulations)

     1.1.1. นโยบายคุ้มครองข้อมูลความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) 
       - กำ�หนดให้มีก�รปรับปรุงแก้ไขนโยบ�ย และแนวปฏิบัติก�รคุ้มครองข้อมูลคว�มเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.  
        คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ปรับปรุงแก้ไขนโยบ�ย และแนวปฏิบัติก�รคุ้มครองข้อมูลคว�มเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครอง 
     ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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     1.1.2. การบันทึกรายการของกิจกรรมการประมวลผล
       - กำ�หนดให้จัดทำ�แผนภ�พก�รไหลของข้อมูล (Data Flow Diagram) เพ่ือให้ส�ม�รถถอดจุดควบคุมของข้ันตอนก�รปฏิบัติง�น และนำ�ไปจัดทำ� Data  
        Inventory โดยบันทึกเป็นหนังสือหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ส�ม�รถตรวจสอบได้
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

     1.1.3. การทำาสัญญาประมวลผลข้อมูล 

       1.1.3.1. การประเมินผู้ให้บริการจากภายนอก เร่ืองความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล และการทำาสัญญา 
       - กำ�หนดให้มีจัดทำ�แบบสอบถ�มประเมินของผู้ให้บริก�ร ต้ังแต่ข้ันตอนก�รคัดเลือกผู้ให้บริก�รโดยครอบคลุมก�รเข้�ถึง เก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย 
        รวมถึงพ้ืนท่ีก�รจัดเก็บ และกำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�ข้อตกลงก�รประมวลผลข้อมูล (Data Processing Agreement) กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องในฐ�นะเป็น 
        ผู้ประมวลผลข้อมูล (Data Processors) ระบุขอบเขตหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบ, ระยะเวล�, เง่ือนไขคว�มรับผิดชอบกรณีข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล, 
        ค่�เสียห�ย เป็นต้น เพ่ือให้ส�ม�รถใช้เป็นหลักฐ�นท�งกฎหม�ย
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินก�รเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

       1.1.3.2. ข้อมูลผู้ขาย/ผู้ให้บริการรายใหม่ (บุคคลธรรมดา) 
       - กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�แบบฟอร์มฯ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ก�รจัดเก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย รวมถึงให้คว�มยินยอมให้แก่ผู้ข�ย/ผู้ให้บริก�รร�ยใหม่ 
        รับทร�บเก่ียวกับนโยบ�ยคุ้มครองข้อมูลคว�มเป็นส่วนตัว
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินก�รเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

     1.1.4. การแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
       - กำ�หนดให้มีจัดทำ�ใบพรรณน�ลักษณะง�น และคุณสมบัติประจำ�ตำ�แหน่ง (JD/JS) สำ�หรับตำ�แหน่งเจ้�หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคลอง 
        กับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้กำ�หนดลักษณะง�นและคุณสมบัติประจำ�ตำ�แหน่งเจ้�หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

     1.1.5. การฝึกอบรมพนักงาน (Training) 
       - กำ�หนดให้มีก�รจัดอบรมพนักง�น เพ่ือให้คว�มรู้และแนวท�งปฏิบัติเก่ียวกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ท้ังพนักง�นเข้�ใหม่ และพนักง�นเก่�
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ� Presentation และจัดอบรมพนักง�น เพ่ือให้คว�มรู้และแนวท�งปฏิบัติเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

     1.1.6. ความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) 

       1.1.6.1. การจัดการส่ือบันทึกข้อมูล (Media handling) และการแลกเปล่ียนสารสนเทศ (Information transfer) 
       - กำ�หนดให้มีก�รจำ�กัดก�รใช้สิทธ์ิและก�รใช้ง�น Port USB กำ�หนดให้จัดห�เคร่ืองมือป้องกันหรือตรวจสอบข้อมูลร่ัวไหล เช่น DLP ม�ควบคุม 
        ก�รใช้ง�น เป็นต้น
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินก�รจำ�กัดสิทธ์ิและก�รใช้ง�น Port USB และจัดห�เคร่ืองมือป้องกันข้อมูลร่ัวไหลสู่ภ�ยนอกเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

       1.1.6.2. การทำาลายข้อมูล 
       - กำ�หนดให้มีก�รปรับปรุงนโยบ�ยก�รปฏิบัติง�น กระบวนก�รขออนุญ�ตทำ�ล�ยเอกส�รและส่ือบันทึก รวมถึงวิธีเทคนิคก�รทำ�ล�ยข้อมูลในกรณีท่ี 
        เป็นก�รทำ�ล�ยส่ือบันทึกข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และประก�ศใช้อย่�งเป็นท�งก�ร
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

       1.1.6.3. การบันทึกข้อมูล CCTV 
       - กำ�หนดให้มีป้�ยแจ้งพ้ืนท่ีติดกล้อง CCTV พร้อมระบุวัตถุประสงค์ เพ่ือเฝ้�ระวังคว�มปลอดภัย หรือ QR Code เพ่ือให้ส�ม�รถเข้�อ่�นนโยบ�ย 
        คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ิมเติมได้
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินก�รเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

     1.1.7. การจัดการหรือการรับมือการร่ัวไหลของข้อมูล 
       - กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�ข้ันตอน และประเมินแผนรับมือจำ�กัดคว�มเสียห�ยท่ีเกิดข้ึน เพ่ือประเมินคว�มเสียห�ย ผลก�รทบ และห�แนวท�งแก้ไข รวมถึง 
        ทบทวนและห�วิธีรับมือเพ่ือไม่ให้เกิดเหตุก�รณ์ซ้ำ�อีก
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

   1.2. ข้อมูลความเป็นส่วนตัว (Privacy Information)

     1.2.1. การจัดการฐานข้อมูลของลูกค้า/คู่ค้า 
       - กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�แบบฟอร์มฯ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ก�รจัดเก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย รวมถึงให้คว�มยินยอมให้แก่ลูกค้�/คู่ค้�รับทร�บ 
        เก่ียวกับนโยบ�ยคุ้มครองข้อมูลคว�มเป็นส่วนตัว
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินก�รเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
     1.2.2. การจัดการฐานข้อมูลพนักงาน 
       - กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�แบบฟอร์มฯ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ก�รจัดเก็บรวมรวม ใช้ และเปิดเผย รวมถึงให้คว�มยินยอมให้แก่พนักง�นรับทร�บเก่ียวกับ 
        นโยบ�ยคุ้มครองข้อมูลคว�มเป็นส่วนตัว
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินก�รเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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   2. การขายสินค้าคอนซูเมอร์โปรดักส์ - โมเดิร์นเทรด (ซุปเปอร์มาร์เก็ต,Traditional Trade, แค็ตตาล็อกและ 
     คอนวีเนียนสโตร์) และการขายผ่านช่องทางออนไลน์

   2.1. ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
       - กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�คู่มือหรือข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร และประก�ศใช้อย่�งเป็นท�งก�ร
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�คู่มือและข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

   2.2. การจัดทำาสัญญาซ้ือ-ขาย และข้อตกลงร่วมกัน 
       - กำ�หนดให้มีก�รปรับปรุงแก้ไขทะเบียนคุมสัญญ�ซ้ือ-ข�ย โดยระบุร�ยละเอียดเบ้ืองต้นให้ครบถ้วน เพ่ือให้ทร�บคว�มครบถ้วนและระยะเวล� 
        ของสัญญ� 
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้จัดทำ�ทะเบียนคุมสัญญ�ซ้ือ-ข�ยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

   2.3. การกำาหนดราคาขายสินค้า 
       - กำ�หนดให้มีผู้รับผิดชอบในก�รตรวจสอบร�ค�ข�ยห�กพบร�ยก�รผิดปกติ หรือไม่ตรงต�มร�ค�ข�ยท่ีบริษัทฯ กำ�หนดให้ดำ�เนินก�รแก้ไขปรับปรุง 
        ให้ถูกต้อง และห�กมีก�รเปล่ียนแปลงร�ค�ข�ยให้จัดทำ�หนังสือขออนุมัติ เสนอผู้มีอำ�น�จอนุมัติทุกคร้ัง
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้กำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�รตรวจสอบร�ค�ข�ย และระบุไว้ในข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

   2.4. การให้ส่วนลดตามแคมเปญจน์ และการส่งเสริมการขาย 
       - กำ�หนดให้มีผู้รับผิดชอบในก�รตรวจสอบร�ค�ข�ยในแต่ล่ะโปรโมช่ัน ห�กพบร�ยก�รผิดปกติ หรือไม่ตรงต�มร�ค�ข�ยท่ีบริษัทฯ กำ�หนดให้ดำ�เนินก�ร 
        แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง และจัดทำ�ทะเบียนคุมโปรโมช่ันพร้อมระบุร�ยละเอียดให้ครบถ้วน
     การปฏิบัติ ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องได้กำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�รตรวจสอบร�ค�ข�ย และระบุไว้ในข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

   บริษัทมีนโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันด้วยคว�มโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงคว�มเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รกับบุคคล 
ท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  จะต้องมีก�รนำ�เสนอเร่ืองดังกล่�วให้กับคณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือทำ�ก�รพิจ�รณ�และอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจก�ร และเพ่ือเป็นก�รคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มระเบียบ และ
ข้อบังคับ ประก�ศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมก�ร กลต. ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รอนุมัติร�ยก�รดังกล่�วได้

   สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันท่ีเป็นกรณีก�รค้�ปกติ  เช่น  ก�รซ้ือสินค้�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะกำ�หนดเง่ือนไขต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษณะ
ก�รดำ�เนินก�รค้�ปกติและเป็นร�ค�ตล�ดซ่ึงส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับร�ค�ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภ�ยนอก  โดยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�และให้
คว�มเห็นต่อร�ยก�รดังกล่�ว และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัททุกไตรม�ส  โดยคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�รจะพิจ�รณ�จ�กร�ค�ตล�ด  รวมถึงเง่ือนไขและคว�ม
จำ�เป็นท่ีกระทบต่อก�รประกอบ ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
   ในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันท่ีอ�จเกิดข้ึนในอน�คต เง่ือนไขต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษณะก�รค้�โดย
ท่ัวไปโดยอ้�งอิงกับร�ค�และเง่ือนไขตล�ดท่ีเหม�ะสม ท้ังน้ีบริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ และ/หรือ กรรมก�รอิสระเป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ค�อัตร�ค่�ตอบแทน รวมท้ังคว�มจำ�เป็น
และคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รน้ันด้วย ห�กมีร�ยก�รใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ในอน�คต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎ ประก�ศ และ/หรือข้อบังคับของสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ/หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอ�จให้ผู้
เช่ียวช�ญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว เพ่ือนำ�ไป
ใช้ประกอบก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รหรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�ง
กันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินท่ีได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี รวมท้ังในแบบแสดงร�ยก�ร
ข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
    คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) รวมถึงข้อมูลส�รสนเทศท�งก�รเงินท่ีปร�กฏใน
ร�ยง�นประจำ�ปี ซ่ึงจัดทำ�ข้ึนต�มหลักก�รบัญชีท่ีมีก�รรับรองท่ัวไปของประเทศไทย รวมท้ังให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่�งเพียงพอ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักทุนท่ัวไปอย่�งโปร่งใส

    ในก�รน้ีคณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้�ท่ีสอบท�นและร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นในงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท และคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีแล้ว

    คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�ระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มโปร่งใส และส�ม�รถสร้�งคว�มเช่ือม่ันได้ว่�งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท บิวต้ี 
คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม  2564  มีคว�มเช่ือถือได้โดยถือปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

       ( น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ )   ( ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ )
        ประธ�นกรรมก�รบริษัท   ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
    คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน)  ณ วันท่ี 24 กุมภ�พันธ์ 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระจำ�นวน  3 ท่�น ประกอบด้วย 

      1. รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น    ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
      2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์ กรรมก�รตรวจสอบ
      3. น�ยวิบูลย์  พจน�ลัย   กรรมก�รตรวจสอบ

    โดยกรรมก�รตรวจสอบท้ัง 3 ท่�น มีคุณสมบัติครบถ้วนต�มท่ีประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตก�รดำ�เนินของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2552

    ท้ังน้ีในปี  2564 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประชุมท้ังส้ิน 4 คร้ังและคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ท่ีด้วย คว�มรอบคอบ และใช้คว�มรู้  
คว�มส�ม�รถต�มขอบเขต หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบต�มท่ีได้รับมอบหม�ยอย่�งเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่�ยบริห�ร ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และผู้สอบบัญชี เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน สรุปส�ระสำ�คัญ
    1. สอบท�นคว�มถูกต้องของงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และประจำ�ปี 2564 ของบริษัท คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ม่ันใจว่�ระบบบัญชีและร�ยง�น 
     ท�งก�รเงินจัดทำ�ข้ึนต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือม่ัน
    2. สอบท�นระบบควบคุมภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยในเพ่ือคว�มม่ันใจว่�บริษัทมีระบบคว�มคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มเหม�ะสม เพียงพอ  
     และมีประสิทธิภ�พ
    3. สอบท�นก�รปฎิบัติก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มแนวท�งท่ีกำ�หนดไว้ของกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์, ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และ 
     กฎหม�ยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทท่ีได้กำ�หนดไว้
    4. สอบท�นคว�มเพียงพอและประสิทธิผลของระบบก�รบริห�รคว�มเส่ียง
    5. กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใส รวมถึงก�รเปิดเผยร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�ร 
     ท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
    6. พิจ�รณ�เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือนำ�เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
    จ�ก�รตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยใน คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี มีก�รร�ยง�นข้อมูลท�ง 
ก�รเงินเป็นไปต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ ก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีเพียงพอเหม�ะสม มีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีโปร่งใสและเช่ือถือได้ 
รวมท้ังมีก�รปรับปรุงระบบก�รปฏิบัติง�นให้มีคุณภ�พท่ีดีข้ึนอย่�งต่อเน่ือง

(รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
สรุปรายงานการสอบบัญชี
   งบก�รเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 

ตรวจสอบโดย น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 2982 จ�ก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด ซ่ึงได้แสดงคว�มเห็นว่�งบก�ร

เงินแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564  ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญ

ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

    งบก�รเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563

ตรวจสอบโดย น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 2982 จ�ก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด ซ่ึงได้แสดงคว�มเห็นว่�งบก�ร

เงินแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563  ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญ

ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

Life

Live a 
Butiful
Live a 

Butiful
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2564, 2563  และ 2562 

งบแสดงฐานะการเงิน
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบแสดงฐานะการเงนิ 31 ธันวาคม 2564 % 31 ธันวาคม 2563 % 31 ธันวาคม 2562 %

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 57.98                   5.95% 175.94                 16.26% 154.66                 11.75%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 35.39                   3.63% 58.64                   5.42% 91.59                   6.96%
สินค้าคงเหลือ 138.25                 14.19% 209.02                 19.31% 354.87                 26.97%
สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน/เงินลงทนุชัว่คราว 370.12                 38.00% 250.43                 23.14% 300.00                 22.80%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 601.73              61.77% 694.03              64.13% 901.12              68.48%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน/เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                       0.00% -                       0.00% 50.00                   3.80%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 145.39                 14.93% 165.82                 15.32% 230.52                 17.52%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 104.93                 10.77% 100.09                 9.25% -                       0.00%
สิทธิการเช่า -                       0.00% -                       0.00% 3.75                     0.28%
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 23.26                   2.39% 22.74                   2.10% 26.14                   1.99%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 62.28                   6.39% 43.63                   4.03% 12.54                   0.95%
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 36.51                   3.75% 55.94                   5.17% 91.85                   6.98%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 372.37              38.23% 388.23              35.87% 414.80              31.52%
รวมสินทรัพย์ 974.10              100.00% 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00%

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 72.15                   7.41% 88.01                   8.13% 177.24                 13.47%
ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 45.47                   4.67% 73.45                   6.79% -                       0.00%
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย -                       0.00% -                       0.00% 28.69                   2.18%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 117.62              12.07% 161.46              14.92% 205.93              15.65%
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 69.94               7.18% 48.62               4.49% -                  0.00%
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 6.84                     0.70% 16.41                   1.52% 23.04                   1.75%
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 5.55                     0.57% 5.82                     0.54% 6.89                     0.52%
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 0.54                     0.06% 2.04                     0.19% 3.57                     0.27%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 82.87               8.51% 72.89               6.73% 33.51               2.55%
รวมหนีสิ้น 200.49              20.58% 234.35              21.65% 239.44              18.20%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 3,022,610,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท  302.26                 302.26                 302.26                 

ทนุที่ชําระแล้ว
หุ้นสามญั 3,006,868,535 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท 300.69                 300.69                 300.69                 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 609.01                 62.52% 592.71                 54.77% 592.71                 45.04%
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -                       0.00% 16.30                   1.51% 16.30                   1.24%
หุ้นสามญัซือ้คืน (99.69 ) (10.23%) (99.69 ) (9.21%) (99.69 ) (7.58%) 

กําไร(ขาดทนุ)สะสม 
จดัสรรแล้ว
ทนุสํารองตามกฎหมาย 30.23                   3.10% 30.23                   2.79% 30.23                   2.30%
สํารองสําหรับหุ้นที่บริษัทฯ ซือ้คืน 99.69                   10.23% 99.69                   9.21% 99.69                   7.58%

ยงัไม่ได้จดัสรร (166.32 ) (17.07%) (92.02 ) (8.50%) 136.55                 10.38%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 773.61              79.42% 847.90              78.35% 1,076.48           81.80%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 974.10              100.00% 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00%
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม 2564, 2563  และ 2562
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 2564 % 2563 % 2562 %

รายได้จากการขาย 387.63 94.13% 769.30 97.77% 2,007.21 99.33%
ต้นทนุขาย (223.02) (54.15%) (353.28) (44.90%) (794.14) (39.30%)

กาํไรขัน้ต้น 164.62 42.47% 416.02 54.08% 1,213.07 60.44%
รายได้อ่ืน
รายได้ทางการเงิน 2.96 0.72% 4.59 0.58% 7.13 0.35%
รายได้อ่ืน ๆ 21.23 5.16% 12.95 1.65% 6.43 0.32%
รวมรายได้อ่ืน 24.19 5.87% 17.54 2.23% 13.56 0.67%

รวมรายได้ 411.82 100.00% 786.83 100.00% 2,020.77 100.00%
ต้นทนุในการจดัจําหน่าย (175.50) (42.62%) (351.49) (44.67%) (701.75) (34.73%)
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (105.23) (25.55%) (160.23) (20.36%) (234.11) (11.59%)
ขาดทนุจากการด้อยคา่ทรัพย์สิน (2.45) (0.59%) (41.78) (5.31%)  -    -   
ต้นทนุทางการเงิน (6.66) (1.62%) (10.91) (1.39%)  -    -   

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (101.04) (24.53%) (130.84) (16.63%) 290.77 14.39%
รายได้(คา่ใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 20.27 4.92% 25.96 3.30% (58.19) (2.88%)

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (80.77) (19.61%) (104.88) (13.33%) 232.58 11.51%
กําไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทกึในสว่นของกําไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8.09 1.97% 4.33 0.55%  -    -   

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1.62) (0.39%) (0.87) (0.11%)  -    -   
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี 6.47 1.57% 3.46 0.44%  -    -   

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (74.29) (18.04%) (101.42) (12.89%) 232.58 11.51%

   * อัตร�ร้อยละของกำ�ไรข้ันต้น คำ�นวณจ�กมูลค่�กำ�ไรข้ันต้น ห�รด้วยร�ยได้หลักจ�กก�รข�ยผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมร�ยได้อ่ืนๆ) ซ่ึงสอดคล้องกับอัตร�กำ�ไรข้ันต้นท่ีเปิด
เผยในอัตร�ส่วนท�งก�รเงินท่ีสำ�คัญ
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งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม 2564, 2563 และ 2562

งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบกระแสเงนิสด 2564 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี (80.77) (104.88) 232.58
รายการปรับปรุงกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ่าย 79.72 120.58 53.68
ขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

(2562: หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น) (0.04) (0.64) 0.28
ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสินค้า 19.41 12.43 12.01
ขาดทนุจากการทําลายสินค้า 26.02 4.61 2.53
(กําไร)ขาดทนุจากการขายทรัพย์สิน 0.16 (0.11) (0.21)
ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2.36 23.63 5.70
ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  -   47.06  -   
ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายเงินมดัจํา  -   9.74  -   
ขาดทนุ(กําไร)จากตราสารอนพุนัธ์ (0.12) (0.43) 0.14
ขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 0.83 1.99  -   
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินมดัจํา  -   6.42  -   
(โอนกลบั)ขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (2.82)  -    -   
(โอนกลบั)ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินมดัจํา (3.64)  -    -   
(รายได้)รับรู้ - คะแนนสะสม (5.63) (4.48) (13.50)
(โอนกลบั)ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -    -   (0.82)
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 3.74 4.23 6.61
คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -    -   2.41
รายได้ทางการเงิน (2.96) (4.59) (7.13)
ต้นทนุทางการเงิน 6.66 10.91  -   
คา่ใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (20.27) (25.96) 58.19

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน 22.65 100.48 352.48

สนิทรัพย์จากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม 2564, 2563 และ 2562

อัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ
สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

2564 2563 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 5.12 4.30 4.38 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 3.94 3.00 2.65 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.55 0.87 1.15 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 11.56 13.19 29.36 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 31 27 12 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เท่า) 1.28 1.25 1.68 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย (วนั) 280 287 215 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าสําเร็จรูป (เท่า) 1.77 1.66 2.15 
ระยะเวลาขายสนิค้าสําเร็จรูปเฉลี่ย (วนั) 204 217 168 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 6.60 6.39 7.24 
ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 55 56 50 
วงจรเงินสด (วนั) 257 258 177 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร
อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 42.47% 54.08% 60.44% 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (29.96%) (12.44%) 13.81% 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) (71.19%) (128.21%) 118.29% 
อตัราสว่นกําไรสทุธิ (%) (19.61%) (13.33%) 11.51% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (9.96%) (10.90%) 19.12% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (7.86%) (8.75%) 15.04% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) (38.44%) (34.28%) 112.75% 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 0.40 0.66 1.31 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.26 0.28 0.22 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (เท่า) 12.53 18.29  -   
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เท่า) 0.39 0.48 0.56 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)  -    -   91.41% 
อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น* (บาท) (0.03) (0.03) 0.08 

อัตราส่วนทางการเงนิ
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

   • ภาพรวมการดำาเนินงานท่ีผ่านมา
   บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุล�คม 2543 (เดิมช่ือ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด) ประกอบธุรกิจค้�ปลีกผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม (Accessories) ปัจจุบัน
จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ร้�นค้�ปลีก “บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet) รวมท้ังจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งจำ�หน่�ยต่�งประเทศ, ช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์ และช่องท�งอีคอมเมิร์ช
(E-commerce)

    สำ�หรับช่องท�งร้�นค้�ปลีก (Retails) “ร้�นบิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)   ได้มีก�รปรับโมเดลก�รข�ยสินค้�ใหม่โดยนำ�สินค้�ท่ีเป็น Multi Brand เข้�ม�จำ�หน่�ย
ในร้�น Beauty Buffet ม�กข้ึน และพัฒน�โมเดลก�รข�ยใหม่ท่ีเรียกว่� “บิวต้ีออนไลน์ช็อป” เพ่ือให้ลูกค้�ท่ีเคยใช้บริก�รท่ีส�ข�ให้ส�ม�รถส่ังซ้ือผ่�นออนไลน์ได้ทันที 
(ทุกส�ข�จะมีช่องท�งก�รส่ังซ้ือสินค้�ท้ังหน้�ร้�นส�ข�(Offline Store) และผ่�นระบบออนไลน์ได้ท้ัง 2 รูปแบบ) 

    สำ�หรับตล�ดต่�งประเทศได้เพ่ิมช่องท�งใหม่ในตล�ดจีน รวมท้ังก�รขย�ยไปยังตล�ด International ประเทศอ่ืนๆอีกสิบกว่�ประเทศ  เพ่ือลดคว�มเส่ียงจ�ก
ก�รพ่ึงพิงจ�กตล�ดเดียว  ซ่ึงได้มีก�รเซ็นสัญญ�แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยครบทุกประเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในไตรม�ส 3 ปี 2562 และได้มีก�รพัฒน�โมเดลก�รข�ยใน
ต่�งประเทศใหม่ “Product License” เพ่ือคว�มสะดวกในก�รพัฒน�สินค้�ใหม่และก�รบริห�รจัดก�รตล�ดในประเทศจีน ทำ�ให้ส�ม�รถออกสินค้�ได้รวดเร็ว ลดข้ันตอน 
ค่�ใช้จ่�ยในก�รนำ�เข้�-ส่งออก และตรงคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้� ปัจจุบันมีสินค้�ท้ังสกินแคร์และเมคอัพ ท่ีตัวแทนนำ�ไปผลิตและจำ�หน่�ยรวม 12 ร�ยก�ร 

    ช่องท�งโมเดิร์นเทรด เป็นช่องท�งท่ีบริษัทเร่ิมทำ�ก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกล�งปี 2555 โดยมุ่งเน้นก�รว�งจำ�หน่�ยในร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่  
ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade)  รวมถึงก�รข�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนๆ เช่น ผ่�นร้�นคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตต�ล็อก รวมถึงก�รจำ�หน่�ย
ผ่�นร้�นดิวต้ีฟรี อย่�งเช่น King Power เป็นต้น

    ช่องท�งเจเนอรัลเทรด เป็นช่องท�งท่ีบริษัทมุ่งเน้นก�รว�งจำ�หน่�ย กลุ่มสินค้� Fast Moving Consumer Goods ( FMCG ) ผ่�นผู้ค้�ส่งเคร่ืองสำ�อ�งร�ยใหญ่
ในแต่ละภูมิภ�ค (Local Distributor) โดยแต่งต้ัง Distributor ร�ยใหญ่ท่ีมีเครือข่�ยครอบคลุมท่ัวประเทศ ปัจจุบันแต่งต้ังเรียบร้อยแล้วจำ�นวน  13 ร�ย 

    ช่องท�งอีคอมเมิร์ช (E-commerce) บริษัทมีก�รพัฒน�ระบบก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�ง E-commerce เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้�ถึงสินค้�ได้ง่�ยข้ึน และเพ่ือเพ่ิมกลุ่ม 
ลูกค้�ใหม่ๆ อีกท้ังเพ่ือรองรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปในอน�คตท่ีจะส่ังซ้ือสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ม�กย่ิงข้ึน  ปัจจุบันช่องท�งน้ีเป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่อง
ท�งเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.com) ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่�ยผ่�นเว็บไซต์ภ�ยนอก เช่น Lazada, Shopee, Konvy เป็นต้น นอกจ�กน้ียัง
จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งสังคมออนไลน์ต่�งๆ เช่น Facebook และ Line@ อีกด้วย

    ในปี 2564 บริษัทมีร�ยได้รวม 441.82 ล้�นบ�ท จ�กปี 2563 ท่ีมีร�ยได้รวม 786.83 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 47.66 และมีกำ�ไร (ข�ดทุน) 
สุทธิในปี 2564 และปี 2563 เป็นจำ�นวน -80.77 ล้�นบ�ท และ -104.88 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไร(ข�ดทุน)สุทธิร้อยละ -19.61 และร้อยละ -13.33 ต�ม
ลำ�ดับ ท้ังน้ี ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโตท่ีลดลงในปี 2564 เน่ืองจ�กผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อยอดข�ยท้ังในและต่�งประเทศ
อย่�งมีนัยยะ ประกอบกับผู้บริโภคมีกำ�ลังซ้ือลดลง และจ�กก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจ รวมถึงภ�คก�รท่องเท่ียวก็ยังไม่กลับม�ดีข้ึน

   • การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2564 และปี 2563
   ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 เป็นดังน้ี

   รายได้รายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามชอ่งทางการจดัจําหนา่ย (หน่วย : ลา้นบาท)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)

จําหนา่ยผา่นร้านค้าปลีก (Retail shop) 166.80 40.50% 41.96% 407.37 51.77% 52.64% 1,121.37 55.49% 55.87% 
จําหนา่ยผา่น Oversea 159.71 38.78% 40.18% 286.92 36.47% 37.08% 557.21 27.57% 27.76% 
จําหนา่ยผา่น E-commerce 44.85 10.89% 11.28% 34.92 4.44% 4.51% 25.61 1.27% 1.28% 
จําหนา่ยผา่น  Modern Trade 16.53 4.01% 4.16% 37.45 4.76% 4.84% 272.61 13.49% 13.58% 
จําหนา่ยผา่น General Trade 9.60 2.33% 2.41% 7.19 0.91% 0.93% 30.39 1.50% 1.51% 

รวมรายได้จากการขาย 397.49 96.52% 100.00% 773.86 98.35% 100.00% 2,007.21 99.33% 100.00% 
รายได้อ่ืน 14.33 3.48% 12.98 1.65% 13.56 0.67% 

รวมรายได้ทัง้สิน้ 411.82 100.00% 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 

2564 2562
โครงสร้างรายได้แยกตาม
ช่องทางการจัดจาํหน่าย

2563

   ร�ยได้รวมของบริษัทในปี 2564 และ 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 411.82 ล้�นบ�ท และ 786.83 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 47.66  
ร�ยได้จ�กก�รข�ยหลักๆ ของบริษัท ม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีก มีจำ�นวนเท่�กับ 166.80 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 40.50 ส่วนก�รจำ�หน่�ย
ผ่�นช่องท�งต่�งประเทศ มีจำ�นวนเท่�กับ 159.71 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 38.78 ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ช มีจำ�นวนเท่�กับ 44.85 ล้�นบ�ทหรือร้อยละ 10.89  
ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งโมเดิร์นเทรด มีจำ�นวนเท่�กับ 16.53 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 4.01 ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเจเนอรัลเทรด มีจำ�นวนเท่�กับ 9.60 ล้�นบ�ท หรือ
ร้อยละ 2.33 และร�ยได้อ่ืน มีจำ�นวนเท่�กับ 14.33 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 3.48 
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    ท้ังน้ี ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโตลดลงในปี 2564 หลักๆ เป็นผลกระทบม�จ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ท่ีแพร่ระบ�ดท่ัวโลก
ต่อเน่ืองม�ย�วน�นกว่� 2 ปี ทำ�ให้สภ�พเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงอย่�งม�ก รวมถึงประเทศไทยท่ีได้รับผลกระทบด้วย โดยเฉพ�ะช่วงท่ีมีก�รระบ�ดในระลอกท่ี 3 และ 4 
ท่ีค่อนข้�งมีคว�มรุนแรงกว่�รอบก่อนๆ จนรัฐบ�ลออกม�ประก�ศล็อกด�วน์ใน 29 จังหวัด ในช่วงไตรม�สท่ี 3 ทำ�ให้ร้�นค้�ปลีกต้องปิดร้�นไปถึง 31 ส�ข� นอกจ�กน้ีจ�ก
สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ยังส่งผลกระทบในเร่ืองของคว�มคล่องตัวในก�รติดต่อประส�นง�น ก�รเจรจ�ท�งก�รค้�ท่ีลดลงด้วย ประกอบกับสภ�วะก�ร
แข่งขันท่ีรุนแรงของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�งในเร่ืองของก�รจัดโปรโมช่ันต่�งๆ ท่ีออกม�เพ่ือกระตุ้นยอดข�ย และเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กท้ังผู้แข่งขันร�ยเดิม 
และผู้แข่งขันร�ยใหม่ ทำ�ให้ผู้บริโภคมีรอยัลต้ีในแบรนด์น้อยลง และเปล่ียนใจไปทดลองสินค้�แบรนด์อ่ืนๆ ม�กข้ึน รวมถึงสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 
ยังมีก�รแพร่ระบ�ดอยู่ แม้ว่�ท�งหน่วยง�นภ�ครัฐจะส�ม�รถควบคุมสถ�นก�รณ์ได้ และบริษัทส�ม�รถเปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกในห้�งสรรพสินค้�ได้ต�มปกติ แต่พฤติกรรม
ของผู้บริโภคน้ันเปล่ียนแปลงไป ก�รจับจ่�ยใช้สอยของผู้บริโภคลดลงเน่ืองจ�กมีค่�ครองชีพท่ีสูงข้ึนแม้ว่�ท่ีผ่�นม�ภ�ครัฐจะออกม�ตรก�รช่วยเหลือในหล�กหล�ยมิติเพ่ือ
กระตุ้นเศรษฐกิจก็ต�ม แต่ยอดข�ยยังไม่เป็นไปต�มเป้�ท่ีว�งไว้เท่�ท่ีควร แต่ค�ดว่�จะมีสัญญ�ณท่ีดีข้ึนจ�กแนวโน้มยอดข�ยไตรม�ส 4 ท่ีปรับตัวดีข้ึน ในลักษณะค่อยๆ
ฟ้ืนตัว จ�กนโยบ�ยก�รเปิดประเทศ รับนักท่องเท่ียว เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและกำ�ลังซ้ือต�มประก�ศของรัฐบ�ล ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคยังคงรักสวยรักง�มอยู่

    สำ�หรับตล�ดต่�งประเทศโดยเฉพ�ะตล�ดจีน ปัจจุบันกลุ่มลูกค้�เปล่ียนพฤติกรรมซ้ือสินค้�ออนไลน์ท่ีเป็นสินค้�จีนม�กข้ึน ต�มนโยบ�ยของรัฐบ�ลจีนส่งเสริมให้
คนใช้สินค้� แบรนด์จีน และเข้มงวดก�รนำ�เข้�สินค้�ต่�งประเทศเข้�ม�ข�ยม�กข้ึน นอกจ�กน้ียังส่งผลกระทบกับก�รท่องเท่ียวต่�งประเทศ ทำ�ให้คว�มนิยมในสินค้�ต่�ง
ประเทศลดลง ตัวแทนจำ�หน่�ยของบริษัทจึงต้องกลับม�ทำ�ก�รตล�ดใหม่อีกคร้ัง สำ�หรับแนวโน้มตล�ดต่�งประเทศ  บริษัทได้มีก�รพัฒน�โมเดลก�รข�ยในต่�งประเทศ
ใหม่ “Product License” เพ่ือคว�มสะดวกในก�รพัฒน�สินค้�ใหม่ และก�รบริห�รจัดก�รในประเทศจีน ค�ดว่�ในปี 2565 มีโอก�สเติบโตม�กข้ึน เน่ืองจ�กส�ม�รถออก
สินค้�ได้รวดเร็ว ลดข้ันตอน ค่�ใช้จ่�ยในก�รนำ�เข้�-ส่งออก และตรงคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�

     ท้ังน้ีบริษัทยังคงติดต�มสถ�นก�รณ์ท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่�งใกล้ชิด เพ่ือรับมือกับวิกฤตดังกล่�ว โดยบริษัทได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ
โดยเน้นก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน ใน 3 ด้�นหลัก ประกอบด้วย 1.พัฒน�โมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) 2. ปรับภ�พลักษณ์แบรนด์ (Refresh Branding) 3.ปรับโครงสร้�ง
บริห�รจัดก�ร เพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจ (Re Structuring) โดยมุ่งเน้นขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยท่ีมีโอก�สขย�ยตัว ส�ม�รถเข้�ถึงฐ�นลูกค้�ได้กว้�งข้ึน ไม่จำ�กัดเฉพ�ะก�ร
เปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีก ก�รปรับรูปแบบภ�พลักษณ์แบรนด์ให้มีคว�มทันสมัย และเข้�ถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม ซ่ึงในช่วงต่อจ�กน้ีบริษัทจะมีก�รส่ือส�รก�ร
ตล�ดด้วยภ�พลักษณ์ใหม่ออกม�อย่�งต่อเน่ือง ด้วยกลยุทธ์แบบ O2O เต็มรูปแบบ และพรีเซนเตอร์ท่ีหล�กหล�ย เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนร�ยได้จ�กฐ�นลูกค้�ในประเทศ และ
ส�ม�รถสร้�งตล�ดท่ีครอบคลุมในระยะย�ว ค�ดว่�ห�กสถ�นก�รณ์แพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 เร่ิมปรับตัวดีข้ึน โครงสร้�งธุรกิจใหม่ของบริษัทจะส่งผลดีต่อก�รดำ�เนิน
ง�นท้ังในแง่ก�รจำ�หน่�ย ก�รบริห�รจัดก�ร และลดต้นทุนในก�รดำ�เนินง�น ซ่ึงจะทำ�ให้ผลประกอบก�รของบริษัทปรับตัวกลับม�ดีข้ึน

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ลา้นบาท)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า ร้อยละ

ผลติภณัฑ์บํารุงผิว 301.14 73.12% 75.76% 551.15 70.05% 71.22% 1,491.27 73.80% 74.30% (250.01) (45.36%) 
เคร่ืองสําอาง 66.43 16.13% 16.71% 168.93 21.47% 21.83% 431.60 21.36% 21.50% (102.50) (60.68%) 
อปุกรณ์เสริมความงาม 16.14 3.92% 4.06% 29.01 3.69% 3.75% 50.38 2.49% 2.51% (12.88) (44.38%) 
ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 13.78 3.35% 3.47% 24.77 3.15% 3.20% 33.96 1.68% 1.69% (10.98) (44.34%) 

รวม 397.49 96.52% 100.00% 773.86 98.35% 100.00% 2,007.21 99.33% 100.00% (376.37) (48.64%) 
รายได้อ่ืน ๆ 14.33 3.48% 100.00% 12.98 1.65% 100.00% 13.56 0.67% 100.00% 1.36 10.46% 

รวมรายได้ทัง้สิน้ 411.82 100.00% 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% (375.01) (47.66%) 

โครงสร้างรายได้แยกตาม
กลุ่มผลิตภัณฑ์

2563 2562 เปล่ียนแปลง2564

   สำ�หรับสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดยแยกต�มกลุ่มของผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง, อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม และผลิตภัณฑ์เสริม
อ�ห�ร ซ่ึงมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดยเฉล่ียประม�ณร้อยละ 75.76 ร้อยละ 16.71 ร้อยละ 4.06 และร้อยละ 3.47 ต�มลำ�ดับ

ตราสินค้า
ช่องทาง รายได้อื่น

115.01 35.79% 21.02 75.97% 6.78 94.00% 4.87 29.06% 19.12 78.15%  -   166.80 40.50%
68.95% 12.60% 4.06% 2.92% 11.46%  -   100.00%
153.36 47.72% 2.31 8.35% 0.24 3.29% 2.70 16.07% 1.10 4.49%  -   159.71 38.78%
96.03% 1.45% 0.15% 1.69% 0.69%  -   100.00%

11.05 3.44% (1.16) -4.18%  -   0.00% 6.22 37.08% 0.42 1.72%  -   16.53 4.01%
66.82% -6.99% 0.00% 37.62% 2.55%  -   100.00%

33.96 10.57% 5.49 19.86% 0.20 2.79% 2.52 15.05% 2.67 10.90%  -   44.85 10.89%
75.73% 12.25% 0.45% 5.63% 5.94%  -   100.00%

7.98 2.48% 0.00 0.01% (0.01) -0.08% 0.46 2.74% 1.16 4.74%  -   9.60 2.33%
83.17% 0.02% -0.06% 4.78% 12.09%  -   100.00%
321.37 100.00% 27.67 100.00% 7.21 100.00% 16.77 100.00% 24.47 100.00%  -   397.49 96.52%
80.85% 6.96% 1.81% 4.22% 6.16%  -   100.00%

รายได้อ่ืน  -    -    -    -    -   14.33 14.33 3.48% 
321.37 100.00% 27.67 100.00% 7.21 100.00% 16.77 100.00% 24.47 100.00% 14.33 411.82 100.00%
78.04% 6.72% 1.75% 4.07% 5.94% 3.48% 100.00%

รวมรายได้ทัง้หมด

รวมรายได้จากการขาย

ผ่านช่องทางต่างประเทศ

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
Modern Trade

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
E-commerce

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
General Trade

ร้านค้าปลีก

ปี 2564
ตราสินค้าบวิตี ้บุฟเฟ่ต์ ตราสินค้าบวิตี ้คอทเทจ ตราสินค้าผู้อื่น ตราสินค้าเมดอินเนเจอร์ ตราสินค้าอื่น รวม



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

111

   ร�ยได้ของบริษัทหลักๆ ม�จ�กร้�นค้�ปลีก, จ�กช่องท�งจำ�หน่�ยต่�งประเทศ, จ�กก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ช, จ�กก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งโมเดิร์นเทรด 
และจ�กก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเจเนอรัลเทรด โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี

   (1) รายได้จากร้านค้าปลีก
     ร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีก ในปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 166.80 ล้�นบ�ท และ 407.37 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 40.50 และร้อยละ 51.77 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ และคิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 59.05 โดยส�ข� ณ ส้ินปี 2564 มีจำ�นวนรวมส�ข�ในประเทศ 50 ส�ข� 
ลดลง 63 ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2563 ท่ีมีจำ�นวน 113 ส�ข� ส่วนส�ข�ต่�งประเทศในปี 2564 ได้เปล่ียนรูปแบบม�เป็น Counter Sales และเพ่ิมช่องท�ง Online แทน จ�ก
เดิมท่ีในปี 2563 เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยท้ังหมด 5 ส�ข�

   (2) การจำาหน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ
     ปี 2564 และ 2563 ร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 159.71 ล้�นบ�ท และ 286.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 44.34 ก�รจำ�หน่�ยผ่�น
ช่องท�งค้�ส่งต่�งประเทศเป็นก�รข�ยส่งให้กับลูกค้�ช�วต่�งช�ติ เน่ืองจ�กบริษัทมีนโยบ�ยข�ยไปต่�งประเทศโดยผ่�นตัวแทนในลักษณะข�ยส่ง รวมถึงก�รแต่งต้ังตัวแทน
จำ�หน่�ยในประเทศน้ันๆ เพ่ือทำ�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของบริษัท ท้ังในลักษณะ แบรนด์ของร้�น และแบรนด์ของสินค้� 

     นอกจ�กน้ี บริษัทได้พัฒน�โมเดลก�รข�ยแบบ Product License ในประเทศจีน เพ่ือคว�มสะดวกในก�รพัฒน�สินค้�ใหม่และก�รบริห�รจัดก�รตล�ดใน
ประเทศจีน เพ่ือลดข้ันตอน ค่�ใช้จ่�ยในก�รนำ�เข้�-ส่งออก และตรงคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้� ปัจจุบันมีสินค้�ท้ังสกินแคร์และเมคอัพ ท่ีตัวแทนนำ�ไปผลิตและจำ�หน่�ย
รวม 12 ร�ยก�ร

   (3) การจำาหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช
     ปี 2564 และ 2563 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 44.85 ล้�นบ�ท และ 34.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตรอ้ยละ 28.42 ช่องท�งน้ีเป็นก�รจำ�หน่�ย
ผ่�นช่องท�งเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.com) ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่�ยผ่�นเว็บไซต์ภ�ยนอก เช่น Lazada, Shopee, Konvy นอกจ�กน้ียัง
จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งสังคมออนไลน์ต่�งๆ เช่น Facebook และ Line@ 

   (4) การจำาหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด
     ปี 2564 และ 2563 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 16.53 ล้�นบ�ท และ 37.45 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 55.86 ช่องท�งน้ีเป็น 
ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) รวมถึงก�รข�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนๆ เช่น ผ่�นร้�น 
คอนวีเนียนสโตร์และแค็ตต�ล็อก รวมถึงก�รจำ�หน่�ยผ่�นร้�นดิวต้ีฟรี อย่�งเช่น King Power เป็นต้น

   (5) การจำาหน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด 
     ปี 2564 และ 2563 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 9.60 ล้�นบ�ท และ 7.19 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 33.42 เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นท�ง 

ผู้ค้�ส่งเคร่ืองสำ�อ�งร�ยใหญ่ในแต่ละภูมิภ�ค (Local Distributor) โดยแต่งต้ัง Distributor ร�ยใหญ่ท่ีมีเครือข่�ยครอบคลุมท่ัวประเทศ ปัจจุบันแต่งต้ังเรียบร้อยแล้วจำ�นวน 

13 ร�ย 

   (6) รายได้อ่ืน
    ร�ยได้อ่ืนในปี 2564 และ 2563 มีจำ�นวนรวม  14.33 ล้�นบ�ท และ 12.93 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยร�ยได้อ่ืนของบริษัทหลักๆ ได้แก่ ร�ยได้จ�กดอกเบ้ียรับ

ต้นทุนขายและกำาไรข้ันต้น
   ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 223.02 ล้�นบ�ท และ 253.08 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 42.47 และ 
ร้อยละ 54.08 ต�มลำ�ดับ อัตร�กำ�ไรข้ันต้นในปี 2564 ต่ำ�กว่�ปี 2563 เน่ืองจ�กในปี 2564 มีก�รทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมม�กข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดข�ย และเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่ง 
ร�ยอ่ืนๆในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีสภ�วะก�รแข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� Promotion clearance sales ด้วย นอกจ�กน้ี เน่ืองด้วยสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัส
โควิด -19 จึงเกิดก�รชะลอตัวของยอดข�ยทำ�ให้สินค้�บ�งส่วนระบ�ยออกช้�และหมดอ�ยุ บริษัทต้องต้ังค่�เผ่ือสินค้�เส่ือมสภ�พ (Stock Provision) เพ่ือรักษ�คุณภ�พ
ของสินค้�ท่ีจะถูกส่งออกไปจำ�หน่�ย ห�กไม่นับรวม Stock Provision อัตร�กำ�ไรข้ันต้น ในปี 2564 จะอยู่ในระดับปกติ ท่ี 54.19%   

   เน่ืองจ�กบริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนข�ยจึงได้แก่ต้นทุนก�รส่ังผลิตสินค้� คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียม�กกว่� 
ร้อยละ 99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่�วค่อนข้�งคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจ�กร�ค�ส่ังผลิตมีคว�มผันผวนค่อนข้�งน้อย โดยบริษัทจะว�งแผนก�รส่ังผลิตและก�รออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นร�ยปี ทำ�ให้บริษัทมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับแผนก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยให้สอดคล้องกับต้นทุนก�รส่ังผลิต ส่วนต้นทุนข�ยอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่�ขนส่ง
สินค้� ค่�ภ�ษีและค่�ใช้จ่�ยอ่ืนๆ ในก�รนำ�เข้� คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประม�ณร้อยละ 0.22 ของต้นทุนข�ยรวม 

   ในช่วงปี 2564 และ 2563 บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของก�รฝ�กข�ย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่�ยหล�ยร�ย เช่น King Power, 
7-Catalog, Friday Catalog,Watsons, Eveandboy, Konvy ฯลฯ โดยร�ค�ข�ยผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รข�ยในกรณีข�ยข�ดผ่�น
โมเดิร์นเทรด (ยอดร�ยได้น้ีถูกรวมอยู่ในช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�น Modern Trade และ E-commerce)
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
   ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยในปี 2564 และ ปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 175.50 ล้�นบ�ท และ 351.49 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.62 และร้อยละ 44.67 
ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ โดยค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยหลักของบริษัทได้แก่ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับพนักง�นรวมท้ังค่�คอมมิชช่ันพนักง�นข�ย ซ่ึงในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 17.65 และร้อยละ 16.33 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ และค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับโฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย ซ่ึงในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 11.29 และร้อยละ 6.78 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ค่�เช่�และค่�บริก�รสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นส�ข�ร้�นค้�ปลีก คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 
10.90 และร้อยละ 18.42 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ

   ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร สำ�หรับปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 105.23 ล้�นบ�ท และ 160.23 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.55 และ ร้อยละ 
20.36 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รท่ีสำ�คัญได้แก่ ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับพนักง�นซ่ึงในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 13.88 และ
ร้อยละ 11.64 ของร�ยได้รวม ส่วนค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รอ่ืนๆ ได้แก่ ค่�เดินท�ง ค่�ฝึกอบรม ค่�ธรรมเนียมต่�งๆ ค่�ใช้จ่�ยสำ�นักง�น และอ่ืนๆ ท้ังน้ี ในปี 2564 สัดส่วน
ดังกล่�วเพ่ิมข้ึนเน่ืองจ�กร�ยได้รวมมีก�รเติบโตลดลงในขณะท่ีค่�ใช้จ่�ยบริห�รลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 

   ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ทรัพย์สิน สำ�หรับปี 2564 และปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 2.45 ล้�นบ�ท และ 41.78 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.59 และ 
ร้อยละ 5.31 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ทรัพย์สินเป็นก�รรับรู้ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยและด้อยค่�สินทรัพย์ของส�ข�ร้�นค้�ปลีก ต�มแนวท�ง
ก�รปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์ท่ีเศรษฐกิจของบริษัท ด้วยก�รปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พในก�รทำ�กำ�ไร และได้รับผลกระทบจ�กนโยบ�ยปิดศูนย์ก�รค้�ต่�งๆ 
ต�มประก�ศของรัฐบ�ลจ�กสถ�นก�รณ์โควิด-19

   ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทได้มีก�รปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รคร้ังใหญ่ ลดต้นทุนก�รผลิต
 ก�รข�ย ลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยท่ีมีลักษณะคงท่ีต่�งๆ ด้วยก�รปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พในก�รทำ�กำ�ไร เพ่ือลดค่�ใช้จ่�ยท่ีไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รจัดก�ร
ลงอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ 

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ
   บริษัทมีกำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2564 และปี 2563 เป็นจำ�นวน -80.77 ล้�นบ�ท และ -104.88 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ
ร้อยละ -19.61 และร้อยละ -13.33 ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิของบริษัทลดลง ม�จ�กยอดร�ยได้และกำ�ไรข้ันต้นท่ีลดลง แต่บริษัทยังคงมีคว�มส�ม�รถในก�ร
ควบคุมค่�ใช้จ่�ยได้ดี 

   บริษัทเล็งเห็นผลกระทบในระยะย�วจึงมีม�ตรก�รลดคว�มเส่ียงในอน�คต  บริษัทได้ดำ�เนินกลยุทธ์เพ่ือปรับโครงสร้�งองค์กรให้มีคว�มคล่องตัว เพ่ิมคว�มส�ม�รถ
ในก�รแข่งขัน และลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยในอน�คต ซ่ึงส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทเกิดค่�ใช้จ่�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจซ่ึงเป็นก�รจ่�ยคร้ังเดียวท่ีไม่เกิดข้ึนเป็น
ประจำ� (Non-routine expenses)  จำ�นวน 21.49 ล้�นบ�ท อ�ทิ ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยและด้อยค่�สินทรัพย์ของส�ข�ต�มแนวท�งก�รปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พใน
ก�รทำ�กำ�ไร ค่�ชดเชยจ�กก�รปรับฐ�นกำ�ลังคนและลดค่�ใช้จ่�ยของบุคคล�กรท่ีเกิดจ�กโครงก�รสมัครใจล�ออก เป็นต้น 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสำาหรับปี 2564 และ ปี 2563 

สินทรัพย์
   สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 974.10 ล้�นบ�ท และ 1,082.26 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รขย�ยตัวลดลง 
ร้อยละ 9.99 ส�เหตุท่ีลดลงหลักๆ ม�จ�กร�ยก�รสินค้�คงเหลือ, ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพย์ถ�วร

    สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 601.73 ล้�นบ�ท และ 694.03 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.77 และ 
ร้อยละ 64.13 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี

   (1) เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 57.98 ล้�นบ�ท และ 175.94 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 5.95  
     และร้อยละ 16.26 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ 
   (2) ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 35.39 ล้�นบ�ท และ 58.64 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน 
     ร้อยละ 3.63 และร้อยละ 5.42 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีก�รค้�ในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจ�กข�ยสินค้�ด้วยเงินสด 
     เกือบท้ังหมด โดยมีระยะเวล�ในก�รเก็บหน้ีเฉล่ียเท่�กับ 31 วัน บริษัทมีก�รให้เครดิตท�งก�รค้�กับลูกค้�โมเดิร์นเทรด, เจเนอรัลเทรด, ลูกหน้ีค้�ส่งต่�งประเทศ 
     และพนักง�นบริษัท และก�รติดต�มเก็บชำ�ระหน้ีท่ีมีประสิทธิภ�พรับชำ�ระเงินได้ตรงต�มเวล�โดยบริษัทยังคงรักษ�ระยะเวล�ในก�รเก็บหน้ีเฉล่ียให้อยู่ในระดับ  
     31 วัน 

มูลค่า % มูลค่า %

ลกูหนีก้ารค้าท่ีไมเ่กินกําหนดชําระ 21.31      85.19% 41.00      163.90%
ลกูหนีก้ารค้าเกินกําหนดชําระ
- ไมเ่กิน 3 เดือน 2.74        10.96% 1.06        4.22%
- มากกว่า 3 เดือนแตไ่มเ่กิน 1  ปี 0.94 3.76% 0.00 0.00% 
- มากกว่า 1 ปีแตไ่มเ่กิน 2  ปี 0.02        0.10% 0.02        0.06% 

รวมลูกหนีก้ารค้า 25.01      42.07      

ลูกหนีก้ารค้า
31-12-6331-12-64
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   (3) สินค้�คงเหลือ ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 138.25 ล้�นบ�ท และ 209.02 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 14.19 และร้อยละ 19.31  
     ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินค้�คงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้�สำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังต�ร�ง

     บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีก�รส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท่ีใช้ในก�รผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้�คงเหลือเกือบท้ังหมด 
     ของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้�สำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่�โดยเฉล่ียร้อยละ 98.38 ของสินค้�คงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้�สำ�เร็จรูปจะมีนโยบ�ย 
     ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�และสินค้�เส่ือมคุณภ�พโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยุของสินค้� เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่�เผ่ือฯในอัตร�ท่ีเร็วกว่�เคร่ืองสำ�อ�ง 
     และอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม เน่ืองจ�กมีอ�ยุก�รข�ยท่ีส้ันกว่� และห�กพบว่�สินค้�ใดมีก�รชำ�รุดเสียห�ย หมดอ�ยุ หรือยกเลิกก�รข�ย จะถูกต้ังสำ�รองค่�เผ่ือฯ 
     ร้อยละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบ�ยก�รต้ังค่�เผ่ือฯ ในอัตร�ท่ีช้�กว่�สินค้�สำ�เร็จรูป เน่ืองจ�กบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่ส�ม�รถใช้ได้กับสินค้�หล�ยประเภท 
     รวมท้ังบ�งส่วนส�ม�รถนำ�ม�พิมพ์ฉล�กใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้�ยกเลิกก�รผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักง�น และอุปกรณ์ 
     อ่ืนๆ ได้มีก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�และเส่ือมคุณภ�พไว้ด้วยแล้ว

     สินค้�คงเหลือท่ีได้รับก�รต้ังสำ�รองค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�และสินค้�เส่ือมคุณภ�พส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับสินค้� 
     ท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้ รวมท้ังสินค้�สำ�เร็จรูปท่ีชำ�รุด ซ่ึงบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้�ชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2564 และ 2563 บริษัท 
     มีก�รต้ังสำ�รองค่�เผ่ือฯ ในส่วนของคลังสินค้�ชำ�รุดเป็นจำ�นวน 50.69 ล้�นบ�ท และ 31.28 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ บริษัทมีก�รบริห�รสต็อกและมีแผนก�ร 
     ทำ�ล�ยสินค้�ชำ�รุดในทุกๆ ส้ินปี โดยก�รทำ�ล�ยสินค้�ดังกล่�ว ได้ปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ของกรมสรรพ�กรทุกประก�ร

     ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 บริษัทมีระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�เฉล่ียเท่�กับ 280 วัน และ 287 วัน ต�มลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้�คงเหลือประเภท 
     บรรจุภัณฑ์ด้วย อย่�งไรก็ต�ม ห�กคำ�นวณเฉพ�ะระยะเวล�ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2564 และ 2563 มีระยะเวล�เท่�กับ 204 วัน และ 217 วัน 
     ต�มลำ�ดับ ซ่ึงลดลงจ�กปีก่อน

   (4) สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 370.12 ล้�นบ�ท และ 250.43 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 38.00  
     และร้อยละ 23.14 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ ซ่ึงเป็นเงินฝ�กระยะส้ันกับสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภ�ยในระยะเวล�ท่ีเกิน 3 เดือน 
     แต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 372.37 ล้�นบ�ท และ 388.23 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.23 และร้อยละ 
35.87 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวน 145.39 ล้�นบ�ท  
และ 165.82 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 12.32 โดยส่วนใหญ่ท่ีลดลงเน่ืองจ�กในปีปัจจุบันจะไม่ได้มีก�รจัดซ้ือทรัพย์สินเข้�ม�ม�กและ 
บ�งส่วนสินทรัพย์บ�งร�ยก�รก็คิดค่�เส่ือมร�ค�จนเต็มมูลค่�ของทรัพย์สินแล้ว และมีก�รตัดจำ�หน่�ยทรัพย์สิน รวมถึงสำ�รองด้อยค่�ทรัพย์สินของส�ข�ร้�นค้�ปลีกท่ี 
ปิดส�ข�จึงทำ�ให้ ท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์สุทธิมีมูลค่�ลดลงจ�กปีท่ีแล้ว

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ (ปรับปรุงต�มม�ตร�ฐ�น TFRS16 เร่ือง สัญญ�เช่�), สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี, กลุ่ม 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หลักๆเป็นเงินมัดจำ�ค่�เช่�และบริก�ร และกลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 

สภาพคล่อง

   (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด
     กระแสเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 เท่�กับ 76.67 ล้�นบ�ท และ 159.64 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ กระแสเงินสดจ�ก
กิจกรรมก�รลงทุนปี 2564 และปี 2563 มียอดใช้ไป 130.02 ล้�นบ�ท และได้ม� 95.48 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ หลักๆลดลงเน่ืองจ�กเงินลงทุนช่ัวคร�ว, และมีก�รลงทุนใน
สินทรัพย์ถ�วรอันได้แก่ก�รก่อสร้�งอ�ค�ร ก�รซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งสำ�นักง�น และก�รลงทุนซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้ในก�รบริห�รง�น สำ�หรับกระแส
เงินสดจ�กกิจกรรมก�รจัดห�เงินในปี 2564 และปี 2563 มียอดใช้ไปจำ�นวน 64.61 ล้�นบ�ท และ 233.83 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซ่ึงเป็นก�รจ่�ยชำ�ระหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�

   (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง  

   ในปี 2564 และปี 2563 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องเท่�กับ 5.12 เท่�และ 4.30 เท่� ต�มลำ�ดับ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจ�กบริษัทมีก�รดำ�รงเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น 
ไว้ค่อนข้�งม�ก เม่ือพิจ�รณ�จ�กวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่�วงจรเงินสดของบริษัท ในช่วง ปี 2564 และปี 2563 เท่�กับ 257 วัน และ 258 วัน ต�มลำ�ดับ อย่�งไรก็ต�มบริษัท
ยังคงมีสภ�พคล่องท่ีเพียงพอสำ�หรับก�รบริห�รวงจรเงินสดดังกล่�ว จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีก�รพ่ึงพ�เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %
สินค้าสําเร็จรูป 99.59      52.71% 59.43      59.67% 21.91      22.00% 18.25      18.33%
บรรจภุณัฑ์ 80.68      42.70% 11.88      14.72% 28.89      35.80% 39.91      49.47%
งานระหวา่งทํา 5.61        2.97% 5.61        100.00% -          0.00% -          0.00%
วสัดสิุน้เปลือง 3.06        1.62% 1.31        42.70% 0.52        17.00% 1.23        40.31%

รวม 188.93   100.00% 78.22     41.40% 51.32     27.16% 59.40     31.44%
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้า (50.69 ) -          (1.23 ) -          (8.82 ) -          (40.64 ) -          

สุทธิ 138.25   -        76.99     -        42.50     -        18.75     -        

สินค้าคงเหลือ
2564 < 1 ปี 5 เดือน 1 ปี 5 เดือน - 3 ปี > 3 ปี
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แหล่งท่ีมาของเงินทุน
   หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวน 200.49 ล้�นบ�ท และ 234.35 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของบริษัทประกอบด้วย 

   (1) เจ้�หน้ีก�รค้� ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนรวมเท่�กับ 38.90 ล้�นบ�ท และ 28.72 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.99 และร้อยละ 2.65  
     ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ โดยมีระยะเวล�ชำ�ระหน้ีเท่�กับ 55 วัน และ 56 วัน ต�มลำ�ดับ เจ้�หน้ีก�รค้�เพ่ิมข้ึนในปี 2564 เน่ืองจ�กบริษัทมีก�รซ้ือสินค้� 
     เพ่ิมม�กข้ึน เพ่ือเตรียมสินค้�สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยในไตรม�ส 1 ปี 2565
   (2) เจ้�หน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เจ้�หน้ีกรมสรรพ�กร เจ้�หน้ีค่�ทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 33.24 ล้�นบ�ท และ
      59.29 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.41 และร้อยละ 5.48 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ
   (3) ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2563 มีจำ�นวน 773.61 ล้�นบ�ท และ 847.90 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ปี 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�กปี 2563  
     เน่ืองจ�กมีผลก�รดำ�เนินง�นข�ดทุนสุทธิสำ�หรับปี 2564

     ในปี 2564 ท่ีประชุมกรรมก�รบริษัทเม่ือวันท่ี 24 กุมภ�พันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติงดจ่�ยเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบก�รประจำ�ปี 2563 เน่ืองจ�กผลก�รดำ�เนินง�น 
     ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 บริษัทมีผลประกอบก�รข�ดทุนสุทธิต�มงบก�รเงินเป็นจำ�นวน  104.88 ล้�นบ�ท ดังน้ัน บริษัท จึงเสนอก�รงดจ่�ยเงินปันผล 
     สำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี 2563 น้ี ท้ังน้ีต�มกฎหม�ย บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละห้�ของกำ�ไรสุทธิจนกว่�ทุนสำ�รองน้ี 
     จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด 
   (4) อัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2564 และ ส้ินปี 2563 เท่�กับ 0.26 เท่� และ 0.28 เท่� ต�มลำ�ดับ ซ่ึงยังถือว่�อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจ�กบริษัท 
     ใช้แหล่งเงินทุนในก�รดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จ�กส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินต่ำ�และมีคว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
   งบก�รเงินของบริษัทได้รับก�รตรวจสอบโดย น�งสุวิมล กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด มี
ค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับปี 2564 และปี 2563 เป็นจำ�นวน 1.26 ล้�นบ�ท และ 1.26ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงช่องทางการจัดจำาหน่าย
   เน่ืองจ�กบริษัทได้มีก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต 
หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่งท้ังในกรุงเทพฯและต่�งจังหวัด (General Trade) ซ่ึงช่องท�งก�รข�ยดังกล่�วจะมีต้นทุนข�ยท่ีม�ก 
กว่�ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกซ่ึงเป็นช่องท�งหลักของบริษัทในปัจจุบันซ่ึงห�กบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยผ่�นช่องท�งน้ีจำ�นวนม�กข้ึนอ�จส่งผลให้แนวโน้มอัตร�
กำ�ไรข้ันต้นของบริษัทลดลง อย่�งไรก็ต�ม ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ท้ังในลักษณะของก�รข�ยข�ดและฝ�กข�ย จะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัท เช่น 
ค่�ใช้จ่�ยพนักง�นข�ย ค่�เช่� ค่�ฝึกอบรม ค่�คอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิของก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งดังกล่�วอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทค�ดว่�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งน้ีจะส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งม�กข้ึน ซ่ึงค�ดว่�จะส่งผลให้ร�ยได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดย
รวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำากัด  (มหาชน)
ความเห็น
   ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2564 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมถึงหม�ยเหตุ
สรุปนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีสำ�คัญ

   ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินข้�งต้นน้ีแสดงฐ�นะก�รเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) ณ วันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2564 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
   ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กบริษัทต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพท่ีกำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
ก�รตรวจสอบงบก�รเงินและข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปต�มข้อกำ�หนดเหล่�น้ี ข้�พเจ้�เช่ือว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีข้�พเจ้� 
ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ
   เร่ืองสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเร่ืองต่�ง ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสดุต�มดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบงบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�
ได้นำ�เร่ืองเหล่�น้ีม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� ท้ังน้ีข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับ
เร่ืองเหล่�น้ี

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
   ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4.4 และข้อ 7 บริษัทฯ มีสินค้�คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2564 จำ�นวน 138.25 ล้�นบ�ท ซ่ึงเป็น
จำ�นวนท่ีมีนัยสำ�คัญในงบก�รเงินได้แสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่� ซ่ึงประเภทสินค้�ของบริษัทเป็นสินค้�แฟช่ันท่ีมักจะมีก�ร
เปล่ียนแปลงคว�มนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อย่�งรวดเร็ว และสภ�วะก�รแข่งขันสูง ส่งผลให้ก�รแสดงมูลค่�สินค้�คงเหลือต�มวิธีร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิท่ีจะ
ได้รับแล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่�ต้องใช้ดุลยพินิจและประม�ณก�รท่ีสำ�คัญของฝ่�ยบริห�รในก�รวัดมูลค่� ซ่ึงดุลยพินิจท่ีสำ�คัญของฝ่�ยบริห�รประกอบด้วย ก�รพิจ�รณ�จ�ก
ร�ยง�นวิเคร�ะห์อ�ยุสินค้� ก�รต้ังร�ค�ข�ย ก�รประม�ณในก�รให้ส่วนลดหรือวิธีก�รส่งเสริมก�รข�ยท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือผลักดันให้เกิดก�รข�ยในอน�คต ซ่ึงข้อสมมุติฐ�นท่ี
ฝ่�ยบริห�รใช้ในเร่ืองดังกล่�วจะส่งผลต่อก�รแสดงมูลค่�ของสินค้�และค่�ใช้จ่�ยอันเกิดจ�กประม�ณค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

   ข้�พเจ้�ได้รับคว�มเช่ือม่ันเก่ียวกับก�รแสดงมูลค่�ของสินค้�คงเหลือ โดย
   •  ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับแผนก�รข�ยและนโยบ�ยก�รต้ังร�ค�ข�ยของฝ่�ยบริห�ร และนโยบ�ยส่งเสริมก�รข�ยท่ีจะผลักดันก�รข�ยให้เป็นไปต�มเป้�หม�ย 
     ท่ีฝ่�ยบริห�รได้ค�ดก�รณ์ไว้
   •  ประเมินดุลยพินิจท่ีสำ�คัญของฝ่�ยบริห�รเก่ียวกับร�ค�ท่ีค�ดว่�จะข�ยในอน�คต
   •  สุ่มทดสอบก�รจัดทำ�ร�ยง�นวิเคร�ะห์อ�ยุสินค้�คงเหลือ ว่�มีก�รจัดทำ�ต�มนโยบ�ย และสอดคล้องกับอ�ยุของสินค้�หรือไม่ โดยมีก�รคำ�นวณอย่�งถูกต้อง  
     และนำ�ม�ต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�อย่�งเหม�ะสม
   •  สุ่มทดสอบก�รคำ�นวณร�ค�ทุนของสินค้� เพ่ือให้ม่ันใจว่�ต้นทุนท่ีบันทึกในบัญชีตรงกับเอกส�ร อย่�งถูกต้อง
   •  เข้�สุ่มสังเกตก�รตรวจนับสินค้�ท่ีส�ข� และคลังสำ�นักง�นใหญ่ โดยก�รสังเกตสภ�พสินค้�ว่�มีก�รเส่ือมสภ�พหรือไม่ พร้อมท้ังตรวจสินค้�ดังกล่�วกับร�ยง�น 
     สินค้�รอทำ�ล�ย และก�รนำ�ม�พิจ�รณ�ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�อย่�งเหม�ะสม
   •  เปรียบเทียบต้นทุนสินค้�กับมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับสุทธิ ซ่ึงคำ�นวณจ�กร�ค�ข�ยสินค้�ภ�ยหลังส้ินปีหักต้นทุนท่ีจำ�เป็นต้องจ่�ยไปเพ่ือให้ข�ยสินค้�น้ันได้ 
     เพ่ือดูว่�มีสินค้�ร�ค�ทุนต่ำ�กว่�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับหรือไม่

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
   ท้ังน้ีคว�มเห็นของข้�พเจ้�ไม่ได้เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจ�กเร่ืองดังต่อไปน้ี ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2 เน่ืองด้วยผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์
ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 ทำ�ให้บริษัทไม่ส�ม�รถข�ยสินค้�ผ่�นส�ข�ในห้�งสรรพสินค้�ให้กับลูกค้�ได้ในช่วงระยะเวล�หน่ึง ประกอบกับสถ�นก�รณ์
ก�รแพร่ระบ�ดยังมีอยู่ ทำ�ให้เกิดก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจ และในปี 2564 บริษัทได้ดำ�เนินก�รปิดส�ข�ในกรุงเทพและต่�งจังหวัดเป็นจำ�นวนม�ก ซ่ึงส่งผลกระทบ 
อย่�งมีนัยสำ�คัญต่องบก�รเงินของบริษัท 
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ข้อมูลอ่ืน
   ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปี (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในร�ยง�นน้ัน) 
ข้�พเจ้�ค�ดว่�ข้�พเจ้�จะได้รับร�ยง�นประจำ�ปีภ�ยหลังวันท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีน้ี

   คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้คว�มเช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน

   คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินคือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอ่ืนมีคว�มขัดแย้งท่ีมีส�ระสำ�คัญกับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ 
ท่ีได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� หรือปร�กฎว่�มีก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่

   เม่ือข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ห�กข้�พเจ้�สรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญข้�พเจ้�ต้องส่ือส�รเร่ืองดังกล่�วกับ 

ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแล เพ่ือให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอย่�งเหม�ะสม

 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
   ผู้บริห�รมีหน้�ท่ีรับผิดชอบในก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�น้ีโดยถูกต้องต�มท่ีควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับ 
ก�รควบคุมภ�ยในท่ีผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริต
หรือข้อผิดพล�ด

   ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองต�ม
คว�มเหม�ะสม และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริห�รมีคว�มต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเน่ือง
ต่อไปได้

   ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ท่ีในก�รสอดส่องดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
   ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้คว�มเช่ือม่ันอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระ
สำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย คว�มเช่ือม่ันอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�ม
เช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเม่ือค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�ร�ยก�รท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
ร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินเหล่�น้ี

   ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ได้ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�รตรวจสอบ ก�รปฏิบัติ
ง�นของข้�พเจ้�รวมถึง
   •  ระบุและประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด ออกแบบและ 
     ปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อคว�มเส่ียงเหล่�น้ัน และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น 
     ของข้�พเจ้� คว�มเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กข้อผิดพล�ด เน่ืองจ�ก 
     ก�รทุจริตอ�จเก่ียวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รต้ังใจละเว้นก�รบันทึกร�ยก�รหรือแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงต�ม 
     ข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน
   •  ทำ�คว�มเข้�ใจในระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีก�รตรวจสอบท่ีเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ 
     ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท
   •  ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชี และก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดทำ�ข้ึน 
     โดยผู้บริห�ร
   •  สรุปเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองของผู้บริห�รจ�กหลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอน 
     ท่ีมีส�ระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุก�รณ์ หรือสถ�นก�รณ์ท่ีอ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองหรือไม่ 
     ถ้�ข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอนท่ีมีส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�ต้องกล่�วไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�โดยให้ข้อสังเกตถึงก�รเปิดเผยข้อมูล 
     ในงบก�รเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้�ก�รเปิดเผยดังกล่�วไม่เพียงพอ คว�มเห็นของข้�พเจ้�จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้�พเจ้�ข้ึนอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชี 
     ท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง
   •  ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเน้ือห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลว่�งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ท่ีทำ�ให้มีก�รนำ�เสนอ 
     ข้อมูลโดยถูกต้องต�มท่ีควรหรือไม่

   ข้�พเจ้�ได้ส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลในเร่ืองต่�งๆท่ีสำ�คัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มท่ีได้ว�งแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ี
พบจ�กก�รตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�
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   ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเป็นอิสระและได้ส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�ร
กำ�กับดูแลเก่ียวกับคว�มสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงข้�พเจ้�เช่ือว่�มีเหตุผลท่ีบุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระของข้�พเจ้�และม�ตรก�รท่ี
ข้�พเจ้�ใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้�พเจ้�ข�ดคว�มเป็นอิสระ

   จ�กเร่ืองท่ีส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เร่ืองต่�ง ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญม�กท่ีสุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ือง
สำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเร่ืองเหล่�น้ีไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อส�ธ�รณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่�ว หรือใน
สถ�นก�รณ์ท่ีย�กท่ีจะเกิดข้ึน ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรส่ือส�รเร่ืองดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�
จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียส�ธ�รณะจ�กก�รส่ือส�รดังกล่�ว

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

(น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน  2982

วันท่ี 24 กุมภ�พันธ์ พ.ศ. 2565
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

119

ชว
งเ
วล
า

ตํา
แห

นง
ชื่อ

หน
วย
งา
น 

/ 
บริ
ษัท

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

25
60

 -
 ป
จจุ
บัน

 -
 ป
ระ
ธา
นก

รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 
แล

ะก
รร
มก

าร
อิส
ระ

บม
จ.
 บิ
วต
ี้คอ

มม
ูนิต

ี้
จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

25
63

 -
 2

56
4

 -
 ป
ระ
ธา
นก

รร
มก

าร
บริ
ษัท

 (รั
กษ

าก
าร

) 

 -
 ป
ระ
ธา
นก

รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 
แล

ะก
รร
มก

าร
อิส
ระ

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

25
56

 -
 ป
จจุ
บัน

 -
 ค
ณ
บด

ีวิท
ยา
ลัย

บัณ
ฑ
ิตศ

ึกษ
าด
าน
กา
รจั
ดก

าร
 

(G
ra

do
at

e 
Co

lle
ge

 o
f M

an
ag

em
en

t)

มห
าวิ
ทย

าล
ัยศ

รีป
ทุม

กา
รศ
ึกษ

า

25
52

 -
 2

55
5

 -
 ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
บริ
หา
รน
โย
บา
ยแ

ละ
คณ

ะท
ําง
าน

ปญ
ญ
าส
มา
พัน

ธเ
พื่อ

กา
รวิ
จัย

คว
าม
เห
็นส

าธ
าร
ณ
ะแ
หง
ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย

สํา
รว
จค
วา
มคิ

ดเ
ห็น

ขอ
งป
ระ
ชา
ชน

ไท
ยใ
นเ
รื่อ
ง

สัง
คม

แล
ะเ
ศร
ษฐ
กิจ

25
52

 -
 2

55
5

 -
 อ
ดีต

ผูอํ
าน
วย
กา
รศ
ูนย

วิจั
ยพ

ฤต
ิกร
รม
ผูบ

ริโ
ภค

 

คณ
ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ

มห
าวิ
ทย

าล
ัยศ

รีป
ทุม

กา
รศ
ึกษ

า

25
64

 -
 ป
จจุ
บัน

25
61

 -
 2

56
4

 -
 ก
รร
มก

าร
 แ
ละ
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

 -
 ก
รร
มก

าร
 แ
ละ
ปร
ะธ
าน
เจ
าห
นา
ที่บ

ริห
าร

 

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้ 

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว 

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

25
60

 -
 2

56
1

 -
 ก
รร
มก

าร

 -
 ป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าที่
บริ
หา
ร 

 -
 รั
กษ

าก
าร
ผูอํ

าน
วย
กา
รฝ
าย
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
แล

ะ

จัด
ซื้อ

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

25
43

 -
 2

55
9

 -
 ก
รร
มก

าร

 -
 ป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าที่
บริ
หา
ร 

 -
 รั
กษ

าก
าร
ผูอํ

าน
วย
กา
รฝ
าย
กา
รต
ลา
ด 

 -
 รั
กษ

าก
าร
ผูอํ

าน
วย
กา
รฝ
าย
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
แล

ะ

จัด
ซื้อ

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

- 
ปร
ะก
าศ
นีย

บัต
รพ
ยา
บา
ล 
ระ
ดับ

ตน
  
วิท
ยา
ลัย

พย
าบ
าล
บร
ม

รา
ชช

นนี
 พ
ะเ
ยา

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

 -
 ผ
าน
กา
รอ
บร
ม 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
)

 จ
าก
สม

าค
มส

งเ
สริ
มส

ถา
บัน

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัทไ
ทย

จํา
หน

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
เค
รื่อ
งสํ
าอ
าง
แล

ะบํ
ารุ
งผิ
ว

 -
 A

ca
de

m
y 

of
 B

us
in
es

s 
Cr

ea
tiv

ity
 (
AB

C)
 จ
าก
สถ
าบั
น

พัฒ
นา
คว
าม
คิด

สร
าง
สร
รค
เชิ
งธ
ุรกิ
จ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยศ

รีป
ทุม

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้ 

บม
จ.
 บิ
วต
ี้ ค
อม

มูนิ
ตี้

นา
งธั
ญ
ญ
าภ

รณ
 ไ
กร
ภูเ
บศ

52
-

11
.7
0%

25
57

 –
 ป
จจุ
บัน

25
43

 –
 2

55
7

รศ
.ด
ร.
 วิ
ชิต

 อู
อน

54
 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วท
บ.

 (เ
ศร
ษฐ
ศา
สต

รเ
กษ

ตร
) 

มห
าว
ิทย

าล
ัยเ
กษ

ตร
ศา
สต

ร

 -
 ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
วท
ม.

 (เ
ศร
ษฐ
ศา
สต

รเ
กษ

ตร
) 

มห
าว
ิทย

าล
ัยเ
กษ

ตร
ศา
สต

ร

 -
 ป
ริญ

ญ
าเ
อก

 D
BA

. (
M

ar
ke

tin
g)

 T
he

 U
ni
ve

rs
ity

 o
f 

Sa
ra

so
ta

, U
SA

 -
 ป
ริญ

ญ
าเ
อก

 D
.I.B

.A
 -

No
va

 S
ou

th
ea

st
er

n 
U
ni
ve

rs
ity

, 

Fl
or

id
a,
 U

SA
.

 -
 D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) จ
าก
สม

าค
ม

สง
เส
ริม
สถ
าบั
นก

รร
มก

าร
บริ
ษัท

ไท
ย

-
-

นา
ยแ

พ
ทย

สุวิ
น 
ไก
รภ
ูเบ
ศ

53

 -
 ก
รร
มก

าร

 -
 ก
รร
มก

าร
แล

ะร
อง
ปร
ะธ
าน
เจ
าห
นา
ที่บ

ริห
าร

 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิท
ยา
ศา
สต

รบั
ณ
ฑ
ิต 
คณ

ะแ
พท

ยศ
าส
ตร
 

มห
าว
ทิย

าล
ัยเ
ชีย

งใ
หม



- 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) จ
าก
สม

าค
ม

สง
เส
ริม
สถ
าบั
นก

รร
มก

าร
บริ
ษัท

ไท
ย

- 
หล

ักสู
ตร
ผูบ

ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
 ส
ถา
บัน

วิท
ยา
กา
รต
ลา
ดทุ

น 
รุน
ที่

 1
8

- 
หล

ักสู
ตร
ผูบ

ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
 G

lo
ba

l B
us

in
es

s 
Le

ad
er

s 

Pr
og

ra
m

 (
G
BL

) จ
าก

 L
EA

D 
BU

SI
NE

SS
 IN

ST
IT

U
TE

- 
หล

ักสู
ตร
ผูบ

ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
 C

hi
ef

 T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

O
ffi

ce
r

 (C
TO

) จ
าก

 ต
ลา
ดห

ลัก
ทรั
พย

แห
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

9.
50

%
-

เอ
กส

าร
แน

บ 
1

 ร
าย
ละ
เอี
ยด

เก
ี่ยว
กับ

กร
รม
กา
ร 
ผูบ

ริห
าร

 ผู
มีอํ

าน
าจ
คว
บคุ

ม 
แล

ะเ
ลข
านุ
กา
รบ
ริษ
ัท 
บริ
ษัท

 บิ
วต
ี้คอ

มม
ูนิต

ี้  
จํา
กัด

 (ม
หา
ชน

) ณ
 ว
ันที่

 3
1 
ธัน
วา
คม

 2
56

4

ปร
ะส

บก
าร
ณ
ทํา

งา
นใ
นร
ะย
ะ 

5 
ป 
ยอ

นห
ลัง

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล

อา
ยุ 

(ป
)

คุณ
วุฒิ

ทา
งก
าร
ศึก

ษา
คว

าม
สัม

พ
นัธ

ทา
ง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

วา
งผ

ูบริ
หา

ร

สัด
สว

นก
าร

ถือ
หุน

ใน
บริ
ษัท



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

120

ชว
งเ
วล
า

ตํา
แห

นง
ชื่อ

หน
วย
งา
น 

/ 
บริ
ษัท

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

0.
33

%
25

56
 –

 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
บม

จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
55

 –
 2

55
6

 -
 ก
รร
มก

าร
บริ
หา
ร 
แล

ะผ
ูอํา
นว
ยก
าร
ฝา
ยพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ
แล

ะส
ื่อส

าร
อง
คก

ร

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
53

 –
 2

55
4

 -
 ร
อง
ผูจั
ดก

าร
ฝา
ยผ

ลิต
ภัณ

ฑ


บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
48

 –
 2

55
2

 -
 ห
ัวห
นา
แผ

นก
ปฏิ

บัต
ิกา
รข
าย

 
บม

จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
64

 -
 ป
จจุ
บัน

25
63

 -
 2

56
4

 -
 ก
รร
มก

าร
 แ
ละ
รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าท
ี่บริ
หา
ร 

 -
 ก
รร
มก

าร
 แ
ละ
รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าท
ี่บริ
หา
ร

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้ 

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว 

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
61

 -
 2

56
2

 -
 ก
รร
มก

าร

 -
 ร
อง
ปร
ะธ
าน
เจ
าห
นา
ที่บ

ริห
าร

 

 -
 รั
กษ

าก
าร
ปร
ะธ
าน
เจ
าห
นา
ที่ฝ

าย
ซัพ

พล
าย
เช
น 

 -
 รั
กษ

าก
าร
แท

นป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าท
ี่ฝา
ยก
าร
ตล

าด

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
60

 -
 2

56
1

 -
 ก
รร
มก

าร

 -
 ร
อง
ปร
ะธ
าน
เจ
าห
นา
ที่บ

ริห
าร

 

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
54

 –
 2

56
0

 -
 ป
ระ
ธา
นก

รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
แล

ะก
รร
มก

าร
อิส

ระ
บม

จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
50

 -
 2

56
0

 -
 ก
รร
มก

าร
บจ

. บ
ิสิเ
นส

 โ
คช

 แ
อน

ด 
คอ

นซั
ลต

ิ้ง
ให
บริ
กา
รเ
ปน

ที่ป
รึก
ษา
ให
คํา
แน

ะน
ําง
าน
พา
ณิ
ชย

ก

รร
ม

25
38

 -
 2

56
0

 -
 ก
รร
มก

าร
บจ

. บ
ี.ท
ี.ซี

. พ
าร
ท 
เซ็
นเ
ตอ

ร
จํา
หน

าย
อะ
ไห
ลร
ถจั
กร
ยา
นย

นต


25
60

 -
 ป
จจุ
บัน

 -
 น
าย
ทห

าร
ปฎิ

บัต
ิกา
รพ
ิเศ
ษ 

กร
มก

าร
สา
รว
ัตร
ทห

าร
บก

หน
วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
60

 -
 2

56
1

 -
 ห
ัวห
นา
แผ

นก
กฎ

หม
าย

 
อา
รมี่
ยูไ
นเ
ต็ด

สโ
มส

รฟ
ุตบ

อล

25
59

 -
 2

56
2

 -
 ผ
ูชว
ยด

ําเ
นิน

งา
นข

อง
สม

าชิ
กส

ภา
นิต

ิบัญ
ญั
ติ

แห
งช
าต
ิ 

สภ
าน
ิติบ

ัญ
ญั
ติแ

หง
ชา
ติ

หน
วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
57

 -
 2

56
0

 -
 ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
อํา
นว
ยก
าร

 ก
าร
คด

ีฯ
กอ
งท
ัพบ

ก
หน

วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
54

 -
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ

บจ
ม.

 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

นอ
งส
าว
ขอ
ง 

นา
งธ
ัญ
ญ
าภ
รณ

 

ไก
รภู
เบ
ศ

น.
ส.
มณ

สุธ
าท

ิพ
  
มล

าอั
คร
นัน

ท
 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิท
ยา
ศา
สต

ร 
(เท

คน
ิคก

าร
แพ

ทย
) 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยเ
ชีย

งใ
หม



 -
 ผ
าน
กา
รอ
บร
ม 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) จ

าก

สม
าค
มส

งเ
สริ
มส

ถา
บัน

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย

 -
 T

he
 M

ad
an

es
 E

nn
ea

gr
am

 C
oa

ch
in
g 

M
et

ho
do

lo
gy

 จ
าก

 

NL
P 

Li
fe

 M
as

te
ry

 -
 C

er
tif

ic
at

e 
of

 p
ra

ct
iti
on

er
 a

t F
un

da
m

en
ta

l L
ev

el
 จ
าก

 

iS
TR

O
NG

 M
en

ta
l H

ea
lth

 -
 P

ro
fe

ss
io
na

l c
er

tif
ie
d 

lif
e 

co
ac

h 
จา
ก 

Th
ai
la
nd

 c
oa

ch
in
g 

ac
ad

em
y

 -
 M

as
te

r 
ce

rti
fie

d 
lif
e 

co
ac

h 
จา
ก 

Th
ai
la
nd

 c
oa

ch
in
g 

ปร
ะส

บก
าร
ณ
ทํา

งา
นใ
นร
ะย
ะ 

5 
ป 
ยอ

นห
ลัง

ชื่อ
-น
าม
สก

ุล
อา
ยุ 

(ป
)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก

ษา

คว
าม
สัม

พ
ันธ

ทา
ง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

วา
ง

ผูบ
ริห
าร

สัด
สว

นก
าร
ถือ

หุน

ใน
บริ
ษัท

44

พ
ันเ
อก

อร
รถ
พ
ล 

 ศ
รีสั
งว
าล
ย

54
 -
ปริ
ญ
ญ
าต
รี 
นิต

ิศา
สต

ร 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร
าม
คํา
แห

ง

 -
นัก

กฎ
หม

าย
ภา
ครั
ฐ 
สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก
รร
มก

าร
กฤ
ษฎี

กา
 2

55
2

 -
วิท
ยา
ลัย
กา
รท
ัพบ

ก 
ชุด

ที่ 
58

 

 -
ผา
นก

าร
อบ

รม
 D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) จ
าก

สม
าค
มส

งเ
สริ
มส

ถา
บัน

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย

-
-

 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิท
ยา
ศา
สต

รบ
ัณ
ฑ
ิต 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยเ
ชีย

งใ
หม



 -
 ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
กา
รต
ลา
ดม

หา
วิท
ยา
ลัย
ธร
รม
ศา
สต

ร 
แล

ะ 

G
ot

he
nb

er
g 

U
ni
ve

rs
ity

, S
w
ed

en

 -
 ป
ริญ

ญ
าโ
ทก

าร
บริ
หา
รธ
ุรก
ิจค
าป
ลีก

, U
ni
ve

rs
ity

 o
f s

te
rli
ng

 

U
ni
te

d 
Ki

ng
do

m

 -
 ป
ริญ

ญ
าเ
อก

 ก
าร
จัด
กา
รด
ุษฎี

บัณ
ฑ
ิตส

าข
าว
ิชา
กา
รจั
ดก

าร
ธุร
กิจ

 

วิท
ยา
ลัย
บัณ

ฑ
ิตศ

ึกษ
าด
าน
กา
รจั
ดก

าร
 ม
หา
วิท
ยา
ลัย
ศรี
ปท

ุม

 -
 M

in
i M

BA
 in

 F
ra

nc
hi
se

 N
ov

a 
So

ut
he

as
te

rn
 U

ni
ve

rs
ity

, 

U
SA

 -
 C

FE
 (C

er
tif

ie
d 

Fr
an

ch
is
e 

Ex
ec

ut
iv
e)

 In
te

rn
at

io
na

l 

Fr
an

ch
is
e 

As
so

ci
at

io
n 

(IF
A)

 -
 D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) จ
าก
สม

าค
มส

งเ
สริ
ม

สถ
าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ
ษัท

ไท
ย

-
0.
03

5%
ดร

.พ
ีระ
พ
งษ

 ก
ิติเ
วช

โภ
คา
วัฒ

น
59



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

121

ชว
งเ
วล
า

ตํา
แห

นง
ชื่อ

หน
วย
งา
น 

/ 
บริ
ษัท

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

25
61

 -
 ป
จจุ
บัน

 
 -
 ก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ

บม
จ.
แฮ

ลเ
ซี่ย

น 
เท
คโ
นโ
ลยี่

ผลิ
ตแ

ละ
จํา
หน

าย
อุป

กร
ณ
แล

ะชิ้
นส

วน
โล
หะ

25
59

 -
 ป
จจุ
บัน

 
 -
 ก
รร
มก

าร
บม

จ.
 ไ
ทย

 อ
ิงเ
กอ
ร 
โฮ
ลด

ิ้ง
รับ
เห
มา
กอ
สร
าง

25
58

 –
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ

บม
จ.
เด
นท

ัลค
อร
ปอ

เร
ชั่น

กิจ
กา
รบ
ริก
กา
รด
าน
ทัน

ตก
รร
ม

25
54

 –
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
51

 –
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
บจ

. เ
อเ
ซีย

เห
มือ

งแ
รอ
ุตส

าห
กร
รม

ผลิ
ตแ

ละ
จํา
หน

าย
แร
เฟ
ลด

สป
าร


25
60

 –
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
/ก
รร
มก

าร
บริ
หา
ร 
แล

ะผ
ูอํา
นว
ยก
าร
ฝา
ย

เท
คโ
นโ
ลยี
สา
รส
นเ
ทศ

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
54

 -
 2

55
9

 -
 ค
ณ
ะผ
ูบริ
หา
ร, 
ผูจั
ดก

าร
ฝา
ยเ
ทค

โน
โล
ยี

สา
รส
นเ
ทศ

 แ
ละ
คณ

ะก
รร
มก

าร
บริ
หา
รก
าร
วา
งแ
ผน

ตอ
เน
ื่อง
ทา
งธ
ุรก
ิจ 

(B
CP

)

บริ
ษัท

 ริ้
ด 
เท
รด
เด
็กซ

 จํ
าก
ัด

กา
รจั
ดง
าน
แส

ดง
สิน

คา

25
45

 –
 2

55
9

 -
 ผ
ูจัด
กา
รฝ
าย
เท
คโ
นโ
ลยี
สา
รส
นเ
ทศ

บริ
ษัท

 ยู
ซิต

ี้ จํ
าก
ัด 

(ม
หา
ชน

)
อส

ังห
าริ
มท

รัพ
ยแ

ละ
กอ
สร
าง

25
63

 –
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
บริ
หา
รแ
ละ
ผูอ

ําน
วย
กา
รฝ
าย
บัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ
งิน

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
59

 -
 2

56
3

 -
 F

in
an

ci
al
 C

on
tro

lle
r

บริ
ษัท

 อ
ีฟ 
โร
เช

 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) จํ
าก
ัด

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

25
55

 –
 2

55
9

25
46

 -
 2

55
5

25
45

 -
 2

54
6

 -
 ผ
ูจัด
กา
รฝ
าย
บัญ

ชี

 -
 ผ
ูชว
ยผ

ูจัด
กา
รฝ
าย
บัญ

ชี 

 -
 ผ
ูชว
ยผ

ูจัด
กา
รฝ
าย
บัญ

ชี

บริ
ษัท

 ด
ีเค
เอ
สเ
อช

 ไ
ทย

เเ
ลน

ด 
จํา
กัด

บริ
ษัท

 ท
ริม

 อ
ินเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
าก
ัด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 ค
าว
าซ
าก
ิ ม
อเ
ตอ

ร 
จํา
กัด

ผลิ
ตแ

ละ
จํา
หน

าย
สิน

คา
อุป

โภ
คบ

ริโ
ภค

ผลิ
ตแ

ละ
สง
ออ
กห

นัง
หุม

เบ
าะ
รถ
ยน

ต

ผลิ
ตแ

ละ
จัด
จํา
หน

าย
รถ
จัก
รย
าน
ยน

ต

นา
ยว
ิบูล

ย 
พ
จน

าล
ัย

45
 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
บัญ

ชี 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยธ
รร
มศ

าส
ตร


 -
 ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
วิท
ยา
ศา
สต

ร 
สา
ขา
กา
รจั
ดก

าร
คว
าม
เส
ี่ยง

แล
ะอ
นุพ

ันธ
ทา
งก
าร
เงิ
น 

G
eo

rg
ia
 S

ta
te

 U
ni
ve

rs
ity

 -
 ผ
าน
กา
รอ
บร
ม 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) จ
าก
สม

าค
มส

งเ
สริ
มส

ถา
บัน

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย

 -
 ผ
ูตร
วจ
สอ

บบ
ัญ
ชีรั
บอ

นุญ
าต

 C
er

tif
ie
d 

Pu
bl

ic
 

Ac
co

un
ta

nt
 (C

PA
)

-
-

ปร
ะส

บก
าร
ณ
ทํา

งา
นใ
นร
ะย
ะ 

5 
ป 
ยอ

นห
ลัง

ชื่อ
-น
าม
สก

ุล
อา
ยุ 

(ป
)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก

ษา

คว
าม
สัม

พ
ันธ

ทา
ง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

วา
ง

ผูบ
ริห
าร

สัด
สว

นก
าร
ถือ

หุน
ใน
บริ
ษัท

นา
ยน

รฤ
ทธ

ิ์ คี
ตา
นน

ท
50

-
0.
00

2%
 -
 M

as
te

r 
of

 M
BA

, O
KL

AH
O
M

A 
CI

TY
 U

ni
ve

rs
ity

 

M
aj
or

: M
an

ag
em

en
t I

nf
or

m
at

io
n 

Sy
st

em

 -
 P

ro
fe

ss
io
na

l C
er

tif
ic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

 

NO
RT

HW
ES

TE
RN

 U
ni
ve

rs
ity

 M
aj
or

: E
-C

om
m

er
ce

 -
 B

ac
he

lo
r 
of

 E
ng

in
ee

rin
g 

(B
.E

.),
 A

SS
U
M

PT
IO

N 

U
ni
ve

rs
ity

 M
aj
or

: E
le
ct

ro
ni
cs

นา
งส
าว
เน
ตร
นภ

า 
แซ

ลิ่ม
 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑ
ิต 
สา
ขา
บัญ

ชี 
มห

าวิ
ทย

าลั
ย

กรุ
งเ
ทพ

- 
Co

nt
in
ui
ng

 P
ro

fe
ss

io
na

l D
ev

el
op

m
en

t (
CP

D)
 จ
าก

สภ
าว
ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 
ใน
พร
ะบ
รม
รา
ชูป

ถัม
ภ

- 
Bu

si
ne

ss
 k

ey
 p

er
fo

rm
an

ce
 in

di
ca

to
rs

 : 
Yv

es
 

Ro
ch

er
, H

Q
, P

ar
is
, F

ra
nc

e

- 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

op
er

at
io
n 

pr
oc

es
s: 

Yv
es

 R
oc

he
r, 

La
 

G
ac

illy
, B

rit
ta

ny
, F

ra
nc

e

- 
In

te
rn

al
 c

on
tro

l s
ys

te
m

: Y
ve

s 
Ro

ch
er

, M
ad

rid
, 

Sp
ai
n

- 
B2

S 
bu

si
ne

ss
 m

od
el
 (
Bu

si
ne

ss
 to

 S
oc

ia
l):
 Y

ve
s 

 -
-

49



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

122

ชว
งเ
วล
า

ตํา
แห

นง
ชื่อ

หน
วย
งา
น 

/ 
บริ
ษัท

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิท
ยา
ศา
สต

ร 
สา
ขา
เศ
รษ
ฐศ
าต
ร 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยเ
กษ

ตร
ศา
สต

ร

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

- 
ปริ
ญ
ญ
าโ
ท 
พา
ณิ
ชย

ศา
สต

รม
หา
บัณ

ฑ
ิต 
สา
ขา
กา
รต
ลา
ด,

 

M
AC

Q
U
AR

IE
 U

NI
VE

RS
IT

Y,
 A

us
tra

lia

- 
M

an
ag

em
en

t C
er

tif
ic
at

io
n 

Pr
og

ra
m
, H

EC
 B

us
in
es

s 

Sc
ho

ol
, P

ar
is
 F

ra
nc

e

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้ 

บริ
ษัท

 อ
ีฟ 
โร
เช

 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) จํ
าก
ัด

บริ
ษัท

 ด
ีเค
เอ
สเ
อช

 ไ
ทย

เเ
ลน

ด 
จํา
กัด

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว 

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว 

ผลิ
ตแ

ละ
จํา
หน

าย
สิน

คา
อุป

โภ
คบ

ริโ
ภค

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

บริ
ษัท

 ค
ิงส
แพ

็ค 
อิน

ดัส
เต
รีย
ล 
จํา
กัด

บริ
ษัท

 บ
ุญ
รอ
ด 
บริ
วเ
วอ
รี 
จํา
กัด

บม
จ.
 ไ
ทย

ยูเ
นี่ย

น 
กรุ
ป 

บริ
ษัท

 เ
รก
คิท

ท 
เบ
นค

ีเซ
อร
 (ป

ระ
เท
ศ

ไท
ย)

 จํ
าก
ัด

ผลิ
ตถ

ุงพ
ลา
สต

ิก

ผลิ
ตเ
บีย

รแ
ละ
เค
รื่อ
งด
ื่มไ
รแ
อล
กอ
ฮอ
ล

ผูผ
ลิต

 ผ
ูจํา
หน

าย
 อ
าห
าร
ทะ
เล

 แ
ชแ

ข็ง
 แ
ชเ
ย็น

 

แล
ะบ
รร
จุก
ระ
ปอ

ง

ผลิ
ตแ

ละ
จํา
หน

าย
สิน

คา
อุป

โภ
คบ

ริโ
ภค

 -
 ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิท
ยา
ศา
สต

ร 
สา
ขา
เศ
รษ
ฐศ
าต
ร 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยเ
กษ

ตร
ศา
สต

ร

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

 -
 C

om
pa

ny
 S

ec
re

ta
ry

 P
ro

gr
am

 (c
sp

) จ
าก
สม

าค
มส

งเ
สริ
ม

สถ
าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ
ษัท

ไท
ย

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้ 

บม
จ.
 บ
ิวต
ี้ ค
อม

มูน
ิตี้

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว 

จํา
หน

าย
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ
เค
รื่อ
งส
ําอ
าง
แล

ะบ
ํารุ
งผ
ิว

 -
 ก
รร
มก

าร
บริ
หา
รแ
ละ
ผูอ

ําน
วย
กา
รฝ
าย
ขา
ยแ

ละ

กา
รต
ลา
ด 

(ค
าป
ลีก

) 

 -
 ผ
ูจัด
กา
รอ
าว
ุธโ
สฝ

าย
กา
รข
าย
ธุร
กิจ
คา
ปลี

ก 

  -
 ผ
ูจัด
กา
รฝ
าย
กา
รข
าย

 แ
ละ
กา
รต
ลา
ด

 -
 ผ
ูจัด
กา
รแ
บร
นด

บิล
ลา
บอ

ง 
(B

illa
bo

ng
)

 -
  
ปริ
ญ
ญ
าต
รี 
บริ
หา
รธ
ุรก
ิจบ
ัณ
ฑ
ิต 
สา
ขา
กา
รต
ลา
ด 
มห

าวิ
ทย

าลั
ย

ศรี
ปท

ุม 

- 
 ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
บริ
หา
รธ
ุรก
ิจม
หา
บัณ

ฑ
ิต 
สา
ขา
กา
รจั
ดก

าร
 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยร
าม
คํา
แห

ง 

นา
ยช

วรั
ตน

  
ตัน

ติผ
ลา
นิส

งฆ


49

ชื่อ
-น
าม
สก

ุล
อา
ยุ 

(ป
)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก

ษา

คว
าม
สัม

พ
ันธ

ทา
ง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

วา
ง

ผูบ
ริห
าร

สัด
สว

นก
าร
ถือ

หุน

ใน
บริ
ษัท

ปร
ะส

บก
าร
ณ
ทํา

งา
นใ
นร
ะย
ะ 

5 
ป 
ยอ

นห
ลัง

นา
งส
าว
ปย

ะว
ดี 

 จู
ฑ
ะป

ระ
ชา
กุล

42
-

-
25

62
 –
ปจ
จุบ
ัน

25
61

 –
 2

56
2

25
57

 –
 2

56
1

25
55

 -
 2

55
7

-
-

25
64

 –
ปจ
จุบ
ัน

25
63

 –
 2

56
4

25
61

 –
 2

56
3

25
60

 -
 2

56
1

25
54

 -
 2

56
0

 -
 ก
รร
มก

าร
บริ
หา
รแ
ละ
ผูอ

ําน
วย
กา
รฝ
าย
ขา
ยแ

ละ

กา
รต
ลา
ด 

(ค
าส
ง)

 

 -
 ผ
ูอํา
นว
ยก
าร
ฝา
ยข
าย

  -
 ห
ัวห
นา
ฝา
ยข
าย

 

 -
 ผ
ูจัด
กา
รฝ
าย
ขา
ยท

ั่วไ
ป

 - 
ผูจั
ดก

าร
อา
วุโ
สฝ

าย
กร
ะจ
าย
สิน

คา

นา
งด
าร
ณี

 ป
ะเ
ถตั

ง
42

-
0.
00

2%
25

64
 –
ปจ
จุบ
ัน

25
55

 –
ปจ
จุบ
ัน

25
45

 –
 ป
จจุ
บัน

 -
 ก
รร
มก

าร
บริ
หา
ร/
เล
ขา
นุก

าร
บริ
ษัท

 แ
ละ
เล
ขา
นุก

าร

ปร
ะธ
าน
เจ
าห
นา
ที่บ

ริห
าร

 

 -
 เ
ลข
าน
ุกา
รบ
ริษั
ท 
แล

ะเ
ลข
าน
ุกา
รป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าท
ี่

บริ
หา
ร 

 -
 เ
ลข
าน
ุกา
รป
ระ
ธา
นเ
จา
หน

าท
ี่บริ
หา
ร 



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

123

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวของ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

A = ประธานกรรมการ B = กรรมการบริษัท C = กรรมการบริหาร, D = ผูบริหาร 

E = ท่ีปรึกษา/คณะกรรมการท่ีปรึกษา X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 
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บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้ B,X,Z A,B B B B,C,D B,Y,Z B,Y,Z C,D C,D  C,D  C,D  C,D 

บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม        B      

บมจ. ไทย อิงเกอร โฮลด้ิง        B      

บมจ. เดนทัล คอรปอเรช่ัน       Y,Z      

บมจ. บมจ.แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่       Y,Z      

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหาร

และผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทในบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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เอกสารแนบ 3
งบการเงินของบริษัท สำาหรับปี

ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)
                                     สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 57,977,128.43           175,942,839.82         
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 35,392,647.26           58,637,717.45           
     สินคา้คงเหลือ 7 138,246,332.31         209,016,057.24         
     สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 370,116,664.26         250,432,214.58         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 601,732,772.26         694,028,829.09         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 145,387,590.60         165,821,307.64         
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 104,930,046.61         100,091,561.11         
     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 11 23,263,832.15           22,742,739.87           
     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 62,283,031.50           43,633,326.52           
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13 36,505,361.10           55,937,561.81           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 372,369,861.96         388,226,496.95         
รวมสินทรัพย์ 974,102,634.22         1,082,255,326.04      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี ………. เม่ือวนัท่ี ……………………

                                                           ขอรับรองวา่รายการขา้งตน้เป็นความจริงและถูกตอ้งทุกประการ 

                                      (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                                     (                                                                                            )

บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จาํกดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

รายไดจ้ากการขาย 387,631,977.03         769,297,049.48         
ตน้ทุนขาย (223,015,258.51)       (353,276,270.48)       
กําไรขั้นต้น 164,616,718.52         416,020,779.00         
รายไดอ่ื้น 21,229,828.21           12,948,544.69           
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (175,504,119.56)       (351,485,421.93)       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (105,228,485.78)       (160,225,784.48)       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (2,446,106.41)            (41,777,733.55)          
กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (97,332,165.02)          (124,519,616.27)       
รายไดท้างการเงิน 2,957,350.28             4,588,004.39             
ตน้ทุนทางการเงิน 10.2.3 (6,661,445.84)            (10,907,235.38)          
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (101,036,260.58)       (130,838,847.26)       
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 12 20,268,184.57           25,956,989.88           
กําไร (ขาดทุน ) สําหรับปี (80,768,076.01)          (104,881,857.38)       
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
     ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 15 8,092,397.93             4,331,153.80             
หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได้ 12 (1,618,479.59)            (866,230.76)               
     กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี 6,473,918.34             3,464,923.04             
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (74,294,157.67)          (101,416,934.34)       

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
      กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 25 (0.03)                          (0.04)                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                            (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                        (                                                                                        )

สําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (80,768,076.01)           (104,881,857.38)         
     รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
       กิจกรรมดาํเนินงาน 
            ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ่าย 79,715,632.19 120,578,459.83
            ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (36,288.00)                  (639,650.47)                
            ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสินคา้ 19,410,044.72            12,426,491.18            
            ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 26,017,353.06            4,607,301.68              
            (กาํไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น 157,265.49                 (114,001.37)                
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,358,074.92              23,630,385.38            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                              47,056,527.11            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินมดัจาํ -                              9,743,241.65              
            ขาดทุน(กาํไร)จากตราสารอนุพนัธ์ (116,664.26)                (432,214.58)                
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 833,020.55                 1,988,381.31              
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ -                              6,415,715.21              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,821,401.86)             -                              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ (3,641,091.59)             -                              
            (รายได)้/รายจ่ายรับรู้ - คะแนนสะสม (5,630,354.75)             (4,483,191.74)             
            ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 3,739,490.00              4,225,887.00              
            รายไดท้างการเงิน (2,957,350.28)             (4,588,004.39)             
            ตน้ทุนทางการเงิน 6,661,445.84              10,907,235.38            
            ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ (20,268,184.57)           (25,956,989.88)           
     กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 22,652,915.45            100,483,715.92          
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
            ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 23,920,885.23            32,677,561.41            
            สินคา้คงเหลือ 25,342,327.15            128,824,806.22          
            สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 23,073,292.30            19,753,779.45            
               สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 72,336,504.68            181,256,147.08          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                             (                                                                                        )

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จํากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (80,768,076.01)           (104,881,857.38)         
     รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
       กิจกรรมดาํเนินงาน 
            ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ่าย 79,715,632.19 120,578,459.83
            ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (36,288.00)                  (639,650.47)                
            ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสินคา้ 19,410,044.72            12,426,491.18            
            ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 26,017,353.06            4,607,301.68              
            (กาํไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น 157,265.49                 (114,001.37)                
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,358,074.92              23,630,385.38            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                              47,056,527.11            
            ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินมดัจาํ -                              9,743,241.65              
            ขาดทุน(กาํไร)จากตราสารอนุพนัธ์ (116,664.26)                (432,214.58)                
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 833,020.55                 1,988,381.31              
            ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ -                              6,415,715.21              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,821,401.86)             -                              
            (โอนกลบั)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํ (3,641,091.59)             -                              
            (รายได)้/รายจ่ายรับรู้ - คะแนนสะสม (5,630,354.75)             (4,483,191.74)             
            ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 3,739,490.00              4,225,887.00              
            รายไดท้างการเงิน (2,957,350.28)             (4,588,004.39)             
            ตน้ทุนทางการเงิน 6,661,445.84              10,907,235.38            
            ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ (20,268,184.57)           (25,956,989.88)           
     กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 22,652,915.45            100,483,715.92          
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
            ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 23,920,885.23            32,677,561.41            
            สินคา้คงเหลือ 25,342,327.15            128,824,806.22          
            สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 23,073,292.30            19,753,779.45            
               สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 72,336,504.68            181,256,147.08          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอาํนาจ
                                             (                                                                                        )

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จํากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31ธันวาคม 2564
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บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ 
บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2555 โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์         
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรคำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำง 
รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัท่ี 11 มีนำคม 2564 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้คร้ังล่ำสุด มีดงัน้ี  
 สดัส่วนกำรถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช ำระแลว้) 
นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ 11.72 
นำยสุวิน ไกรภูเบศ 9.50 
นำยพรพงษ ์พรประภำ 2.81 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2.79 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยำยวงกวำ้งข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำ
ให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่
อุปทำน กำรใชจ่้ำยของผูบ้ริโภค กำรจ ำกดัหรือหยดุชะงกักำรผลิต กำรด ำเนินงำนท่ีล่ำชำ้ข้ึน เป็นตน้ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบท ำให้บริษทัฯไม่สำมำรถขำยสินคำ้ผ่ำนสำขำในหำ้งสรรพสินคำ้ให้กบัลูกคำ้
ไดใ้นช่วงระยะเวลำหน่ึง และบริษทัฯ มีกำรปิดสำขำเป็นกำรชัว่ครำวและไดด้ ำเนินกำรปิดสำขำเป็นกำรถำวร
ในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดัเป็นจ ำนวนมำกแต่ยงัสำมำรถใหลู้กคำ้ซ้ือสินคำ้ผ่ำนทำงส ำนกังำนใหญ่ในช่องทำง
ออนไลน์ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบนั
และในอนำคตของบริษทัฯอย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดงักล่ำวยงัไม่สำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลใน
ขณะน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำร
เงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองและจะพิจำรณำ
บนัทึกผลกระทบดงักล่ำวเม่ือสำมำรถท ำได ้  
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บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ 
บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2555 โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์         
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรคำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำง 
รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัท่ี 11 มีนำคม 2564 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้คร้ังล่ำสุด มีดงัน้ี  
 สดัส่วนกำรถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช ำระแลว้) 
นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ 11.72 
นำยสุวิน ไกรภูเบศ 9.50 
นำยพรพงษ ์พรประภำ 2.81 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2.79 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยำยวงกวำ้งข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำ
ให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่
อุปทำน กำรใชจ่้ำยของผูบ้ริโภค กำรจ ำกดัหรือหยดุชะงกักำรผลิต กำรด ำเนินงำนท่ีล่ำชำ้ข้ึน เป็นตน้ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบท ำให้บริษทัฯไม่สำมำรถขำยสินคำ้ผ่ำนสำขำในหำ้งสรรพสินคำ้ให้กบัลูกคำ้
ไดใ้นช่วงระยะเวลำหน่ึง และบริษทัฯ มีกำรปิดสำขำเป็นกำรชัว่ครำวและไดด้ ำเนินกำรปิดสำขำเป็นกำรถำวร
ในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดัเป็นจ ำนวนมำกแต่ยงัสำมำรถใหลู้กคำ้ซ้ือสินคำ้ผ่ำนทำงส ำนกังำนใหญ่ในช่องทำง
ออนไลน์ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบนั
และในอนำคตของบริษทัฯอย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดงักล่ำวยงัไม่สำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลใน
ขณะน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำร
เงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองและจะพิจำรณำ
บนัทึกผลกระทบดงักล่ำวเม่ือสำมำรถท ำได ้  
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2. เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547
และแสดงรำยกำรตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้โดยกระทรวงพำณิชย ์ลงวนัท่ี 11 ตุลำคม 2559 เร่ือง 
ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 และตำมกฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบกำรเงินของบริษทั จดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบ
กำรเงิน ยกเวน้รำยกำรท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯ  ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงงวด บริษทัฯ ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ       
งบกำรเงินของบริษทัฯ  

นอกจำกน้ี บริษัทได้มีกำรเลือกถือปฏิบัติตำมข้อผ่อนปรนเก่ียวกับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ
สถำนกำรณ์ COVID-19 ตำมกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ ซ่ึงท ำให้
กิจกำรไม่จ ำเป็นตอ้งประเมินว่ำกำรยินยอมกำรลดค่ำเช่ำเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ ทั้งน้ี ขอ้ผ่อน
ปรนดงักล่ำวให้ใช้กบักรณีกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดจำกผลโดยตรงของสถำนกำรณ์ COVID-19 และตอ้ง
เป็นไปตำมเง่ือนไขทุกขอ้อนัไดแ้ก่ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท ำให้ส่ิงตอบแทนส ำหรับ
สญัญำเช่ำหลงัปรับปรุงมีจ ำนวนเกือบเท่ำเดิมหรือนอ้ยกว่ำส่ิงตอบแทนส ำหรับสญัญำเช่ำก่อนกำรเปล่ียนแปลง
นั้น กำรลดลงใด ๆ ของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำกระทบเพียงกำรจ่ำยช ำระ  และไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ี
ส ำคญัเก่ียวกบัเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดอ่ืนของสญัญำเช่ำ  
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บริษทัไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนดงักล่ำวกบักำรยินยอมลดค่ำเช่ำทั้งหมดท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขขำ้งตน้ และ
ไดรั้บรู้ผลกระทบจำกกำรปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 ตำมหมำยเหตุขอ้ 10.1 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมผีลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงนิที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วนัที่ 1 มกรำคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติทางการบญัชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบท่ีอาจมี
ต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำย บริษทัฯ พิจำรณำวำ่โดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระ บริษทัฯ รับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
ตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักประมำณกำรรับคืนและส่วนลด
พิเศษและส่วนลดต่ำง ๆ โดยไม่รวมภำษีมลูค่ำเพ่ิม 

รำยได้จำกกำรฝำกขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ใหก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำย (ผูรั้บฝำกขำย) โดยมีเง่ือนไขกำรรับช ำระค่ำสินคำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
เม่ือขำยสินคำ้ใหก้บับุคคลท่ีสำม บริษทัฯ จะรับรู้รำยไดเ้ม่ือผูจ้ดัจ ำหน่ำยโอนกำรควบคุมในสินคำ้ใหก้บับุคคล 
ท่ีสำม เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้แลว้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ - โปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลูกค้ำ 

บริษทัฯไดจ้ดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้จำกกิจกำร ซ่ึง
สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นส่วนลดพิเศษซ้ือสินคำ้ในอนำคต โดยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยใหก้บัคะแนนสะสม 
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมดงักล่ำว และทยอยรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือลูกคำ้มำใช้สิทธิและกิจกำรได้
ปฎิบติัตำมสญัญำภำระผกูพนัท่ีจะจดัหำรำงวลันั้น 

รำยได้อืน่และค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตัว๋แลกเงิน ซ่ึงถึงก ำหนดรับคืนภำยใน
ระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่  

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตำมมูลค่ำสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
จำกกำรเกบ็เงินลกูหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเกบ็เงินและกำรวิเครำะห์อำยลุกูหน้ี 
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4.4 สินค้ำคงเหลอื  

สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมลูค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน หมำยถึง เงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำท่ี
เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.6 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์  

ท่ีดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณดงัน้ี: - 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง   30, 20, 5   
เคร่ืองตกแต่ง 5   
เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5   
คอมพิวเตอร์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรร้ือถอนกำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็น
ภำระผูกพนัของบริษทัฯ จะรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำส ำหรับส่วนประกอบของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เม่ือส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของทรัพยสิ์นนั้น นอกจำกน้ีบริษทัฯ จะทบทวนอำยุ
กำรใหป้ระโยชน ์มลูค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี  
บริษทัฯ ตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดป้ระโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.4 สินค้ำคงเหลอื  

สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมลูค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน หมำยถึง เงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำท่ี
เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.6 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์  

ท่ีดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณดงัน้ี: - 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง   30, 20, 5   
เคร่ืองตกแต่ง 5   
เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5   
คอมพิวเตอร์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรร้ือถอนกำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็น
ภำระผูกพนัของบริษทัฯ จะรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำส ำหรับส่วนประกอบของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เม่ือส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของทรัพยสิ์นนั้น นอกจำกน้ีบริษทัฯ จะทบทวนอำยุ
กำรใหป้ระโยชน ์มลูค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี  
บริษทัฯ ตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดป้ระโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.7 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯ รับรู้ขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ ประมำณกำรกระแสเงิน
สดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อน
ภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯ ใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะ
ไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำม
เก่ียวขอ้งกนั 

รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์
รับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ี
เพ่ิมข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร ดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มลูค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคย
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นปีก่อนๆ บริษทัฯ จะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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4.8 สัญญำเช่ำ  

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯ จะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.8.1 บริษทัในฐำนะผู้เช่ำ 

บริษทัฯ ใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ   
ระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม        
ใชง้ำน) บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุง
ดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ   
ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ
หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ 
ดงัน้ี 

ท่ีดิน 30 ปี 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้และคลงัสินคำ้ 3-10 ปี 
ยานพาหนะ 2-5 ปี 
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4.8 สัญญำเช่ำ  

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯ จะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.8.1 บริษทัในฐำนะผู้เช่ำ 

บริษทัฯ ใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ   
ระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม        
ใชง้ำน) บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุง
ดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ   
ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ
หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ 
ดงัน้ี 

ท่ีดิน 30 ปี 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้และคลงัสินคำ้ 3-10 ปี 
ยานพาหนะ 2-5 ปี 
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ข) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยู่
กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิ
เลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯ จะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ บริษทัฯ บนัทึกค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้น
ไดเ้กิดข้ึน  

บริษทัฯ คิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรือ
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำจะเพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะถกูรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำซ่ึงควำมเส่ียงและผลประโยชน์ส่วนใหญ่จำกกำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยย์งัคงอยู่กบัผูใ้ห้เช่ำ บนัทึกเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน ค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำเช่ำดงักล่ำว รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอด
อำยขุองสญัญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำระยะยำวท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำ
ปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหัก
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอด
อำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ
หรืออำยขุองสญัญำเช่ำแลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

สิทธิกำรเช่ำ สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำก
รำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ 10 ปี  
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4.8.2 บริษทัในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ี
เท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้น
ถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสญัญำเช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด  าเนินงาน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน บริษทัฯ บนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ 

4.9 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น (ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
งำนโดยประมำณ 10 ปี 

4.10 ภำษเีงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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4.8.2 บริษทัในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ี
เท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้น
ถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสญัญำเช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด  าเนินงาน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน บริษทัฯ บนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ 

4.9 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น (ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
งำนโดยประมำณ 10 ปี 

4.10 ภำษเีงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ี
มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชนจ์ำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ จะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน ์

บริษทัฯ จะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.11 รำยได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

รำยไดร้อกำรตดับญัชีดงักล่ำวเกิดจำกคะแนนสะสมท่ีใหก้บัลูกคำ้ของบริษทัฯ ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำ
กำรใชสิ้ทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ และรำคำเฉล่ียของของรำงวลั 
และแสดงรำยกำรเป็นเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ และไดรั้บกำรบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงิน
สมทบจำกบริษทัฯ เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

บริษทัฯ จดัใหมี้ผลประโยชนข์องพนกังำนหลงักำรเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย มูลค่ำปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนได้ถูกรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภำยใตส้มมติฐำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึนอย่ำงเหมำะสม สมมติฐำน
ท่ีใชใ้นกำรประเมินค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน
ของเงินเดือนพนกังำนและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อ
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิในทุกปี บริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอตัรำคิด
ลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกำรประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทัฯจะพิจำรณำ
จำกอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงจ่ำยในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน ์

บริษทัฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยทั้ งหมดท่ีเกิดข้ึนในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยของผลประโยชนพ์นกังำนในก ำไรขำดทุน 

4.13 เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัฯ จะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำม
สญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

บริษทัฯ จดัใหมี้ผลประโยชนข์องพนกังำนหลงักำรเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย มูลค่ำปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนได้ถูกรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภำยใตส้มมติฐำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึนอย่ำงเหมำะสม สมมติฐำน
ท่ีใชใ้นกำรประเมินค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน
ของเงินเดือนพนกังำนและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อ
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิในทุกปี บริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอตัรำคิด
ลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกำรประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทัฯจะพิจำรณำ
จำกอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงจ่ำยในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน ์

บริษทัฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยทั้ งหมดท่ีเกิดข้ึนในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยของผลประโยชนพ์นกังำนในก ำไรขำดทุน 

4.13 เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัฯ จะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำม
สญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ วดัมลูค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ี
เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มลูค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมลูค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคำ้ เงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษัทฯ ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัฯ จดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
หกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณ
มูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้น
ดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

บริษทัฯ อำจเลือกวดัมลูค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เพ่ือเป็นกำรขจดัหรือลด
ควำมไม่สอดคลอ้งของกำรรับรู้รำยกำรอยำ่งมีนยัส ำคญั (บำงคร้ังเรียกวำ่กำรไม่จบัคู่ทำงบญัชี) 
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กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอน
หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯ ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้ หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำง
ของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอด
อำยุของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ี เกิดจำกสัญญำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ
อีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอน
หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯ ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้ หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำง
ของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอด
อำยุของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ี เกิดจำกสัญญำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ
อีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.14 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

บริษทัฯ ใชต้รำสำรอนุพนัธ์ คือ สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนั
ผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

บริษทัฯ รับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี 
บริษทัฯ แสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสิน
ทำงกำรเงินเม่ือมีมลูค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

บริษทัฯ แสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

กำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

เพ่ือวตัถุประสงคข์องกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯ จดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสญัญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของกระแสเงิน
สด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงเฉพำะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรำยกำรท่ีคำดกำรณ์ไวท่ี้มี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีจะเกิดข้ึน หรือควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศในสญัญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯ ตอ้งมีกำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำรอย่ำง
เป็นทำงกำรเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงจะใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซ่ึงไดจ้ดัท ำตั้งแต่วนัเร่ิมตน้กำรป้องกนัควำมเส่ียงและไดป้รับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง 
กล่ำวถึงเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ลกัษณะของควำมเส่ียงท่ีจะป้องกนั 
และวิธีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงกำร
วิเครำะห์ถึงสำเหตุของควำมไม่มีประสิทธิผล และวิธีก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง  
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ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงจะเข้ำเง่ือนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

-  มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสมัพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวเท่ำกบัอตัรำส่วนของ
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจริง ต่อปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในมลูค่ายติุธรรม 

กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วน
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีป้องกนั จะรับรู้เป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในมลูค่ำยุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    กำร
ปรับปรุงมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรนั้นจะถูกตดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำท่ี
เหลืออยู่ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี กำรตดัจ ำหน่ำยนั้นอำจเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีกำร
ปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยุติกำรปรับปรุงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง หำกมีกำรตัดรำยกำรของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนของมูลค่ำ
ยติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงจะเข้ำเง่ือนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

-  มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสมัพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวเท่ำกบัอตัรำส่วนของ
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจริง ต่อปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในมลูค่ายติุธรรม 

กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วน
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีป้องกนั จะรับรู้เป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในมลูค่ำยุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    กำร
ปรับปรุงมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรนั้นจะถูกตดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำท่ี
เหลืออยู่ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี กำรตดัจ ำหน่ำยนั้นอำจเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีกำร
ปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยุติกำรปรับปรุงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง หำกมีกำรตัดรำยกำรของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนของมูลค่ำ
ยติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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4.15 กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

 นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หลำยขอ้ก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

 บริษทัฯ ก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูป้ระเมิน
มูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมท่ีมีนยัส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 
และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน  

 ผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมีกำรใชข้อ้มลูจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวดัมลูค่ำยติุธรรม เช่น รำคำจำกนำยหนำ้ หรือกำรตั้งรำคำ  
ผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐำนท่ีไดม้ำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบักำรวดัมลูค่ำรวมถึงกำร 
จดัระดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรมวำ่เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม  

เม่ือวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัฯ ไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้หม้ำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำ
ไดมู้ลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มลูค่ำ ดงัน้ี  

 ขอ้มลูระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยำ่งเดียวกนั และกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูค่ำ 

 ขอ้มลูระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น รำคำท่ีสังเกตได)้ 
ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

 ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูท่ีไม่สำมำรถสงัเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นท่ีแตกต่ำงกนั
ของมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม กำรวดัมลูค่ำยติุธรรมในภำพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัล ำดบัชั้น
ของมลูค่ำยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมลูค่ำยติุธรรมในภำพรวม 

บริษทัฯ รับรู้กำรโอนระหวำ่งล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีกำรโอนเกิดข้ึน 
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4.16 รำยกำรที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำ
เป็นเงินบำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในปี 

4.17 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนัตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผล
ให้สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยสำมำรถ
ประมำณกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกบริษทัฯ คำดว่ำจะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสิน
ทั้งหมดหรือบำงส่วน อยำ่งแน่นอน บริษทัฯ จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกิน
จ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.19 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

บริษทัฯ รับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑโ์ดยกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั
ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัฯ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนในกำรท ำงำนตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัใหสิ้ทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรใหสิ้ทธิของพนกังำนท่ี
ก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร   
วดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นและอตัรำ  
เงินปันผล เป็นตน้ 
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4.16 รำยกำรที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำ
เป็นเงินบำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในปี 

4.17 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนัตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผล
ให้สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยสำมำรถ
ประมำณกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกบริษทัฯ คำดว่ำจะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสิน
ทั้งหมดหรือบำงส่วน อยำ่งแน่นอน บริษทัฯ จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกิน
จ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.19 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

บริษทัฯ รับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑโ์ดยกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั
ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัฯ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนในกำรท ำงำนตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัใหสิ้ทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรใหสิ้ทธิของพนกังำนท่ี
ก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร   
วดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นและอตัรำ  
เงินปันผล เป็นตน้ 
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4.20 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ ท่ีแสดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรหำรยอดก ำไร(ขำดทุน) ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้ถวัเฉล่ีย    
ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี ดว้ยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมญั       
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯ อำจตอ้งออก
เพ่ือแปลงหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนั
ตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

4.21 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯ อาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสญัญาของลกูคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร  ผล
ขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจำรณำจำก
รำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น และค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้เก่ำ
ลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด  
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สัญญาเช่า 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะ 
ผู้เช่า 

ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัฯ มีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัฯ ในการใชห้รือไม่ใช้
สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - บริษัทในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯ ไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ ในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และ
มลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ในกำรบนัทึกและวดัมลูค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ หน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 
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สัญญาเช่า 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะ 
ผู้เช่า 

ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัฯ มีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัฯ ในการใชห้รือไม่ใช้
สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - บริษัทในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯ ไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ ในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และ
มลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ในกำรบนัทึกและวดัมลูค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ หน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 
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สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 

บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯ ควร
รับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำ
จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

รำยได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำกำรใชสิ้ทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ 
และรำคำเฉล่ียของส่วนลดเงินสดท่ีลกูคำ้มำใชสิ้ทธิ 

 

5. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
เงินสด  617,599.00 1,117,807.75 
เงินฝำกกระแสรำยวนั  2,789,147.09 5,151,673.36 
เงินฝำกออมทรัพย ์  54,059,357.04 169,281,833.32 
สลิปบตัรเครดิตท่ียงัไม่ข้ึนเงิน 511,025.30 391,525.39 
              รวม 57,977,128.43 175,942,839.82 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแสรำยวนัมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 
0.25 ต่อปี (วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 : 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้   

ลกูหน้ีกำรคำ้แฟรนไชส์ - 22,721.48 
ลกูหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 22,147,717.24 39,776,044.87 
ลกูหน้ีกำรคำ้ตำมสญัญำฝำกขำย 2,865,219.49 2,270,806.12 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (26,396.44) (62,684.44) 
ลกูหน้ีกำรคำ้ – สุทธิ 24,986,540.29 42,006,888.03 

ลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 3,500,801.39 11,337,048.03 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 641,404.21 131,677.56 
เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ - 135,810.00 
เงินทดรองจ่ำย 511,000.00 - 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 4,621,452.92 3,474,368.30 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ภำษีมลูค่ำเพ่ิม 877,513.69 681,605.03 
อ่ืนๆ 253,934.76 870,320.50 

รวมลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,406,106.97 16,630,829.42 
รวมลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 35,392,647.26 58,637,717.45 

 
ลกูหน้ีกำรคำ้คงเหลือแยกตำมอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ 21,307,950.16 40,997,242.03 
ลกูหน้ีกำรคำ้เกินก ำหนดช ำระ   

- ไม่เกิน 3 เดือน 2,740,322.35 1,055,777.58 
- มำกกวำ่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี 940,753.70 416.00 
- มำกกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 2  ปี 23,910.52 16,136.86 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่  
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ลกูหน้ีกำรคำ้คงเหลือแยกตำมอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
ลกูหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ 21,307,950.16 40,997,242.03 
ลกูหน้ีกำรคำ้เกินก ำหนดช ำระ   

- ไม่เกิน 3 เดือน 2,740,322.35 1,055,777.58 
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รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 25,012,936.73 42,069,572.47 
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7. สินค้ำคงเหลอื  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 99,587,770.40 152,650,589.97 
บรรจุภณัฑ ์ 80,680,032.48 79,453,236.89 
งำนระหวำ่งท ำ 5,608,049.20 4,206,244.81 
วสัดุส้ินเปลือง 3,057,163.96 3,982,624.58 

รวม 188,933,016.04 240,292,696.25 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินคำ้เหลือ (50,686,683.73) (31,276,639.01) 

สุทธิ 138,246,332.31 209,016,057.24 

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 
   (หน่วย: บาท) 
 อตัรำดอกเบีย้ร้อยละต่อปี   
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
เงินฝำกประจ ำ 0.58 - 0.75 0.82 - 0.90 370,000,000.00 250,000,000.00 
สญัญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้  116,664.26 432,214.58 

    รวม  370,116,664.26 250,432,214.58 

ปี 2564 บริษทัฯ มีเงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงินสำมแห่ง อำย ุ12 เดือน (ปี 2563 สองแห่ง อำย ุ12 เดือน) 

สญัญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือกำรซ้ือขำยอนุพนัธ์ไม่ไดก้ ำหนด
ไวใ้นควำมสมัพนัธ์ทำงบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงแสดงดว้ยมลูค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 

 



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

152
- 2

3 -
 

9. 
ที่ด

นิ อ
ำคำ

รแล
ะอ

ุปก
รณ์

  
 

 
(ห

น่ว
ย: 

บา
ท) 

 
รำค

ำทุ
น: 

ที่ดิ
น 

อำค
ำรแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง 

เครื่
อง
มือ

แล
ะ

อุป
กร
ณ์ส

 ำน
กัง
ำน

 
คอ

มพิ
วเต

อร์
 

ยำน
พำ

หน
ะ 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

19,
240

,00
0.0

0 
140

,03
4,8

91.
44 

200
,63

2,0
44.

01 
102

,19
1,4

55.
11 

36,
198

,40
4.6

9 
17,

460
,27

3.0
9 

515
,75

7,0
68.

34 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
868

,06
2.0

6 
   

1,5
93,

069
.51

 
599

,99
3.5

7 
118

,22
3.5

5 
- 

3,1
79,

348
.69

 
จ ำห

น่ำ
ย 

- 
- 

(1,
900

.00
) 

(1,
573

,15
9.8

4) 
(1,

457
,12

9.8
8) 
   

- 
(3,

032
,18

9.7
2) 

โอ
นท

รัพ
ยส์ิ

นค
่ ำรื้อ

ถอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กำ
รใช

 ้
- 

(5,
103

,35
0.0

0) 
(92

4,5
77.

00)
 

- 
- 

- 
(6,

027
,92

7.0
0) 

ตดั
จ ำห

น่ำ
ย/ป

รับ
ปรุ

ง 
- 

(65
9,9

51.
70)

 
(12

9,8
20,

497
.27

) 
(11

,14
3,2

13.
59)

 
(1,

003
,97

6.6
5) 

- 
(14

2,6
27,

639
.21

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

19,
240

,00
0.0

0 
135

,13
9,6

51.
80 

71,
478

,13
9.2

5 
90,

075
,07

5.2
5 

33,
855

,52
1.7

1 
17,

460
,27

3.0
9 

367
,24

8,6
61.

10 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
- 

   
 1,

571
,93

7.5
9 

2,2
65,

088
.69

 
42,

869
.16

 
- 

3,8
79,

895
.44

 
จ ำห

น่ำ
ย 

- 
(57

6,5
30.

57)
 

(13
,50

4.6
8) 

(4,
459

,98
2.3

7) 
(6,

334
,47

6.2
6) 
  

- 
(11

,38
4,4

93.
88)

 
ตดั

จ ำห
น่ำ

ย/ป
รับ

ปรุ
ง 

- 
(60

1,0
52.

24)
 

(33
,41

6,2
92.

59)
 

(5,
280

,32
0.9

3) 
(4,

312
,58

5.5
3) 

(9,
600

.00
) 

(43
,61

9,8
51.

29)
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

564
 

19,
240

,00
0.0

0 
133

,96
2,0

68.
99 

39,
620

,27
9.5

7 
82,

599
,86

0.6
4 

23,
251

,32
9.0

8 
17,

450
,67

3.0
9 

316
,12

4,2
11.

37 
ค่ำเ

สื่อ
มร

ำคำ
สะ

สม
:  

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

- 
(36

,22
1,6

22.
48)

 
(15

9,8
51,

643
.74

) 
(49

,44
4,2

43.
73)

 
(30

,36
3,1

96.
54)

 
(9,

359
,80

7.2
2) 

(28
5,2

40,
513

.71
) 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

(6,
067

,77
4.0

1) 
(13

,05
4,1

79.
01)

 
(12

,65
9,6

10.
96)

 
(4,

046
,71

3.8
0) 

(1,
125

,06
8.8

9) 
(36

,95
3,3

46.
67)

 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส่
วน

ที่จ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
- 

846
.62

 
1,5

07,
612

.84
 

1,4
50,

238
.94

 
- 

2,9
58,

698
.40

 
โอ
นท

รัพ
ยส์ิ

นค
่ ำรื้อ

ถอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กำ
รใช

 ้
- 

644
,93

1.2
7 

154
,00

4.7
3 

- 
- 

- 
798

,93
6.0

0 
ตดั

จ ำห
น่ำ

ย/ป
รับ

ปรุ
ง 

- 
304

,72
5.6

4 
110

,75
9,8

96.
30 

6,9
38,

732
.12

 
993

,89
9.7

7 
- 

118
,99

7,2
53.

83 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
(41

,33
9,7

39.
58)

 
(61

,99
1,0

75.
10)

 
(53

,65
7,5

09.
73)

 
(31

,96
5,7

71.
63)

 
(10

,48
4,8

76.
11)

 
(19

9,4
38,

972
.15

) 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

(5,
742

,12
7.9

0) 
(3,

235
,21

8.1
3) 

(9,
328

,35
3.8

8) 
(1,

605
,43

4.9
4) 

(1,
050

,28
7.4

0) 
(20

,96
1,4

22.
25)

 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส่
วน

ที่จ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
439

,55
3.9

0 
11,

355
.23

 
3,6

99,
521

.71
 

6,3
27,

979
.22

 
- 

10,
478

,41
0.0

6 
ตดั

จ ำห
น่ำ

ย/ป
รับ

ปรุ
ง 

- 
90,

517
.25

 
30,

537
,20

2.0
6 

4,2
40,

008
.05

 
4,3

09,
498

.44
 

8,1
37.

77 
39,

185
,36

3.5
7 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

564
 

- 
(46

,55
1,7

96.
33)

 
(34

,67
7,7

35.
94)

 
(55

,04
6,3

33.
85)

 
(22

,93
3,7

28.
91)

 
(11

,52
7,0

25.
74)

 
(17

0,7
36,

620
.77

) 
ค่ำเ

ผือ่
กำร

ด้อ
ยค่

ำท
รัพ

ย์สิ
น: 

 
 

 
 

 
 

 
     

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
- 

(1,
537

,64
6.7

9) 
(45

0,7
34.

52)
 

- 
- 

(1,
988

,38
1.3

1) 
     

(เพิ่
ม)ล

ด 
- 

- 
1,5

37,
646

.79
 

450
,73

4.5
2 

- 
- 

1,9
88,

381
.31

 
     

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

564
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
มูล

ค่ำสุ
ทธิ

ตำม
บัญ

ชี: 
  

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

564
  

19,
240

,00
0.0

0 
87,

410
,27

2.6
6 

4,9
42,

543
.63

 
27,

553
,52

6.7
9 

317
,60

0.1
7 

5,9
23,

647
.35

 
145

,38
7,5

90.
60 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

19,
240

,00
0.0

0 
93,

799
,91

2.2
2 

7,9
49,

417
.36

 
35,

966
,83

1.0
0 

1,8
89,

750
.08

 
6,9

75,
396

.98
 

165
,82

1,3
07.

64 



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

153

- 24 - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 อำคำรบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 78.60 ลำ้นบำท และ 81.85  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั สร้ำงอยูบ่นท่ีเช่ำของกรรมกำรตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 16.2 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จ ำนวน 20.96 ลำ้นบำท และ 36.95 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถำวรท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยู่รำคำ
ทุนจ ำนวน 79.95 ลำ้นบำท และ 88.25 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

10. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ / หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดิน พ้ืนท่ีเช่าในศูนย์การค้าและคลังสินค้า และยานพาหนะ เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของกิจการ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3-30 ปี 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย  
10.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

      (หน่วย : บาท) 
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รับโอนทรัพยสิ์น

ค่ำร้ือถอนจำก

ท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ 

 

 

 

เพิ่มข้ึน 

 

 

 

ลดลง 

 

 

 

ปรับปรุง 

 

 

ยอด ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2563 

รำคำทุน        

ท่ีดิน 13,267,086.83 - - - - 13,267,086.83 

พื้นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้       

    และคลงัสินคำ้ 430,165,035.93 6,027,927.00 15,516,139.28 (164,106,941.19) - 287,602,161.02 

ยำนพำหนะ 6,637,208.85 - - (1,283,761.93) - 5,353,446.92 

รวม 450,069,331.61 6,027,927.00 15,516,139.28 (165,390,703.12) - 306,222,694.77 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

ท่ีดิน   (2,653,417.36) - (442,236.23) - - (3,095,653.59) 

พื้นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้       

    และคลงัสินคำ้ (238,122,454.44) (798,936.00) (77,452,746.67) 116,712,245.88 - (199,661,891.23) 

ยำนพำหนะ (2,663,233.18) - (2,332,285.79) 1,283,761.93 338,168.20 (3,373,588.84) 

รวม (243,439,104.98) (798,936.00) (80,227,268.69) 117,996,007.81 338,168.20 (206,131,133.66) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 206,630,226.63 5,228,991.00 (64,711,129.41) (47,394,695.31) 338,168.20 100,091,561.11 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    80,227,268.69 
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    (หน่วย : บาท) 
 ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2564 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

ลดลง 
ยอด ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2564 

รำคำทุน      
ท่ีดิน 13,267,086.83 - - 13,267,086.83 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ 287,602,161.02 98,320,855.49 (140,078,531.40) 245,844,485.11 

ยำนพำหนะ 5,353,446.92 185,165.39 (659,651.71) 4,878,960.60 
รวม 306,222,694.77 98,506,020.88 (140,738,183.11) 263,990,532.54 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ท่ีดิน (3,095,653.59) (442,236.24) - (3,537,889.83) 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ (199,661,891.23) (53,591,203.64) 101,586,298.24 (151,666,796.63) 

ยำนพำหนะ (3,373,588.84) (1,141,862.34) 659,651.71 (3,855,799.47) 
รวม (206,131,133.66) (55,175,302.22) 102,245,949.95 (159,060,485.93) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 100,091,561.11 43,330,718.66 (38,492,233.16) 104,930,046.61 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  52,609,316.27 
 

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่าเป็นค่าเส่ือมราคา จ านวน 2.57 
ลา้นบาท และดอกเบ้ีย จ านวน 0.18 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 2.74 ลา้นบาท อนัเป็นผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งน้ีบริษทัไดก้ลบัรายการค่าเส่ือมราคาจากสิทธิการใช ้และดอกเบ้ียจากหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละเดือนตามสดัส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง และบนัทึกผลต่างท่ีเกิดข้ึนในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
  



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

155

- 25 - 
 

    (หน่วย : บาท) 
 ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2564 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

ลดลง 
ยอด ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2564 

รำคำทุน      
ท่ีดิน 13,267,086.83 - - 13,267,086.83 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ 287,602,161.02 98,320,855.49 (140,078,531.40) 245,844,485.11 

ยำนพำหนะ 5,353,446.92 185,165.39 (659,651.71) 4,878,960.60 
รวม 306,222,694.77 98,506,020.88 (140,738,183.11) 263,990,532.54 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ท่ีดิน (3,095,653.59) (442,236.24) - (3,537,889.83) 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้     
    และคลงัสินคำ้ (199,661,891.23) (53,591,203.64) 101,586,298.24 (151,666,796.63) 

ยำนพำหนะ (3,373,588.84) (1,141,862.34) 659,651.71 (3,855,799.47) 
รวม (206,131,133.66) (55,175,302.22) 102,245,949.95 (159,060,485.93) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 100,091,561.11 43,330,718.66 (38,492,233.16) 104,930,046.61 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  52,609,316.27 
 

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่าเป็นค่าเส่ือมราคา จ านวน 2.57 
ลา้นบาท และดอกเบ้ีย จ านวน 0.18 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 2.74 ลา้นบาท อนัเป็นผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งน้ีบริษทัไดก้ลบัรายการค่าเส่ือมราคาจากสิทธิการใช ้และดอกเบ้ียจากหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละเดือนตามสดัส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง และบนัทึกผลต่างท่ีเกิดข้ึนในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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10.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

10.2.1 หน้ีสินตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  138,726,697.46 145,832,987.71 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (23,310,303.40) (23,757,223.32) 
รวม 115,416,394.06 122,075,764.39 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (45,472,493.31) (73,451,452.26) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 69,943,900.75 48,624,312.13 

10.2.2 รายการเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  122,075,764.39 
บวก: เพ่ิมหน้ีสินระหวำ่งปี 98,506,020.88 
หกั: จ่ำยช ำระระหวำ่งปี (64,596,745.25) 
หกั: ลดลงของหน้ีสินจำกกำรยกเลิกสัญญำ (40,568,645.96) 
มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 115,416,394.06 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (45,472,493.31) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 69,943,900.75 

บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดินอำยขุองสัญญำ 30 ปี สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีศูนยก์ำรคำ้อำยขุองสัญญำ 3 ปีกบั 10 ปี 
และสญัญำเช่ำของยำนพำหนะอำยขุองสญัญำ 5 ปี 
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10.2.3 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปีขึน้ไป รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย      
ทั้งส้ิน ตำมสญัญำเช่ำ 50,876,536.78 62,436,238.48 25,413,922.20 138,726,697.46 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (5,404,043.47) (6,809,477.84) (11,096,782.06) (23,310,303.37) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี     
ตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 45,472,493.31 55,626,760.64 14,317,140.14 115,416,394.09 

     

ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเป็นรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน     
6.66 ลำ้นบำท 

ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 52,609,316.27 80,227,268.69 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 6,661,445.84 10,907,235.38 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น   

และสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 531,431.19 33,823,374.80 
รวม 59,802,193.30 124,957,878.87 
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10.2.3 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปีขึน้ไป รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย      
ทั้งส้ิน ตำมสญัญำเช่ำ 50,876,536.78 62,436,238.48 25,413,922.20 138,726,697.46 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (5,404,043.47) (6,809,477.84) (11,096,782.06) (23,310,303.37) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี     
ตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 45,472,493.31 55,626,760.64 14,317,140.14 115,416,394.09 

     

ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเป็นรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน     
6.66 ลำ้นบำท 

ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 52,609,316.27 80,227,268.69 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 6,661,445.84 10,907,235.38 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น   

และสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 531,431.19 33,823,374.80 
รวม 59,802,193.30 124,957,878.87 
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11. สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 
 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  35,494,133.10 35,494,133.10 
ซ้ือ  - - 
โอนเขำ้(ออก)  4,940,000.00 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  40,434,133.10 35,494,133.10 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม:    
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  14,812,393.23 11,414,548.76 
ค่ำตดัจ่ำย  3,578,907.72 3,397,844.47 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  18,391,300.95 14,812,393.23 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  22,042,832.15 20,681,739.87 
 

โปรแกรมระหว่ำงตดิตั้ง    
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  6,986,130.00 6,986,130.00 
ซ้ือ  4,100,000.00 - 
โอนเขำ้(ออก)  (4,940,000.00) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  6,146,130.00 6,986,130.00 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์น  (4,925,130.00) (4,925,130.00) 
สุทธิ  1,221,000.00 2,061,000.00 

รวม  23,263,832.15 22,742,739.87 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จ ำนวน 3.58 
ลำ้นบำท และ 3.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

12. สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี/ ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 

  (หน่วย : บาท) 

 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 62,283,031.50 43,633,326.52 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - - 

สุทธิ 62,283,031.50 43,633,326.52 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี  

     (หน่วย : บาท) 

 
 

ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น 
 

ณ วนัท่ี  
  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2563 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2563 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 3,770,029.57 2,485,298.23 - 6,255,327.80 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 985,026.00 397,676.26 - 1,382,702.26 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,608,283.20 (460,577.24) (866,230.76) 3,281,475.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,976,976.74 (896,638.35) - 2,080,338.39 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 202,852.63 16,830.47 - 219,683.10 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ - 1,283,143.04 - 1,283,143.04 
ผลขำดทุนสะสมยกไป - 24,733,816.07 - 24,733,816.07 

สญัญำเช่ำ 5,999,399.26 (1,602,558.60) - 4,396,840.66 

รวม 18,542,567.40 25,956,989.88 (866,230.76) 43,633,326.52 

 
    (หน่วย : บาท) 

 ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัท่ี  

  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2564 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2564 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 6,255,327.80 3,882,008.95 - 10,137,336.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 1,382,702.26 (397,676.26) - 985,026.00 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,281,475.20 (294,086.41) (1,618,479.59) 1,368,909.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,080,338.39 (1,126,070.95) - 954,267.44 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 219,683.10 54,360.65 - 274,043.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ 1,283,143.04 (728,218.32) - 554,924.72 
ผลขำดทุนสะสมยกไป 24,733,816.07 21,177,438.08 - 45,911,254.15 

สญัญำเช่ำ 4,396,840.66 (2,299,571.17) - 2,097,269.49 

รวม 43,633,326.52 20,268,184.57 (1,618,479.59) 62,283,031.50 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี  

     (หน่วย : บาท) 

 
 

ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น 
 

ณ วนัท่ี  
  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2563 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2563 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 3,770,029.57 2,485,298.23 - 6,255,327.80 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 985,026.00 397,676.26 - 1,382,702.26 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,608,283.20 (460,577.24) (866,230.76) 3,281,475.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,976,976.74 (896,638.35) - 2,080,338.39 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 202,852.63 16,830.47 - 219,683.10 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ - 1,283,143.04 - 1,283,143.04 
ผลขำดทุนสะสมยกไป - 24,733,816.07 - 24,733,816.07 

สญัญำเช่ำ 5,999,399.26 (1,602,558.60) - 4,396,840.66 

รวม 18,542,567.40 25,956,989.88 (866,230.76) 43,633,326.52 

 
    (หน่วย : บาท) 

 ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัท่ี  

  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 

 2564 ขำดทุน เบด็เสร็จอ่ืน 2564 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 6,255,327.80 3,882,008.95 - 10,137,336.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 1,382,702.26 (397,676.26) - 985,026.00 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,281,475.20 (294,086.41) (1,618,479.59) 1,368,909.20 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม    2,080,338.39 (1,126,070.95) - 954,267.44 
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 219,683.10 54,360.65 - 274,043.75 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ 1,283,143.04 (728,218.32) - 554,924.72 
ผลขำดทุนสะสมยกไป 24,733,816.07 21,177,438.08 - 45,911,254.15 

สญัญำเช่ำ 4,396,840.66 (2,299,571.17) - 2,097,269.49 

รวม 43,633,326.52 20,268,184.57 (1,618,479.59) 62,283,031.50 
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ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

  
2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน : 
 

  
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   
(รำยได)้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว   

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีแสดงอยูใ่น   
     งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (20,268,184.57) (25,956,989.88) 

ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (20,268,184.57) (25,956,989.88) 

(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงั   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,618,479.59 866,230.76 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

  
2564 2563 

ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (101,036,260.58) (130,838,847.26) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :   
    เกณฑบ์ญัชีท่ีต่ำงจำกเกณฑภ์ำษี (20,268,184.57) (25,956,989.88) 

รวม (20,268,184.57) (25,956,989.88) 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (20,268,184.57) (25,956,989.88) 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง - - 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไดไ้ม่เกินจ ำนวน
ท่ีเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์ำงภำษีนั้น บริษทัฯมีรำยกำร
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจ ำนวน 123.67 ลำ้นบำท ท่ีจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2568 และจ ำนวน 105.89 
ลำ้นบำท ท่ีจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2569 เป็นตน้ไป ตำมกฎหมำยทำงภำษีในประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง  
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13. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เงินมดัจ ำกำรเช่ำและบริกำร 37,619,003.27 59,986,968.26 
อ่ืนๆ 1,660,981.45 2,366,308.76 

รวม 39,279,984.72 62,353,277.02 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ (2,774,623.62) (6,415,715.21) 

สุทธิ 36,505,361.10 55,937,561.81 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 38,902,237.58 28,721,067.15 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 24,473,351.89 36,880,612.32 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 1,263,780.38 2,386,231.96 
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 423,813.63 6,200,452.26 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 1,065,083.43 2,372,571.82 
รำยไดร้อกำรตดับญัชี - คะแนนสะสม 4,771,337.21 10,401,691.96 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 778,375.76 792,350.51 
อ่ืนๆ 469,222.76 256,633.48 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 33,244,965.06 59,290,544.31 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 72,147,202.64 88,011,611.46 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ มีเงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท โดยมีภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้ใหลู้กคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท 
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13. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เงินมดัจ ำกำรเช่ำและบริกำร 37,619,003.27 59,986,968.26 
อ่ืนๆ 1,660,981.45 2,366,308.76 

รวม 39,279,984.72 62,353,277.02 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำ (2,774,623.62) (6,415,715.21) 

สุทธิ 36,505,361.10 55,937,561.81 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 38,902,237.58 28,721,067.15 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 24,473,351.89 36,880,612.32 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 1,263,780.38 2,386,231.96 
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 423,813.63 6,200,452.26 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 1,065,083.43 2,372,571.82 
รำยไดร้อกำรตดับญัชี - คะแนนสะสม 4,771,337.21 10,401,691.96 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 778,375.76 792,350.51 
อ่ืนๆ 469,222.76 256,633.48 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 33,244,965.06 59,290,544.31 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 72,147,202.64 88,011,611.46 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ มีเงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท โดยมีภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้ใหลู้กคำ้ จ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท 
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15. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม   16,407,376.00 23,041,416.00 

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั และดอกเบ้ีย 3,739,490.00 4,225,887.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
      ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในระหวำ่งปี (8,092,397.93) (4,331,153.80) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (5,209,922.07) (6,528,773.20) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  6,844,546.00 16,407,376.00 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 รับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  584,254.44 831,367.00 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3,155,235.56 3,394,520.00 

รวม 3,739,490.00 4,225,887.00 

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจำก 

  (หน่วย: บาท) 
  2564 

สมมติฐำนทำงกำรเงิน  (1,066,639.00) 
กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์  (7,025,758.93) 

รวม  (8,092,397.93) 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 2564 2563 
อตัรำคิดลด อตัรำร้อยละต่อปี อตัรำร้อยละต่อปี 
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 1.94 1.36 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 3.80 5.21 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 0 - 60 0 - 60 
อตัรำกำรมรณะ   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (355,252.00) 382,408.00 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 317,461.00 (296,457.00) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (725,706.00) 845,289.00 
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16. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  

บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

รำยช่ือบุคคลและกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ ควำมสมัพนัธ์ของรำยกำรบญัชี  

นโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำ 

บคุคลธรรมดา ประกอบด้วย:-    
นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ผูถื้อหุน้และ

กรรมกำรบริษทัฯ 
บริษทัฯ เช่ำท่ีดินและท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลกูสร้ำง(แสดงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

ตำมขอ้ตกลงใน
สญัญำ 

16.1 รำยกำรระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
         ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
ดอกเบีย้จ่ำยตดับัญชี   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 1,014,228.78 832,660.78 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์สิทธิกำรใช้   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 442,236.24 540,407.92 
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16.2 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 9,729,197.00 10,171,433.23 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ   

นำงธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 16,260,040.00 15,765,457.72 

 
สัญญำเช่ำที่ดนิ 

บริษทัฯ มีสัญญำเช่ำท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง มีอำยุ 30 ปี เป็นจ ำนวนเงิน 38.28 ลำ้นบำท ตำมสัญญำลงวนัท่ี 
23 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 สัญญำเช่ำเร่ิมวนัท่ี 1 มกรำคม 2557 (คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยตกลง เก็บค่ำเช่ำนบัตั้งแต่
วนัท่ีกำรก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงก่อสร้ำงอ่ืนๆ เสร็จส้ิน หรือนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 แลว้แต่เวลำใดจะถึง
ก ำหนดก่อน จนกวำ่จะครบก ำหนดเวลำเช่ำ) อย่ำงไรกต็ำมบริษทัฯ เร่ิมบนัทึกค่ำเช่ำตั้งแต่ 1 มกรำคม 2557 เป็น
ตน้ไป โดยกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวจะไม่มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในส่ิงปลกูสร้ำงใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ โดยผูเ้ช่ำตอ้งร้ือถอน
ส่ิงปลกูสร้ำงดงักล่ำวเม่ือเลิกเช่ำบริษทัฯ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีตอ้งช ำระคงเหลือ ดงัน้ี 

    (หน่วย:บาท) 
จ่ำยช ำระ  

ภำยใน 1 ปี 2,221,758.00 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,476,789.00 
เกิน 5 ปี ข้ึนไป(ถึงปีท่ี 30) 25,413,922.20 

รวม 32,112,469.20 
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17. ทุนที่ออกและช ำระแล้ว / ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมญั 

รำยกำรกระทบยอด 
 

หุน้สำมญัท่ีออกและช ำระแลว้ 
ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุน้สำมญั 

 จ ำนวนหุน้ ทุนช ำระแลว้  
 (หุ้น) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 3,006,868,535 300,686,853.50 592,711,215.04 

โอนส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์    

ไปส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั - - 16,302,071.90 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,006,868,535 300,686,853.50 609,013,286.94 

ในระหวำ่งปีไม่มีผูม้ำใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (ESOP Warrant-1)  

เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2564 (ESOP Warrant-1) ครบก ำหนดอำยกุำรใชสิ้ทธ์ิ ตำมหมำยเหตุขอ้ 19 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรอง  
ตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำ
ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำย 
เงินปันผลไม่ได ้
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19. ใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 ครบก ำหนดอำยุ แลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 
2564 

กระทบยอดใบส ำคัญแสดงสิทธิ ดงันี ้
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
 (หน่วย) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 15,741,465 
ลดลงจำกกำรครบก ำหนดอำย ุ (15,741,465) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2559 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรออกและเสนอ
ขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทัฯ จ ำนวน 
22,610,000 หน่วย  

โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
ชนิด :  ระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : 5.00 บำทต่อหุน้ 

คุณสมบติัของผูท่ี้มีสิทธิไดรั้บกำรจดัสรรใบส ำคญัมีดงัน้ี: 
: กรรมกำรของบริษทัฯ และเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 
   บริหำรท่ีมีหนำ้ท่ีโดยตรงในกำรบริหำรงำน 
 ของบริษทัฯ ในวนัท่ีมีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ   
: พนกังำนท่ีมีอำยทุ ำงำนไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปีในวนัท่ีมีกำร 
 จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
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เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2559 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรออกและเสนอ
ขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทัฯ จ ำนวน 
22,610,000 หน่วย  

โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
ชนิด :  ระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : 5.00 บำทต่อหุน้ 

คุณสมบติัของผูท่ี้มีสิทธิไดรั้บกำรจดัสรรใบส ำคญัมีดงัน้ี: 
: กรรมกำรของบริษทัฯ และเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร 
   บริหำรท่ีมีหนำ้ท่ีโดยตรงในกำรบริหำรงำน 
 ของบริษทัฯ ในวนัท่ีมีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ   
: พนกังำนท่ีมีอำยทุ ำงำนไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปีในวนัท่ีมีกำร 
 จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
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เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ :  

1) ใช้สิทธิได้ในวนัท่ี 16 ของเดือน มกรำคม และ กรกฎำคม ของแต่ละปี โดยใช้สิทธิคร้ังแรกใน
วนัท่ี16 มกรำคม 2560 และสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยตรงกบัวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุครบ 5 
ปี 

2) ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัฯในแต่ละปีโดย
มีรำยละเอียดดงัน้ี:- 
 

ปีท่ี 
ก ำหนดกำรใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกินอตัรำร้อยละของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิทั้งหมดท่ีแต่ละคนไดรั้บ 

(อตัรำร้อยละ) 

 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ 

1 15% 16 มกรำคม 2560 และ 17 กรกฎำคม 2560 
2 35% 16 มกรำคม 2561 และ 17 กรกฎำคม 2561 
3 55% 16 มกรำคม 2562 และ 17 กรกฎำคม 2562 
4 75% 16 มกรำคม 2563 และ 17 กรกฎำคม 2563 
5 100% 16 มกรำคม 2564 และ 17 กรกฎำคม 2564 

3) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใชสิ้ทธิหรือไม่ถกูใชสิ้ทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิใด ๆ สำมำรถ 
สะสมเพ่ือน ำไปใชสิ้ทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิคร้ังต่อไปตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ แต่หำก
ครบก ำหนดอำยแุลว้ใบส ำคญัใดๆท่ีไม่ถกูใชสิ้ทธิจะถกูยกเลิกและส้ินผลไป 

ขอ้จ ำกดักำรใชสิ้ทธิ 

ในกรณีท่ีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิลำออกหรือพน้สภำพจำกกำรเป็นกรรมกำรหรือพนกังำน ของบริษทัฯ 
ผู ้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิจะต้องส่งใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ี ถืออยู่ทั้ งหมดคืนให้แก่บริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯสำมำรถน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวมำจดัสรรใหแ้ก่กรรมกำรหรือพนกังำนรำย
อ่ืนท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมเกณฑท่ี์ก ำหนด 

มลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสิทธิซ้ือหุน้แต่ละสิทธิ ณ วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 1.54 บำท 
ค ำนวณโดยใชแ้บบจ ำลองกำรก ำหนดรำคำสิทธิตำมแบบจ ำลองของ Black-Scholes-Merton ขอ้มูลน ำเขำ้
แบบจ ำลอง ไดแ้ก่ รำคำหุน้ ณ วนัท่ีก ำหนดรำคำ ซ่ึงเท่ำกบั 5.40 บำท รำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 5.00 บำท ควำม
ผนัผวนท่ีคำดหวงัร้อยละ 33.94 ควำมคำดหวงัอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 2.11 ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะ
มีกำรใชสิ้ทธิ 5 ปี และอตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียงร้อยละ 1.80  
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20. หุ้นสำมญัซ้ือคืน 

 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมของบริษทัฯ
มีมติอนุมติัโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ บริหำรทำงกำรเงินและสภำพคล่องส่วนเกินของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

ก) วงเงินสูงสุดท่ีจะใชใ้นกำรซ้ือหุน้คืน 950 ลำ้นบำท 

ข) จ ำนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 64 ลำ้นหุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.10 บำท จ ำนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อย
ละ 2.13 ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2561 

ค)  บริษทัฯซ้ือคืนหุ้นสำมญัดงักล่ำวในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยให้น ำรำคำหุ้นเฉล่ียยอ้นหลงั 
30 วนัก่อนวนัท่ีบริษทัจะท ำกำรเปิดเผยขอ้มลูมำประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดรำคำหุน้ดว้ย รำคำซ้ือคืนแต่
ละคร้ังจะไม่เกินกว่ำรำคำปิดของหุน้เฉล่ีย 5 วนัท ำกำรซ้ือขำยก่อนหนำ้วนัท่ีท ำกำรซ้ือขำยแต่ละคร้ัง บวก
ดว้ยจ ำนวนร้อยละ 15 ของรำคำปิดเฉล่ียดงักล่ำว 

ง) ระยะเวลำซ้ือหุน้คืนตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2561 ถึงวนัท่ี 23 มกรำคม 2562 

จ) ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืน ภำยหลงั 6 เดือนนบัแต่วนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี บริษทัฯ
จะจ ำหน่ำยหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะพิจำรณำ
ก ำหนดวนัจ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืนในภำยหลงั  

ฉ) หุน้ท่ีบริษทัฯซ้ือคืนจะไม่มีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ณ 31 ธนัวำคม 2564 หุน้ซ้ือคืน 
จ ำนวนหุน้ทุน (หุน้) 12,675,000 
รำคำเฉล่ียหุน้ละ (บำท)  7.865 
จ ำนวนเงิน (ลำ้นบำท) 99.69 
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20. หุ้นสำมญัซ้ือคืน 

 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมของบริษทัฯ
มีมติอนุมติัโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ บริหำรทำงกำรเงินและสภำพคล่องส่วนเกินของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

ก) วงเงินสูงสุดท่ีจะใชใ้นกำรซ้ือหุน้คืน 950 ลำ้นบำท 

ข) จ ำนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 64 ลำ้นหุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.10 บำท จ ำนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อย
ละ 2.13 ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2561 

ค)  บริษทัฯซ้ือคืนหุ้นสำมญัดงักล่ำวในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยให้น ำรำคำหุ้นเฉล่ียยอ้นหลงั 
30 วนัก่อนวนัท่ีบริษทัจะท ำกำรเปิดเผยขอ้มลูมำประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดรำคำหุน้ดว้ย รำคำซ้ือคืนแต่
ละคร้ังจะไม่เกินกว่ำรำคำปิดของหุน้เฉล่ีย 5 วนัท ำกำรซ้ือขำยก่อนหนำ้วนัท่ีท ำกำรซ้ือขำยแต่ละคร้ัง บวก
ดว้ยจ ำนวนร้อยละ 15 ของรำคำปิดเฉล่ียดงักล่ำว 

ง) ระยะเวลำซ้ือหุน้คืนตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2561 ถึงวนัท่ี 23 มกรำคม 2562 

จ) ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืน ภำยหลงั 6 เดือนนบัแต่วนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี บริษทัฯ
จะจ ำหน่ำยหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะพิจำรณำ
ก ำหนดวนัจ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืนในภำยหลงั  

ฉ) หุน้ท่ีบริษทัฯซ้ือคืนจะไม่มีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ณ 31 ธนัวำคม 2564 หุน้ซ้ือคืน 
จ ำนวนหุน้ทุน (หุน้) 12,675,000 
รำคำเฉล่ียหุน้ละ (บำท)  7.865 
จ ำนวนเงิน (ลำ้นบำท) 99.69 
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ช) กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี ดงัน้ี   

 จ ำนวนหุน้ซ้ือคืน 
ณ 31 ธนัวำคม 2563 12,675,000 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)  - 
ณ 31 ธนัวำคม 2564 12,675,000 

วนัท่ี 23 มกรำคม 2562  เป็นวนัสุดทำ้ยท่ีก ำหนดให้ซ้ือคืนหุ้นสำมญั ดงันั้นจ ำนวนหุ้นสำมญัซ้ือคืนและส ำหรับ
เพ่ือจ ำหน่ำยต่อไป จะมีจ ำนวนเท่ำกบัท่ีแสดงขำ้งตน้ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นสำมญัซ้ือคืนเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 99.69 ลำ้นบำท เต็ม
จ ำนวนแลว้ 

21. เงนิปันผลจ่ำย 

ปี 2563 

เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 มีมติรับทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ปี 2562 โดยก ำหนดจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 2,994 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุ้นละ 0.071 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 213 ลำ้น
บำท โดยบริษทัฯ จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ในปี 2562 หุ้นละ 0.035 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 105 ลำ้นบำท 
คงเหลือเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ำยอีกหุ้นละ 0.036 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 108 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ จ่ำยแลว้ เม่ือวนัท่ี 
29 เมษำยน 2563 และเม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2563  
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22. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

22.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชนท่ี์จ่ำยใหก้บักรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั 
บริษทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรในฐำนะผูบ้ริหำร 

22.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบั  เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำร
เฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำรและใหแ้ก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผู ้
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ และพนกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร ซ่ึง 
จดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ และพนกังำนจะจ่ำยเงิน
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ  3-5 ของเงินเดือน  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัท
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมบวัหลวงจ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ของดจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกพนักงำนท่ีเป็นสมำชิก 
กองทุนแลว้ 
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22. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

22.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชนท่ี์จ่ำยใหก้บักรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั 
บริษทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรในฐำนะผูบ้ริหำร 

22.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบั  เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำร
เฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำรและใหแ้ก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผู ้
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ และพนกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร ซ่ึง 
จดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ และพนกังำนจะจ่ำยเงิน
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ  3-5 ของเงินเดือน  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัท
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมบวัหลวงจ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ของดจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกพนักงำนท่ีเป็นสมำชิก 
กองทุนแลว้ 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะของค่ำใช้จ่ำย  

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
    (หน่วย: บาท)                                            

   2564 2563 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ  51,661,015.18 133,378,495.84 
ซ้ือสินคำ้   157,101,595.96 217,956,697.34 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน   110,084,440.43 196,107,357.92 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร   28,173,295.17 26,044,986.16 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร   806,828.00 1,145,684.00 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ่ำย   24,540,329.97 40,351,191.14 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร   10,137,460.28 34,512,857.80 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย   47,772,374.70 55,340,525.95 
ขำดทุนกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ   19,410,044.72 12,426,491.18 
ขำดทุนจำกสินคำ้ท ำลำย   26,017,353.06 4,607,301.68 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้   52,609,316.27 80,227,268.69 

25. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (ไม่รวมหุ้นซ้ือคืน) และก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 ส ำหรับปี 
 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 
  

 
ก ำไร(ขำดทุน) 

จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ีย 

ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
ต่อหุ้น 

 
 

ก ำไร(ขำดทุน) 

จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ีย 

ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (80,768,076.01) 2,994,193,535 (0.03) (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 
ผลกระทบของหุ้นสำมญั       
     เทียบเท่ำปรับลด - - - - - - 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด (80,768,076.01) 2,994,193,535 (0.03) (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปี 2564 และปี 2563 ไม่ไดค้  ำนวณปรับลด เน่ืองจำกรำคำตลำดเฉล่ีย       
ต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิ 
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26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน  

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนในส่วนงำนหลกัคือ กำรจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงท่ีผำ่นช่องทำงคำ้ปลีกและกำรจ ำหน่ำย
ท่ีไม่ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลีก และตำมภูมิศำสตร์รำยงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้
อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้น
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยตำมภูมิศำสตร์ภำยในประเทศกบัต่ำงประเทศมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 300,739,789.09 633,085,430.70 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 86,892,187.94 136,211,618.78 

รวม 387,631,977.03 769,297,049.48 
          

ข้อมลูเก่ียวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ปี 2564 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลกูคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 47.13 ลำ้นบำท ท่ีมูลค่ำมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้อง
กิจกำร (ปี 2563 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 103.83 ลำ้นบำทท่ีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได)้ 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 

27.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัคงเหลือตำมสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและสัญญำบริกำรของบริษทัฯ มี
ยอดคงเหลือจ ำนวน 13.23 ลำ้นบำท 

27.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 3.27 ลำ้นบำท 
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26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน  

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนในส่วนงำนหลกัคือ กำรจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงท่ีผำ่นช่องทำงคำ้ปลีกและกำรจ ำหน่ำย
ท่ีไม่ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลีก และตำมภูมิศำสตร์รำยงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้
อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้น
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยตำมภูมิศำสตร์ภำยในประเทศกบัต่ำงประเทศมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 300,739,789.09 633,085,430.70 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 86,892,187.94 136,211,618.78 

รวม 387,631,977.03 769,297,049.48 
          

ข้อมลูเก่ียวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ปี 2564 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลกูคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 47.13 ลำ้นบำท ท่ีมูลค่ำมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้อง
กิจกำร (ปี 2563 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ 1 รำยจ ำนวนเงิน 103.83 ลำ้นบำทท่ีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได)้ 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 

27.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัคงเหลือตำมสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและสัญญำบริกำรของบริษทัฯ มี
ยอดคงเหลือจ ำนวน 13.23 ลำ้นบำท 

27.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 3.27 ลำ้นบำท 
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28. เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

28.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินสญัญำเช่ำ และหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำร
เงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ความเส่ียงด้านเครดติ 

บริษทัฯ บริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ือเป็นไปอยำ่งเหมำะสม และ
ไม่คำดว่ำจะมีผลขำดทุนทำงกำรเงินอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือทำงกำรคำ้ โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตำม
ยอดคงคำ้งของลกูหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยอตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
รูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั บริษทัฯ จดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้โดยพิจำรรำจำก
ลกัษณะของธุรกิจลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของ
ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกั มลูค่ำของเงินตำมระยะเวลำและขอ้มลูสนบัสนุนท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
รำยงำน โดยเป็นขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ในอนำคต  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกมีรำยกำรบำงส่วนเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ซ่ึงรำยกำรส่วนใหญ่อำยไุม่เกินหน่ึงปี 

บริษทัฯ มีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward rate) จำกสถำบนักำรเงินสองแห่ง วงเงินรวม 50 
ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 
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บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 0.87 33.16 - 33.84 31 มกรำคม 2565 – 24 มีนำคม 2565 

บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 1.03 30.00 - 31.13 15 มกรำคม 2564 – 29 มีนำคม 2564 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

 (ล้ำน) สกุลเงิน 
อตัรำแลกเปลี่ยน 

(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 0.37 ดอลลำร์สหรัฐ 33.20-33.23 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี 

 
 (ล้ำน) สกุลเงิน 

อตัรำแลกเปลี่ยน 
(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 1.00 ดอลลำร์สหรัฐ 29.87 

 
  



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

175

- 45 - 
 

บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 0.87 33.16 - 33.84 31 มกรำคม 2565 – 24 มีนำคม 2565 

บริษทัฯ มีตรำสำรอนุพนัธ์โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 ดงัน้ี 

สกุลเงิน จ ำนวนเงินที่ขำย อตัรำแลกเปล่ียน วนัท่ีครบก ำหนด 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ 1.03 30.00 - 31.13 15 มกรำคม 2564 – 29 มีนำคม 2564 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 

 (ล้ำน) สกุลเงิน 
อตัรำแลกเปลี่ยน 

(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 0.37 ดอลลำร์สหรัฐ 33.20-33.23 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี 

 
 (ล้ำน) สกุลเงิน 

อตัรำแลกเปลี่ยน 
(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 1.00 ดอลลำร์สหรัฐ 29.87 
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ความเส่ียงเกีย่วกบัอัตราดอกเบี้ย 

ควำมเส่ียงเก่ียวกับอัตรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต  กำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีเงิน
ฝำกธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีมีอตัรำดอกเบ้ีย มีอตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตำมรำคำตลำด และอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงไกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญั
สำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี
สำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวำคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 54.57 3.41 57.98 0.05 - 0.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 26.26 26.26 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 370.12 - - - 370.12 0.58 - 0.75 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 36.51 36.51 - 
 370.12 - 54.57 66.18 490.87  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 66.13 66.13 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 115.42 - - - 115.42 5.85 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 0.54 0.54 - 
 115.42 - - 66.67 182.09  

  



รายงานประจำาปี 2564
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

176

- 47 - 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวำคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 169.67 6.27 175.94 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 42.73 42.73 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 250.43 - - - 250.43 0.82 - 0.90 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 55.94 55.94 - 
 250.43 - 169.67 104.94 525.04  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 75.06 75.06 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 122.08 - - - 122.08 6.75 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 2.04 2.04 - 
 122.08 - - 77.10 199.18  

จำกกำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตำมรำคำตลำด 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯ ตอ้งกำรสภำพคล่องเพ่ือใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบใน
กำรรักษำระดบัเงินสดและกำรพิจำรณำเพ่ิมวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในบริษทัฯ และกบัสถำบนักำรเงิน
อ่ืนเพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเน่ืองและ
รักษำระดบัของเงินสด เงินฝำกธนำคำร วงเงินสินเช่ือแบบผกูพนัท่ียงัไม่ไดใ้ช ้และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่
ผกูพนัจำกธนำคำรต่ำง ๆ เพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวำคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 169.67 6.27 175.94 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 42.73 42.73 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 250.43 - - - 250.43 0.82 - 0.90 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 55.94 55.94 - 
 250.43 - 169.67 104.94 525.04  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 75.06 75.06 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 122.08 - - - 122.08 6.75 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 2.04 2.04 - 
 122.08 - - 77.10 199.18  

จำกกำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตำมรำคำตลำด 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯ ตอ้งกำรสภำพคล่องเพ่ือใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบใน
กำรรักษำระดบัเงินสดและกำรพิจำรณำเพ่ิมวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในบริษทัฯ และกบัสถำบนักำรเงิน
อ่ืนเพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเน่ืองและ
รักษำระดบัของเงินสด เงินฝำกธนำคำร วงเงินสินเช่ือแบบผกูพนัท่ียงัไม่ไดใ้ช ้และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่
ผกูพนัจำกธนำคำรต่ำง ๆ เพ่ือใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร 
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28.2 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมสกลุเงินบำทท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของ  
บริษทัฯ จึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 บริษทัฯ มีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมลูค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสด ลูกหน้ี เจำ้หน้ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

ข) หน้ีสินระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

บริษทัฯ มีสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 
   อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำของเงิน  

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย วนัท่ีครบก ำหนด 

   (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ - 865,272.41 - 33.16 - 33.84 31 มกรำคม 2565 –  

24 มีนำคม 2565 

บริษทัฯ มีสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี 
   อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำของเงิน  

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย วนัท่ีครบก ำหนด 

   (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ - 1,030,759.50 - 30.00 - 31.13 15 มกรำคม 2564 – 

29 มีนำคม 2564 

ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ แสดงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยติุธรรม รวมถึงแสดงตำมล ำดบัชั้นมลูค่ำยติุธรรมส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
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 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 57,977,128.43 57,977,128.43 57,977,128.43 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 26,260,423.87 26,260,423.87 26,260,423.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 116,664.26 370,000,000.00 370,116,664.26 370,116,664.26 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 36,505,361.10 36,505,361.10 36,505,361.10 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 116,664.26 490,742,913.40 490,859,577.66 490,859,577.66 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 66,130,230.82 66,130,230.82 66,130,230.82 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 115,416,394.06   115,416,394.06     115,416,394.06   
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 539,000.00    539,000.00       539,000.00    
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 182,085,624.88 182,085,624.88 182,085,624.88 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 175,942,839.82 175,942,839.82 175,942,839.82 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 42,729,046.87 42,729,046.87 42,729,046.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 432,214.58 250,000,000.00 250,432,214.58 250,432,214.58 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 55,937,561.81 55,937,561.81 55,937,561.81 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 432,214.58 524,609,448.50 525,041,663.08 525,041,663.08 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 75,058,668.64 75,058,668.64 75,058,668.64 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  122,075,764.39   122,075,764.39   122,075,764.39  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -   2,036,750.00     2,036,750.00     2,036,750.00 
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 199,171,183.03 199,171,183.03 199,171,183.03 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณ 
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 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 57,977,128.43 57,977,128.43 57,977,128.43 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 26,260,423.87 26,260,423.87 26,260,423.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 116,664.26 370,000,000.00 370,116,664.26 370,116,664.26 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 36,505,361.10 36,505,361.10 36,505,361.10 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 116,664.26 490,742,913.40 490,859,577.66 490,859,577.66 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 66,130,230.82 66,130,230.82 66,130,230.82 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 115,416,394.06   115,416,394.06     115,416,394.06   
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 539,000.00    539,000.00       539,000.00    
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 182,085,624.88 182,085,624.88 182,085,624.88 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 มลูค่ำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 มลูค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

รวม 
 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 175,942,839.82 175,942,839.82 175,942,839.82 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 42,729,046.87 42,729,046.87 42,729,046.87 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 432,214.58 250,000,000.00 250,432,214.58 250,432,214.58 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 55,937,561.81 55,937,561.81 55,937,561.81 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 432,214.58 524,609,448.50 525,041,663.08 525,041,663.08 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 75,058,668.64 75,058,668.64 75,058,668.64 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  122,075,764.39   122,075,764.39   122,075,764.39  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -   2,036,750.00     2,036,750.00     2,036,750.00 
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 199,171,183.03 199,171,183.03 199,171,183.03 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณ 
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29. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุตธิรรม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
- สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.12 - 0.12 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
- สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.43 - 0.43 

 

30. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม
และกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.26 เท่ำ  
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31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัที่รอบระยะเวลำรำยงำน 

31.1 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกหุน้สำมญัซ้ือคืนท่ีครบก ำหนดและไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,267,500 บำท แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 12,675,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 302,261,000.00 
บำท เป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 300,993,500.00 บำท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรลดทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2565  

31.2 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 1,574,146.50 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
15,741,465 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 300,993,500 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 299,419,353.50 บำท    

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2565 
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31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัที่รอบระยะเวลำรำยงำน 

31.1 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกหุน้สำมญัซ้ือคืนท่ีครบก ำหนดและไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,267,500 บำท แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 12,675,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 302,261,000.00 
บำท เป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 300,993,500.00 บำท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรลดทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2565  

31.2 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติักำรลดทุน
จดทะเบียนจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 1,574,146.50 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
15,741,465 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 300,993,500 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 299,419,353.50 บำท    

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2565 
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