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Community of beauty, customer are the 
vital part. We continously share tips, 
beauty secrets and conduct activities with 
our customers.

Contents
Community

Eco
friendly

We Believe that beauty is
happiness.We would like to
be the creator of beauty, inner
and outer, for the healthy life.

We create new products to meet 
the need of new life style and changes.

We use material and ingredients 
that are environmental friendly.

LIFESTYLE

BEAUTY
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Skin Care
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Make Up
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Accessories
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Food Supplement
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SHOP BY GEOGRAPHIC 
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ครอบคลุมทุกความ
ต้องการมีหลากหลาย
ระดับราคาให้เลือกสรร
ตามกำ�ลังซื้อและ
ไลฟ์สไตล์ 

ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย
ที่หลากหลายและแตกต่าง 

ขยายตัวครอบคลุมทุกช่องทาง
การจัดจำ�หน่ายและเข้าถึงทุกกลุ่ม
เป้าหมายอย่างทั่วถึง 

Multi
Channels

Multi 
Product

Multi 
Brand Executive
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Summary

BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED
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“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงาม

ที่มีคุณภาพดีและทันสมัย
เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของวิถีชีวิตสมัยใหม่

”

	 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)  
(“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ บริษัท โมนาโพลิแตนท์
 จำ�กัด จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2543 
ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ล้านบาท โดยมีผู้ก่อต้ัง
คือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีก
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิด
ท่ีต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามอันหลาก
หลายท่ีผ่านการคัดสรรอย่างดีท้ังในด้านวัตถุดิบและรูป
ลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผู้บริโภค 

	 ปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ความงาม 6 กลุ่ม ได้แก่ 1.ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง 
(Make-up) 2.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care),  
3.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย (Body Care), 4.ผลิตภัณฑ์
ดูแลเส้นผม (Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม  
(Beauty Drink & Food Supplement), และ 6.อุปกรณ์
เสริม (Beauty Accessories) รวม 818 Items , 1594 
SKUs  ซ่ึงแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีความแตกต่างกันในด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และ
ตำ�แหน่งทางการตลาด เพ่ือการตอบสนองความต้องการ
ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน และเป็นการสร้าง
ฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์
เพ่ือความงามโดยมีรายละเอียดดังน้ี
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เดอะ เบเกอร์รี่ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับการแต่งหน้าที่ได้รับการวางรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์ให้
เหมาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ที่เพิ่งเริ่มแต่งหนา้ มีสีสันที่สดใสและทันสมัย 

จีโน่ แม็คเครย์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับ
การแต่งหน้า ได้รับการวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และระดับราคาให้
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่งหน้ามืออาชีพ 

เซนทิโอ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบำ�รุงผิวทั่วไปในชีวิตประจำ�วัน 
(Personal Care) ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณท่ัวร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ำ� แชมพู ครีม
นวดผม ครีมบำ�รุงผิวหน้าและผิวกาย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้า เป็นต้น โดยนำ�
เสนอสารท่ีสกัดจากธรรมชาติท่ีมีคุณสมบัติในการบำ�รุงท่ีล้ำ�ลึก

“บิวตี้ บุฟเฟต์”	 “บิวต้ี บุฟเฟต์” เป็นช่องทางร้านค้าปลีกจากแนวคิดในการนำ�เสนอ
รูปแบบการผสมผสานระหว่างแนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้ากับ
ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อาง ทำ�ให้เกิดความแตกต่างและโดดเด่น โดยการ
ประยุกต์แนวคิดของการรับประทานอาหารประเภทบุฟเฟต์ ท่ีมีอาหารให้เลือก
ชิมและลองหลากหลายประเภท ตกแต่งอย่างสวยงามน่าสนใจ และหลังจาก
ท่ีเลือกลองชิมอย่างเต็มท่ีแล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรส่ิงท่ีต้องการมาก
ท่ีสุดได้อย่างม่ันใจ เช่นเดียวกันกับการวางรูปแบบร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ ท่ีมีสินค้า
หลากหลายให้เลือกสรร มุ่งเน้นการตกแต่งท่ีมีสีสันโดดเด่นและการให้บริการ
ท่ีเป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มท่ี ก่อนท่ีจะ
ทำ�การตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำ�หรับตนเอง

	 โดยร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวต้ังอยู่ท่ีหน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูด
ลูกค้า ซ่ึงถูกออกแบบมาให้เข้ากับสโลแกนของร้านคือ “The Most Delicious Beauty 
Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์”และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่ายภายใต้ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ จะถูกนำ�เสนอ
ด้วยแบรนด์ท่ีหลากหลาย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับการพัฒนาและจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเป็นของบริษัท รวมท้ังผ่านการคัดสรร กำ�หนดเอกลักษณ์
ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกันเพ่ือให้สามารถครอบคลุมและ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีหลากหลายและแตกต่างกัน ดังน้ี 

แลนซ์เลย์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะ 
(Functional Skin Care)  เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าขาว
ใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างดำ�ลดร้ิวรอย เป็นต้น
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	 มิราเคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการ 
บำ�รุงผิวคุณภาพสูงได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด (Market  
Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียม ดีไซน์หรูหรา เน้นบำ�รุงผิวจานวัตกรรมอนุพันธ์ 
วิตามินซีแท้บริสุทธ์ิ 100%, สารสกัดดอกมาดอนน่าลิลล่ี, Licorice Extract, 
อาร์บูติน, Nano LPD’s Multivitamin, สาร Multivitamin ,สารสกัดจากมอสส, 
แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex และ Black Caviar 

บิวต้ี ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวหน้า
โดยเฉพาะภายใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn” ได้รับแรงบร
รดาลใจและแนวความคิดความงามจากจักรพรรดินีคลีโอพัตรา
 สาว 2,000 ปี ในตำ�นานสู่ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสำ�หรับบำ�รุงผิว
หน้ากระจ่างใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มชื่น แลดูอ่อนเยาว์ จากสาร
สกัดน้ำ�นมลา , สารสกัดจาก Ginseng Berry สาร Anti-Oxidant 
จากพืชช้ันสูงในประเทศเกาหลีท่ีมีสาร Saponin มากกว่าในราก
โสมถึง 15 เท่าและสารสกัดจากธรรมชาติ 9 ชนิด (Skin Baby) 

	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ มี
ระดับราคาท่ีคุ้มค่า คุ้มราคา ไม่แพงเม่ือเทียบกับเคร่ือง
สำ�อางท่ีจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกในตลาดโดยรวมและท่ี
จำ�หน่ายผ่านเคาน์เตอร์ห้างสรรพสินค้า รวมท้ังมีสีสันท่ี
สดใส เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย ซ่ึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึง
วัยทำ�งานท่ีต้องการใช้เคร่ืองสำ�อางในการดูแลตนเองและ
เสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย บริษัทจัดจำ�หน่าย

	 ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์จำ�หน่ายผ่านร้าน
ค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ของบริษัทท่ีมีสาขาท่ัวประเทศ, 
ตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ, ช่องทางสินคา้อุปโภค  
(Consumer Product) และช่องทางออนไลน์
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บิวตี้ คอทเทจ

Beauty Cottage
	 “บิวต้ี คอทเทจ” เป็นช่องทางร้านค้าปลีกจากแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสกัดจากวัตถุดิบ
ธรรมชาติ ผนวกเข้ากับการตกแต่งร้านและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค (Vintage) เน้นส่วนผสมท่ี
ลงตัวระหว่างศิลปะและงานฝีมือ (Art & Craft) โดยท่ีการตกแต่งร้านค้า รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในร้านค้า บิวต้ี คอ
ทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจากธรรมชาติ ผสมผสานกับความอ่อนหวานของผู้หญิงตะวันตกใน
ยุควิคตอเรียน ภายใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” หรือ “ความงามท่ีรังสรรค์จากธรรมชาติ” ซ่ึงก่อให้
เกิดความเรียบหรูลงตัวอย่างมีระดับ ผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ท้ังหมดจัดจำ�หน่าย
ภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single Brand) โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือก
วัตถุดิบจากธรรมชาติหลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่างๆท่ีมีความโดด
เด่นในคุณสมบัติ เช่น การบำ�รุงผิว กักเก็บความชุ่มช้ืน กระชับผิว ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริมสร้างความกระจ่างใส
ให้กับผิว เหมาะสำ�หรับผู้ท่ีให้ความสำ�คัญต่อสุขภาพภายใต้แนวคิดธรรมชาติ โดยกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เป็นกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยและวัยทำ�งานข้ึนไปท่ีต้องการการบำ�รุงผิวในระดับท่ีลึกมากข้ึน ผนวกกับการสร้าง
บุคลิกภาพท่ีเรียบหรู บิวต้ีคอทเทจ เปิดตัวในเดือนสิงหาคม 2554 จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจผ่าน
ร้านค้าปลีกของบริษัท, ตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ, ช่องทางสินค้าอุปโภค (Consumer Product) และช่อง
ทางออนไลน์  

	 ทั ้งนี ้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี ้ คอทเทจได้ร ับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด (Market  
Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียมกว่า บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยท่ี บิวต้ี คอทเทจ เน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือ
การบำ�รุงผิวลึกล้ำ�จากธรรมชาติ ในขณะท่ี บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อางสีสันสดใส หลากหลาย และความทันสมัย
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       “เมด อิน เนเจอร์” เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ
 ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” นำ�เสนอผลิตภัณฑ์
คุณภาพสูง ท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium 
Mass) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป ลูกค้าเป้า
หมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลท้ังหญิงและชายท่ีให้ความสำ�คัญ
กับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้าท่ัวไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต
ระดับบน รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ วัตถุดิบ
นำ�เข้าจากต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย 3 กลุ่มสินค้า 
คือ Goat Milk Series , Collagen & Q10 Series และ  
Hokkaido Milk Series

    บริษัทเร่ิมจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาด
ใหญ่หรือโมเดิร์นเทรดในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2555  ด้วยกลุ่มสินค้า 
Goat Milk Series  ปัจจุบันช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ
เมด อิน เนเจอร์ ประกอบไปด้วย จำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีก บิวต้ี 
บุฟเฟต์ ของบริษัทท่ีมีสาขาท่ัวประเทศ, ตัวแทนจำ�หน่ายในต่าง
ประเทศ, ช่องทางสินค้าอุปโภค (Consumer Product) และช่อง
ทางออนไลน์  โดยบริษัทมีแผนในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้
แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ อย่างต่อเน่ือง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
มีผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ท้ังหมดจำ�นวน 3 กลุ่มสินค้า  12 SKUs   
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สรุปผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

	 สรุปผลการดำ�เนินงานบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน)  
ผู้ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวภายใต้ร้านค้า
ปลีกของบริษัทรวมท้ังจำ�หน่ายสินค้าผ่านตลาดกลุ่มสินค้าคอนซูเมอร์, ช่องทาง 
E-Commerce และช่องทางต่างประเทศ ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทเป็น 
786.83 ล้านบาทในปี 2563 จาก 2,020.77 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นอัตราการ
เติบโตลดลงร้อยละ 61.06 
	
	 รายได้จากการขายหลักของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก โดยช่องทางร้านค้าปลีก ยอดขายในปี 2563 และปี 
2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 407.37 ล้านบาท และ 1,121.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51.77 และร้อยละ 55.49 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ คิดเป็น
อัตราการเติบโตลดลง ร้อยละ 63.67 โดย สาขา ณ ส้ินปี 2563 มีจำ�นวนรวมใน
ประเทศ 113 สาขา ลดลง 198 สาขา จาก ณ ส้ินปี 2562 ท่ีมีจำ�นวน 311 สาข 
(ในประเทศ 311 สาขา) ท้ังน้ี  ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง, 
อุปกรณ์เสริมความงาม และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร มีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดย
เฉล่ียประมาณร้อยละ 27.06, ร้อยละ 20.17, ร้อยละ 2.61 และร้อยละ 1.93 
ตามลำ�ดับ

	 ช่องทางต่างประเทศปี 2563 และ 2562 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 
286.92 ล้านบาท และ 557.21 ล้านบาทตามลำ�ดับช่องทางคอนซูมเมอร์โป
รดักส์ ปี 2563 และ 2562 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 44.65 ล้านบาท และ 303.00 
ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 85.27 และการ
จำ�หน่ายผ่านช่องอีคอมเมิร์ช ปี2563 และ2562 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 34.92 
ล้านบาท และ 25.61 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 36.34 	

สรุปฐานะการเงิน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 1,082.26 และ 1,315.02 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยในปี 2563  มีสินทรัพย์
หมุนเวียน 694.03ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.13ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญได้แก่ เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 175.94 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 16.26 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนช่ัวคราวจำ�นวน 250  ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.10 สินค้าคงเหลือมีจำ�นวน 209.02 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.31 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียเท่ากับ 217 วัน ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนมีจำ�นวน 58.64ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.42 ของสินทรัพย์รวม บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 388.66 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.91 ของสินทรัพย์รวม 
ท่ีสำ�คัญได้แก่ ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ซ่ึงมีจำ�นวนสุทธิ 165.82 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.32 ของสินทรัพย์รวม

	 หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นจำ�นวน 234.35 ล้านบาท บริษัทอาศัยสภาพคล่องจากเงินสดและเครดิตเทอมท่ีได้จากเจ้าหน้ีการค้าเป็นหลัก 
ดังน้ันหน้ีสินเกือบท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีจำ�นวนเท่ากับ 161.46 ล้านบาท ส่วนใหญ่ได้แก่ เจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอ่ืนจำ�นวน 88.01 
ล้านบาท บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นจำ�นวน 847.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.28 เท่า ซ่ึงจะเห็นได้
ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเส่ียงด้านการเงินต่ำ� และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ

	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2563 และปี 2562 มี จำ�นวนเท่ากับ 
353.28 ล้านบาท และ 794.14 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อย
ละ 54.08 และร้อยละ 60.44 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรข้ันต้นในปี 2563 ต่ำ�กว่าปี 
2562 เน่ืองจากในปี 2563 มีการทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดขาย 
และเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจเครื่องสำ�อางที่มีสภาวะการ
แข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� Promotion clearance sales ด้วยระยะเวลาสินค้า
สำ�เร็จรูปเฉล่ียท่ี 217 วันในปี 2563 ซ่ึงในปี 2562 อยู่ท่ี 168 วัน 

	 บริษัทมีกำ�ไร (ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2563 และปี 2562 เป็น
จำ�นวน -104.88 ล้านบาท และ 232.58 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไร  
(ขาดทุน) สุทธิร้อยละ -13.33 และร้อยละ 11.51ตามลำ�ดับ ท้ังน้ีผลประกอบการ
ของบริษัทมีการเติบโตท่ีลดลงในปี 2563 เป็นผลกระทบต่อเน่ืองมาจากการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อยอดขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
อย่างมีนัยยะ ประกอบกับกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีอ่อนตัวลง และจากการชะลอ
ตัวทางเศรษฐกิจ การจับจ่ายชะลอตัวรวมถึงจำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง ส่งผลให้
ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตท่ีลดลงในปี 2563
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	 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2563 มีการเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ติดลบร้อยละ 6.1% ลดลงจาก 
ปี 2562 ที่มีการขยายตัวร้อยละ 2.4 อันเนื่องมาจากเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศท่ัวโลก ส่งผลให้เกิดภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจซ่ึงกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจโดยรวมของประเทศอย่างมีนัยสำ�คัญ สำ�หรบัภาค
อุตสาหกรรมความงามได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนมีวิถีการดำ�รงชีวิตแบบใหม่ “New Normal” เพื่อให้ปลอดภัย
จากการติดเชื้อ ลดกิจกรรมทางสังคมลง เช่น ลดการท่องเที่ยว เดินห้างสรรพสินค้า ทานอาหารนอกบ้าน เป็นต้น เพื่อเป็นการเว้นระยะห่าง
ทางสังคมและเปลี่ยนพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยผา่นช่องทางออนไลน์มากขึ้น 

	 ภาพรวมธุรกิจเครื่องสำ�อางปี 2563 และแนวโน้ม ปี 2564 ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา่ 2019 (COVID-19) ที่ยังไม่คลี่คลาย แต่คาดการณ์วา่อุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางจะค่อยๆปรับตัวกลับมามีสัญญาณที่ดีตามลำ�ดับ
เพราะคนในยุคปัจจุบันให้ความสนใจใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ ความงาม และผิวพรรณ รวมทั้งการดูแลตัวเองมากขึ้น มีความต้องการอยากให้
ตัวเองดูดีขึ้น อีกทั้งในส่วนของผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยา่ง
รวดเร็ว และต้องติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) อยา่งใกล้ชิดและต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้
ทันต่อสถานการณ์ มีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้กวา้งขึ้น 
ต้องปรับกลยุทธ์การตลาดในด้านต่างๆ เพื่อเตรียมรับมือกับปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  ต้องมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่กว้างขวางและครอบคลุมเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง พัฒนา
สินคา้ให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุค New normal 

	 สำ�หรับบริษัทก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) เช่นกันส่งผลให้ผล
ประกอบการปี 2563 มีรายได้รวม  876.8 ลา้นบาทลดลง 61.1% เมื่อเทียบจากปีก่อนที่มีรายได้รวม 2,020.8 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิ 104.9  
ล้านบาทลดลง 145.1% เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ 232.6 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักมากจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อยอดขายทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างมีนัยยะสำ�คัญ ประกอบกับกำ�ลังซื้อผู้บริโภคที่อ่อน
ตัวลง การชะลอตัวเศรษฐกิจ จำ�นวนนักท่องเที่ยวลดลง การจับจา่ยชะลอตัว แต่อย่างไรก็ตามบริษัทเล็งเห็นผลกระทบในระยะยาวจึงมี
มาตรการลดความเสี่ยงในอนาคต โดยการปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการ ลดต้นทุนการผลิต การขาย และคา่ใช้จ่ายในการบริหารจัดการลงอยา่งมีนัยยะสำ�คัญ รวมทั้งลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบ
ธุรกิจและสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งสร้างช่องทางการดำ�เนินธุรกิจใหม่ และเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการจัด
จำ�หน่ายเดิมให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน

	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วม
แรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่างดีตลอดมา และฝา่ยบริหารขอให้ความมั่นใจวา่จะนำ�พาบริษัทให้สามารถเจริญเติบโตอยา่งยั่งยืนและ
แข็งแกร่งต่อไปในอนาคต โดยจะดำ�รงไว้ซึ่งความโปร่งใส ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

 คณะกรรมการ
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )

รายงานคณะกรรมการ
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	 ปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท่ีระบาดเร่ิมต้นในประเทศจีนและแพร่
กระจายไปประเทศอ่ืนท่ัวโลกส่งผลให้เกิดชะลอตัวเศรษฐกิจ จำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง ประกอบกับกำ�ลังซ้ือผู้บริโภคอ่อนตัวลง และบริษัทต้อง
ปิดดำ�เนินการร้านค้าปลีกเกือบ 300 สาขาท่ัวประเทศตามประกาศมาตรการปิดห้างสรรพสินค้าและปิดประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อยอดขายภาพรวม
ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ผลประกอบการปี 2563 บริษัทมีรายได้รวม 876.8 ล้านบาทลดลง 61.1% เม่ือเทียบจากปีก่อนท่ีมีรายได้รวม 2,020.8 
ล้านบาท ขาดทุนสุทธิ 104.9 ล้านบาท ลดลง 145.1% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีกำ�ไรสุทธิ 232.6 ล้านบาท

 	 เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) และวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ี BEAUTY กำ�ลังเผชิญอยู่น้ี ถึงแม้ว่าจะส่งผลกระทบอย่างมากต่อผล
ประกอบการของบริษัทท้ังรายได้และกำ�ไร แต่จากการท่ีบริษัทสามารถปรับโครงสร้าง ลดค่าใช้จ่ายต่างๆลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ในส่วนของรายได้มี
การปรับกลยุทธ์ในด้านต่างๆอย่างต่อเน่ือง ท้ังการสร้างช่องทางการจำ�หน่ายใหม่ๆ ทำ�ให้สินค้า BEAUTY ยังคงได้รับความนิยมและเข้าถึงกลุ่มผู้
บริโภคในประเทศ ส่วนตลาดต่างประเทศยังคงได้รับคำ�ส่ังซ้ือสินค้าจากตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีน เอเซียและประเทศอ่ืนๆอย่างต่อเน่ืองถือ
เป็นสัญญาณท่ีดีในการขยายตัวและเจริญเติบโตหลังสถานการณ์วิกฤตคล่ีคลายลง

	 บริษัทตระหนักถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทในภาพรวม โดยได้ติดตามประเมินสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) อย่างใกล้ชิดเพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารงาน ปี 2564 ต้ังเป้ารายได้เติบโต 5 % (Conservative 
Growth) รักษาอัตรากำ�ไรสุทธิมากกว่า 5% ได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ ลดต้นทุนการผลิต การขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ลงอย่างมีนัยสำ�คัญ รวมท้ังลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการคร้ังใหญ่ มุ่งเน้นขยายช่องทางจำ�หน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ  พัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ พร้อมลดต้นทุนการผลิต การขายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลงอย่างมีนัยสำ�คัญ พัฒนาตลาดต่างประเทศต่อเน่ือง นอกจากน้ียังได้ปรับรูปแบบช่องทางจัดจำ�หน่ายใหม่ท้ังในและต่างประเทศ พัฒนา
โมเดลธุรกิจใหม่เพ่ือเป็นฐานการขยายตลาดต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2564 บริษัทวางเป้าหมายผลประกอบการกลับมาทำ�กำ�ไร มีฐานะทางการเงินและ
กระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง พร้อมพัฒนาธุรกิจให้มีความแข็งแรงเพ่ิมข้ึน ขับเคล่ือนด้วย 3 กลยุทธ์   1. Re-Structure ปรับโครงสร้างบริหารจัดการ
ภายในองค์กร เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจท้ังระบบ พร้อมลดต้นทุนการผลิต การขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในระยะยาว 2. Re-New ปรับกลยุทธ์ตลาดในประเทศ มุ่งเน้นขยายช่องทางการจำ�หน่ายท่ีมีการ
ขยายตัวสูง และมีโอกาสในการเติบโต ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเพ่ิมข้ึน ดังน้ี ช่องทางสินค้าอุปโภค (Consumer Product) กลุ่มสินค้า Fast Moving 
Consumer Goods (FMCG) เจาะกลุ่มผู้ค้าส่งเคร่ืองสำ�อางรายใหญ่ในจังหวัดหัวเมืองใหญ่ (Local Distributor)  ช่องทางร้านค้าปลีก (Retails)  
ปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพในการเติบโตและมค่ีาใช้จ่ายสูง เพิ่มช่องทางการขายออนไลน์และช่องทางการจำ�หน่ายอ่ืนๆท่ีมีประสิทธิภาพเข้ามา
ทดแทน  ขยายตลาดต่างประเทศเชิงรุก ปรับเปล่ียนช่องทางการจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศจาก Shop Model ไปสู่ Distributor Channel  เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการขยายตลาดท้ัง Offline และ Online โดยมุ่งเน้นรุกตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีนต่อเน่ือง 3. Re-Model พัฒนาโมเดลธุรกิจ
ใหม่ซ่ึงอยู่ในช่วงของการปรับปรุงและพัฒนาโมเดลการขายใหม่ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงกันช่องทางการขายและสินค้าระหว่างช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์  

	 ปี 2564 นับเป็นปีแห่งความท้าทายของบริษัทอยา่งมาก ผมและทีมผู้บริหารมีความตั้งใจและมั่นใจวา่จะนำ�พาบริษัทผ่านพ้นวิกฤติ
ครั้งนี้และบรรลุสู่เปา้หมายที่ตั้งไว้ และขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ
สนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา 

	 สุดท้ายน้ีผมในฐานะของตัวแทนของผู้บริหารและทีมงานของบริษัทมีความห่วงใยในสุขภาพของทุกท่าน ดังน้ันเพ่ือป้องกันตนเองให้
ปลอดภัยจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) และสังคมสามารถอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข จึงขอรณรงค์การปรับเปล่ียน
พฤติกรรมให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ (New normal) และร่วมกันเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) พร้อมเป็นกำ�ลังใจให้กับทุกท่านผ่านพ้น
วิกฤตในขณะน้ีไปได้ด้วยดี 

						      นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
						      ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
						      บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )

สาสน์จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ),

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ และ  

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และ 

กรรมการตรวจสอบ

1. รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น 			  ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ), กรรมการอิสระ  

				    และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์  	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิบูลย์   พจนาลัย 		  กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

4.  นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ 	 กรรมการ

5. นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 		 กรรมการ

6. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์ 	 กรรมการ

7. นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์ 	 กรรมการ
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24 25

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
1. รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2. นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายวิบูลย์ พจนาลัย 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน01

1. รศ.ดร วิชิต       อู่อ้น	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย	์ กรรมการตรวจสอบ
	
3.	นายวิบูลย์         พจนาลัย	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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1. พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์	     
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นายวิบูลย์         พจนาลัย	     
กรรมการบริหารความเส่ียง

3. นายแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ	     
กรรมการบริหารความเส่ียง

4. ดร.พีระพงษ์      กิติเวชโภคาวัฒน์   
กรรมการบริหารความเส่ียง

5. นางสาวศิริการย์  พัฑฒิวีระนนท	์     
กรรมการบริหารความเส่ียง
  
6. นายนรฤทธิ์       คีตานนท	์     
กรรมการบริหารความเส่ียง

7. นายธิติพัทธ์       วงษ์ศรีเผือก  	     
กรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี)	 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา				  

- ปริญญาตรี วทบ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาโท วทม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาเอก DBA. (Marketing) The University of Sarasota, USA 

- ปริญญาเอก D.I.B.A -Nova Southeastern University, Florida, USA.

- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน 	  

2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ)/ 

		  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  

		  บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้ 

2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 		

		  บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้

2556 - ปัจจุบัน	 คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านกาจัดการ 		

		  (Graduate College of Management) 		

		  มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2552 - 2555	 คณะกรรมการบริหารนโยบายและคณะ		

		  ทำ�งาน ปัญญาสมาพันธ์เพื่อการวิจัยความเห็น  		

		  สาธารณะแห่งประเทศไทย

2552 - 2555	 อดีตผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 		

		  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

         % การถือหุ้นในบริษัท	  - ไม่มี –

Assoc.Prof.Dr. Vichit U-On
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1.	นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	นางสาวศิริการย์  พัฑฒิวีระนนท์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ

4.	นายนรฤทธิ์ คีตานนท์		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร
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ตำ�แหน่ง	   กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
อายุ (ปี)	   52 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- 	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- 	Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบักรรมการบริษัทไทย
- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท. 18)
- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Global Business Leaders Program (GBL) 		    	
  จาก LEAD BUSINESS INSTITUTE
- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Chief Transformation Officer (CTO)
  	จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน	
2561– ปัจจุบัน	 กรรมการ/ประธานเจา้หน้าที่บริหาร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2560 – 2561	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/รักษาการผู้อำ�นวยการ
                    	 ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2559      	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/รักษาการผู้อำ�นวยการ
                      	 ฝ่ายการตลาดและรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์		
			   และจัดซื้อบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
           % การถือหุ้นในบริษัท	 9.50%นา
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Suwin Kraibhubes

ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
อายุ (ปี)	 51  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ประกาศนียบัตรพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Academy of Business Creativity (ABC) จากสถาบันพัฒนาความคิด		     
  สรา้งสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

Tanyapon Kraibhubes
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ประสบการณ์ทำ�งาน	
2557 – ปัจจุบัน	   กรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2557	   รองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และ	
			     กรรมการบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
        % การถือหุ้นในบริษัท	   11.70  %
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1.	นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	นางสาวศิริการย์  พัฑฒิวีระนนท์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ

4.	นายนรฤทธิ์ คีตานนท์		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ (ปี)	 58 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
- ปริญญาโท การตลาดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ Gothenberg 	University, Sweden
- ปริญญาโท การบริหารธุรกิจค้าปลีก, University of sterling United Kingdom.
- ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจคณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา
  ด้านการจัดการมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- Mini MBA in Franchise NovaSoutheastern University, USA
- CFE (Certified Franchise Executive) International Franchise Association (IFA)
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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Dr. Peerapong Kitiveshpokawat

ประสบการณ์ทำ�งาน	
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
2561 - 2562	 กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/รักษาการประธาน 
		  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายซัพพลายเชน/รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี 
		  ฝ่ายการตลาดบมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2550 – 2560	 กรรมการ บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง
2538 – 2560	 กรรมการ บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซ็นเตอร์
         % การถือหุ้นในบริษัท	   0.035%ดร
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
อายุ (ปี)	 43  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- The Madanes Enneagram Coaching Methodology จาก NLP Life Mastery
- Certificate of practitioner at Fundamental Level จาก iSTRONG Mental Health
- Professional certified life coach จาก Thailand coaching academy
- Master certified life coach จาก Thailand coaching academy

Monsoothatip Malaukcaranun
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ประสบการณ์ทำ�งาน
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555 – 2556	 กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู ้
			   อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ		
			   สื่อสารองค์กร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2553 – 2554	 รองผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ ์
			   บมจ.  บิวตี้ คอมมูนิตี้
2552 – 2553	 รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขาย  
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี	้
2548 – 2552	 หัวหนา้แผนกปฏิบัติการขาย  
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
  		 % การถือหุ้นในบริษัท	 0.33%นา
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ประสบการณ์ทำ�งาน
2560 – ปัจจุบัน	 นายทหารปฎิบัติการพิเศษ กรมการสารวัตรทหารบก
2560 – 2561	 หัวหนา้แผนกกฎหมาย อาร์มี่ยูไนเต็ด
2559 – 2562	 ผู้ช่วยดำ�เนินงานของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  
2557 - 2560	 คณะกรรมการอำ�นวยการ การคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
          % การถือหุ้นในบริษัท	  - ไม่มี –

ตำ�แหน่ง	  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ (ปี)	  53 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา		
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง                    
- นักกฎหมายภาครัฐ สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ปี 2552 
- วิทยาลัยการทัพบกชุดที่ 58
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ตำ�แหน่ง   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ (ปี)	  44 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน 		
  Georgia State University	
- ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ประสบการณ์ทำ�งาน	
2561 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
			   บมจ.แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
			   บมจ.เดนทัล คอร์ปอเรชั่น
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม
         % การถือหุ้นในบริษัท	 	 - ไม่มี -
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ตำ�แหน่ง		  กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
อายุ ( ปี )		 49 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
 - Master of MBA, OKLAHOMA CITY University Major: Management Information System
 - Professional Certification Program NORTHWESTERN University Major: E-Commerce
 - Bachelor of Engineering (B.E.), ASSUMPTION University Major: Electronics

N
O
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A

R
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Norarit Keetanon

ประสบการณ์ทำ�งาน
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่าย 
			   เทคโนโลยีสารสนเทศบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554 - 2559	 คณะผู้บริหาร, ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
			   และคณะกรรมการบริหารการวางแผนต่อเนื่องทาง 
			   ธุรกิจ (BCP) บริษัท  ริ้ด เทรดเด็กซ์ จำ�กัด
2545 – 2559	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
			   บริษัทแนเชอรัล พาร์ค จำ�กัด (มหาชน)  
			   ปัจจุบันชื่อบริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
         % การถือหุ้นในบริษัท	 0.002%นา
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SIRIKARN
ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายปฎิบัติการ
อายุ (ปี)	 54 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทายาลัย
  (เกียรตินิยมอันดับ2)
- Kaset mini Financial Business Management  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- Digital Marketing Certificate Program – DMP มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- Strategies and Innovation Creation มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

Sirikan Phattiveranon

ประสบการณ์ทำ�งาน 	
2561 – ปัจจุบัน	   กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย 
			     ปฎิบัติการบมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2560 –2561	   กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายการขาย	
			     และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด  
			     บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
         % การถือหุ้นในบริษัท	     0.003 %
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
“สร้างสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน”
“Creative   Dynamic  Sustainable”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
“International Beauty & Health Business”

BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

Vision
Mission

Company's Philosophy

CREATIVE		  DYNAMIC		  SUSTAINABLE

Business StrategyBusiness Strategy

MULTI BRAND
To meet varios and diffent need of all target 

markets.

HI-END

MID-END

LOW-END

04

High Quality Product

Premium Design

Targeting a Larger Group 

of Customer

Affordable price

Business Policy

พันธกิจ ( Mission)
1. สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและ 
   ทันสมัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทาง 
  การจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และ
   ขยายสู่ระดับภูมิภาค 
3. พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้พร้อม
   รองรับการเปล่ียนแปลงเพ่ือนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน
4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทน 
   และผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

 &

MULTI PRODUCT
To cover all customers’needs with a wide 

pricerange to fit different lifestyles.

MULTI CHANNELS
To reach broadcast of customer through 

multiple distribution channels.
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Mission

Company's Philosophy

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท			   บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ		  BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ				    จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
				    โดยใช้ชื่อย่อวา่ “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ			   จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว 

นโยบายการบริหารงาน		  MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 		  เลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230
				    โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรสาร 02 946 1571 

เลขทะเบียนบริษัท		  0107555000244

Home Page			   สำ�หรับข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
				    www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
				    สำ�หรับ Beauty Buffet
				    www.beautybuffetshop.co.th
				    www.facebook.com/beautybuffetfanpage
				    สำ�หรับ Made in Nature
				    www.made-in-nature.com
				    www.facebook.com/madeinnaturefanpage
					   
บุคคลอ้างอิง			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
				    เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
				    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  
				    SET Contact center: 0 2009-9999
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บิวต้ี บุฟเฟต์
	 ท่ีผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่ายสินค้าภายใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยในปี  2563 และปี 2562 บริษัทมีรายได้การจำ�หน่าย
สินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 367.20 ล้านบาท และ 859.99 ล้านบาท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.67 และ 42.56  ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยเกือบ
ท้ังหมดเป็นรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าปลีกให้กับผู้บริโภคท่ัวประเทศ  ภาย
ใต้เคร่ืองหมาย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวเป็น
ผลิตภัณฑ์ เฉพาะท่ีมีความอ่อนไหว ต่อการบริโภคโดยเฉพาะ ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้กับ
ผิวหน้า ซ่ึงผู้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหว ต่อข่าวสารข้อมูล ต่างๆท่ีได้รับ ท้ังในเชิง
บวกและเชิงลบ ดังน้ันหากเกิดเหตุการณ์ใดๆ ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบ ต่อภาพ
ลักษณ์ ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอาการแพ้เคร่ืองสำ�อางหรือบำ�รุงผิว 
เป็นต้น อาจส่งผลกระทบ ต่อยอดขายและ ผลการดำ�เนินงาน ของบริษัทอย่างมี
นัยสำ�คัญ
	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อางท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) การจัดแบ่งสินค้าท่ีเสนอขาย
ออกเป็นหลากหลายแบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีชัดเจน
ตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงบริษัทสามารถพัฒนาแบรนด์ใหม่ๆข้ึนมาทดแทนได้
ตลอดเวลาตามลักษณะของสินคา้แฟชั่น และยังมีผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ 
เมดอินเนเจอร์ ในกลุ่มสกินแคร์ ท่ีมุ่งเน้นวัตถุดิบ จากธรรมชาติ และสามารถใช้ได้
กับทุกเพศทุกวัย โดยลักษณะการออกแบบ บรรจุภัณฑ์มีความสวยงามทันสมัย
ดึงดูดความสนใจและสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย โดยการจัดจำ�หน่าย ผ่านคอนวี
เนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด และช่องทางออนไลน์ต่างๆ
	 ในปี 2563 บริษัทดำ�เนินการปิดสาขาร้านค้าปลีก บิวต้ี บุพเฟต์ 
จำ�นวนท้ังส้ิน 198 สาขา จากสาขาท้ังหมด ณ ต้นปี 2562 ท่ี 311 สาขา ทำ�ให้มี
จำ�นวนสาขาคงเหลือ ณ ส้ินปี 2563 จำ�นวน 113 สาขา ซ่ึงสาขาท่ีปิดเป็นสาขาท่ี
ไม่ทำ�กำ�ไร ซ่ึงส่งผลให้สัดส่วนรายได้ของ บิวต้ี บุพเฟต์ ลดลงเหลือประมาณ  
25 % ในปี 2564  แต่อย่างไรก็ตามสาขาท่ีเหลืออยู่บริษัทได้เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ขาย พนักงานขายสามารถขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของตนเองได้ ร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น Grab Mart , Food Panda ส่ังและส่งสินค้าถึงมือ
ลูกค้า (Delivery) รวมถึงพัฒนาระบบ call centre   ท้ังน้ีบริษัทได้พัฒนาช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายในรูปแบบของอีคอมเมิร์ซ อย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ Social Media 
เช่น Facebook, Line@ (Beauty Buffet, Made in nature , Beauty Idol),  
Website: beautybuffet.co.th รวมท้ังจำ�หน่ายผ่านช่องทางเวปไซต์ออนไลน์ช่ือดัง
ต่างๆ เช่น Lazada, Shopee, Konvy, Shop@24 และอ่ืนๆ อีกมากมาย นอกจาก
น้ียังมีการเพ่ิมช่องทางการขายไปยังต่างประเทศ ท้ัง CLMV, AEC และ ภูมิภาค
เอเชีย  ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เวียดนาม, ฟิลิปปินส์, พม่า, อินโดนีเซีย, 
มาเลเซีย, สิงคโปร์, อินเดีย และลาว
	 ดังน้ันบริษัทจึงมีความม่ันใจว่าการพ่ึงพิงรายได้จากการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดรา้นคา้ปลีกบิวตี้ บุฟเฟต์ จะลดลงตามลำ�ดับเมื่อ
ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่ายภายใต้ช่องทางการจัดจำ�หน่ายอ่ืนของบริษัทมีการเติบโต
มากข้ึน รวมท้ังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติมในอนาคตตามกลยุทธ์และ 
เป้าหมายการตลาด
	 นอกจากน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่าความเส่ียงจากภาพลักษณ์ท่ีส่งผลกระทบ
ในเชิงลบมีโอกาสเกิดข้ึนได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่าวเกิดข้ึน 
เน่ืองจากบริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหน่ึง มีการ
ทดสอบการใช้จริงกับสินค้าทุกล็อตท่ีส่ังผลิต รวมท้ังมีนโยบายรับประกันความพึง
พอใจของลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย หากลูกค้าไม่พึง
พอใจในสินค้าท่ีซ้ือไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการ Customer 
Satisfaction Guarantee ซ่ึงเร่ิมโครงการต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดยท่ีผ่านมามี
มูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01 ของยอดขายโดยรวม 
นอกจากน้ี บริษัทมีการส่ือสารกับผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางออนไลน์ 
และส่ือโฆษณาในรูปแบบต่างๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ
ต่อภาพลักษณ์ของบริษัทผู้บริหารคาดว่าจะเป็นเพียงผลกระทบระยะส้ัน
เน่ืองจากบริษัทสามารถส่ือสารช้ีแจงให้ผู้บริโภครับทราบถึงข้อเท็จจริงได้อย่าง
รวดเร็วในหลายช่องทาง

• ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีการส่ังผลิต
สินค้าจากผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทตา่งๆ โดย 
ผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตท้ังหมด รวมท้ังเป็นผู้ควบคุมสูตรการผลิต
ในรายละเอียดนอกจากน้ีผู้ผลิตบางรายทำ�หน้าท่ีท้ังการผลิตตัวเน้ือผลิตภัณฑ์ 
และบรรจุภัณฑ์ จึงสามารถผลิตได้ต้ังแต่ต้นทางจนถึงสินค้าสำ�เร็จรูป ซ่ึงทำ�ให้เกิด
ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้าและอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัท
	 บริษัทตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกล่าว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีการจัดทำ�
สัญญากับผู้ผลิตทุกราย ท่ีควบคุมสูตรการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีสาระ
สำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรการผลิต หรือส่วนผสมของสินค้า
และข้ันตอนการผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออก
มาจำ�หน่ายเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่าวมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้
กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 1- 3 ปี หลังจากท่ีบริษัทยกเลิก
การส่ังซ้ือจากผู้ผลิตดังกล่าวแล้ว
	 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลาย โดยปัจจุบันมีจำ�นวน
สินค้ามากกว่า 1,000 รายการ รวมท้ัง มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดอย่าง
สม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตมากกว่า 30 รายทำ�การผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน 
ทำ�ให้ผู้ผลิตรายใดรายหน่ึงไม่สามารถทราบสูตรการผลิตหรือลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ได้ท้ังหมด รวมท้ังบริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า
สำ�หรับเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทครอบคลุมท้ังในและต่างประเทศเพ่ือ
เป็นการป้องกันความเส่ียงในการลอกเล่ียนแบบตราสินค้าอีกทางหน่ึงด้วย 
นอกจากน้ีบริษัทมีความเช่ือม่ันในการสร้างแนวคิดให้กับผลิตภัณฑ์และสร้าง 
คุณภาพในการบริการให้ทัดเทียมกับเคร่ืองสำ�อางท่ีจับกลุ่มลูกค้าระดับบน เพ่ือให้
ลูกค้าเกิดความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัทซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถลอกเลียนแบบ
ได้

• ความเส่ียงจากพ่ึงพิงผู้ผลิตสินค้า
	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบหลัก 
(Active ingredient) และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น และจะร่วมกับ
โรงงานผู้ผลิตในการกำ�หนดรายละเอียดและพัฒนาสูตรการผลิต รวมถึงข้ันตอน
การผลิตบางข้ันตอน แต่โดยรวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท้ังหมด ซ่ึง
หากผู้ผลิตหยุดทำ�การผลิตให้กับบริษัทจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถทำ�การจัดหา
ผลิตภัณฑ์ ท่ีเหมือนกันทุกประการได้ ซ่ึงหากผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นสินค้าท่ีได้รับ
ความนิยมและมียอดขายท่ีสูงอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทใน
ภาพรวมได้
	 ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกทำ�การผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิดข้ึนใน
อดีต อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังกล่าวโดยการกระ
จายการส่ังผลิตสินค้าสู่ผู้ผลิตจำ�นวนมากราย เพ่ือมิให้เกิดการพ่ึงพิงผู้ผลิตรายใด
รายหน่ึงโดยสัดส่วนการส่ังซ้ือจากผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2563 และปี 2562  
อยู่ท่ีร้อยละ 15.02 และร้อยละ 15.88 ของยอดส่ังซ้ือสินค้าโดยรวม ตามลำ�ดับ 
และหากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 ราย
ควบคู่กันไป นอกจากน้ีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ น้ันบริษัทจะทราบสูตรและวัตถุดิบ
ในเบ้ืองต้น โดยหากมีกรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกการผลิตบริษัทสามารถทำ�การปรับปรุง
สูตรและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่าหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนอง
ความ ต้องการของผู้บริโภคได้มากข้ึนกว่าเดิม
	 นอกจากน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีการส่ังซ้ือในปริมาณท่ีสูงเน่ืองจากยอด
ขายท่ีสูงข้ึน ทำ�ให้บริษัทเกิดความประหยัดต่อขนาด (Economy of Scales) ซ่ึง
ทำ�ให้บริษัทมีความสามารถในการต่อรองกับผู้ผลิตและสามารถควบคุมต้นทุน
สินค้าได้ดี
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• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
	 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมักจะมีการ
เปล่ียนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในการดำ�เนิน
ธุรกิจน้ันบริษัทมีความจำ�เป็นต้องส่ังผลิตในจำ�นวนท่ีมากพอ รวมท้ังจัดเก็บสินค้า
คงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือการกระจายสินค้าให้แก่สาขาท่ัวประเทศ โดยใน
ระหว่างปี 2563 และปี 2562 บริษัทจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ีย
ประมาณร้อยละ 20 และ 27 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ และมีระยะเวลาการ
ขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ 217 และ 168 วัน ตามลำ�ดับ (คำ�นวณจากสินค้า
สำ�เร็จรูป) ส่วนระยะเวลาการขายสินค้าคงเหลือท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์ด้วย 
เฉล่ียอยู่ในช่วงประมาณ 287 และ 215 วัน) ดังน้ันบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการ
ด้อยค่าของสินค้าคงคลังในกรณีท่ีกระแสนิยมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปจน
ทำ�ให้สินค้าคงคลังท่ีมีอยู่ไม่สามารถขายได้หรือมีมูลค่าลดลง
	 บริษัทคาดวา่ผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ค่อนขา้งน้อย เนื่องจาก
บริษัททำ�การสำ�รวจตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง ประกอบ
กับมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถจัดเก็บข้อมูลขายผลิตภัณฑ์ได้ทุก
รายการ ทำ�ให้สามารถวิเคราะห์สถิติการขาย เช่น อัตราเร็วในการขายสินค้าแต่ละ
ตัว วงจรอายุสินค้า (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้สามารถวางแผนการส่ังผลิต
สินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท้ังน้ีบริษัทมีระยะเวลาในการขาย
สินค้าเฉลี่ยค่อนขา้งนาน เนื่องจากจำ�เป็นต้องสำ�รองสินคา้ให้เพียงพอต่อ
การกระจายสู่สาขาจำ�นวนมาก รวมท้ังสำ�รองในกรณี เกิดเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ีอาจ
เกิดข้ึน เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น อีกท้ังสำ�รองสำ�หรับการออกสินค้าใหม่
(New Product) และเพ่ือแก้ปัญหา สินค้าขาด (Shortage) อย่างไรก็ตามบริษัท
มีนโยบายการตรวจสอบอายุคงเหลือของสินคา้อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการ
บริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกับช่วงอายุ ตัวอย่างเช่น กรณีท่ีสินค้า
มีอายุคงเหลือประมาณ 15 เดือน จะตกอยู่ในช่วงเฝ้าระวังโดยท่ีฝ่ายการตลาด 
และฝ่ายปฏิบัติการขายจะส่ือสารให้พนักงานหน้าร้านกระตุ้นการขายสินค้า 
ดังกล่าวและกรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลือ อยู่ในช่วง 4-8 เดือน จะเป็นช่วงท่ีจัดให้มี 
การส่งเสริมการขายเพ่ือเพ่ิมอัตราเร่งในการขายสินค้า เป็นต้น

• ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีการ
แข่งขันสูง
	 ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีการ
แข่งขันสูง ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่มากนัก รวมท้ังมีโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจท่ี
ไม่ซับซ้อนในช่วงเร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันได้โดยง่าย
ทั้งผู้ประกอบการในประเทศไทยและบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาเปิดสาขาหรือ
แฟรนไชส์ในประเทศไทย โดยเฉพาะเคร่ืองสำ�อางจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น 
เกาหลี และญ่ีปุ่น ท่ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับบริษัท ซ่ึงทำ�ให้บริษัทต้อง
เผชิญกับภาวะการแข่งขันท่ีสูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ นอกจากน้ี 
บริษัทยังมีความเส่ียงจากผู้ประกอบการรายย่อยท่ีขายสินค้าลอกเลียนแบบ  
และสินค้านำ�เข้าอย่างผิดกฎหมาย ซ่ึงอาจกระทบต่อยอดขายของบริษัทได้
	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามาในธุรกิจได้ง่าย 
แต่การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดขาย และรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว
เป็นส่ิงท่ีทำ�ได้ไม่ง่ายนัก เน่ืองจากจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือ
การประชาสัมพันธ์และการขยายสาขาในวงกวา้ง โดยคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่
ส่วนใหญ่จะขาดอำ�นาจต่อรองในการเช่าพ้ืนท่ีในทำ�เลท่ีดี ทำ�ให้มีศักยภาพใน
การแข่งขันไม่เท่าเทียมกับรายเดิมท่ีมีอยู่ อีกท้ังบริษัทมีการสำ�รวจตลาดท้ังด้านคู่
แข่งและความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือนำ�มาปรับเปล่ียนธุรกิจให้
เข้ากับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังน้ันบริษัทคาดว่าความเส่ียงท่ียอด
ขายจะลดลงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่อยู่ในระดับท่ีไม่มากนัก นอกจากน้ี 
บริษัทมิได้มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว แต่ให้ความสำ�คัญกับการนำ�
เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ผลิตภัณฑ์ ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้บริโภค เน้นพัฒนาสินค้าให้มีประสิทธิผลโดยปรับท้ังขนาดและ
ราคาให้ตรงกับตลาดและกลุ่มเป้าหมาย เพ่ิมความน่าสนใจของบรรจุภัณฑ์ เน้น
รูปแบบการตกแต่งร้านและทำ�การตลาดที่ทันสมัยมากขึ้น การบริการที่ดี   
การพัฒนาแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตลาด รวมท้ังสอดคล้องกับความนิยมของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับรักษาฐาน ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความ 
เช่ือม่ันและภักดีต่อตราสินค้า (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีขายสินค้าลอกเลียนแบบ
หรือสินค้านำ�เข้าผิดกฎหมายไม่สามารถลอกเลียนแบบแนวคิดดังกล่าวได้ 
ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าดังกล่าวและสินค้าของบริษัทเป็นคนละกลุ่ม ไม่ส่ง
ผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท

	 นอกจากน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบางส่วนได้รับการผลิตจากโรงงานผู้
ผลิตในประเทศเกาหลี เช่น ผลิตภัณฑ์ ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray 
ซีร่ีส์ Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บางส่วนได้รับการผลิตจากผู้ผลิตสัญชาติ
ญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงงานอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ว่า
สามารถเทียบเคียงได้ และสามารถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากประเทศ 
เกาหลีและญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนในตลาดเคร่ืองสำ�อางในปัจจุบัน
	 นอกจากน้ีบริษัทได้ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้มีความหลาก
หลายมากข้ึน เพ่ือกระจายสินค้าให้เข้าถึงความต้องการของผู้บริโภค เช่น ช่อง
ทางอีคอมเมิร์ซ ช่องทางโมเดิร์นเทรด และช่องทางต่างประเทศ เพ่ือลดความ
เส่ียงในการพ่ึงพิงธุรกิจสาขาร้านค้าปลีก

• ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีการเปิดสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางภายใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ีคอทเทจ เป็นจำ�นวนมาก โดย ณ เดือนธันวาคม 2563 
มีจำ�นวนสาขารวม 113 สาขาท่ัวประเทศ ซ่ึงสาขาเกือบท้ังหมดได้รับการจัดทำ� 
สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะส้ัน 1– 3 ปี (ยกเว้นสาขามาบุญครอง 1 ซ่ึงเป็นสิทธิ
การเช่าระยะยาว) ดังน้ันหากเจ้าของพ้ืนท่ีทำ�การยกเลิกสัญญาเช่า อาจส่งผลให้
บริษัทไม่สามารถจัดจำ�หน่ายสินค้าได้และอาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของ
บริษัท
	 ท้ังน้ี เจ้าของพ้ืนท่ีซ่ึงบริษัทเช่าดำ�เนินงาน ส่วนใหญ่จะเป็นห้าง
สรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัล
พลาซ่า เดอะมอลล์ โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้ารายสำ�คัญ (Key 
account) ของเจ้าของพ้ืนท่ีดังกล่าว ท่ีผ่านมาเจ้าของพ้ืนท่ีได้ทำ�การต่อสัญญาเช่า
อย่างต่อเน่ืองในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่ก่อนลูกค้า
รายย่อย  เพ่ือให้บริษัทเช่าเปิดสาขาก่อนท่ีห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ต
ซ่ึงเป็นเจ้าของพ้ืนท่ีมีการเปิดสาขาใหม่ จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่าผลกระทบจาก
ความเส่ียงน้ีอยู่ในระดับต่ำ�

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงระบบคอมพิวเตอร์ในการ
ประกอบธุรกิจ
	 บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการการขายหน้าร้าน
ค้าปลีกทุกสาขา และมีการเช่ือมต่อเข้ากับระบบการจัดการคลังสินค้าของบริษัท 
รวมทั้งมีการจัดเก็บฐานข้อมูลสินค้าคงเหลือข้อมูลลูกค้าและอื่นๆ ซึ่งหาก
ระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าวเกิดการขัดข้อง อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 
	 ท้ังน้ี ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ Point of Sales 
(POS) ของแต่ละร้าน มีการประมวลผลเป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะเช่ือม
ต่อกับฐานข้อมูลคลังสินค้าของบริษัททุกส้ินวันหากมีการขัดข้อง ท่ีร้านใดร้านหน่ึง 
ร้านอ่ืนๆจะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจากน้ีบริษัทมีมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิด
การขัดข้องโดยมีการฝึกอบรมให้พนักงานสามารถขายสินค้าและออกบิลได้โดย
ไม่ต้องผ่านระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีผ่านมามีกรณีท่ีระบบ POS หน้าร้านเกิดการ
ขัดข้องบ้างแต่บริษัทสามารถแก้ไขได้ภายในเวลาไม่นานและไม่ทำ�ให้เกิดผล 
กระทบต่อการขายแต่อย่างใดในส่วนสำ�นักงานใหญ่ใช้ระบบการบริหารจัดการ
คลังสินค้าผ่านระบบ Microsoft Dynamic AX โดยกำ�หนดให้ทำ�การสำ�รอง (back 
up) ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอในทุกวัน พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้สามารถกู้คืน
ข้อมูลได้ในกรณีท่ีระบบหลักเกิดการขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบันบริษัทได้ทำ�การ
พัฒนา ระบบใหม่คือระบบ Warehouse Management System (WMS) ซ่ึงจะมา
ช่วยในการบริหารจัดการคลังสินค้า ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
	 ปัจจุบันอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวน โดย
เฉพาะเงินบาทที่มีการปรับตัวแข็งคา่และอ่อนลงสลับกันไปมา รวมทั้งบริษัท
มีมูลค่าการจำ�หน่ายสินค้าและการส่ังซ้ือสินค้าจากต่างประเทศเพ่ิมข้ึน แต่อย่างไร
ก็ตามบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนโดย
พิจารณาจัดทำ�สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (Forward contract) พิจารณาตามความ
เหมาะสมเป็นรายกรณีไป
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	 ด้านการผลิตสินค้า (Import) บริษัทมีการส่ังผลิตสินค้าจากผู้ผลิตบาง
ส่วนในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และออสเตรีย 
เป็นต้น และชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงการ
ปรับตัวท่ีแข็งค่าข้ึนของเงินบาทได้ส่งผลดีทำ�ให้มีต้นทุนการผลิตลดลงและเพ่ือ
ป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทได้มีการทำ�
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (Forward contract)
	 ด้านการจำ�หน่ายสินค้า (Export) บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าเป็นสกุล
เงินบาทในสัดส่วนท่ีสูงกว่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐการแข็งค่าของเงินบาทจึงไม่
ทำ�ให้เกิดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากบริษัทได้มีการทำ�สัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า (Forward contract) ไว้แล้วเช่นกัน เพ่ือป้องกันความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

•	 ความเส่ียงจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 
	 ช่วงต้นปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID -19) ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ัวโลก  
มีประกาศ พรก. ฉุกเฉิน มีการปิด Lockdown ห้ามมีการเข้า-ออกนอกประเทศ
ห้างสรรพสินค้า สถานบรรเทิงต่างๆ ปิดดำ�เนินการ ฯลฯ  และในช่วงกลางปี 2563 
เกิดเหตุการณ์รุนแรงทางการเมือง ซ่ึงจากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบ
ต่อกำ�ลังการบริโภคของกลุ่มเปา้หมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคหันมานิยมการจับจ่ายในช่องทาง Online และในเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิด
ข้ึนน้ันทำ�ให้ส่งผลกระทบด้านการท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าว
เป็นเหตุการณ์ท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมได้  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบ
การยอดขายลดลงมากกว่า 50%  
	 ถึงแม้วา่สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ยังไม่สามารถประเมินได้ว่าสถานการณ์จะส้ินสุดเม่ือไหร่ อย่างไรก็ตามบริษัทได้มี
การติดตามประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการ
บริหารงานโดยปัจจุบันบริษัทได้ใช้กลยุทธ์ 
1. Re-Structure ปรับโครงสร้างบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจภายใน
องค์กรพร้อมลดต้นทุนการผลิต การขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารลง เช่น การ
ปิดสาขาร้านค้าปลีกท่ีไม่มีความสามารถในการทำ�กำ�ไรลง เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในระยะยาว

2. Re-new ปรับกลยุทธ์ตลาดและการขายมุ่งเน้นขยายไปในช่องทางการ
จำ�หน่ายท่ีมีการขยายตัวสูงและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเพ่ิมข้ึนไม่จำ�กัดเฉพาะร้านสาขา 
เช่น ช่องทางสินค้าอุปโภค (Consumer Product) ช่องทางอีคอมเมิร์ซ  
(E-Commerce) และช่องทางตลาดต่างประเทศ 
3. Re-model พัฒนาและปรับปรุงโมเดลการขายใหม่ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงกันช่อง
ทางการขายสินค้าระหว่างช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ซ่ึงจากกลยุทธ์ดังกล่าว
ข้างต้นบริษัทเช่ือม่ันว่าจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งและเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันของธุรกิจในระยะยาวได้

	 ในปี 2560 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความ
เส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจ จึงได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee) เพ่ือทำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท่ัว
ท้ังองค์กร รวมท้ังการกำ�กับดูแลให้มีระบบและกระบวนการจัดการความเส่ียงเพ่ือ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจอย่างเหมาะสม
	 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้สนับสนุนการดำ�เนินงาน
ของบริษัทภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหารความเสีย่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และทิศทางของบริษัท ภายใต้สภาวะอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ
การเมืองฯลฯ ท่ีผันผวน และสามารถสร้างความม่ันใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียว่าบริษัทมีการบริหารความเส่ียงในทุกมิติ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันที่ 
19 ตุลาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ  
มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หนา่ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม
อันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2541 – 2542		  เปิดร้านจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวนำ�เข้าร้านแรก โดยใช้ชื่อว่า “นีโอ” ที่ศูนย์การค้าย่าน	
			   สยามสแควร์ต่อมาทำ�การขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านช่ือว่า “โมนา” ท่ีศูนย์การค้ามาบุญครอง

19 ตุลาคม 2543		  ก่อต้ัง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด (ช่ือเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อดำ�เนินธุรกิจการ	
			   จำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวอยา่งเต็มรูปแบบมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่นำ�เข้าจากต่างประเทศและที	่
			   ผลิตภายในประเทศ ภายใต้ชื่อร้าน “โมนา”ในศูนย์การค้าต่างๆจำ�นวนทั้งสิ้น 7 สาขา

ปี 2547			   ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อรา้นเป็น “คอสเมดา” ซึ่งมีข้อแตกต่างกับรูปแบบร้านเดิมดังต่อไป	
			   นี้มีการคัดเลือกสินค้านำ�เข้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีการสั่งผลิตสินคา้จาก	
			   โรงงานในประเทศไทย และสั่งผลิตสินคา้บางส่วนจากประเทศเกาหลี  

3 มีนาคม 2548		  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
			   เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายสาขา โดยจากปี 2547 จนกระทั่งถึงปี 2549 รา้นคอสเมดาได้เปิดสาขาแล้ว
 			   ทั้งสิ้นประมาณ 20 สาขา

ปี 2549 – 2550		  ในเดือนธันวาคม 2549 พัฒนารูปแบบร้านรวมถึงเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “บิวตี้ บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)”  
			   ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้งา่ย สัมผัสงา่ย ทดลองใช้ได้ มีความหลากหลาย
 			   ครบถ้วน และราคาสมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับการเข้าร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ ภายใต้สโลแกน “The most delicious 	
			   beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” สาขาแรกเปิดในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 	
			   สาขาวงศ์สว่าง

ปี 2554			   เปิดตัวร้านค้าปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภายใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)” 	
			   โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีท่ีเป็นอันตราย ผสมผสานกับการตกแต่งร้านในรูปแบบแนว 
			   ย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรกท่ีห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่า สาขาลาดพร้าว ภายใต้สโลแกน
 			   “Natural Crafted Beauty” ซ่ึงหมายถึงความงามท่ีรังสรรค์จากธรรมชาติ

23 ธันวาคม 2554		  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
 			   เพื่อซื้อที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555			   เดือนมกราคมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า บิวตี้ บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่ายสินคา้รายหนึ่ง
 			   โดยให้สิทธิในการจำ�หน่ายสินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูชาภายใต้มาตรฐานของบริษัท โดย ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ 	
			   เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูชา ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555
			 
			   เดือนเมษายน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE)” ซึ่งเปน็ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว	
			   จากธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด
 			   (Modern Trade)

31 กรกฎาคม 2555		  บริษัททำ�การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 	
			   เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท
 			   และนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12 ธันวาคม 2555		  วันซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Day Trade)

กรกฎาคม 2556 		  บริษัทเปิดตัว บิวต้ี  มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brands ขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซ้ือสินค้า	
			   ท่ีหลายใน Supermarket รา้นสะดวกซื้อและความตื่นเต้นของการช้อปเครื่องสำ�อาง เป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะ	
			   อย่าง (Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ ภายใต้สโลแกน “The Super 	
			   Market of Beauty”   โดยเร่ิมเปิดสาขาแรกท่ี ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

38 39

พฤศจิกายน 2556		  เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ เกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงเป็นสินค้า Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อาง	
			   วัยรุ่นด้วยคอนเซป White & Baby ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามี	
			   ขนาดเล็กและราคาไม่แพง เพื่อวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก และ เทรดดิชั่นนอล เทรด 

พฤษภาคม 2557		  บริษัทได้ประกอบพิธีลงเสาเอกก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่  ณ ซอยนวลจันทร์ 34 บนเน้ือท่ี
  			   3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

14 พฤษภาคม 2558		 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัท (แตกพาร์) จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท จำ�นวนหุ้นเพ่ิมเป็น
 			   3,000,000,000 หุ้น

ไตรมาสที่ 3/2558		  เปิดตัว www.beautyplazaonline.com ด้วยความตั้งใจและพิถีพิถัน เพื่อเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเครื่อง	
			   สำ�อางออนไลน์

มีนาคม 2559		  บริษัทได้เขา้ใช้งาน สำ�นักงาน, คลังสินค้า และศูนย์ฝึกอบรมพนักงานแห่งใหม่ของบริษัท (BEAUTY 2)

พฤษภาคม 2560		  ได้รับรางวัล The Best Brand Performance 2017 on Instagram แบรนด์ที่ทำ�ผลงานบนโซเชียลมีเดีย  
			   ยอดเยี่ยมบนอินสตาแกรม (Instagram) และรางวัล อันดับที่ 3 The Best Brand Performance 2017  
			   กลุ่มธุรกิจเครื่องสำ�อาง ภายในงาน Thailand Zocial Awards 2017

พฤศจิกายน 2560 		  SET Awards 2017 ไดร้บัรางวัล ผู้บริหารสงูสดุดเีดน่ และรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านผลการดำ�เนนิงานดเีดน่ 	
			   ในงาน “SET  Awards 2017” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

ตุลาคม 2561		  ได้รับรางวัล “Asia’s 200 Best Under a Billion” ได้รับคัดเลือกเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน “Asia’s 200 Best Under a Billion”  หรือ 	
			   200 สุดยอดบริษัทเอเชียท่ีรายได้ต่ำ�กว่าหน่ึงพันล้านเหรียญ จัดโดยนิตยสาร Forbes Asia

สิงหาคม 2562		  BEAUTY BUFFET เปิดตัว Flagship store แห่งแรกและเปิดตัวโมเดลธุรกิจ “ร้านเคร่ืองสำ�อางมัลติแบรนด์”  ท่ีสาขา 
			   มาบุญครอง เปิดตัว www.beautybuffet.co.th เพื่อเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเคร่ืองสำ�อางออนไลน์หลากหลาย	
			   แบรนด์ช้ันนำ� 

พฤศจิกายน 2563		  เปิดตัว Beauty Factory Outlet แห่งแรก ณ สำ�นักงานใหญ่ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี 

L I F E S T Y L E

B E A U T Y
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัท ปี 2563

	 1. งานให้ข้อมูลแผนธุรกิจปี 2563 แก่นักวิเคราะห์และเจ้าหน้าท่ีการตลาด วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป  
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  โดยมี นายสุรพล  เพชรกลึง ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน และ นางสาวศิริการย์  พัฒฑิวีระนนท์  ประธานเจ้าหน้า
ท่ีฝ่ายปฎิบัติการ

	 2. งานแถลงข่าว “ทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์การดำ�เนินงานปี 2563” โดยนายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดร.พีระพงษ์  
กิติเวชโภคาวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นายสุรพล เพชรกลึง ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน และคุณศิริการย์  พัฑฒิวีระนนท์ ประธานเจ้า
หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ ท่ีโรงแรมGrande Centre Point Terminal 21 วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2563



รายงานประจำ�ปี 2563
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	 4. เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ “นานา ไรบีนา” กับผลิตภัณฑ์  
จีโน่ แม็คเครย์ เดอะ โปรเฟสช่ันนอล เมคอัพ พาวเดอร์ ฟาวน์เดช่ัน 
เอสพีเอฟ 15 พีเอ++ ภายใต้แบรนด์ Beauty Buffet

	 5. เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ “ดีเจดาด้า” กับผลิตภัณฑ์ มิรา
เคิล เพอร์เฟค อัลติเมท รีจูวีเนท คอมเพล็กช่ัน สกิน ทรีทเมนท์ 
ภายใต้แบรนด์ Beauty Buffet

	 3. เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ “มาริโอ้ เมาเร่อ” กับผลิตภัณฑ์โฟม
นม เซนทิโอ มิลล์ พลัส ไวท์เทนน่ิง เฟเชียล โฟม ภายใต้แบรนด์ 
Beauty Buffet  
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	 6.  บริษัทพัฒนาโมเดลการขายใหม่ คือ  “Product License” เป็นการร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีนพัฒนาสินค้าใหม่ที่
มีมาร์จิ้นสูง เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน และเล็งเห็นว่าเป็นตลาดขนาดใหญ่มีโอกาสทางธุรกิจสูง 
จำ�หน่ายสินค้าที่เป็น Product License แล้ว 5 items 

	 7. งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 โดย รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น รักษาการประธานกรรมการ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ดร.พีระพงษ์  กิตติเวชโภคาวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคุณธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ กรรมการ พร้อมด้วยคณะ
กรรมการและผู้บริหาร บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้ ณ ห้องประชุมคริสตัล บอลรูม1,2 อาคาร E ชั้น 2 โครงการคริสตัลดีไซน์เซ็นเตอร์ (CDC) 
กรุงเทพฯ วันที่ 27 สิงหาคม 2563

เซนทิโอ อะโวคาโด ไบร์ทเทนนิ ่ง 
เชอร์เบท บอดี ้สครับ

เซนทิโอ แอปพริคอท ไบร์ทเทนนิ ่ง 
เชอร์เบท บอดี ้สครับ

เซนทิโอ มิลค์แอนด์โอ้ตมีล แอนติ-ไมท์ โซฟเซนทิโอ คาเฟอีน มาส์ค

เซนทิโอ ราสเบอร์รี ่ พอร์มินิไมซิ ่ง
เชอร์เบท บอดี ้สครับ
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42 4342 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 8.  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับรางวัล C CHANNEL BEAUTY AWARDS 2020 จาก C CHANNEL THAILAND 

	 9. งาน Grand Opening เปิดตัว Beauty Factory Outlet  ณ สำ�นักงานใหญ่บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2563

บิวตี ้ คอทเทจ ลักชัวรี ่ เพอร์เฟ็คติ ้ง 
พาวเดอร์ ฟาวน์เดชั ่น

บิวตี ้ คอทเทจ ซีเครท การ์เด้น 
ลิป ทิ ้นท์  

จีโน่ แม็คเครย์ เดอะ โปรเฟสชั ่นนอล 
เมคอัพ คัลเลอร์ ลิปสติก     

42 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริษัทเชื่อมั่นในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดยไม่พึ่งพิงสินค้า ตราสินค้า(แบรนด์) หรือช่องทางการจัดจำ�หน่ายประเภทใดประเภท
หนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าบริษัทมุ่งเน้นการสร้างแนวคิดหรือการสร้างแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับ
การสรา้งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอยา่งต่อเนื่อง โดยหลักการดังกล่าวนำ�ไปสู่เปา้หมาย
ทางธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้
	 • มุ่งสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านตลาดเครื่องสำ�อาง โดยการพัฒนาธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการ (Demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ที	่
	 เกี่ยวกับความงามทั้งหมด ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่ และผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทาง	
	 ใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi channels

• สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลายประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพาะผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว โดยให้
ครอบคลุมและครบถ้วนทุกความต้องการของลูกค้า รักษามาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนามา
จากสารสกัดจากธรรมชาติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าทั้งในและต่างประเทศ
ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
• ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ รวมท้ังขยายสู่การจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศ มุ่งไปสู่  “International 
Beauty & Health Business Company“เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปอยา่งราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและ
บำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ, เมด อิน เนเจอร์ ซ่ึง
แต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่อง
ทางการจำ�หนา่ย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพื่อการตอบสนองความ
ต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐาน
ลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยมีราย
ละเอียดดังน้ี

การประกอบธุรกิจ
ของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

Live a

beautiful
life
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และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ที่จัด
จำ�หน่ายภายใตร้้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ท่ี
หลากหลาย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับการคัดสรร 
กำ�หนดเอกลักษณ์ ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตก
ต่างกันเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายท่ีแตกต่างกันด้วย ซ่ึงทำ�ให้ บิวต้ี บุฟเฟต์ มีกลุ่มลูกค้าท่ีกว้าง
ขวางและครอบคลุมมากย่ิงข้ึน
	 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ แบ่ง
ออกได้เป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิว  (Skin Care) และอุปกรณ์เสริม (Accessories) โดยผลิตภัณฑ์
ท้ังหมดจะถูกจัดจำ�หน่ายภายใต้ 4 แบรนด์อันเป็นลิขสิทธ์ิของ
บริษัท (Private Label) ดังน้ี 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์

        “บิวต้ี บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสาน
ระหว่างแนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้ากับธุรกิจค้าปลีกเคร่ือง
สำ�อาง ทำ�ให้เกิดความแตกต่างและโดดเด่น โดยการประยุกต์แนวคิดของ
การรับประทานอาหารประเภทบุฟเฟต์ ท่ีมีอาหารให้เลือกชิมและลองหลาก
หลายประเภท ตกแต่งอย่างสวยงามน่าสนใจ และหลังจากท่ีเลือกลองชิม
อย่างเต็มท่ีแล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรส่ิงท่ีต้องการมากท่ีสุดได้อย่าง
ม่ันใจ เช่นเดียวกันกับการวางรูปแบบร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ ท่ีมีสินค้าหลาก
หลายให้เลือกสรร มุ่งเน้นการตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่นและการให้บริการที่
เป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มท่ี ก่อนท่ี
จะทำ�การตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำ�หรับตนเองโดยร้าน 
บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวต้ังอยู่ท่ีหน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูดลูกค้า 
ซ่ึงถูกออกแบบมาให้เข้ากับสโลแกนของร้านคือ “The Most Delicious 
Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” ท้ังน้ี 
แนวคิดท่ีสำ�คัญของ บิวต้ี บุฟเฟต์ คือ

หยิบง่าย ชิมง่าย          Easy Access
มีหลากหลายให้เลือก      Variety
ครบทุกความต้องการ     All in One
คุ้มค่า คุ้มราคา            Reasonable Price
สนุกสนานและตื่นเต้น      Fun and Excitement

S H O P 
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“เดอะ เบเกอรี่” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและอุปกรณ์เสริม
สำ�หรับการแต่งหนา้ เช่นเดียวกันกับ GINO McCray แต่ได้รับการวางรูปแบบ
และสีสันของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ที่เพิ่งเริ่มแต่งหน้า จึงมี
สีสันที่สดใสและทันสมัย รวมทั้งมีระดับราคาที่ต่ำ�กว่า GINO McCray

“จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า ได้รับการวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุ
ภัณฑ์ และระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่ง
หน้ามืออาชีพ โดยผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ GINO McCray ได้
รับการแบ่งย่อยออกเป็น 4 ซีรี่ส์ ได้แก่ Pro Make-Up, Pink Passion,  
Heritage และ The Artist ซึ่งแต่ละซีรี่ส์จะมีโทนของสีสันที่แตกต่างกันรวม
ทั้งมีเอกลักษณ์และตำ�แหน่งสินค้าของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้าสามารถเลือกได้
ตามต้องการ

“แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะ
 (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า
ขาวใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างดำ� ลดร้ิวรอยและ
อาหารเสริม เป็นต้น

“เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบำ�รุงผิวทั่วไปในชีวิต
ประจำ�วัน (Personal care) ซึ่งผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาติ ครอบคลุม
การดูแลผิวพรรณท่ัวร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม ครีมบำ�รุง
ผิวหนา้และผิวกาย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้า เป็นต้น โดยนำ�เสนอ
สารท่ีสกัดจากธรรมชาติที่มีคุณสมบัติในการบำ�รุงที่ล้ำ�ลึก



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

46 47

บิวตี้ ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อการ
บำ�รุงผิวหน้าโดยเฉพาะภายใต้สโลแกน “Donkey 
Milk Reborn” ได้รับแรงบรรดาลใจและแนวความคิด
ความงามจากจักรพรรดินีคลีโอพัตรา สาว 2,000 ปี 
ในตำ�นานสู่ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสำ�หรับบำ�รุงผิว
หน้ากระจ่างใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มชื่น แลดูอ่อนเยาว์ 
จากสารสกัดน้ำ�นมลา , สารสกัดจาก Ginseng Berry 
สาร Anti-Oxidant จากพืชชั้นสูงในประเทศเกาหลีที่
มีสาร Saponin มากกว่าในรากโสมถึง 15 เท่าและ
สารสกัดจากธรรมชาติ 9 ชนิด (Skin Baby)

	 มิราเคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุง
ผิวคุณภาพสูงได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด (Market Position) 
ในระดับท่ีพรีเม่ียม ดีไซน์หรูหรา เน้นบำ�รุงผิวจากนวัตกรรมอนุพันธ์วิตามินซีแท้
บริสุทธ์ิ 100% ,สารสกัดดอกมาดอนน่าลิลล่ี, Licorice Extract, อาร์บูติน, 
Nano LPD’s Multivitamin, สาร Multivitamin, สารสกัดจากมอสส์, 
แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex และ Black Caviar
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ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DAY & NIGHT CREAM MASK/ 
SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE/ 
SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 FACIAL FOAM/
BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE

ผลิตภัณฑ์ขายดี
และได้รับความนิยมสูงสุด
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GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP POWDER FOUNDATION SPF 15 PA++/ 

ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

ผลิตภัณฑ์ขายดี
และได้รับความนิยมสูงสุด
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP  SERIES/
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DEEP CLEANSING WHIP FOAM/ 
BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE/ 
LANSLEY HAIR REMOVER MOUSSE SPRAY
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

LANSLEY DIET COFFEE PLUS
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

SCENTIO HAND SANITIZER SPRAY/
SCENTIO HAND SANITIZER GEL
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

MIRACLE PERFECT ULTIMATE REJUVENATE COMPLEXION SKIN TREATMENT SET
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP MOUSSE LIP



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

56 57

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ
	 “บิวต้ี คอทเทจ” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสกัด
จากวัตถุดิบธรรมชาติ ผนวกเข้ากับการตกแต่งร้านและออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค (Vintage) เน้นส่วนผสมท่ีลงตัวระหว่างศิลปะและ
งานฝีมือ (Art & Craft) โดยท่ีการตกแต่งร้านค้า รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในร้าน
ค้า บิวต้ี คอทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจากธรรมชาติ ผสม
ผสานกับความอ่อนหวานของผู้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน ภายใต้
สโลแกน “Natural Crafted Beauty” หรือ “ความงามท่ีรังสรรค์จาก
ธรรมชาติ” ซ่ึงก่อให้เกิดความเรียบหรูลงตัวอย่างมีระดับ 

	 ผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ท้ังหมด
จัดจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single 
Brand) โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัด
เลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติหลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ ผลไม้  
ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่างๆท่ีมีความโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น การ
บำ�รุงผิว กักเก็บความชุ่มช้ืน กระชับผิว ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริมสร้างความ
กระจ่างใสให้กับผิว

	 บิวตี้ คอทเทจ มีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
สำ�หรับบำ�รุงผิว โดยการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติเด่นของสารสกัด
จากธรรมชาติท่ีเป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่างเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์สาร
สกัดจากโปรตีนนม และวอลนัต ประกอบไปด้วยครีมอาบน้ำ� ครีมขัดผิว 
ครีมบำ�รุงผิวกาย และสเปรย์บำ�รุงผิวกาย มีคุณสมบัติช่วยให้ผิวกระชับ
และขาวกระจ่าง กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดจากผลโอลีฟ ประกอบไปด้วย
ครีมบำ�รุงผิวหน้า เซร่ัมสำ�หรับดวงตาและผิวหน้า และครีมนวดหน้า มี
คุณสมบัติบำ�รุงผิว สร้างความชุ่มช้ืน ลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้นซ่ึงการจัด
กลุ่มผลิตภัณฑ์ในลักษณะดังกล่าว จะช่วยให้ผู้บริโภคสามารถเลือกสรร
ชุดผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติท่ีต้องการได้อย่างครบวงจร
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	 สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางร้าน บิวต้ี คอทเทจ  
เน้นการจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางท่ีมีสีสันอันสกัดจากธรรมชาติตาม
แนวคิดของความงามท่ีรังสรรค์จากธรรมชาติ เช่น อายแชว์โดว์ 
และบรัชออน ซ่ึงมีส่วนผสมของสีสันท่ีสกัดจากพืชตระกูลเบอร่ี 
เป็นต้น รวมท้ังมีคุณสมบัติในการบำ�รุงผิวด้วยส่วนผสมของวิตามินอี 
คอลลาเจน ว่านหางจระเข้ ฯลฯ อันเป็นส่วนประกอบเสริมในตัว
ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บางสาขาของ บิวตี้ คอทเทจ มีการให้
บริการนวดหน้าบำ�รุงผิวเพ่ือเพ่ิมความครบวงจรของการให้
บริการอีกด้วย

Beauty

	 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจ ได้รับการกำ�หนด
ตำ�แหน่งทางการตลาด (Market Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียมก
ว่า บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยมีระดับราคาท่ีสูงกว่า และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายอันเป็นกลุ่มท่ีให้ความสำ�คัญกับการบำ�รุงลึกล้ำ�จาก
ธรรมชาติ ในขณะท่ีผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมุ่งเน้นกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายท่ีช่ืนชอบสีสันสดใส หลากหลาย

Cottage
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ของ บิวตี้ คอทเทจ

ผลิตภัณฑ์ขายดี
และได้รับความนิยมสูงสุด

BEAUTY COTTAGE ELEGANT IMPRESSIONIST SEMI - MATTE LIPSTICK/ 
BEAUTY COTTAGE NATURAL CURVE EYELASH CURLER/ 
BEAUTY COTTAGE VICTORIAN ROMANCE MEMORIES OF LOVE EAU DE PARFUME/ 
BEAUTY COTTAGE TOTAL EXCELLENCE SKIN POWER BOOST SERUM/
BEAUTY COTTAGE FOREVER BEAUTY POWDER FOUNDATION SPF 25 PA+++
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ คอทเทจ

BEAUTY COTTAGE ELEGANT IMPRESSIONIST SEMI - MATTE LIPSTICK
BEAUTY COTTAGE NATURAL CURVE EYELASH CURLER
BEAUTY COTTAGE VICTORIAN ROMANCE MEMORIES OF LOVE EAU DE PARFUME
BEAUTY COTTAGE TOTAL EXCELLENCE SKIN POWER BOOST SERUM
BEAUTY COTTAGE FOREVER BEAUTY POWDER FOUNDATION SPF 25 PA+++ 
BEAUTY COTTAGE TOTAL EXCELLENCE SKIN POWER BOOST EYE SERUM
BEAUTY COTTAGE NATURAL BLOTTING PAPER
BEAUTY COTTAGE LUXURY VELVET MATTE LIPSTICK



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

60 61

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 
Made In Nature
		  ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติ  ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass) ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก
ขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient) 
นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้
ครอบคลุมท่ัวถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  มีผลิตภัณฑ์ เมด อิน 
เนเจอร์ ท้ังหมดจำ�นวน 3 กลุ่มสินค้า  12 SKUs   

•	GOAT MILK SERIES นำ�เสนอสารสกัดโปรตีนจากนมแพะเป็น

อาหารช้ันยอดของผิว อุดมด้วย VITAMIN A, B6, B12 และ VITAMIN E  

อีกท้ังมีสาร BETA-CASEIN ท่ีมีคุณประโยชน์ให้ความชุ่มช้ืน  สูงกว่า

นมวัวถึง 3  เท่า ช่วยบำ�รุงผิวให้มีสุขภาพดี เนียนนุ่ม ชะลอการเกิดร้ิว

รอยด้วย  

•	COLLAGEN & Q10 SERIES คอลลาเจนช้ันดีเข้มข้นพิเศษ บำ�รุงให้

ผิวนุ่ม กระชับ กระจ่างใส NIACINAMIDE (VITAMIN B3) ช่วยทำ�ให้ผิว

กระจ่างใส และCOENZYME Q10 ปกป้องผิวจากร้ิวรอยแห่งวัย และ

เป็นสารต่อต้านอนุมูลอิสระท่ีเกิดจากรังสี UV  

•	HOKKAIDO MILK SERIES สารสกัดจากโปรตีนน้ำ�นมวัวฮอกไกโด 

อุดมไปด้วยโปรตีนซ่ึงเป็นอาหารผิว และเป็นสารต้านความเส่ือมของ

เซลล์ ช่วยซ่อมแซมเซลล์ผิวท่ีสึกเหรอ มีคุณสมบัติช่วยฟ้ืนฟูเซลล์ผิว

ท่ีแห้งกรา้นขาดความชุ่มชื้น ปรับสภาพผิวให้กลับมีความนุ่ม ชุ่มชืน้ 

บำ�รุง ฟ้ืนฟู ลดเลือนร้ิวรอย และกระชับรูขุมขน ทำ�ให้ผิวเรียบ เนียนนุ่ม 

กระชับ คงความสมดุลของน้ำ�หล่อเล้ียงผิว
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ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ขายดี
และได้รับความนิยมสูงสุด

MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH SHOWER CREAM (700 ML)/ 
MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH SHOWER CREAM (450 ML)/ 
MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH WHIPPING FOAM
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ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ขายดี
และได้รับความนิยมสูงสุด

MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH BODY LOTION (700 ML)/ 
MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH BODY LOTION (450 ML)



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

64 65

ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ขายดี
และได้รับความนิยมสูงสุด

MADE IN NATURE GOAT MILK CREAM BATH/ 
MADE IN NATURE GOAT MILK BODY LOTION/ 
MADE IN NATURE GOAT MILK SLEEPING MASK/ 
MADE IN NATURE GOAT MILK FOAM CLEANSER
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เมด อิน เนเจอร์

MADE IN NATURE BOTANICAL ESSENTIAL OIL/
MADE IN NATURE BOTANICAL BODY ESSENCE
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นโยบายที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากการจำ�หน่ายสินค้าผ่านสาขาร้านค้า
ปลีก ดังนั้นการกำ�หนดนโยบายหลักจึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการสาขาอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังมีนโยบายสนับสนุนอ่ืนๆ ได้แก่ นโยบายการคัดเลือกทำ�เลท่ี
ต้ังสาขา นโยบายการกำ�หนดราคา และนโยบายการบริหารจัดการสินค้า เป็นต้น 
เพ่ือให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่างราบร่ืนและตอบสนองความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้า ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี
 
1. นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจ
	 บริษัทมีการบริหารธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภาพ

	
	
	 นโยบายในการบริหารจัดการสาขาร้านค้าปลีกของบริษัท มีหลักการ
สำ�คัญคือองค์ประกอบในร้านค้าจะต้องประกอบกันอย่างลงตัวและส่งเสริมซ่ึงกัน
และกัน เปรียบเสมือนบ้านซ่ึงต้องมีฐานราก เสา คาน และหลังคา เช่ือมต่อเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน จึงจะเกิดความม่ันคงแข็งแรง สวยงาม และอยู่อาศัยได้อย่าง
สบายใจ
	 ร้านค้าปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบต้ังแต่รูปแบบ
การตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ รวมไปถึงการขาย จะต้องผสมผสานได้
สัดส่วนท่ีลงตัว จึงจะสามารถสร้างยอดขายและสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าได้
	 ท้ังน้ี ส่วนประกอบของ Home Model ส่ือถึงความหมายและความ
สำ�คัญดังน้ี

	 หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซ่ึงเปรียบเสมือนหลังคา
บ้าน หรือจุดสูงสุดของการขายท่ีครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ บริษัทมุ่ง
เน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ศึกษารสนิยมและความต้องการของ
ลูกค้า นำ�เสนอสินค้าและกิจกรรมการส่งเสริมการขายท่ีเหมาะกับลูกค้าแต่ละราย
รวมท้ังปฏิบัติกับลูกค้าเป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

	 คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume) ซึ่งเปรียบ
เสมือนการต่อยอดขายให้สูงขึ้นเพื่อรองรับหลังคาซึ่งเป็นฐานลูกคา้ บริษัทมี
การต้ังเป้ายอดขายท้ังในภาพรวมและเป้ารายสาขา โดยมีการติดตามเป้าเป็น
ระยะอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงที มีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการขายโดยการวัดจำ�นวนคนท่ีเข้าร้าน จำ�นวนบิล ยอดขายต่อบิล
 และจำ�นวนสมาชิก เป็นต้น ซ่ึงสามารถวัดผลการดำ�เนินงานของพนักงานและ
วัดผลของกิจกรรมส่งเสริมการขายด้วย นอกจากน้ี บริษัทมีการฝึกอบรมพนักงาน
ถึงเทคนิคในการสร้างยอดขาย เช่น วิธีการขายในช่วงท่ีลูกค้าน้อยและลูกค้ามาก 
วิธีดึงดูดลูกค้าให้เข้าร้าน เป็นต้น

	 เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้า 
ก่อให้เกิดยอดขาย ได้แก่

	 ร้านค้า (Shop) การตกแต่งร้านเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
บรรยากาศในการขาย การตกแต่งร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ี คอทเทจ 
จะมีแนวทางเป็นของตนเอง และมีมาตรฐานเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้าน เพ่ือ
สร้างให้ลูกค้าเกิดความคุ้นเคย สามารถเข้าซ้ือได้ทุกสาขา
	 ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์
และความสวยงามของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อรายละเอียดใน
การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีการเรียงสินค้า การจัดสินค้าโชว์ สินค้าตัวอย่าง
เพ่ือการทดลองใช้ (Tester) ความเป็นระเบียบของป้ายราคา เป็นต้น ซ่ึงมีส่วนช่วย
ในการดึงดูดความสนใจของลูกค้าท่ีเข้าร้าน
	 พลังการขาย (Sale Force) หมายถึงประสิทธิภาพของพนักงาน
ขาย ซ่ึงบริษัทมีนโยบายการอบรมพนักงานเพ่ือให้มีความรู้เก่ียวกับตัวผลิตภัณฑ์
และการบริการเป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการจัดจำ�นวนพนักงานขายให้เหมาะสม
กับขนาดของร้านคา้และความหนาแน่นของลูกคา้ในพื้นที่ เพื่อให้การขายมี
ประสิทธิผลสูงสุด	
	 เคร่ืองมือการตลาด (Marketing Tools) หมายถึงการส่งเสริม
การขายในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงบริษัทจัดให้มีข้ึนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษาฐานลูกค้าเดิม
และเพ่ิมฐานลูกค้าใหม่ บริษัทมีนโยบายจัดสรรกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบ
ใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าท่ีมีอยู่เพ่ือให้ครอบคลุม
ความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการกำ�หนดรูปแบบกิจกรรมทางการ
ตลาดสำ�หรับสมาชิกและลูกค้าท่ัวไปท่ีมิใช่สมาชิก เพ่ือให้มีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อ
เน่ือง นอกจากน้ีบริษัทมีโครงการรับประกันความพึงพอใจ โดยการรับคืนสินค้า
ภายใน 14 วัน นับจากวันท่ีออกใบเสร็จรับเงิน ลูกค้าสามารถรับเงินคืนหรือขอ
เปล่ียนสินค้า ณ สาขาท่ีซ้ือสินค้า ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวเป็นไปเพ่ือให้ลูกค้าเกิด
ความม่ันใจในคุณภาพสินค้าของบริษัท โดยท่ีผ่านมามีลูกค้าจำ�นวนน้อยมากท่ี
ต้องการขอคืนสินค้า 

	 ฐานราก ได้แก่ การบริหารจัดการของ Area Supervisor 
(Area Supervisor Management) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีช่วยรองรับและเสริมให้
เสาแข็งแรงและคงอยู่ในสภาพดี Area Supervisor ทำ�หน้าท่ีในการผลักดันการ
บริหารจัดการสินค้า บุคลากรด้านการขาย และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือช่วยสนับสนุน
การสร้างยอดขายให้เป็นไปตามเป้า
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2. นโยบายการคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา
	 การเติบโตของธุรกิจบริษัทข้ึนอยู่กับการขยายสาขาร้านค้าปลีก ซ่ึง
ทำ�เลท่ีต้ังของสาขาถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ร้านค้าปลีกประสบความสำ�เร็จ 
ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการตั้งสาขาส่วนใหญ่ในศูนย์การค้า เนื่องจากเปน็
ศูนย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกในการบริหารจัดการ บริษัทขยายสาขา
ในหลากหลายห้างสรรพสินค้า เช่น เซ็นทรัลพลาซ่า โรบินสัน เดอะมอลล์ เมเจอร์
 รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ เช่น โลตัส บ๊ิกซี เป็นต้นจากการท่ีร้านค้าของ
บริษัทได้รับความสนใจและเป็นท่ียอมรับของศูนย์การค้าต่างๆ ทำ�ให้บริษัทได้รับ
การจัดอันดับให้เป็นลูกค้ารายสำ�คัญ (Key Account) ส่งผลให้มีข้อได้เปรียบใน
การเลือกทำ�เลท่ีต้ัง กล่าวคือเม่ือศูนย์การค้าจะดำ�เนินการเปิดสาขาใหม่ จะทำ�การ
ส่งแปลนพ้ืนท่ีมาให้บริษัทคัดเลือกทำ�เลเปิดร้านค้า โดยบริษัทมีข้อพิจารณาในการ
เลือกพ้ืนท่ีดังน้ี
	 พิจารณาภาพรวม เช่น ศูนย์การค้าดังกล่าวอยู่ในจังหวัดใด อยู่ใกล้
แหล่งชุมชนหรือมหาวิทยาลัยหรือไม่ รายได้ต่อคนของประชากรในพ้ืนท่ี เป็นต้น
	 พิจารณาพ้ืนท่ีในห้าง เช่น อยู่ในจุดท่ีมีประชากรเดินผ่านหนาแน่น
หรือไม่ เช่น อยู่ใกล้กับศูนย์อาหาร โรงภาพยนตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรืออยู่ในแนว
การวางบันไดเล่ือน เป็นต้น
	 หลังจากพิจารณาทำ�เลที่มีความเหมาะสมในเบื้องต้นแล้ว บริษัท
จะทำ�การวิเคราะห์ยอดขายล่วงหนา้ โดยเปรียบเทียบกับยอดขายของสาขา
ในจังหวัดเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และคำ�นวณสัดส่วนค่าเช่าพ้ืนท่ีต่อยอดขาย 
เน่ืองจากค่าเช่าพ้ืนท่ีนับเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ีท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดในการบริหารจัดการ
ร้านค้า หากสัดส่วนท่ีคำ�นวณได้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้บริษัทจึงจะดำ�เนินการเช่า
พ้ืนท่ีเพ่ือเปิดสาขา อย่างไรก็ตามบริษัทอาจพิจารณาเปิดสาขาในสถานท่ีท่ีมีอัตรา
ค่าเช่าสูง ถ้าเล็งเห็นว่าการเปิดสาขาในทำ�เลน้ันๆมีส่วนในการส่งเสริมภาพลักษณ์
หรือเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท เช่น สาขาในสถานีรถไฟฟ้า BTS หรือห้าง
สรรพสินค้าใจกลางกรุงเทพมหานครเป็นต้นท้ังน้ี บริษัทจะทำ�การวิเคราะห์ผล
ประกอบการของแต่ละสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยอาจพิจารณาปิดสาขาที่ผล
ประกอบการไม่เป็นท่ีน่าพอใจและไม่สามารถพัฒนายอดขายให้เพ่ิมข้ึนได้  ฝ่าย
พัฒนาธุรกิจและตกแต่งภายในของบริษัทได้วางแผนเพ่ือหาสาขาทดแทนเพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างท่ัวถึง

3. นโยบายการลงทุนในต่างประเทศ
	 สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกคา้ตา่งประเทศ โดย
มีนโยบายการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ในรูปแบบของ Shop  
License , Product Distributor และ Product License ผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมี
ความชำ�นาญในท้องถ่ิน ในรูปแบบของการแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายท่ีมีศักยภาพ
ในภูมิภาคนั้นๆ เป็นไปในลักษณะการขายสินคา้ขาด แล้วอนุญาตให้ตัวแทน
จำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
ของบริษัท บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลด
ตามอัตราท่ีตกลงกัน โดยตัวแทนจำ�หน่ายสามารถกำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง 
โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน ตัวแทนจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการ

4. นโยบายการกำ�หนดราคา
	 ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อ
เน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดย
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายจะ
ทำ�การการออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด โดยจะทำ�การกำ�หนดช่วงราคาที่เหมาะสมกับสภาพ
ตลาดคู่แข่งขันทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังสอดคล้องช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ท่ี
มีอยู่เดิม จากน้ันจึงประสานงานกับโรงงานผู้ผลิตในการวางแผนการผลิต โดย
การควบคุมวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตให้อยู่ในระดับราคาท่ีได้ต้ังไว้

	 ท้ังน้ีนโยบายการกำ�หนดราคาดังกล่าว เป็นลักษณะการกำ�หนดราคา
ก่อนแล้วจึงวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับราคาท่ีต้ังไว้ ซ่ึงมีข้อดีคือสามารถ
ควบคุมช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ในระดับท่ีแข่งขัน
ในตลาดได้ รวมท้ังสามารถควบคุมอัตรากำ�ไรข้ันต้นให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
	 สำ�หรับนโยบายการกำ�หนดราคาในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้
พัฒนาเองหรือส่ังผลิตเอง ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาด
และฝ่ายปฏิบัติการขายของแบรนด์ จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้าจากซัพพลายเออร์ 
โดยศึกษาโอกาสทางการตลาด ศึกษาเง่ือนไขในการจัดซ้ือต่างๆ  เปรียบเทียบ
ราคาขายของคู่แข่ง แล้วจึงกำ�หนดราคาท่ีเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงอัตรากำ�ไรข้ันต้น
ท่ีสามารถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

5. นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
	 นอกเหนือจากการบริหารจัดการสาขาให้มีความน่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพแล้ว ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
คือการบริหารจัดการสินค้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลาก
หลายและมีจำ�นวนชิ้นที่มาก อีกทั้งมีวันหมดอายุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะ
หมดอายุภายในเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2.5 - 5 ปีนับจากวันที่ผลิต ดังนั้น
บริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบายในการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดประสานกัน
ระหวา่งคลังใหญ่และคลังหน้าร้านสาขาทั้งหมด เพื่อลดความเสี่ยงของ
สินคา้เสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการขายสินค้าหมดอายุต่อลูกค้า ซึ่ง
อาจมีผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท รวมทั้งความเสี่ยงจาก
สินคา้สูญหาย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ โดยนโยบายที่
สำ�คัญในการบริหารสินค้าคงคลังมีดังนี้

5.1 นโยบายการบริหารคลังสินค้า
	 บริษัทมีการนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX มา
ใช้ในการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือของคลังใหญ่ และเช่ือมต่อเข้ากับระบบ 
POS (Point of Sales) ซ่ึงใช้ในการบริหารการขายและสินค้าคงคลังหน้าร้าน
สาขา โดยยอดสรุปสินค้าของทุกร้านสาขาจะถูกเช่ือมต่อเพ่ืออัพเดทข้อมูลกับ
คลังใหญ่ ทำ�ให้คลังใหญ่สามารถตรวจสอบรายละเอียดสินค้าคงเหลือของท้ัง
ระบบได้ โดยยอดคงเหลือของสินค้าคงคลังของสาขาจะได้รับการตรวจนับจริงทุก
เดือน 
	 ในส่วนของคลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่ บริษัทมีนโยบายในการตรวจนับ
สินค้าคงเหลือท้ังในส่วนของวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปเป็นประจำ�ทุกเดือน เพ่ือ
เป็นการทวนสอบความถูกต้องและเท่ียงตรงของปริมาณสต็อกสินค้าคงคลัง 
สามารถนำ�ข้อมูลสต็อกไปใช้ในการบริหารจัดการระบบสินค้าคงคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการส่ังซ้ือสินค้า
	 สินค้าท่ีบริษัทไม่ได้ส่ังผลิตเอง แต่เป็นการส่ังซ้ือสินค้าสำ�เร็จรูปมา
ขาย เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังท่ีดี บริษัทจะมีการพิจารณาส่ัง
ซ้ือสินค้าในปริมาณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษาเง่ือนไขการซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธีบริหาร
อัตราการหมุนเวียนของสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริมาณ
การขายและไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขายเน่ืองจากสินค้าขาด
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	  ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบายการบริหารคลังสินคา้แบบเข้าก่อนออก
ก่อน (First in – First out) โดยให้ความสำ�คัญกับการออกแบบจัดเรียงสินค้า
หน้าร้านให้สอดคล้องกับ การบริหาร Inventory Day และการบริหาร Aging 
ของสินค้า  ทำ�ให้สินค้ามีการหมุนเวียนตามที่ควร และนอกจากนี้คลังใหญ่
จะเป็นผู้ตรวจสอบอายุคงเหลือของสินค้าทุกช้ินอย่างสม่ำ�เสมอและมีนโยบาย
ในการจัดการสินค้าโดยแบ่งแยกตามอายุคงเหลือของสินคา้ ดังนี้
	 - กรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับการจัดเข้ากลุ่มสินค้า
เฝ้าระวัง โดยบริษัทจะทำ�การคำ�นวณระยะเวลาในการขายหมด (Covered Day) 
ซึ่งดูจากจำ�นวนสินค้าที่เหลือ ต่อ อัตราการขายสินคา้ ซึ่งหากคำ�นวณแล้วมี
ความเสี่ยงที่จะขายไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักงานหนา้ร้านทำ�การกระตุ้น
ยอดขายของสินค้าตัวนั้น โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ พร้อมทั้ง
ฝ่ายปฏิบัติการขายจะติดตามปริมาณคงเหลือของสินค้าในกลุ่มนี้เพ่ือ
วางแผนการจัดการและการสั่งซื้อต่อไป
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 7 - 12 เดือน ฝา่ยสินคา้
คงคลังจะแจ้งฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ ฝา่ยปฏิบัติการขาย และฝา่ย
การตลาดเพื่อประสานงานในการจัดโปรโมช่ันกระตุ้นยอดขายด้วยมาตรการ
ต่างๆตามลำ�ดับ เพ่ือให้สามารถระบายสินค้าได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้าคงค้าง
	 - กรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 2 - 6  เดือน มีการจัดโปรโมช่ัน
ในระดับท่ีมากข้ึน เช่น การจัด Clearance Sales เพ่ือกระตุ้นการหมุนของสินค้า
	 - กรณีสินคา้มีอายุคงเหลือน้อยกว่า 2  เดือน จะไม่มีการส่งจาก
คลังใหญ่ไปจำ�หน่ายที่หน้ารา้นสาขาโดยเด็ดขาด
	 สำ�หรับสินค้าท่ีเป็นการรับฝากขาย (Consignment)  บริษัทได้ทำ�ข้อ
ตกลงกับทางผู้ฝากขาย  ในการสับเปล่ียนหรือคืนสินค้าได้  ในกรณีท่ีพบสินค้า
ชำ�รุดหรือใกล้หมดอายุ  หรือ สินค้าท่ีมียอดขายไม่ได้ตามเป้าท่ีคาดการณ์ไว้
	 ท้ังน้ี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX และ POS 
นอกเหนือจากใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในการจัดเก็บ
ข้อมูลของลูกค้าและข้อมูลการขายสินค้า โดย ระบบจะมีการบันทึกข้อมูลท่ัวไป
ของลูกค้า วันท่ีซ้ือ รวมท้ังข้อมูลสินค้าท่ีซ้ือท้ังหมด ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management)

5.2 นโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ
	 บริษัทมีนโยบายในการต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพโดยพิจารณา
จากอายุของสินคา้ โดยแบ่งประเภทสินค้าออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ 
สินคา้สำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้าสำ�เร็จรูป จะมีการแบ่งย่อย
ออกเป็นหลายชนิด เช่น เคร่ืองสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิวกาย ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเส้นผม ก๊ิฟเซ็ท เป็นต้น ซ่ึงจะมีการกำ�หนดนโยบาย
การต้ังสำ�รองแตกต่างกันเน่ืองจากแต่ละประเภทมีอายุท่ีแตกต่างกัน โดยจะมี
การต้ังสำ�รองสูงสุดท่ีร้อยละ 100 เม่ือสินค้ามีอายุมากกว่า 3 ปี 
	 ท้ังน้ี นโยบายสำ�หรับสินค้าท่ีชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือบรรจุภัณฑ์
ท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�การแยกไว้เป็น
คลังสินคา้ชำ�รุดซึ่งจะทำ�การตั้งสำ�รองสินค้าเสื่อมสภาพร้อยละ 100 และถูก
แยกไว้ต่างหากเพ่ือรอทำ�ลายตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร อย่างไรก็ตาม
ท่ีผ่านมายังไม่เคยมีกรณีการโอนย้ายสินค้าไปยังคลังสินค้าชำ�รุดเน่ืองจาก
สินค้าหมดอายุ 

5.3 นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
	 แม้ว่าบริษัทจะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือหน้าร้านสาขาอย่าง
สม่ำ�เสมอทุกเดือน แต่เน่ืองจากลักษณะเฉพาะของสินค้าท่ีเป็นช้ินขนาดเล็ก
จำ�นวนมาก จึงมีความเส่ียงท่ีจะเกิดการสูญหายได้ง่าย ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบาย
การกำ�หนดงบประมาณรายเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่าตอบแทนในการดูแล
สินค้าให้กับพนักงานขายหน้าร้านทุกสาขา โดยหากสาขาใดไม่มีสินค้าสูญหาย 
พนักงานขายของสาขาดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าวเต็มจำ�นวนทุกเดือน 
แต่ในกรณีที่สาขาใดมีสินค้าสูญหาย บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินการให้
พนักงานชดใช้สินค้าสูญหายในระดับท่ีเหมาะสมโดยมุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติ
หน้าท่ีรับผิดชอบเป็นทีม โดยท่ีผ่านมาสินค้าของบริษัทมีการสูญหายน้อยมากหรือ
คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียน้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของยอดขายโดยรวม

   			   “ 
	 มุ่งเน้นการบริหารจัดการสาขา
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ขยายตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่าง
ร าบรื่ น แล ะตอบสนองความพึง
พอใจสูงสุดของลูกค้า 

			   ”
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Bangkok & Vicinity : 48 Shops = 42%

Up-Country : 65 Shops = 58%  

2019 2020

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
   1. ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องทางหลัก ดังต่อไปน้ี

	 (1) ช่องทางร้านค้าปลีก (Retail shop)
	 ช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาในลักษณะของร้านค้าปลีก (Retail Shop) ซ่ึงเป็นการจำ�หน่ายท่ีเน้นถึงผู้บริโภคโดยตรงผ่านสาขาของบริษัท
เอง บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 ต่อรายได้จากการขายโดยรวมร้อยละ 51.77 และ 55.49 ตามลำ�ดับ

	 (1.1) จำ�หน่ายผ่านสาขาของบริษัท
	 ช่องทางการจำ�หน่ายภายใต้แนวคิดร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงเป็น Multi Brand กระจายอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัว 
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และลดภาระค่าใช้จ่ายในอนาคต โดยปิดสาขาท่ีไม่มีความสามารถในการทำ�กำ�ไร และเพ่ิมช่องทางการขายออนไลน์เข้ามาทดแทน
 อาทิเช่น 1. Retail Online เปล่ียนพนักงานขายมาขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์, 2. Retail Delivery ลูกค้าสามารถส่ังสินค้าผ่าน Grab mart, Food panda เพ่ือ
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ในวงกว้าง และไม่มีข้อจำ�กัด นโยบายดังกล่าวจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว และเพ่ิมความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในอนาคต 
โดยมีจำ�นวนสาขา ณ ส้ินปี 2563 และ 2562 ดังปรากฏในภาพด้านล่าง

จำ�นวนสาขาแบ่งตามภูมิภาค

จำ�นวนสาขาแบ่งตามศูนย์สรรพสินคา้
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	 (1.2) แฟรนไชส์ 
	 ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยการเปิดให้ผู้ที่สนใจขอแฟรนไชส์เพื่อไปดำ�เนินการด้วยตนเอง

บ้าง แต่ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการขยายสาขาภายในประเทศด้วยตนเอง และขณะนี้ ไม่มีนโยบายเปิดให้แฟรนไชส์ในประเทศอีกต่อไป โดย ณ สิ้นปี 

2563 ไม่มีสาขาแฟรนไชส์เปิดดำ�เนินการแล้ว ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์โดยเฉลี่ยสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 ประมาณร้อยละ

 0.10 และ 0.12 ของรายได้จากการขายโดยรวม ตามลำ�ดับ

	 (1.3) จำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ
	 จำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น การขายสินค้าให้แก่พนักงานของบริษัทในราคาสวัสดิการ รวมถึงการขาย Beauty Open House, Beauty 

Outlet ซึ่งจะนำ�สินค้าของบริษัทมาลดราคาเป็นพิเศษในช่วงเทศกาล เช่น ช่วงสิ้นปี เป็นต้น โดยในปี 2563 และ 2562 บริษัทมียอดขายคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 0.13 และ 0.41 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ

	 (2) ช่องทางที่ ไม่ใช่ค้าปลีก (Non - Retail Shop)
	 ช่องทางท่ีไม่ใช่ช่องทางค้าปลีก จะเป็นช่องทางท่ีช่วยในการกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือให้คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยและรวมถึงภูมิภาค

ต่าง ๆ ในโลกไม่ว่าจะเป็นจีน, เวียดนาม, พม่า, ลาว, กัมพูชา, ฟิลิปปินส์, อินโดนิเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เอเชียตะวันออกกลาง และในภูมิภาคอ่ืนๆ ในอนาคต โดย

จะเป็นลักษณะการขายผ่านตัวแทนต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น การจำ�หน่ายผ่านตัวแทนในต่างประเทศ, สินค้าอุปโภค (Consumer Product) และอีคอมเมิร์ซ ท่ีจะช่วยเพ่ิม

ศักยภาพของการจำ�หน่ายบริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายช่องทางท่ีไม่ใช่ค้าปลีกโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 ต่อรายได้จากการขายโดยรวมร้อยละ 56.00 

และ 43.84 ตามลำ�ดับ

	 (2.1) การจัดจำ�หน่ายในตลาดต่างประเทศ
	 บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ มีนโยบายสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายท่ีมีความเช่ียวชาญในท้องถ่ินเพ่ือจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

เน่ืองจากบริษัทยังขาดความชำ�นาญในพ้ืนท่ี รวมท้ังข้ันตอนและกฎเกณฑ์การจัดต้ังสาขาในต่างประเทศ โดยปี 2563 และ 2562 มียอดขายต่างประเทศรวมคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 35.89 และ 27.57 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ  ช่องทางการขายในต่างประเทศแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ China Market และ Other Countries 

Market มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

		  (2.1.1)  China Market 
		  มุ่งเน้นรุกตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยในส่วนของโมเดลตัวแทนจำ�หน่าย (Product Distributor) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีตัวแทน	

		  ท้ังหมด 5 ราย มีจุดจำ�หน่ายท้ังหมด 34,484 จุด นอกจากนี้บริษัทพัฒนาโมเดลการขายใหม่ คือ  “Product License” เป็นการร่วมมือกับ	

		  ตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศจีนพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีมีมาร์จ้ินสูง จำ�นวน 10 items เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการตลาดใน	

		  ประเทศจีน และเล็งเห็นว่าเป็นตลาดขนาดใหญ่มีโอกาสทางธุรกิจสูง โดยในปี 2563 ได้วางจำ�หน่ายสินค้าท่ีเป็น Product License แล้ว  

		  5 items เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดจากช่องทางจำ�หนา่ยร้านคา้ท่ัวไป (General Trade) เช่น คอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรดต่างๆ

 		  และช่องทางออนไลน์ท่ีเป็นอีคอมเมิรซ์ เพ่ิมประสิทธิภาพการขาย สำ�หรบัช่องทาง Cross Border E-Commerce มีนโยบายขยายจำ�นวน	

		  สินค้าใหม่ๆ เข้าไปจำ�หน่ายอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2563 บริษัทมีสินค้าวางจำ�หน่ายแล้วจำ�นวน 10 Platforms 

		  (2.1.2)  Other Countries
		  ในปี 2555 บริษัทได้เร่ิมมีการจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทนในประเทศกัมพูชาเป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงบริษัท 

		  มีการควบคุมรูปแบบการตกแต่งและคุณภาพในการบริการของร้านคา้ให้เป็นไปในมาตรฐานเดียวกับสาขาในประเทศไทย โดยปี 2563  

		  มีตัวแทนจำ�หน่ายท้ังหมด 9 ประเทศ ได้แก่ ในประเทศอินเดียจำ�นวน 29 จุดจำ�หน่าย, ประเทศอินโดนีเซียจำ�นวน 18 จุดจำ�หน่าย, ประเทศ	

		  พม่าจำ�นวน 29 จุดจำ�หน่าย, ประเทศมาเลเซียจำ�นวน 5 จุดจำ�หน่าย, ประเทศลาวจำ�นวน 5 จุดจำ�หน่าย, บรูไนจำ�นวน 1 จุดจำ�หน่าย

 		  และประเทศญ่ีปุ่นจำ�นวน 1 จุดจำ�หน่าย สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีจำ�นวนสาขาท่ีขยายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายจำ�นวนท้ังส้ิน 5 สาขาโดยประเทศ	

		  เวียดนามมีบิวตี้ บุฟเฟต์จำ�นวน 2 สาขา และประเทศฟิลิปปินส์มีบิวตี้ บุฟเฟต์จำ�นวน 3 สาขา นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการตั้งตัวแทน	

		  จำ�หน่ายเพ่ิม ที่เป็นลักษณะ Shop in Shop และปัจจุบันได้ ร่วมมือกับตัวแทนจำ�หนา่ยในประเทศจีนพัฒนาสินค้าใหม่ซ่ึงออกสู่ตลาดใน	

		  ไตรมาส 3 ปี 2563 น้ีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

	 (2.2) ช่องทางสินค้าอุปโภค ( Consumer Product )
	 ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องทางที่บริษัทเริ่มทำ�การจัดจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555 โดยมุ่ง

เน้นการวางจำ�หน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น บิ๊กซี, โลตัส, แม็คแวลู่, ท๊อปส์, ฟู๊ดแลนด์, กูร์เม่ต์มาร์เก็ต (เดอะมอลล์), โกลเด้นเพลส, ฟูจิซุปเปอร์

มาเก็ต, 7-catalog, Boots เป็นต้น โดยการวางตำ�แหน่งสินค้าเป็น Premium Mass กล่าวคือ เป็นสินค้าคุณภาพสูงที่เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายวงกว้าง ในระดับ

ราคาที่แข่งขันได้ในปี 2563 บริษัทได้มีช่องทางการขายที่เป็นคอนซูเมอร์โปรดักด์ โดย ณ สิ้นปี 2563 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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		  (2.2.1) ช่องทางโมเดิร์นเทรด
		  โดย ณ ส้ินปี 2562  มีผลิตภัณฑ์ของบริษัท วางจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด, และซุปเปอร์มาร์เก็ตช้ันนำ�รวม 39 แห่ง จำ�นวน 1,025 จุดจำ�หน่าย

 		  เช่น Boots จํานวน 280 สาขา, บิก๊ซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 140 สาขา ,เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 172 สาขา,ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำ�นวน 180 	

		  และคิง พาวเวอร์ จำ�นวน 8 สาขา 24 จุดจำ�หน่าย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คิง พาวเวอร์จำ�หน่ายสินค้า บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ และบิวต้ี คอทเทจ

 		  จำ�นวน 34 SKUs และ 6 SKUs ตามลำ�ดับ

		  (2.2.2) ช่องทางคอนวีเนียนสโตร์ และแค็ตตาล็อก
		  บริษัทได้เซ็นสัญญาแต่งต้ังตัวแทนจัดจําหน่ายกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

		  โดย ณ ส้ินปี 2563 มีจุดจำ�หน่าย 582 ร้านค้า โดยส่งสินค้าท้ังหมด 90 SKUs

		  โดยในปี 2563 และ 2562 บริษัทมียอดขายผ่านชองทางโมเดิร์นเทรดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.67 และ 14.99 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ

	  	 (2.2.3) ช่องทาง Traditional Trade 
		  บริษัทได้เซ็นสัญญาแต่งต้ังตัวแทนจัดจําหน่ายกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี  

		  โดย ณ ส้ินปี 2563 มีจุดจำ�หน่าย 582 ร้านค้า โดยส่งสินค้าท้ังหมด 90 SKUs

		  โดยในปี 2563 และ 2562 บริษัทมียอดขายผ่านชองทางโมเดิร์นเทรดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.67 และ 14.99 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ

	 (2.3) อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce)
	 บริษัทมีการจำ�หน่ายผ่านช่องทาง E-commerce ออกมา เพ่ือตอบสนองกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้าท่ีเร่ิมเป็นช่องทางการจำ�หน่ายท่ีมีปริมาณความต้องการ

เพ่ิมข้ึนเพราะช่วยเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้าท่ีสามารถส่ังซ้ือสินค้าท่ีไหนก็ได้ ส่ังซ้ือสินค้าเวลาไหนก็ได้ โดยช่องทางหลักของทาง E-commerce คือ www.

beautybuffet.com และในรูปแบบของ S-Commerce ได้แก่ Facebook, Instagram และ Line@  ซ่ึงจะมีสินค้าหลากหลายท่ีจัดจำ�หน่ายบนเว็บไซต์ โดยมีท้ังสินค้า

ของ บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ และสินค้า Multi Brand  ท่ีจำ�หน่ายตามสาขา โดยลูกค้าสามารถเลือกซ้ือได้ท้ังหมด นอกจากน้ีเว็บไซต์ภายนอก Third party ท่ี

เป็นท่ีนิยมท้ังส้ิน 12 แห่ง เพ่ือเป็นช่องทางจำ�หน่ายท่ีเพ่ิมความสะดวกให้ลูกค้าอีกช่องทาง คือ Lazada, Shopee, Konvy, Shopat7, Zilingo, JD, Beauticool, Line 

Gift Shop, Central Online, K-Plus, Buzzebees, Weloveshopping โดยในปี 2563 และ2562 บริษัทมียอดขายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

4.44 และ 1.27 ของรายได้จากการขายรวมตามลำ�ดับ
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กลยุทธ์ทางการตลาด
	 บริษัทวางแนวคิดกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเน้นดา้นการเข้าถึงพฤติกรรมการซื้อของลูกค้าเป็นหลัก เนื่องจากเทรนด์การดำ�เนินธุรกิจในอนาคตน้ัน

จะไม่ได้จำ�กัดอยู่แค่ออฟไลน์ หรือโลกออนไลน์เพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นการผสมผสานจุดแข็งของท้ังสองรูปแบบเข้าด้วยกัน พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจบัน

นิยมเสพส่ือออนไลน์และรักความสะดวกสบายมากข้ึน (Lazy Economy)  รวมท้ังภาวะการแข่งขันของตลาดเคร่ืองสำ�อางท้ังออฟไลน์และออนไลน์สูงข้ึน ผู้เล่นใน

ตลาดผลิตสินค้าสร้างแบรนด์ของตัวเองเพ่ือขายสินค้าออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนกระแสเม่ค้าออนไลน์เกิดข้ึนมากมาย 

	 1. กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O 	
	 บริษัทฯมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังออนไลน์และออฟไลน์ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O ( Online to offline ) เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

มากท่ีสุด โดยทำ�การตลาดออนไลน์เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้ตราสินค้าพร้อมกับดึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในออนไลน์ไปซื้อสินค้าที่ออฟไลน์  ส่วนออฟไลน์เป็น

ช่องทางการกระจายสินค้าสู่ลูกคา้โดยตรงและลดความกังวลของลูกค้าเพราะแบรนด์มีที่ตั้งสามารถจับต้องได้ ในทางกลับกันทำ�การตลาดประชาสัมพันธ์และ

โปรโมช่ันกับกลุ่มลูกค้าออฟไลน์เพ่ือดึงดูดให้กลับไปซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน

	 2. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
	 ในปัจจุบันบริษัทประสบความสำ�เร็จในการสร้างแนวคิดหรือแบรนด์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ ให้เป็นท่ีรู้จักและจดจำ�ของผู้บริโภคกลุ่มเป้า

หมาย และมีรายได้หลักจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาของร้านค้าปลีกดังกล่าว รวมท้ังยังมีผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ เพ่ือนำ�เสนอสินค้าต่อ

ผู้บริโภคในวงกว้างมากข้ึนโดยผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด  ร้านคอนวีเนียนสโตร์แล เทรดดิช่ันนอล เทรดโดยกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ของบริษัท มีแนวคิดดังน้ี

		  2.1 การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
		  ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค คือการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับแบรนด์ (Brand Identity) 

    		     • บิวต้ี บุฟเฟต์ มีเอกลักษณ์ของความหลากหลายสไตล์อาหารบุฟเฟต์  

   		     • บิวต้ี คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของความเรียบหรูมีระดับ 

  	  	    • เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์ท่ีส่ือถึงธรรมชาติ 

		  ซ่ึงบริษัทได้ทำ�การออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งการตกแต่งหน้าร้านให้สอดคล้องกับเอกลักษณข์องแต่ละผลิตภัณฑ์ โดย

เอกลักษณ์ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมาย ระดับราคา และวิธีการทำ�การตลาดสำ�หรับแบรนด์ดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายในการพัฒนา

แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ๆ ที่มีแนวคิดแตกต่างจากเดิม เพื่อจับตลาดลูกค้าเป้าหมายท่ีไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้าเดิม ซ่ึงจะเป็นการกระจายความเส่ียงในการพ่ึงพิง

แบรนด์ใดแบรนด์หน่ึงและคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพมากย่ิงข้ึนในอนาคต

		  2.2 การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ		

		  บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ มิได้มุ่งเน้นเฉพาะการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะมีการนำ�เสนอแนวคิดด้านความงาม

ครบวงจรควบคู่ไปด้วย (Beauty Solution) ซ่ึงลูกค้าท่ีเข้ามาในร้านจะได้รับการให้บริการท่ีเป็นกันเอง พนักงานท่ีผ่านการอบรมตามมาตรฐานของบริษัทสามารถ

แนะนำ�วิธีการแต่งหน้าให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของลูกคา้แต่ละรายรวมทั้งแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับสภาพผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกคา้เกิดความ

สบายใจท่ีจะเลือกซ้ือสินค้า เกิดความเช่ือม่ันและเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้มากข้ึน ซ่ึงลักษณะการบริการท่ีผู้บริโภคได้รับจะแตกต่างกันกับการให้บริการในร้านค้า

ปลีกเคร่ืองสำ�อางท่ีมีระดับราคาใกล้เคียงกัน

		  2.3 การสร้างแบรนด์เพื่อจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่นๆ
		  การสร้างแบรนด์ใหม่เพื่อสร้างตลาดในช่องทางการจัดจำ�หนา่ยช่องทางใหม่ เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดอีกรูปแบบหนึ่งของบริษัท โดย

ในปี 2555 บริษัทได้เร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ จนปัจจุบันมีจำ�นวนผลิตภัณฑ์ท้ังหมด 12 SKUs เพ่ือจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด, ร้านคอนวีเนียนสโตร์

และเทรดดิชั่นนอลเทรดเพื่อเพิ่มฐานลูกคา้ โดยในอนาคตบริษัทมีนโยบายการสร้างแบรนด์เพื่อจัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีเก่ียวกับความงามเพ่ิมข้ึนเพ่ือเข้าจับตลาดใน

ช่องทางการจัดจำ�หน่ายอ่ืนๆอย่างต่อเน่ือง

	 3. กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
	 นอกเหนือจากการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพ่ือเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระดับต่างๆแล้ว การรักษาฐานลูกค้าเดิมหรือสร้างการซ้ือซ้ำ�ต่อเน่ือง 

ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญย่ิงในการดำ�รงอยู่ของธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ ดังน้ันบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้า ดังน้ี		

		  3.1 การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
		  บริษัทมีนโยบายในการขยายช่องทางจำ�หน่ายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคให้มากท่ีสุด และสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคนอกจากการเปิดสาขา

ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และกระจายออกสู่ภูมิภาคต่างๆ โดยปัจจุบัน บิวต้ี บุฟเฟต์ มีสาขากระจายอยู่ท่ัวทุกภาคของประเทศ  ส่วนบิวต้ี คอทเทจ ได้ขยายตัว

สู่หัวเมืองใหญ่ในภูมิภาคต่างๆ ท้ังน้ีเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและซ้ือซ้ำ�ได้โดยสะดวก รวมท้ังเกิดการจดจำ�ภาพลักษณ์ของสินค้าได้ ส่วนผลิตภัณฑ์แบรนด์

เมด อิน เนเจอร์ เพ่ือจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด ,ร้านคอนวีเนียนสโตร์ และเทรดดิช่ันนอลเทรด นอกจากน้ี บริษัทยังมีการจัดจำ�หน่ายผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ 

(E-Commerce) และการขายสินค้าผ่านทางช่องทางโซเชียลมีเดีย (S-Commerce) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับลูกค้า รวมท้ังเพ่ิมช่อง

ทางในการเข้าถึงสินค้า
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		  3.2 รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่อย่างต่อเนื่อง
		  คุณภาพของสินค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างอัตราการซ้ือซ้ำ�ของลูกค้า หากสินค้ามีคุณภาพท่ีดีและราคาท่ีเหมาะสม ผู้บริโภคจะเกิดความพึง

พอใจและมีทัศนคติท่ีดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพผิวและสีผิวของคนไทย โดยมีการ

ทดสอบผลิตภัณฑ์ท่ีส่ังผลิตทุกคร้ังเพ่ือให้ม่ันใจถึงระดับคุณภาพและความเหมาะสมต่อผู้ใช้ท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เน่ืองจากตลาดเคร่ืองสำ�อางมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบความนิยมอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับมีเคร่ืองสำ�อางแบรนด์

ใหม่ๆจากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญ่ีปุ่น ท่ีเข้ามาจับตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีใกล้เคียงกับของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒนาผลิตภัณฑ์

โดยการสำ�รวจความนิยมท้ังตลาดในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำ�มาพัฒนารูปแบบให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบาย

เปิดกว้างสำ�หรับการสรรหาผู้ผลิต ท้ังผู้ผลิตในประเทศซ่ึงเป็นบริษัทของไทยท่ีมีศักยภาพหรือผู้ผลิตสัญชาติต่างประเทศ เช่น บริษัทญ่ีปุ่นท่ีมาต้ังโรงงานในประเทศไทย 

รวมถึงการส่ังผลิตจากโรงงานท่ีต้ังอยู่ในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี เป็นต้น เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการแข่งขัน และตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนย่ิงข้ึน		  	
		  3.3 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
		  บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกคา้เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารลูกคา้สัมพันธ์ หรือ CRM 

(Customer Relationship Management) ซ่ึงมีส่วนทำ�ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง โดยระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์จะเร่ิมต้น

จากการส่งเสริมให้ลูกค้าสมัครสมาชิกจูงใจโดยการให้ส่วนลดสำ�หรับสมาชิก และมีโปรโมช่ันการสมัครสมาชิกโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในช่วงเปิดสาขา หรือเม่ือซ้ือสินค้าครบ

ตามมูลค่าท่ีกำ�หนดไว้ซ่ึงมีมูลค่าไม่สูงนัก เพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้าใช้สิทธิในการสมัคร ซ่ึงเม่ือลูกค้าเข้าเป็นสมาชิกแล้วบริษัทจะทำ�การเก็บฐานข้อมูลส่วนบุคคลท่ัวไป อาทิ 

ท่ีอยู่ อายุ เพศ การศึกษา ฯลฯ รวมท้ังเก็บข้อมูลการซ้ือสินค้าของลูกค้าแต่ละราย เช่น รูปแบบการซ้ือ ความถ่ี ผลิตภัณฑ์ท่ีซ้ือบ่อย ความเห็นต่อผลิตภัณฑ์ ความต้องการ

เฉพาะเจาะจงต่างๆ เป็นต้น

		  ในปี 2563 บริษัทสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายได้สอดคล้องกับลักษณะความต้องการของกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย เช่น 

	 • โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ ให้กับลูกค้าสมาชิก เพ่ือลูกค้าสามารถนำ�แต้มทีส่ะสมอยู่มารับเป็นส่วนลดในการ

	 ซ้ือสินค้าและแลกสินค้าท่ีลูกค้าช่ืนชอบ   

	 • Birthday ช้อปสนุกในเดือนเกิด รับโปรโมช่ันพิเศษสุด และ Birthday  Gift 

	 • Special for new product เฉพาะสมาชิก สินค้าใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ

	 • Beauty day โปรโมช่ันส่วนลดพิเศษทุกวันพุธท่ี 2 ของเดือน สำ�หรับสมาชิกเท่าน้ัน

	 • โปรโมช่ันสำ�หรับลูกค้าสมาชิกแบบเฉพาะกลุ่ม เช่น ลูกค้าประจำ� ลูกค้าซ้ือต่อเน่ืองสามารถรับส่วนลดพิเศษ   ลูกค้าสามารถเช็คสิทธ์ิพิเศษของตนเองท่ี	

	 หน้าร้านได้ทันที 

	 • Value added member privileges บริษัทมีการเพ่ิมมูลค่าบัตรให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวต้ีบุฟเฟต์ และบิวต้ีคอทเทจได้รับสินค้า ส่วนลดสินค้า และ	

	 การบริการในสถานท่ีต่างๆ ท่ีเป็นจัดทำ� co-promotion รวมกับแบรนด์ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบริการต่างๆ ฯลฯ

	 • กิจกรรมรีวิวได้แต้ม โดยรีวิวสินค้าท่ีช่ืนชอบใต้โพสกิจกรรมของแบรนด์ ได้รับแต้มท่ีกำ�หนด และ Comment รีวิวสินค้าใดมีผู้กด Like เยอะท่ีสุดจะได้	

	 รับชุดผลิตภัณฑ์ฟรี 1 เซ็ท และ สำ�หรับผู้ท่ีร่วมรีวิว รับ 300 แต้ม  

	 • สมาชิกนำ�แต้มสะสมแลก Gift Card ท่ีร่วมรายการ

	 • สมาชิกไม่รับถุง ทุกรูปแบบ รับเพ่ิม 2 แต้ม 

	 • สมาชิก Beauty Cottage ซ้ือสินค้า Beauty Cottage ท่ีร้าน Beauty Buffet รับส่วนลด 40%

	 • สมาชิก Beauty Cottage และ Beauty Market สามารถนำ�แต้มมาใช้ ท่ีร้าน Beauty Buffet ได้

	 • ลูกค้าสมัครสมาชิกใหม่รับสิทธ์ิพิเศษแลกซ้ืออะไรก็ได้ในร้าน 50% (1ช้ิน) ยกเว้น Accessories และ M-project

	 • จัดทำ�โปรโมช่ันพิเศษร่วมกับ E-Commerce Platform (Shopee) ซ้ือคูปองส่วนลด และนำ�มาใช้ท่ีหน้าร้าน เพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้าใหม่

	 • ส่ง EDM ประชาสัมพันธ์โปรโมช่ัน และ กิจกรรมต่างๆ ผ่านทาง Email ของลูกค้าสมาชิก

	 • กิจกรรม O2O:  เพ่ือเพ่ิม Traffic จากช่องทาง Online ไป Offline  หรือ จากช่องทาง Offline ไป Online

	 • Online to Offline เป็นการทำ�กิจกรรมทางออนไลน์เพ่ิอดึงลูกค้าจากช่องทางออนไลน์ไปยังสาขา เช่น การทำ� E- Coupon และให้ลูกค้าไปใช้สิทธ์ิหน้าร้าน	

	 • Offline to Online: เป็นกิจกรรมจากหน้าร้าน เพ่ือดึงให้ลูกค้าเข้าไปติดตามแบรนด์ในช่องทางของออนไลน์ เช่น การให้ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าท่ีสาขา Check In 	

	 หรือ add Line@

	 • การบริการหลังการขาย การให้รายละเอียดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์  สิทธิพิเศษต่างๆ รวมถึงแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงทีผ่านช่องทางต่างๆ โดยฝ่าย	

	 สมาชิกสัมพันธ์ 02-079-5111 และ Facebook ของแต่ละแบรนด์



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

74 75

Customer Relationship Management
(CRM) 

	 3.4 การสร้าง “ Beauty Community ” 
	 ปัจจุบันสื่อออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้นตามลำ�ดับในการสื่อสารระหว่างกัน บริษัทเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดในการเข้าถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายของบริษัทผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบตา่งๆ ซึ่งทำ�ให้เกิดการสื่อสารโต้ตอบกับลูกค้าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถรับทราบความ
ต้องการของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทราบถึงปัญหาของสินคา้หรือบริการ อีกทั้งบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้นา่สนใจและนา่ติดตามรวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์ Platform ที่เป็นกระแสในออนไลน์อีกด้วย โดยบริษัทได้สร้างสรรค์สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

สำ�หรับ Beauty Buffet	  
         	 Website : www.beautybuffet.co.th
         	 Facebook : Beauty Buffet Shop
	 Line : @beautybuffetshop
	 Instagram : beautybuffetshop
	 Twitter : BeautyBuffetTH
	 Youtube : Beauty Buffet Shop 

สำ�หรับ Beauty Cottage 
        	 Website : www.beautycottageshop.com
	 Facebook : Beauty Cottage Shop
	 Line@ : @beautycottage
	 Instagram : beautycottageclub
	 Twitter : BeautyCottageTH
	 Youtube : Beautybuffetcottageshop

สำ�หรับ Made in Nature
         	 Website :	www.made-in-nature.com
	 Facebook : www.facebook.com/madeinnaturefanpage
	 Instagram : Madeinnature_official
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Promotion

Traditional PR & Tie In

	 การสร้างส่ือออนไลน์ดังกล่าว มิได้มีจุดมุ่งหมายในการส่งสารเพ่ือประชาสัมพันธ์สินค้าและส่งเสริมการขายเพียงอย่างเดียว แต่เป็นนำ�เสนอรูปแบบ
แนวคิดต่างๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซ่ึงเข้ากันได้กับแนวคิดของแบรนด์ เพ่ือสร้างความน่าสนใจ รวมท้ังให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการนำ�เสนอแนวคิดใหม่ๆ เช่นวิธี
การแต่งหน้ารูปแบบใหมท่ีตามเทรนด์ตามกระแส การ การแต่งตัวท่ีเหมาะกับบุคลิกภาพทันยุคทันสมัย บอกเล่าข่าวสารท่ีเป็นกระแส  ร้านอาหารท่ีเป็นท่ีนิยมและ
สถานท่ีเท่ียวท่ีกลุ่มเป้าหมายช่ืนชอบเป็นต้น รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การประกวดถ่ายรูปแต่งหน้า การต่อภาพสินค้า ประกวดบรรยายความรู้สึกท่ีมีต่อ
สินค้า เป็นต้น เพ่ือให้ลูกค้าติดตามเป็นชุมชนความงามออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซ่ึงบริษัทจะเป็นเสมือนหน่ึงเจ้าของบ้านในขณะท่ีลูกค้าเปรียบเสมือน
เพ่ือนท่ีมาเย่ียมเยือน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างการส่ือสารแบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าในระยะยาว
	
	 บริษัทมีการออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กรภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นการโฆษณาประชาสัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์ของบริษัท
พร้อมกับให้ความรู้ในเร่ืองของการบำ�รุงผิวและการแต่งหน้าในรูปแบบต่างๆให้บุคคลากรขององค์กรน้ันๆสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้และให้กลุ่ม
เป้าหมายได้มีประสบการณ์การใช้สินค้าของแบรนด์เพ่ือมีโอการเพ่ิมฐานสมาชิกและยอดขายให้กับทางแบรนด์และ ถือว่าเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการสร้าง “Beauty 
Community” ท่ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
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Event

Online Communication Contents

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	
	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวทางการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการจัดจำ�หน่ายโดยการขาย
ปลีก ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย (End-user) โดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในการใช้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง
และบำ�รุงผิวมากกว่าผู้ชาย ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายผ่าน บิวต้ี บุฟเฟต์,  บิวต้ีคอทเทจ, โมเดิร์นเทรด, ร้านคอนวีเนียนสโตร์ และ เทรดดิช่ันนอลเทรด ได้รับการวาง
ตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน ดังน้ันจึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันด้วย ดังน้ี

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ บุฟเฟต์
	 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในรา้นบิวตี้ บุฟเฟต์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย สีสันสดใส ราคาไม่แพงเมื่อเทียบกับเครื่องสำ�อางที่จำ�หนา่ยผ่านร้าน
ค้าปลีกในตลาดโดยรวม ดังนั้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงตั้งแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งาน ที่ต้องการใช้เครื่องสำ�อางในการดูแลตนเอง 
และเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ คอทเทจ
	 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในรา้น บิวตี้คอทเทจ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นการบำ�รุงผิวด้วยสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิด นำ�เสนอด้วยรูปแบบบรรจุภัณฑ์
ที่สวยงามน่าสนใจ ดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย และวัยทำ�งานขึ้นไป ที่ต้องการการบำ�รุงผิวในระดับที่มากขึ้น ผนวกกับการ
สร้างบุคลิกภาพที่เรียบหรู	

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เมด อิน เนเจอร์
	 เมด อิน เนเจอร์ ซึ่งจัดจำ�หน่ายผา่นทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป สร้างความแตกตา่งโดยการใช้วัตถุดิบคุณภาพดี
และผลิตจากธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้งหญิงและชายที่ให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกคา้ทั่วไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 
 
	 • ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางและความงาม
	 ในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจท้ังภายในและต่างประเทศสำ�หรับธุรกิจเคร่ือง
สำ�อางและความงามก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน เช่นร้านเสริมสวย ธุรกิจสปาและเวลเนสต่างๆ ร้านเคร่ืองสำ�อางท่ีเปิดในห้างสรรพสินค้าถูกส่ังปิดช่ัวคราว 
ทำ�ให้ยอดขายของแบรนด์ความงามต่างๆ ลดลง จากข้อมูลของ McKinsey Consulting มีการคาดการณ์ว่ารายได้ท่ัวโลกในตลาดความงามน้ันจะลดลงถึง 30% ใน
ช่วงปี 2563 เป็นผลให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมความงามต้องปรับกลยุทธ์เพ่ือเอาตัวรอด 

	 ในขณะท่ีผู้บริโภคก็ปรับพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจำ�วันเพื่อให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุดเช่นกัน ลดการจับจา่ยซื้อสินค้าฟุ่มเฟือย เช่น สกินแคร์ หรือ
เคร่ืองสำ�อางสำ�หรับแต่งเติมความสวยถูกจัดลำ�ดับความสำ�คัญลดลง แต่งหน้าน้อยลงด้วย การสวมใส่หน้ากากอนามัยน้ันกลายเป็นไลฟ์สไตล์ใหม่ๆและเป็นส่วน
หน่ึงในชีวิตประจำ�วันทำ�ให้ผู้หญิงกังวลเร่ืองการแต่งหน้าน้อยลงแทนท่ีจะซ้ือเคร่ืองสำ�อางก็หันมาใส่ใจเร่ืองความงามจากภายในสู่ภายนอกมากกว่าซ้ือผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิวและอาหารเสริมต่างๆเพ่ือป้องกันและเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรงมากกว่า ซ่ึงดูเหมือนว่าไลฟ์สไตล์น้ีจะเป็นเหมือนกันท่ัวโลก 

	 อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) จะยังไม่คล่ีคลายแต่คาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมเคร่ืองสำ�อาง
จะค่อยๆปรับตัวกลับมามีสัญญาณท่ีดีตามลำ�ดับ เพราะคนในยุคปัจจุบันท้ังเพศชาย เพศหญิง และทุกๆช่วงวัย ต่างหันมาให้ความสนใจใส่ใจเก่ียวกับสุขภาพ ความงาม 
และผิวพรรณ รวมท้ังการดูแลตัวเองมากข้ึน มีความต้องการอยากให้ตัวเองดูดีข้ึน โดยเฉพาะสุภาพสตรีท่ีต้องการเสริมสร้างบุคลิกภาพ และต้องการถนอมรักษา
ผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซ่ึงกลุ่มลูกค้าสุภาพสตรีท่ีนิยมใช้เคร่ืองสำ�อางครอบคลุมต้ังแต่กลุ่มผู้ท่ีย่างเข้าสู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอายุ รวมถึงจะเห็นได้จากสินค้านำ�เข้า
จากต่างประเทศท่ีเข้ามาตีตลาดระดับกลางและล่างมีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมข้ึนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีปัจจุบันช่องทางการส่ือสารผ่านโซเชียลมีเดียกำ�ลังเป็นท่ี
นิยมอย่างมากทำ�ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางได้ง่ายมากข้ึนอีกท้ังมีผู้ผลิตรายย่อยเกิดข้ึนในธุรกิจน้ีอย่างมาก
เช่นกันดังจะเห็นได้จากการลงโฆษณาผ่านส่ือต่างๆอันเน่ืองจากอัตราผลตอบแทนท่ีสูงและต้นทุนในการผลิตไม่มากนักด้วยเหตุน้ีจึงทำ�ให้ตลาดผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อางและบำ�รุงผิวจะกลับมาเติบโตตามความต้องการของผู้บริโภคท่ีเพ่ิมข้ึน 

	 ในส่วนของผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมและพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และต้องติดตามสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) อย่างใกล้ชิดและต้องปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถานการณ์ ดังน้ี 
	 •	 ควรมีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตและนวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้กว้างข้ึน
	 •	 สร้างภาพลักษณ์ของสินค้าให้มีความโดดเด่นและแตกต่างเพ่ือท่ีจะสามารถทำ�ตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า
	 •	 ต้องปรับกลยุทธ์การตลาดในด้านต่างๆ เพ่ือเตรียมรับมือกับปัจจัยเส่ียงในเร่ืองของสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า
 		  2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน มีกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่างๆ รวมถึงต้องสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ียอมรับ
	 •	 ถ้าเป็นการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางผ่านร้านค้าปลีกและขยายตัวโดยการเพ่ิมสาขาจะต้องมีระบบการบริหารการขายท่ีดีเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ
	 •	 ต้องมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่กวา้งขวางและครอบคลุมเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างด้วยแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมเครื่อง	
		  สำ�อางและปัจจัยท่ีจำ�เป็นต่อความสำ�เร็จในธุรกิจน้ีดังกล่าวข้างต้นบริษัทเช่ือม่ันว่าจะสามารถเติบโตและขยายตัวได้อย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกับอุตสาหกรรม
	 •	 พัฒนาสินค้าให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุค New normal 

	
	 • สภาวะการแข่งขัน
	 สำ�หรับแนวโน้มการแข่งขันของตลาดเคร่ืองสำ�อางภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ยังมีค่อนข้างสูงท้ัง
ตลาดออฟไลน์และออนไลน์ ผู้เล่นในตลาดผลิตสินคา้สรา้งแบรนด์ของตัวเองเพื่อขายสินคา้ออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนแม่ค้าออนไลน์เกิดข้ึนมากมาย  
ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเร่ิมต้นธุรกิจได้ง่าย ใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในเบ้ืองต้นจำ�นวนไม่มากนัก ส่งผลให้มีผู้เล่นรายใหม่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจ
เป็นจำ�นวนมาก และถือว่าผู้เล่นรายใหม่เข้ามาได้ง่ายผ่านทางช่องทาง E-Commerce เพราะเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายและรวดเร็วอีกท้ังการลงทุนไม่สูง  
	 อย่างไรก็ตามการดำ�รงอยู่ในธุรกิจในระยะยาวถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการรายใหม่ เน่ืองจากศักยภาพในการแข่งขันเป็นส่ิงท่ีสำ�คัญได้แก่ ความได้
เปรียบของช่องทางการจัดจำ�หน่าย ฐานลูกค้าท่ีมีความภักดีในตราสินค้า และการสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค ซ่ึงการเข้า
ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนท่ีค่อนข้างมาก รวมท้ังการสร้างความน่าสนใจให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องอาศัยประสบการณ์และความชำ�นาญ
ในธุรกิจ  นอกจากน้ีความท้าทายท่ีสำ�คัญของผู้เล่นในตลาดท่ีต้องเผชิญ คือต้องเข้าใจและเข้าถึงผู้บริโภค เพราะพฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนไปอย่างมาก การตัดสิน
ใจซ้ือมาจากซ้ือแบรนด์ท่ีรู้จัก เช่ือม่ัน มีความปลอดภัย มากกว่าเร่ืองราคา เน้นไปท่ีผลิตภัณฑ์บำ�รุงสุขภาพและผิวพรรณมากกว่าเมคอัพและผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสม
เบา ๆ เพ่ือให้รู้สึกสบายตอนสวมหน้ากากอนามัย ต่างจากก่อนเกิดโควิด-19 ซ่ึงเป็นหน่ึงในพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค new normal 
	 อย่างไรก็ตามบริษัทมีการวางแผนรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) และพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป
อย่างมาก โดยมีการออกสินค้าสินค้าใหม่ เช่นผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดและบำ�รุงผิวพรรณ เจลแอลกอฮอล์ เป็นต้น พร้อมท้ังขยายช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายให้เข้าถึงกลุ่มบริโภคมากข้ึน เช่น เน้นการขายผ่านช่องทาง General Trade  และช่องทางอีคอมเมิร์ช อีกท้ังปรับแผนการตลาดโดยใช้กลยุทธ์ 
O2O ให้เข้าถึงผู้บริโภคมากท่ีสุด โดยทำ�การตลาดออนไลน์เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้ตราสินค้าพร้อมกับดึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในออนไลน์ไปซ้ือสินค้าท่ีออฟไลน์
และดึงลูกค้าออฟไลน์ให้กลับไปซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน โดยในปี 2563 บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือให้
เข้าถึงกลุ่มบริโภคมากข้ึน
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	 2. ช่องทางการขาย E- Commerce

	 1. ช่องทางการขายในต่างประเทศ

 E- Commerce Channels

Overseas Channels
China Market Orther Countries Market
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	 3. ช่องทางการขาย  Modern Trade 

Modern Trade Channels
Y2020 : 3,297 Stores

	 4. ช่องทางการขาย ร้านค้าปลีก
	 ช่องทางการขายร้านค้าปลีกท่ัวไป ซ่ึงถือว่าเป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทมีท้ังผู้ประกอบการท่ีเป็นบริษัทข้ามชาติและผู้ประกอบการสัญชาติไทย โดยคู่แข่งท่ี
บริษัทให้ความสำ�คัญคือกลุ่มผู้ประกอบการท่ีจัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับสินค้าของบริษัท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีเป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�งาน นำ�เสนอราคาขาย
ในระดับท่ีใกล้เคียงกัน และท่ีสำ�คัญคือมีแบรนด์ซ่ึงเป็นท่ีจดจำ�ของลูกค้า รวมท้ังมีการกระจายสินค้าท่ีเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง ซ่ึงได้แก่ 

ตราสินค้า BEAUTY Oriental 
Princess Karmarts Cute 

Press 
Yves 
Rocher Skin Food The Body 

Shop Etude House 

ผู้จัดจ ำหน่ำย บมจ. บิวตี้  
คอมมูนิตี้ 

บจ. เอสเอส
ยูพี (ประเทศ
ไทย)  

บ ม จ . ค ำ ร์
มำร์ท 

บจ.เอสเอส
ยูพีกรุงเทพ 
1991 

บจ . อีฟ โ ร เช 
(ประเทศไทย) บจ.มำลำคี บจ.เอิร์ธแคร์ บจ.อมอร์แปซิฟิค

(ไทยแลนด์) 

ปี ที่ ก่ อ ตั้ ง
บริษัท 2543 2528 2537 (1) 2519 2535 2548 2536 2547  

จ ำ น ว น ปี
ด ำเนินงำน 20 ปี 35 ปี 26 ปี 44 ปี 28 ปี 15 ปี 27 ปี 16 ปี 

ทุนช ำระแล้ว
(2) 300.69  78 528  70 12.5 165 55 660.40  

รำยได้รวม (2) 2,020.77 3,791.99 1,608.04 213.09 710.17 230.99  329.04 1,366.97 

หมายเหตุ

(1) บมจ.คาร์มาร์ท ก่อต้ังในปี 2537 แต่เร่ิมดำ�เนินธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางในปี 2554

(2) หน่วยล้านบาท อ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2562 
	

	 บริษัทมีการขยายตัวของรายได้อย่างต่อเน่ือง โดยผู้บริหารมองว่าศักยภาพในการแข่งขันและความได้เปรียบในธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัท เกิดข้ึนจาก
	 • บริษัทมีแบรนด์ท่ีหลากหลาย ได้แก่ บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)”, “บิวต้ี คอทเทจ (Beauty Cottage)” รวมท้ังจำ�หน่ายโปรดักส์แบรนด์ ด้วยแบรนด์  
	 “เมด อิน เนเจอร์ (Made in Nature)”  ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด
 	 เพ่ือการตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงาม	
	 ดังกล่าว ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับภาพลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 • บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีหลากหลายครอบคลุมและเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้แก่ ช่องทางร้านค้าปลีก ช่องทางโมเดิร์นเทรด ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า
 	 ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก, ช่องทางGeneral Trade เช่นร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ (Traditional trade)  ช่องทางอีคอมเมิร์ช  
	 (E-commerce) ซ่ึงเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็วมากทำ�ให้การแข่งขันสูงตามมาด้วยเช่นกัน สืบเน่ืองมาจากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง
 	 คือมีการใช้ช่องทางออนไลน์ในการเลือกซ้ือสินค้าทุกประเภทมากข้ึน และช่องทางการขายในต่างประเทศท้ังออนไลน์และออฟไลน์  
	 • การติดตามกระแสนิยมของตลาดท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำ�มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ 
	 ผู้บริโภค
	 • คุณภาพของผลิตภัณฑ์เทียบเคียงได้กับเคร่ืองสำ�อางจากต่างประเทศ แต่ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสำ�หรับลักษณะผิวและสีผิวท่ีเป็นเอกลักษณ์ของคนไทย
	 • การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับผู้บริโภค
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 1. ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์  
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆโดยขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภาพ

	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายเร่ิมจาก (1) การสำ�รวจกระแส
นิยมและแนวโน้มของตลาดท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) ทำ�การวางแนวคิดผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้น ซ่ึงหมายถึงการกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท้ังในส่วนของคุณสมบัติท่ัวไป เช่น สี กล่ิน ความข้น และคุณสมบัติเฉพาะ เช่น การต้านอนุมูลอิสระ 
การลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้น รวมท้ังกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ท่ีให้คุณสมบัติเฉพาะท่ีต้องการพร้อมท้ัง (3) ทำ�การออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
	 ในส่วนของการผลิตน้ัน ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดหาโรงงานผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจากกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ท่ีได้รับ
การออกแบบโดยบริษัท จะถูกส่งไปท่ีโรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพาะท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบท่ีโรงงานผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าวัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเน้ือผลิตภัณฑ์เข้ากันได้ดี ไม่มีการร่ัวซึม รวมท้ังไม่มีข้อบกพร่องอ่ืนใด (5) จากน้ันจึงทำ�การผลิตบรรจุ
ภัณฑ์ท้ังหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงงานผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์
	 สำ�หรับตัวเน้ือผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการวางแนวคิดเบ้ืองต้นได้แล้ว (6) ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทำ�การส่ังผลิตกับโรงงานผู้ผลิตท้ังในและต่างประเทศท่ีมี
ความเช่ียวชาญในการผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท้ังหมดในการผลิต ท้ังน้ี โรงงานผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์บางแห่งจะรับหน้าท่ี
ผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย ข้ึนอยู่กับความชำ�นาญของโรงงาน (7) เน้ือผลิตภัณฑ์จะได้รับการทดสอบคุณสมบัติในทางเคมีและทางกายภาพจากโรงงานผู้ผลิตรวมท้ังบาง
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติทางเคมีเฉพาะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เช่ียวชาญภายนอกเพ่ือตรวจสอบยืนยัน นอกจากน้ีบริษัทจะทำ�การทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุก
คร้ัง เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เป็นไปตามท่ีความต้องการ ก่อนท่ีจะจัดจำ�หน่าย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค
ตามปกติแล้ว ราคาส่ังผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อยแต่หากผู้ผลิตมีความจำ�เป็นในการปรับราคาข้ึนจะมีการเจรจาล่วงหน้าเป็นระยะหน่ึง นอกจากน้ีบริษัทจะ
วางแผนการส่ังผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขาย

	 • การส่ังซ้ือสินค้าจากโรงงานผลิตหลายแห่งท่ีมีความเช่ียวชาญการผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน ทำ�ให้เกิดความยืดหยุ่นในการผลิตรวมท้ังการออกผลิตภัณฑ์ใหม่
	 • การวางระบบการบริหารจัดการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคมุการขายและการบริหารคลังสินค้า รวมท้ังมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า	
	 เพ่ือการพัฒนาระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือการเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคให้มากข้ึน

	 โดยสรุปแล้ว แม้ว่าตลาดของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจะมีอัตราการแข่งขันท่ีสูง ท้ังจากคู่แข่งขันในประเทศและผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากต่าง
ประเทศ แต่บริษัทเช่ือม่ันว่าด้วยศักยภาพในการแข่งขัน ประกอบกับประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ จะส่งผลให้บริษัทสามารถปรับตัวเพ่ือสร้างความได้เปรียบใน
อุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอนาคต
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	 2. ขั้นตอนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์
	 บริษัทมีโครงการ Multi Brand Project ( M Project ) คือ นำ�สินค้าท่ีเป็นแบรนด์ทางเลือกหรือสินค้าแบรนด์อ่ืนท่ีไม่ใช่ของบริษัทเข้ามาจำ�หน่ายในร้าน
ค้าปลีกของบริษัท เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุม ดังน้ันข้ันตอนในการส่ังซ้ือสินค้าจึงมีความสำ�คัญกับการดำ�เนิน
งานของบริษัทโดยมีข้ันตอนการส่ังซ้ือดังน้ี 

โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Guarantee)	
	 ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดยหากลูกค้าไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วันเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพและความ
ปลอดภัย รวมทั้งเพื่อให้บริษัทสามารถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้าในการคืนสินค้าและนำ�มาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ซึ่งที่ผ่านมามีมูลค่าใน
การคืนสินค้าน้อย ร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม และนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของลูกค้าจากการคืนสินค้าดังกล่าว บริษัทไม่เคยได้รับการร้อง
เรียนเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทั้งจากลูกค้าและหน่วยงานของรัฐการรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งต้องมีการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
	 •	 เคร่ืองสำ�อางควบคุม โดยกระทรวงสาธารณสุขกำ�หนดให้เคร่ืองสำ�อางทุกประเภทเป็นเคร่ืองสำ�อางควบคุม มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 26 กันยายน
 		  2551 ซ่ึงจะต้องมีการย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ เคร่ืองสำ�อาง	
		  ส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ภายใต้ประเภทนี้
	 •	 ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้าเคร่ืองสำ�อาง เป็นผู้มีหน้าท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางกับสำ�นักงาน อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมในการตรวจสอบฉลากสินค้า	
		  ให้มีข้อความท่ีถูกต้องตามกฎหมายซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน อ.ย.แล้วท้ังหมด

การจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการ
ตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายเร่ิมจาก (1) การสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้มของตลาด
ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) คัดเลือกสินค้าท่ีจะทำ�การส่ังซ้ือ ซ่ึงหมายถึง
การกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าท่ีต้องการให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด (3) ทำ�การคัดเลือกแหล่งส่ังซ้ือโดยต้องเป็นแหล่งท่ีเป็นเจ้าของตราสินค้าหรือ
ส่ังซ้ือจากตัวแทนจำ�หน่ายของเจ้าของตราสินค้าหรือแหล่งการส่ังซ้ือท่ีมีมาตรฐานและ
หลังจากท่ีได้คัดเลือกท้ังตัวสินค้าและแหล่งส่ังซ้ือแล้วจะต้อง (4) วางแผนเร่ืองของปริมาณ
การส่ังซ้ือ   เพ่ือรักษาปริมาณสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  บริษัทจะมีการพิจารณาส่ัง
ซ้ือสินค้าในปริมาณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษาเง่ือนไขการซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธีบริหารอัตราการ
หมุนเวียนของสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริมาณการขายและไม่
ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขายเน่ืองจากสินค้าขาดเน่ืองจากนโยบายการส่ังซ้ือ
สินค้าของ บิวต้ี มาร์เก็ต เน้นท่ีส่ังซ้ือปริมาณไม่มากสินค้าเปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิดการหมุนเวียน
ของสินคา้ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า (5) การเจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขการ
ส่ังซ้ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือการรักษาอัตรากำ�ไรขั้นต้นตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ (6) 
การออกใบส่ังซ้ือให้ถูกต้องตรงกับราคาและเง่ือนไขการส่ังซ้ือท่ีตกลง (7) เร่ืองของการส่ง
มอบสินค้าโดยผู้ขายจะดำ�เนินการส่งสินค้าท่ีคลังสินค้าของบริษัทฯโดยบริษัทให้ความ
สำ�คัญกับวันท่ีในการส่งมอบเน่ืองจากปริมาณการสต๊อกสินค้าคงคลังไม่มากทำ�ให้การส่ง
มอบต้องตรงเวลาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสินค้าคงคลัง

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับการรับรองจากสำ�นักงาน อ.ย.ตามกฎหมาย รวมท้ังมีการ
กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าแบ่งออกเป็น
	    ด้านคุณภาพสินค้า					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 50
	    ด้านราคา					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 20
	    ด้านความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า			   ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
	    ด้านการบริการ					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
	    ระยะเวลาในการให้เครดิต				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
     	 ผู้ผลิตรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บางรายอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ) โดย
บริษัทมีการประเมินผลผู้ผลิตและผู้ขายอย่างต่อเน่ืองทุกปีเพ่ือให้ม่ันใจว่าแต่ละรายดำ�รงคุณภาพและมาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีในปัจจุบัน
บริษัทส่ังผลิตจากผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประมาณ 36 ราย ซ่ึงผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกันไปตามความชำ�นาญของแต่ละราย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้ผลิตรายใดราย
หน่ึงอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากน้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ---ไม่มี----
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สัญญาที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีสัญญาสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจโดยสาระสำ�คัญสรุปดังน้ี

	 • 	สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า “บิวต้ี บุฟเฟต์”และ “บิวต้ี คอทเทจ” (Beauty Buffet& Beauty  
Cottage Distribution Agreement)
	 ในปี 2555 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมีความชำ�นาญในท้องถ่ิน 
เร่ิมต้นท่ีประเทศกัมพูชา เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมี
สัญญาการจัดจำ�หน่ายท้ังส้ิน 13 ประเทศ คือเวียดนาม, เมียนม่า, อินโดนีเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, ฟิลิปปินส์, ลาว, สิงคโปร์, อินเดีย, สาธารณรัฐประชาชนจีน, 
มาเลเซีย, ญ่ีปุ่น, บรูไน มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

	 ความสัมพันธ์		  ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท
	 อายุสัญญา			  สัญญามีอายุ 3 ปี การต่ออายุสัญญาจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของตัวแทนจำ�หน่าย การต่อสัญญาจะต่อ	
					     อายุสัญญาคร้ังละ 3 ปี
	 สาระสำ�คัญ		  - ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธินำ�สินค้า “บิวต้ี บุฟเฟต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ตามท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทเพ่ือนำ�สินค้า	
					     เข้าไปขายภายในประเทศท่ีได้รับอนุญาต
					     - ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการขาย และการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
					     - การซ้ือสินค้าของผู้จัดจำ�หน่ายจากบริษัท ต้องมีการชำ�ระเงินครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�การส่งสินค้า
 
	 • สัญญาอนุญาตให้จัดจำ�หน่ายสินค้าช่องทางออนไลน์
	 ในปี 2561 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปในช่องทางออนไลน์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีนโยบายให้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
“บิวต้ี บุฟเฟต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” เพ่ือให้จำ�หน่ายสินค้าช่องทางออนไลน์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยในปี 2563 บริษัทได้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า 
“บิวต้ี บุฟเฟต์” จำ�นวน 6 แพลตฟอร์ม และ บิวต้ี คอทเทจ จำ�นวน 6 แพลตฟอร์ม มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

	 ความสัมพันธ์		  ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท
	 อายุสัญญา			  สัญญามีอายุ 1ปี การต่ออายุสัญญาจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของตัวแทนจำ�หนา่ย การต่อสัญญาจะ
ต่อ					     อายุสัญญาคร้ังละ 1ปี
	 สาระสำ�คัญ			  - ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธินำ�สินค้า “บิวต้ี บุฟเฟต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ตามท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทเพ่ือขอเปิด	
					     ร้านแบบ Flagship store ในแพลตฟอร์มท่ีได้รับอนุญาต
    					     - ราคาสินค้าท่ีจัดจำ�หน่ายจะมีการควบคุมราคาข้ันต่ำ�จากบริษัท เพ่ือไม่ให้กระทบราคาขายของสินค้าในตลาด
					     - ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการขาย และการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
					     - การซ้ือสินค้าของผู้จัดจำ�หน่ายจากบริษัท ต้องมีการชำ�ระเงินสดครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�การส่งสินค้า

	 •	 สัญญาซ้ือขายสินค้าเพ่ือจัดจำ�หน่าย
	 ในปี 2558 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังภูมิภาคมากข้ึนผ่านช่องทางค้าปลีก โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมี
ความชำ�นาญในท้องถ่ิน เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

	 ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 อายุสัญญา		 สัญญามีอายุ 3 ปี เม่ือครบอายุแล้ว หากคู่สัญญาไม่ได้ทำ�การแจ้งบอกเลิกสัญญาเป็นหนังสือก่อนสัญญาส้ินสุดลงล่วงหน้า  
				    90 วัน จะถือว่าสัญญามีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่าจะมีการแจ้งบอกเลิกสัญญา
	 สาระสำ�คัญ		 - ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบริษัท ในร้านขายสินค้ากลุ่ม	
				    ความงามในแต่ละภูมิภาค โดยยกเว้นการจัดจำ�หน่ายในร้านค้าที่เป็นช่องทางบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่	
				    จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าอ่ืนใดอันเป็น สินค้าประเภทเดียวกันกับสินค้าของบริษัท
				    - บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายต้องกำ�หนด	
				    ราคาขายสินค้าตามท่ีตกลงกัน โดยหากมีการเปล่ียนแปลงต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
				    - ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของผู้จัด	
				    จำ�หน่าย
				    - ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าเม่ือครบกำ�หนด 60 วัน หลังจากวันส่งมอบสินค้า
 				    หลังจากหักค่าใช้จ่ายที่ผู้จัดจำ�หน่ายได้กระทำ�การแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หนา่ยจะต้องจัดทำ�รายงานสรุปคา่ใช้จ่าย
 				    กิจกรรมการโฆษณาและส่งเสริมการขายให้แก่บริษัททุกเดือน
				    - การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาท่ีตกลงซ้ือขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะเวลา 30 วัน
 				    นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายน้ัน



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

82 83

	 • สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำ�อาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)์	
	 โดยปกติแล้วบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าจากโรงงานที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ผลิต
ทุกรายที่มีส่วนในการควบคุมสูตรการผลิต โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้าและขั้นตอนการผลิตให้
บุคคลอื่นได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่าวมีผลทั้งในขณะที่ผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท 
และมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละรายจะมีการต่อรองระยะเวลาของผลต่อเนื่องแตกต่างกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) 
หลังจากที่บริษัทยกเลิกการผลิตดังกล่าวแล้ว

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นการผลิตตามคำ�สั่งจากลูกคา้ ดังนั้นจึงไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท

สีชมพู เราเชื่อว่า
ความสวยคื อความสุ ข 
เราขอเป็นสื่อการสร้าง
ความสุข จากความสวย
ทั้งภายนอกและภายใน 
เพื่อสุขภาพที่ดี

สีส้ม ชุมชนแห่ง
ความสวย ลูกค้าเป็นผู้ที ่
มีส่วนสำ�คัญ เรามีความรู้
และเคล็ดลับความงามที่
แบ่งปันกัน มีกิจกรรมร่วม
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

สีฟ้า เราจะสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง
วิ ถี ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร
เ ปลี่ ย นแปลงต ามยุ ค
สมัย

สีน้ ำ�ตาล เลือกใช้
วัสดุและส่วนประกอบ
ธรรมชาติที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)	
	
	 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งบริษัทเมื่อปี 2543 และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนธันวาคม 
2555 ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว โดยยึดถือหลักการดำ�เนินธุรกิจบนแนวทาง
ดังนี้ 

ปรัชญาองค์กร (Corporate Philosophy) 
	 “ สร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน ”
	 “ Creative Dynamic Sustainable ”

วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)
	 “International Beauty & Health Business”

พันธกิจ (Mission) ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values)
	 1.	 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
	 2.	 นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หนา่ยให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 
	 3.	 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
	 4.	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values)านิยมองค์กร ( B E A U T Y  Core Values 
	 B	Beyond customer’s Expectation		  ให้บริการเหนือความคาดหวังของลูกค้า

	 E	Endless Creativity				    ความคิดสร้างสรรค์ไม่มีที่สิ้นสุด

	 A	Accountability				    มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 

	 U	Undertake 100 % result 			   ยืนยันรับประกันผลงาน 100 %  มุ่งที่งานทำ�ให้สำ�เร็จ

	 T	 Trustworthy Teamwork			   ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ดี

	 Y	Young lifestyle				    ทันสมัย ไม่ตกยุค
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	 จากปรัชญาองค์กร,วิสัยทัศน์,พันธกิจ, คา่นิยมองค์กรและ ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่าบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกทั้งยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นนโยบายในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทยังนำ�แนวทางปฏิบัติ
ตามหลักการ 8 ข้อมาใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโตไปด้วยกันอยา่งยั่งยืนคือ
	 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม
	 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำ�เนินธุรกิจ

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สำ�คัญดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น :		  บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	
				    และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอยา่งสม่ำ�เสมอ	
				    และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 พนักงาน :		  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้	
				    ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏบิัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ	
				    พนักงานอย่างเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ท่ีการทำ�งานของ	
				    พนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและ	
				    เสมอภาคกัน

	 ลูกค้า :		  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า	
				    ที่มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตาม	
				    เงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคา้และบริการให้สูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง 

	 คู่ค้าและเจา้หนี้ :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่มีต่อเจา้หนี้อย่างเคร่งครัด	
				    ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ทำ�ข้อ	
				    ตกลงไว้กับเจา้หนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

	 คู่แข่งทางการค้า :	บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ	
				    ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

	 สังคมส่วนรวม :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาส	
				    สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อ	
				    เนื่องและจริงจังรวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออก	
				    โดยหน่วยงานที่กำ�กับดูแล

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจท่ีทำ�ให้เกิดการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน  และการ
ดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพข้ึนส่งผลให้เกิดความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับนักลงทุนและบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบาย
เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยง
กันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท้ังกำ�หนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  (2) สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่
รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตจากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วม โครงการ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
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	 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญและตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนความเท่าเทียมกันในสังคมอยู่เสมอมา โดยในบริษัทได้มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทซึ่งมาจากการเลือกตั้งของพนักงานโดยตรงเพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานในการเรียกร้องและพูดคุยกับ
ผู้บริหารของบริษัทในเรื่องตา่งๆทั้งในเรื่องสวัสดิการและสิทธิของพนักงานในแง่มุมต่างๆ
	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการนี้มีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นผู้แทนในการร่วมปรึกษาหารือ ควบคุม
ดูแล ตรวจตรา และเสนอความคิดเห็นในเรื่องสวัสดิการตา่งๆ เพื่อจัดสวัสดิการให้กับพนักงาน โดยคณะกรรมการฯมีอำ�นาจหน้าที่ดังนี้
	 1. ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง
	 2.	ให้คำ�ปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง
	 3.	ตรวจตรา ควบคุม ดูแลสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
	 4.	เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน
	
	 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	
	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีหมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองของ พนักงาน โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่
เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

		  บริษัทให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์มีการปรับข้ึนค่าจ้างทุกปี พิจารณา
จ่ายโบนัสโดยดูจากผลประกอบการของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจารณาจ่ายค่าอ่ืนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบ้ียเล้ียง ค่าคอมมิชช่ัน  ค่าบริหารสาขา  ค่าดูแล
รักษาสินค้า เป็นต้น และยังมีการให้รางวัลพิเศษต่างๆแก่พนักงานตามความสามารถอย่างสม่ำ�เสมอ อีกท้ังบริษัทฯยึดถือบทบัญญัติกฎหมายแรงงาน
เป็นข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�ท่ีพนักงานทุกคนจะได้รับเพ่ือแสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน
	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวมบัวหลวงจำ�กัด ซึ่งบริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจัดตั้งกองทุนดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว

		  บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่ง
เน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้
   
		  บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือวางแผนงาน
ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมท้ังความปลอดภัยนอกงานเพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิด
เหตุเดือดร้อนรำ�คาญอันเน่ืองจากการทำ�งาน หรือความไม่ปลอดภัยในการทำ�งานเสนอต่อนายจ้าง และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย
ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำ�งานของสถานประกอบกิจการ

	 	 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
		  บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้อย่างครอบคลุมและ
ท่ัวถึงบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและ
ปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

	 •	ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการขออนญุาตการผลิตจากสำ�นักงาน 
		  คณะกรรมการอาหารและยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองสำ�อางควบคุม
 		  ซ่ึงจะต้องมีการย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ  และเคร่ืองสำ�อาง	
		  ควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อางท่ีมีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดง	เลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.
	 •	ผลิตภัณฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างละเอียดเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค
	 •	ผลิตภัณฑ์มีการกำ�หนดนโยบายการรับคืนสินค้าหรือเรียกคืนสินค้าในกรณีสินค้ามีปัญหาไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ คือ หากลูกค้าไม่พึงพอใจใน	
		  สินค้าท่ีซ้ือไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee) ซ่ึงเร่ิม	
		  โครงการต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดยท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม 
	 •	 มีการรับความคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จากพนักงานขายและลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์เช่นทาง Website, Web board, Call Center, Social Media 	
		  อย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน
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	 •	 มีช่องทางเพ่ือให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Web board, Call Center, Social Media
	 •	บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ใช้ใน	
		  การประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านราคา,ด้านความตรงต่อเวลาในการส่ง	
		  มอบสินค้า ,ด้านการบริการและด้านระยะเวลาในการให้เครดิต ตามลำ�ดับ
	 •	บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังน้ันบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับการผลิต	
		  จากบริษัทผู้ผลิตหลายรายท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูงสูดจากผู้ผลิตท่ี	
		  มีความเช่ียวชาญและมีมาตรฐาน
	 •	บริษัทให้ความสำ�คัญกับลูกค้าและลูกค้าสมาชิก  โดยบริษัทจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างสม่ำ�เสมอให้กับลูกค้า เช่น
			   - โครงการสะสมแต้มของแบรนด ์บิวตี้บุฟเฟต์ บิวตี้คอทเทจ ใหกั้บลูกค้าสมาชิก  เพื่อลูกคา้สามารถนำ�แต้มท่ีสะสมอยู่มารับ	
		     	   เป็นส่วนลดในการซื้อสินค้าและแลกสินค้าที่ลูกค้าชื่นชอบ    
			   - Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สินค้าใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
			   - Privilege for Member ประสานงานกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวตี้บุฟเฟต์ และ 
			     บิวตี้คอทเทจได้รับสินคา้ ส่วนลด และการบริการในสถานที่ต่างๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริม	
			     ความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ นอกจากนี้พนักงานขายหน้าร้านสามารถเรียกดูบันทึกประวัติการซื้อของลูกคา้ที่เป็นสมาชิก	
			     ได้ทันที ส่งผลให้สามารถกระตุ้นการเพิ่มยอดขายจากรายการสินค้าที่สมาชิกเคยซื้ออยู่เป็นประจำ�หรือสามารถแนะนำ�
   			     เชิญชวนให้สมาชิกทดลองซื้อสินค้ากลุ่มใกล้เคียงเพื่อเพิ่มประสบการณ์การใช้สินค้า
			   - กิจกรรมส่งต่อความสวยถึงลูกค้าท่ีหน้าร้านเพ่ือให้สมาชิกและกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมกับกิจการหน้าร้านและมีประสบการณ์ 
			     กับสินค้าเพื่อให้เกิดความผูกพันกับแบรนด์และการได้ทดลองสินค้าทำ�ให้ง่ายต่อการซื้อ
			   - นำ�เสนอผลติภณัฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดท้นัทว่งทผีา่นช่องทางตา่งๆ Customer Service 	
			     02 960 700 และใน Facebook ของแต่ละแบรนด์ 

	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานจึงจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อป้องกันอันตราย อุบัติเหตุ และโรค
จากการทำ�งาน ส่งผลให้การประสบอันตรายลดลง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งานอย่างจริงจังและยั่งยืน

	 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  ควบคู่การดูแลเอาใจใส่ชุมชน สังคม  และให้ความช่วยเหลือสังคมด้วยความตั้งใจ 
ปี 2563 บริษัทมีกิจกรรมพ่ือสังคมได้แก่ บริจาคเคร่ืองสำ�อางเพ่ือแต่งหน้าศพให้กับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ, บริจาคเงินให้กับมูลนิธิ
ศูนย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติ และ โครงการ Save The World Together จัดทำ�สินค้าพรีเม่ียม เพ่ือรณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก และช่วย
ลดปัญญาภาวะโลกร้อน
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	 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำ�เนินงาน
	 บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภายนอกได้ทราบ  เช่น ความรู้เกี่ยวกับการใช้เคร่ืองสำ�อาง  
หลักการแต่งหน้าท่ีถูกต้องตามสถานท่ีและโอกาส ฯลฯ โดยผ่านช่องทาง Website, Call Center, Social Media อย่างสม่ำ�เสมอเช่น
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BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED
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Development

Research

&

การวิจัยและพัฒนา
	 ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ปฏิบัติการขาย เป็นผู้ทำ�หน้าท่ีนำ�เสนอแนวคิดในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดย
จะศึกษาและสำ�รวจเทรนด์ของแฟช่ันและทิศทางของตลาด  สำ�รวจความคิด
เห็นของพนักงานขายพร้อมท้ังมีการประชุมร่วมกับคู่ค้าเพ่ือเป็นการนำ�เอา
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ (Active Ingredient) ใหม่มาเป็น
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือจะทำ�การรวบรวมข้อมูลยอดขายของ
ผลิตภัณฑ์ท้ังหมด ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีความนิยมของลูกค้าท่ีมีต่อสินค้าในร้าน และ
เป็นแนวทางในการกำ�หนดผลิตภัณฑ์ที่ควรต้องพัฒนาต่อยอด จากนัน้จึง
ทำ�การสำ�รวจแนวโน้มทางการตลาดท้ังในและต่างประเทศเพ่ือติดตามกระแส
นิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาติดตามผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ความงาม รวมท้ังวัตถุดิบ (Active Ingredient) ท่ีออกใหม่และได้รับความนิยม 
นำ�ข้อมูลท้ังหมดมาประมวลผลและนำ�เสนอแผนงานในการออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ โดยแบ่งออกเป็น

• การเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากกลุ่มเดิมท่ีมีอยู่ เป็นกรณีท่ีสินค้ากลุ่มเดิมมียอดขายท่ีดี แนวทางการ    
พัฒนาจะเป็นการเพ่ิมสินค้าท่ีเป็นประเภทเดียวกัน หรือเปล่ียนแปลงสีสันให้เข้ากับความต้องการ
ของลูกค้า
• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาด เพ่ือให้ทันต่อกระแสนิยม และไม่เสีย
โอกาสในการดึงดูดลูกค้า
• การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีท่ีผลิตภัณฑ์เดิมมียอดขายลดลง หรือ
ไม่เป็นไปตามกระแสนิยมก็จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มาทดแทนเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ท่ีเปล่ียนไปของลูกค้า รวมท้ังสร้างโอกาสในการดึงดูดลูกค้าใหม่
• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนกับช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่
ของบริษัท
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 

	  • ที่ดิน 
	 บริษัทเป็นเจ้าของที่ดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 1 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา ตั้งอยู่ที่แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม
กรุงเทพมหานคร ซึ่งปัจจุบันที่ดินดังกล่าวเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจำ�นวน 
19.24 ล้านบาท และปลอดจากภาระผูกพัน

	 • สิทธิการเช่า
	 สิทธิการเช่าพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักงานใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในการเช่าเพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักงานท่ัวไป รายละเอียดดังน้ี

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ

พื้นที่เช่า ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า ระยะ 
เวลา เร่ิมต้น-สิ้นสุด 

ที่ดิน 
50/1 ,50/2 ,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34  ถนน
นวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  
กรุงเทพมหานคร 

นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ 30 ปี 1 มกราคม 2557 - 31 ธันวาคม 2586 

คลังสินค้า 289/1  ถนนเลียบคลองล ากอไผ่  แขวงล าปลาทิว  
เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร 

บริษัท เวอร์จิ้น 
ทรานสปอร์ต 

จ ากัด 
2ป ี 1 พฤศจิกายน 2563 – 30 เมษายน 2565 
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	 • สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรม Dynamic AX, Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ ได้แก่ Microsoft Dynamic AX 
2012 เพ่ือการบริหารจัดการภายในท่ีดี โดยได้เร่ิมใช้งานในเดือน เมษายน 2561 แล้ว สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท้ังส้ินมีราคาทุนจำ�นวน 42.48 ล้านบาท และมีมูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เป็นจำ�นวน 22.74 และ 26.14 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ท้ังน้ี สินทรัพย์ถาวรอ่ืนดังกราฟ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภาระผูกพันใดๆ

	 • สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 	
	 บริษัททำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะส้ัน 1 – 3 ปี เพ่ือดำ�เนินงานในธุรกิจค้าปลีก โดยเปิดเป็นสาขาของบริษัท เพ่ือลดภาระการลงทุนซ้ือสินทรัพย์ และเพ่ือ
ให้เกิดความคล่องตัวในการขยายและเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ีของร้านค้าปลีก ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีระยะส้ัน ซ่ึงจัดทำ�กับบุคคลท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกันดังต่อไปน้ี

	 • สินทรัพย์ถาวร
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	 บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับ
สำ�นักเคร่ืองหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
สำ�หรับเคร่ืองหมายการค้าของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์
ของบริษัท เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดย
เครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี ซ่ึงเคร่ืองหมายการค้า
อันเป็นเคร่ืองหมายของแบรนด์ท่ีบริษัทจัดจำ�หน่ายใน
ปัจจุบัน สรุปได้ดังน้ี เคร่ืองหมายการค้าท่ีเป็นแบรนด์
หลัก จำ�นวน 8 แบรนด์  ได้แก่ BEAUTY BUFFET, 
BEAUTY COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO 
MCCRAY, SCENTIO, LANSLEY และ THE BAKERY  
โดยได้รับการจดทะเบียนเสร็จส้ินท้ังหมดแล้ว
	 ท้ังน้ี นอกเหนือจากเคร่ืองหมายการค้าท่ี
บริษัทใช้กับแบรนด์ท่ีจำ�หน่ายในปัจจุบัน บริษัทยังเป็น
เจ้าของเคร่ืองหมายการค้าอ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้แล้วอีก
เป็นจำ�นวน 75 เคร่ืองหมาย ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหมายการค้า
ท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกการจำ�หน่ายแล้วใน
ปัจจุบัน รวมทั้งเครื่องหมายการค้าที่จดทะเบยีนไว้
สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอนาคตของบริษัทอีกจำ�นวนหน่ึง
บริษัทได้ดำ�เ นินการส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียน
เค ร่ือ งหมายการ ค้า ใน ต่า งประ เทศสำ �ห รับ
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท ดังน้ี เคร่ืองหมายการค้าท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 
7 แบรนด์ ได้แก่ BEAUTY BUFFET, BEAUTY 
COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, 
SCENTIO, LANSLEY, และTHE BAKERY เพ่ือ
ป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินการส่งตัวแทนย่ืนจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใน 21 ประเทศ  

	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ี
เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทอันจะทำ�ให้
บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพ่ิมมากข้ึน
หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท
โดยสามารถสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจหลักของ
บริษัทให้มีความครบวงจรมากย่ิงข้ึนท้ังน้ีการลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุม
และตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและใน
การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่ง
กรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารท่ีมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการ
ดำ�เนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือ
กำ�หนดนโยบายท่ีสำ�คัญและควบคุมการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

เครื่องหมายการค้า

นโยบายการลงทุนในบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
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 	 คือ เวียดนาม, กัมพูชา, ลาว, พม่า, 
สาธารณรัฐประชาชนจีน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, 
ฮ่องกง สิงคโปร์, ไต้หวัน, เกาหลี, นอร์เวย์, สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์, โอมาน, บาห์เรน, คูเวต, ฟิลิปปินส์, 
อินเดีย, ญ่ีปุ่น, รัสเซียและบรูไน ได้รับการจดทะเบียน
เสร็จส้ินแล้วท้ังหมด 7 แบรนด์ และบริษัท มีแผนท่ีจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศท่ีกลุ่มเป้า
หมายเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิท้ังน้ี นอกเหนือ
จากเคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทใช้กับแบรนด์ท่ี
จำ�หน่ายในปัจจุบัน ดังท่ีได้สรุปไว้ในข้างต้น บริษัทยัง
เป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าอ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้
แล้วอีกเป็นจำ�นวน 71 เครื ่องหมาย ซึ ่งมีทั้ง
เคร่ืองหมายการค้าท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิก
การจำ�หน่ายแล้วในปัจจุบัน รวมท้ังเคร่ืองหมายการค้าท่ี
จดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอนาคตของบริษัท
อีกจำ�นวนหน่ึง
	 บริษัทได้ดำ�เนินการจดลิขสิทธ์ิ กับกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อสิทธิแต่เพียงผู้เดยีวท่ีจะ
กระทำ�การใด ๆ เก่ียวกับงานท่ีผู้สร้างสรรค์ได้ริเร่ิม
โดยการใช้สติปัญญาความรู้ ความสามารถ และความ
วิริยะอุตสาหะของตนเองในการสร้างสรรค์ โดยไม่
ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน โดยงานท่ีสร้างสรรค์ต้องเป็น
งานตามประเภทท่ีกฎหมายลิขสิทธ์ิให้คุ้มครอง โดยผู้
สร้างสรรค์จะได้รับความคุ้มครองทันทีที่สร้างสรรค์
โดยไม่ต้องจดทะเบียน ได้รับความคุ้มครองใน
ประเทศ จำ�นวน 10 ผลงาน ในต่างประเทศได้รับ
ความคุ้มครอง จำ�นวน 2 ผลงาน และอยู่ในข้ันตอน
การพิจารณา จำ�นวน 26 ผลงาน

BEA

TU
Y



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

92 93

	 การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบ
การดำ�เนินงานให้รองรับการขยายตัวทางธุรกิจท่ีรวดเร็ว
และต่อเน่ือง  โดยในปี 2563  มีการลงทุนเพ่ือปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบการบริหารการขาย
หน้าร้าน (POS), ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรโดย
รวม (โปรแกรมบัญชี) (ERP :Enterprise Resource 
Planning), ระบบริหารจัดการคลังสินค้า WMS (Warehouse 
Management System)  

	
	 เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการนำ�เสนอ
แนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไป
ถึงการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีโครงการในการขยาย
ธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปน้ี

(1) การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
	 บริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้อง
กับความงาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นสายธุรกิจท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ
 เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค และจับตลาดในส่วน
ท่ีแตกต่างจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันของบริษัท

(2) การเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 บริษัทมีนโยบายในการขยายการจัดจำ�หน่ายในช่องทางอ่ืนๆท่ีนอกเหนือ
จากช่องทางการจัดจำ�หน่ายในปัจจุบันของบริษัทอย่างต่อเน่ือง   
	 • บริษัทมีแผนพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
(E-Commerce) ของบริษัทเองเพื่ออำ�นวยความสะดวกต่อผู้บริโภคที่อยู่ใน
พื้นที่ที่สาขาของบริษัทยังครอบคลุมไม่ถึง รวมทั้งขยายจำ�นวนช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายผา่นโมเดิร์นเทรด คอนวีเนียน สโตร์และรา้นค้าแบบดั้งเดิม 
(Traditional Trade) ให้มากขึ้นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น	

	 • บริษัทมีแผนขยายตลาดตา่งประเทศ เน้นการทำ�การตลาดร่วม
กันและเพิ่มจำ�นวน SKUs สินคา้ และเพิ่มจำ�นวนจุดจำ�หน่ายในรูปแบบของ
ตัวแทนจำ�หนา่ย Product Distributor, Product License, Shop License, 
Shop in Shop หรือ Counter sales  กลุ่มประเทศเป้าหมายในเอเชีย เช่น
ตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (Mainland China) มีแผนศึกษาการสร้างฐาน
ธุรกิจในประเทศจีน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขยายตลาด เพื่อความสะดวก
ในการพัฒนาสินค้าใหม่และการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน จากช่อง
ทางจำ�หน่ายร้านค้าท่ัวไป (General Trade) เช่น คอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด
 และช่องทางออนไลน์จำ�หน่ายผ่าน Cross Border E-Commerce 

ข้อพิพาททางกฎหมาย
	
	 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  บริษัทไม่มีข้อพิพาททาง
กฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ

โครงการในอนาคต
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	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 302,261,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,022,610,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
0.10 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,686,853.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,006,868,535 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

	 • ผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม 2563 สรุปได้ดังน้ี

โครงสร้างเงินทุน

	 • นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองตามกฎหมายทั้งน้ี  
การจ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และ
ปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจำ�เป็น
ท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดำ�เนินงานของบริษัท

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันที่ 16 กรกฎาคม 2563 

 

รายชื่อผูถ้ือหุ้น 

ณ วันที่  

16 กรกฎาคม 2563 

จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย 
นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
นาย สุวิน ไกรภูเบศ 
น.ส. มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 
นาง ทุเรียน ศรียงค์ 

 
352,336,000 
285,736,000 
10,000,000 

13,400 

 
11.72 
9.50 
0.33 
0.00 

 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 648,085,400 21.55 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 109,441,599 3.64 
3. นาย พรพงษ์ พรประภา 84,388,000 2.81 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED 56,126,406 1.87 
5. นาย สงกรานต์ ชุนหวัฒนา 49,654,200 1.65 
6. นาย นคร  หาญไกรวิไลย์ 33,950,000 1.13 
7. บริษัท สยามอะไหล่ จ ากัด 25,800,000 0.86 
8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 22,005,534 0.73 
9. บริษัท สยามอินเตอร์เนชั่นแนลคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 15,100,000 0.50 
10. นาย นุรักษ์  มหัทธนะอานนท์ 14,050,600 0.47 
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โครงสร้างการจัดการ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างกรรมการมี 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริษัท  
	  บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
	 1. รศ.ดร.วิชิต 	 อู่อ้น		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ และรักษาการ ประธานกรรมการบริษัท
	 2. พันเอกอรรถพล  	 ศรีสังวาลย์   	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 3. นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 4. นายแพทย์สุวิน   	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
	 5. นางธัญญาภรณ์  	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
	 6.  น.ส.มณสุธาทิพ  	 มลาอัครนันท์   	 กรรมการ
	 7. ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์ 	 กรรมการ

	 ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท  

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ “นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท 
หรือ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ ลงลายมือช่ือร่วมกับ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ ในการย่ืนเอกสารใดๆ ต่อกรมสรรพากร กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง กรมศุลกากร
กรมท่ีดิน สำ�นักงานท่ีดินพ้ืนท่ี และการย่ืนคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ต่อกรมท่ีดิน หรือสำ�นักงานท่ีดินพ้ืนท่ี และการย่ืนคำ�ขอจด
ทะเบียนงบการเงิน บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ให้นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ หรือ น.ส.มณสุธาทิพ
มลาอัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ สองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท”

	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับฉลากว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ซ่ึงกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดังนี้
	 1. ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 
	 2. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
	 3. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
	 4. จัดให้มีการทำ�งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว
  	    และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 5. คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู	่
	    ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะ	
	    เวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร	
	    นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานตา่งๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตาม	
	    ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือ	
	    ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร     หรือผู้รับมอบอำ�นาจ   เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย  
	    หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะ	
	    กรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 6. กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร	
	    ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย  เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ อัน	
	    ได้แก่เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัท	
	    ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
	    นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด	
	    ของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 	    หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 7. 	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม
	 8. 	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง
	 9. 	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ	
	  เป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  
	      และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง
	 10. 	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน	
		  เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 รศ.ดร.วิชิต  	 อู่อ้น		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
	 2.	 พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย์		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 3. 	 นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
	 โดยมี นางสาวญาณิศา  เมฆประยูร ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะได้รับเลือกเข้ามา 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก

	 •	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ	
		  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ	
		  ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่า รวมท้ังเข้า	
		  ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
	 5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
		  ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ	
		  ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
			   6.1  ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   6.2  ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   6.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
			   6.4  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   6.5  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   6.6  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   6.7  จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   6.8  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
			   6.9  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
                                บริษัท
			   6.10 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 รศ.ดร.วิชิต  	 อู่อ้น		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2. 	 นายวิบูลย์  	 พจนาลัย		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นายแพทย์สุวิน  	 ไกรภูเบศ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ	
		  ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	
	 2.	 ดำ�เนินการสรรหาและนำ�เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณาผลงานคุณสมบัติ
 		  และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
 		  และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัท 	
		  รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท
	 4.	 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกำ�หนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ี	
		  เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ
	 5.	 เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ

	 4.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
	 1. พันเอกอรรถพล  	 ศรีสังวาลย์			  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
	 2. นายวิบูลย์  	 พจนาลัย			   กรรมการบริหารความเส่ียง
	 3. นายแพทย์สุวิน 	 ไกรภูเบศ			   กรรมการบริหารความเส่ียง
	 4. ดร.พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์		  กรรมการบริหารความเส่ียง
	 5. น.ส.ศิริการย์    	 พัฑฒิวีระนนท์		  กรรมการบริหารความเส่ียง
	 6. นายนรฤทธ์ิ 	 คีตานนท์			   กรรมการบริหารความเส่ียง
	 7. นายธิติพัทธ์   	 วงษ์ศรีเผือก  		  กรรมการบริหารความเส่ียง

	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี 
	 2.	 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความ	
		  เส่ียงอีกได้ 
	 3.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมี	
		  คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจำ�นวนครบถ้วนตามที่ได้กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อ	
		  บังคับน้ี โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีตนเข้ามาแทน 
	 4. 	 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีประสงค์จะลาออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระจะต้องแจ้งและย่ืนหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้า	
		  ไม่น้อยกว่า 30 วัน
	 5.	 กรรมการบริหารความเส่ียงพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ 
		  • ครบกำ�หนดตามวาระ 
		  • เสียชีวิต 
		  • ลาออก 
		  • คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง 
		  • ต้องโทษจำ�คุกตามคำ�พิพากษาถึงท่ีสุด หรือคำ�ส่ังท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จำ�คุก เว้นแต่ในความผิดท่ีกระทำ�ด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
		  • เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 
		  • เป็นบุคคลล้มละลาย 
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	 • ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 1. 	 กำ�หนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนแม่บทบริหารความเส่ียง ตลอดจนอำ�นวยการและดำ�เนินการจัดการวาง	
		  ระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์
 	 2.	 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
	 3.	 กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
	 4.	 พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการดำ�เนินงานด้านบริหารความเส่ียง รวมถึงดูแลความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหาร	
		  ความเส่ียง 
	 5.	 ติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 6.	 แต่งต้ังคณะทำ�งานได้ตามท่ีเห็นสมควร 
	 7.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 5.	คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริหารจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  กรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าที่บริหาร
	 2. 	 ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการบริหารและรองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
	 3.	 น.ส.ศิริการย์	 พัฑฒิวีระนนท	์ กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 4.	 นายนรฤทธิ์ 	 คีตานนท	์	  กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 • 	ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
 	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท 
กำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทตามนโยบายท่ีกำ�หนด โดยสรุปอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี 
	 1.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/	
		  หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
	 2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน  
		  การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งาน	
		  ท่ีแต่งต้ังบรรลุตามเป้าหมาย
	 3.	 พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึง	
		  การพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำ�เสนอ	
		  คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตยาบันในท่ีประชุมคราวต่อไป
	 4.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำ�หนดเงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  โบนัส พนักงาน	
		  ระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง
	 5.	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
		  คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที	่
		  คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้
  		  ตามท่ีเห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 6.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 
		
		  ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท	
หรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  
และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการ
บริษัท

	 6. ผู้บริหาร 
	 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้
	 1. นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
	 2. ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 รองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร
	 3. น.ส.ศิริการย์    	 พัฑฒิวีระนนท	์ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 4. นายนรฤทธิ์     	 คีตานนท์           	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
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B E A U T Y 

L I F E S T Y L E

	 •	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
	 2.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆ  
		  ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทำ�หน้าท่ีจัดการและดำ�เนินการแทนท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล	
		  ประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 3.	 มีอำ�นาจออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพือ่รักษาระเบียบวินัย 
		  การทำ�งานภายในองค์กร
	 4.	 มีอำ�นาจกระทำ�การแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 5.	 พิจารณากล่ันกรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 
	 8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆไป
	
	 ท้ังน้ี  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้
แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะ
กรรมการบริษัท

	 7. เลขานุการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ังนางดารณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี
	 1.	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึง 
		  กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ	
		  อย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
	 2.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ	
		  กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
		  3.1 ทะเบียนกรรมการ 
		  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุม  คณะกรรมการ
		  3.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  3.4 รายงานประจำ�ปีของบริษัท
		  3.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
		  3.6 ดำ�เนินการอ่ืนใดตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
	 1.	หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้บริหาร	
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทและนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ และประสบการณ์ท่ีมีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาโดยสรุปดังน้ี
	 1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
		  ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
	 2.	 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท
	 3.	 มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อสรา้งคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
 		  ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ี

	 ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้างต้น นอกจากนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
	 2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล หรือหลายคนใน	
		  คราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมี	
		  อยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพือ่การเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็นประธานที	่
		  ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง

	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการลาออกจากตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะออก
แบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน
ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับ
เลือกต้ังใหม่ได้

	 2.	หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับการ
พิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ทำ�งาน ความรู้ความสามารถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเข้าเป็นกรรมการ
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

	 •	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดย	
		  นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่	
		  บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่	
		  น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของหน่วยราชการซ่ึง	
		  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดาคู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมท้ังคู่สมรส	
		  ของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจ	
		  เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	
		  กับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย	
		  กว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
		  ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
 		  รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน	
		  หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี 
		  ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยการคำ�นวณหน้ีสินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของ	
		  รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ	
		  หน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
		  ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม	ี
		  อำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง	
		  ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ	
		  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น
 		  การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เกี่ยวกับการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน  
		  หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดอืนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก	
		  เสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้ โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอย่างอิสระ	
		  หมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่ง	
		  หน้าท่ี และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ท่ีอาจบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็น	
		  ได้อย่างตรงไปตรงมา

	 3.	หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 3 ท่าน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อย	
		  ลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน		   
	 3.	 มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้อง	
		  สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทใดบริษัทหน่ึงทำ�ได้	
		  ไม่เต็มท่ีเว้นแต่กรรมการตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม
	 5.	 กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทาน	
		  ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

	 4.	หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนเพ่ือกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�กับ
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผลตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาโดยสรุปดังน้ี
	 1.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทและต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน 
	 2.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 3.	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นกรรมการอิสระ 
	 4.	 มีความรู้ ความชำ�นาญ และความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงของกิจการ 
	 5.	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 6.	 มีความรู้ ความชำ�นาญ และความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงของกิจการ 
	 7.	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  • ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมี
การจ่ายเบ้ียประชุมเม่ือมีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ตามมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 วันท่ี 27 สิงหาคม  2563  ค่าตอบแทน
ท่ีเป็นเบ้ียประชุมของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังน้ี

	

	
	 ท้ังน้ี กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ  
นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ ดังน้ันกรรมการผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ัง 5 ท่าน

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2563 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563) สรุปได้ดังตาราง

		  *พลโทเผด็จ จารุจินดา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท ได้ถึงแก่กรรมเม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 และแต่งต้ัง รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ให้ทำ�หน้าท่ีรักษาการ ประธานกรรมการบริษัท โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป จนกว่าคณะ
กรรมการบริษัทจะแต่งต้ังผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทคนใหม่ต่อไป

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2562 และปี2563 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563) สรุป
ได้ดังตาราง
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ชื่อ – สกุล 

ป 2562 ป 2563 
สถิติการเขา
รวมประชุม

(ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเขา
รวมประชุม

(ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อูอน 5/5 136,427 4/4 121,471 

นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 102,319 4/4 91,103 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 102,319 4/4 91,103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม(บาทตอคร้ัง)

การประชุมคณะกรรมการ

    ประธานกรรมการ 19,325

    กรรมการ 14,494

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 19,325

    กรรมการ 14,494

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 19,325

      กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 14,494

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 19,325

    กรรมการบริหารความเสี่ยง 14,494

   

ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวมประชุม(ครั้ง)* คาตอบแทนรวม(บาท) 
พลโทเผด็จ  จารุจินดา 2/6

 
55,241 

รศ.ดร.วิชิต  อูอน 6/6 155,979 

นายวิบูลย  พจนาลัย 6/6 132,513 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 6/6 132,513 

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 5/6 118,019 

นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท 6/6 132,513 
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	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2562 และปี  2563  
(จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563) สรุปได้ดังตาราง

	

	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพและอ่ืนๆ สำ�หรับปี 2562 และปี 2563 (จนถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม 2563)  ดังสรุปในตาราง	
	 (1) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	
	 (2) 	ค่าตอบแทนอ่ืน 
		  บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหารบางตำ�แหน่ง

การกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและ
ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Com-
pany)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีการกำ�หนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้นำ�หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเส่ียง ตลอด
จนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุม
หลักการ 5 หมวด ดังน้ี

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูล
บริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตา่งๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
	 •	 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน
 		  หรือให้เป็นไปตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติและจัดสรร	
		  เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้	
		  ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุมและเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ 
		  ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

ชื่อ – สกุล 

ป 2562 ป 2563 
สถิติการเขา
รวมประชุม

(ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเขา
รวมประชุม

(คร้ัง) 

คาตอบแทนรวม
(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อูอน 2/2 53,606 2/2 55,214 

นายวิบูลย  พจนาลัย 2/2 40,204 2/2 41,410 

นายแพทยสุวิน  ไกรภูเบศ 2/2 - 2/2 - 

 

 

 

 

 

 รายละเอียด ป  2563 ป 2562 

จํานวนผูบริหาร 6  4 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท) 17.81 14.75 
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	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงท่ี	
		  ได้รับในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชุมท่ีต้องมีการลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วม	
		  ประชุมแทนได้

	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้
	 •	 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ	
		  ศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 •	 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่ 
		  เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิด	
		  ร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  
	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อให้คณะกรรมการ	
		  สามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและ	
		  ผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกลา่วจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

	 ผู้ถือหุ้น :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	
				    และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ	
				    และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 พนักงาน :		 บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ	
				    ทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 	
				    ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงใน	
				    หน้าท่ีการทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุก	
				    ระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

	 ลูกค้า :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า	
				    ท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตาม	
				    เง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด	
				    ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเรื่องอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อ	
				    ตกลงไว้กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

	 คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ	
				    ท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

	 สังคมส่วนรวม :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาส	
				    สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อ	
				    เน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออก	
				    โดยหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล

	        หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนดท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอยา่งเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ www.beautycommunity.co.th
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	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึนตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และ
เพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังท้ังน้ีรายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำ�ปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทจัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ โดยปัจจุบันมอบ
หมายให้นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์ ตำ�แหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนางดารณี ปะเถตัง 
ตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท   ทำ�หน้าท่ีในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

		  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะ
กรรมการของบริษัทมาจากการแต่งต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ทำ�หน้าท่ีประธานกรรมการ
บริษัท 1 ท่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซ่ึงกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอท่ี
จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน
เป็นกรรมการอิสระ ทำ�หน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดำ�เนินไปอย่างถูก
ต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหาร
งาน ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจนเพ่ือมิให้กรรมการ
บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอำ�นาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

		  (2)  คณะอนุกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการคือ
	 •	 คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 7 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�นาจหนา้ที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะ	
		  กรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอยา่งน้อย 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและชว่ยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัท มีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี	
		  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ	
		  ตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือของ	
		  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทั้งหมด 3 ทา่น ทำ�หน้าที่เสนอความเห็นเกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และ	
		  กรรมการชุดย่อยตา่งๆ ดำ�เนินการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลการดำ�เนินการ	
		  เก่ียวกับทรัพยากรบุคคล การประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
		  อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริษัท 

		  (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้
ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการดังต่อไปน้ี

  			   3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
			   บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ 
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การ
เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะ
ทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อ
ถือให้กับนักลงทุน

			   3.2 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเท่าน้ันการกระทำ�และการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จัก
ส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยกำ�หนดนโยบายท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 
		  •	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : 
			   บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทั้งกำ�หนดราคาและเง่ือนไขของรายการ	
			   เก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและ	
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			   ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือบรษิทัได้ทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกนัแล้วบรษิทัจะดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ 	
			   ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ ในแบบ	
			   แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผล	
			   ประโยชน์และสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  •	 สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
			   1. การลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายที่บริษัทติดต่อ	
			   ธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะ	
			   กรรมการบริษัท
			   2. การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพักรับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้	
			   เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯหากการกระทำ�ดังกล่าวจะนำ�ไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
			   3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�แหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถขออนุมัติจากผู้	
			   อำ�นวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท
 			   ท่ีปรึกษาซ่ึงจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้น้ันแต่จะต้องไม่นำ�เอาบริษัท หรือตำ�แหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพัน	
			   กับกิจกรรมท่ีทำ�ภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำ�เช่นน้ันได้ด้วย

		  3.3 การควบคุมภายใน
		  บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้กับงบ
การเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียน
หลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล บริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จำ�กัดนำ�เสนอผลการตรวจสอบภายใน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3  เดือน

		  (4) การประชุมคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น โดยมีการจัดทำ�รายงานผล
งานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะ
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จากเลขานุการบริษัท
		  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกับพิจาณากำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ือง
เข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม

		  (5)  ค่าตอบแทน
		  บริษัทมีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตาม
ท่ีต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
		  ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง กำ�หนดให้มีความเหมาะสมกับอำ�นาจหนา้ที่ตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงาน
ของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย

		
		  (6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพือ่ให้มีการปรับปรงุการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายใน
บริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก
		  ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงจัด
ให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่

การกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์
ส่วนตนในการซ้ือขายหลักทรัพย์ดังน้ี
	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	
		  ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศ	
		  สำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี
 		  และบทกำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
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	 2.	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม	
		  มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการ	
		  จัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซ้ือขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย
 	 3.	 ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน	
		  ช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ีหาก	
		  พบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหายโดยผู้กระทำ�การเป็นบุคลากร	
		  ระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป
  		  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 ในปี 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงิน
รวม 1,460,000 บาท  โดยมีรายช่ือผู้สอบบัญชี ดังน้ี

	 1. นางสุวิมล	 กฤตยาเกียรณ์		  ใบอนุญาตเลขท่ี	  2928
	 2. นายนพฤกษ์ 	 พิษณุวงษ์   		  ใบอนุญาตเลขท่ี  	  7764
	 3. นาวสาวสุภาภรณ์	 ม่ังจิตร			   ใบอนุญาตเลขท่ี	  8152

	 (2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
	 ในปี 2563  ไม่มีค่าบริการอ่ืนจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่างใด

บุคลากร
	 1. จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน
	 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงานหลักดังน้ี

		           หมายเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลในวันท่ี 1 กันยายน 2563 เป็นต้นไป

	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ESOP และอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น  ค่าบริหารสาขา  
ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น ซ่ึงในปี 2563 และ 2562 มีจำ�นวนพนักงาน 452คน และ 991คน โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน 184.76 ล้านบาท และ 328.78 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

2.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัว
หลวงจำ�กัด ซ่ึงบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3–5  ของเงินเดือน การจัดต้ังกองทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญ
และกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทฯในระยะยาวท้ังน้ี ในปี 2563 ทางกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ได้ผ่อนผันเพ่ือแบ่งเบาค่าใช้จ่าย
บริษัทฯเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 โดยให้สามารถขอหยุดนำ�ส่งเงินเข้ากองทุนช่ัวคราว ซ่ึงบริษัทได้ขอหยุดการนำ�ส่งต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน – 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นระยะเวลา 7 เดือน

      ลําดับ สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค.2563 ณ 31 ธ.ค.2562 

1 ฝายธุรกิจคาปลีก 292 735 

2 ฝายธุรกิจคาสง 20 27 

3 ฝายคลังสินคาและขนสง 68 118 

4 ฝายบัญชีและการเงิน 28 45 

5 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 15 

6 ฝายสํานักงานเลขานุการ 7 13 

7 ฝายบุคคลและธุรการ 13 29 

8 ฝายวางแผน,จัดหาและจัดซื้อผลิตภัณฑ 15 9 

 
รวม ( คน ) 452 991 
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การควบคุมภายใน
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการจัดการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานให้ บรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้น
ให้มีการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพื่อให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนิน
งานการใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและการ รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ในด้านต่างๆ ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมินการ ควบคุมภายในของบริษัทและ
พิจารณาให้คำ�ปรึกษา เสนอแนะและพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยโดยคณะกรรมการ
ได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน คือ 
	 (1)	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
	 (2)	 การบริหารความเส่ียง 	
	 (3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
	 (4)	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
	 (5)	 ระบบการติดตาม 

	 ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุมภายใน ในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจาก
การท่ีผู้บริหารนำ�ไปใช้ โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี
บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญท่ีทำ�ให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบ ได้ภายในระยะเวลาอันควร

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำ�หรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 --ไม่มี--

นโยบายการดำ�เนินการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเส่ียงจากการดำ�เนินธุรกิจ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย
บริษัทได้มีการจัดทำ�นโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งาน ท่ีสำ�คัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าท่ี
การดำ�เนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน รวมท้ังเพ่ือ
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ในปี 2562 บริษัทได้แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจ
สอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายแห่ง ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ของบริษัท และนำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน

	 3.	นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าม่ันคงในสายงานข้ึนไปเร่ือย ๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่ง
เสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจากนี้  บริษัทฯยังมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเกิดวัฒนธรรมในการทำ�งานที่ดีในองค์กร
 โดยให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของวัฒนธรรมในองค์กร  
	 พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจนวิธีการแต่งหนา้การพัฒนาบุคลิกภาพ 
การให้บริการ เทคนิคการขาย การส่ือสารกับลูกค้า การแนะนำ�ลูกค้า การจัดการส่งเสริมการขาย การบริหารคลังสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน 
POS ท่ีเช่ือมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวลาในการอบรมท้ังส้ิน 14 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสำ�คัญได้อย่างครบถ้วน รวมท้ังมีการทดสอบก่อนการ
ออกปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา
	 ท้ังน้ี สำ�หรับพนักงานในฝ่ายอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อให้เหมาะกับความรู้ตามสายงาน เพื่อเสริมทักษะ
งานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 

	 4.	ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายไว้ดังน้ี จะพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้สอดคล้องกับ 
กฎหมายและข้อกำ�หนดอ่ืนๆ ถือความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนและให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม
ในโครงการ ให้มีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำ�งานรวมถึงวิธีการทำ�งานให้ปลอดภัยมากข้ึน จะพัฒนา ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ และสร้าง
จิตสำ�นึกให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำ�คัญ และจะให้การสนับสุนทรัพยากร งบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการ
ดำ�เนินการตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
	 ในปี 2562 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ได้ทำ�การประเมินความเส่ียงของระบบการดำ�เนินงานของบริษัทและนำ�เสนอ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึง
วางแผนการตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมถึงปี 2563 โดยพิจารณาเข้าตรวจตามลำ�ดับ ผลกระทบท่ีมีต่อการดำ�เนินกิจการ โดยทำ�การเข้าตรวจสอบกระบวนการหลักท่ี
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินกิจการ ก่อน ซ่ึงแผนการตรวจสอบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ท้ังน้ีในปี 2563 ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ ปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 3 กระบวนการหลัก ได้แก่	
	 (1)	 การบริหารจัดการเก่ียวกับธุรกรรมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)  เดือนมีนาคม 2563
	 (2)	 การบริหารจัดการคลังสินค้า และการจัดส่งสินค้า (การรับ-จัดเก็บ-เบิกจ่าย-รับคืนและการจัดส่งสินค้าให้สาขา) เดือนกรกฎาคม 2563
	 (3)	 การควบคุมท่ัวไปในระบบสารสนเทศ (IT General Control) เดือนตุลาคม 2563
	 โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดแนวทางควบคุมภายในซ่ึงสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลอย่างไรก็ตามผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การประเมินจุดท่ียังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ให้
ความสำ�คัญในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะดังกล่าว โดยผู้ตรวจ สอบภายในได้ทำ�การรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมท้ังความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไข
ของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
	 1.	 การบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) 
		  1.1	 การปฎิบัติตามข้อกำ�หนดการทำ�สัญญาจะซื้อจะขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ – Medium Risk
			   -	กำ�หนดให้ทำ�การส่ังจองอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า เม่ือเกิดการซ้ือขายท่ีแน่นอนแล้วซ่ึงต้องแนบเอกสารประกอบต่างๆ และให้ผู้มีอำ�นาจลงนาม
 			   การปฏิบัติ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้จัดทำ�คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
		  1.2	 ความเหมาะสมของการเลือกใช้เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า – Medium Risk
			   -	กำ�หนดให้ต้องระบุหรือบันทึกรายละเอียดพร้อมสาเหตุ ณ วันที่เลือกใช้อัตราเเลกเปลี่ยน (Forward or Spot Rate) และส่งให้ผู	้
			   จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินลงนามทุกครั้ง และจัดทำ�รายงานสรุปยอดการเลือกใช้อัตรา แลกเปลี่ยนเป็นประจำ�ทุกเดือน
			   การปฏิบัติ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้จัดทำ�คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 2.	 การบริหารจัดการคลังสินค้า และการจัดส่งสินค้า
		  2.1	 การบริหารจัดการคลังสินค้า – Low Risk
			   -	การตรวจรับสินค้า
			   การรับสินค้า/ผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องให้ฝา่ย PD เป็นผู้ตรวจสอบและอนุมัติรับสินค้าก่อน แต่หากเป็นสินค้า Repeat Order ให้ฝ่ายคลังสินค้า	
			   เป็นผู้ตรวจสอบและอนุมัติรับสินค้าได้ทันที
			   การปฏิบัติ ฝ่ายคลังสินค้าและฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้จัดทำ�นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานใหม่ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
		  2.2	 การจัดเตรียมและการขนส่งสินค้า – Low Risk
			   -	การจัดเตรียมสินค้าเพิ่ือกระจายสินค้าไปยังสาขา
			   กำ�หนดให้พิจารณาทบทวนวิธีการปฎิบัติงานการจัดเตรียมสินค้าเพิ่ือกระจายสินค้าไปยังสาขา และจัดทำ�รายงานประเมินคุณภาพการจัดส่ง	
			   สินค้าส่งผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 
			   การปฏิบัติ ปัจจุบันได้ทำ�การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

	 3.	 การควบคุมท่ัวไปในระบบสารสนเทศ 
			   -	ความพร้อมใช้การทำ�งานของระบบป้องกันเครือข่าย ท้ังการเข้าถึงข้อมูลจากบุคคลภายนอก – Medium Risk
			   กำ�หนดให้ทำ�การต้ังค่าในระบบ Firewall  1 User สามารถใช้งานได้ไม่เกิน 3 อุปกรณ์ และให้ฝ่าย IT ทำ�การ Monitor การใช้งานอย่างสม่ำ�เสมอ 
		  การปฏิบัติ  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ทำ�การตรวจสอบและต้ังค่าในระบบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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113

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการ
ทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดย
คำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในการ
เข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะ
ต้องมีการนำ�เสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ทำ�การพิจารณาและอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึง
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนด
ของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามี
ส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

	 สำ�หรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ เช่น 
การซ้ือสินค้าการจำ�หน่ายสินค้า เป็นต้น บริษัทมีนโยบายท่ีจะกำ�หนด
เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติและเป็น
ราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคล
ภายนอก 

โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความ
เห็นต่อรายการดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาส โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคา
ตลาด รวมถึงเง่ือนไขและความจำ�เป็นท่ีกระทบต่อการประกอบ ท้ังน้ี
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

	 แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันใน
อนาคต 

	 ในการทำ�รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไข
ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและ
เง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
ราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำ�เป็นและความเหมาะสมของ
รายการน้ันด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ 
และ/หรือข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โดยบริษัทอาจให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัทจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจ
สอบจากผู้สอบบัญชี รวมท้ังในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

114 115

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่มีการรับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ เพื่อ
ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส
	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หนา้ที่สอบทานและรายงานผลการปฏิบัติงานในงบแสดงฐานะทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัท และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีแล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบแสดงฐานะทางการเงิน
ของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม  2563  มีความเชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

					     (รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น)		            		           (นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ )
			          ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ)			              ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)  ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน  
3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายวิบูลย์  พจนาลัย		  กรรมการตรวจสอบ
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินของคณะ
กรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552
          ทั้งนี้ในปี  2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้งและคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรอบคอบ และ
ใช้ความรู้ ความสามารถตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้
สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระสำ�คัญ
	 1.   สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี 2563 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อมั่น
	 2.   สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
ความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
	 3.   สอบทานการปฎิบัติการของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
	 4.   สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง
	 5.   กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงการเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6.    พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  	 จาการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีการ
รายงานข้อมูลทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

											              (รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
	        								               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563
	 ตรวจสอบโดย นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 2982 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ
ทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ผลการดำ�เนิน
งานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562
	 ตรวจสอบโดย นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 2982 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ
ทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ผลการดำ�เนิน
งานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562  และ 2561 

งบแสดงฐานะการเงิน

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)
งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2563 % 31 ธันวาคม 2562 % 31 ธันวาคม 2561 %

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 175.94              16.26% 154.66              11.75% 232.82              13.11%

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 58.64               5.42% 91.59               6.96% 82.96               4.67%

สินคาคงเหลือ 209.02              19.31% 354.87              26.97% 592.84              33.38%

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนชั่วคราว 250.43              23.14% 300.00              22.80% 460.00              25.90%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 694.03             64.13% 901.12             68.48% 1,368.62           77.06%
สินทรัพยไมหมุนเวียน
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                 0.00% 50.00               3.80% -                 0.00%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 165.82              15.32% 230.52              17.52% 269.55              15.18%

สินทรัพยสิทธิการใช 100.09              9.25% -                 0.00% -                 0.00%

สิทธิการเชา -                 0.00% 3.75                0.28% 4.93                0.28%

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน 22.74               2.10% 26.14               1.99% 22.17               1.25%

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 43.63               4.03% 12.54               0.95% 11.41               0.64%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 55.94               5.17% 91.85               6.98% 99.46               5.60%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 388.23             35.87% 414.80             31.52% 407.52             22.94%
รวมสินทรัพย 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00% 1,776.14           100.00%

หน้ีสินหมุนเวียน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 88.01               8.13% 177.24              13.47% 279.23              15.72%

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 73.45               6.79% -                 0.00% -                 0.00%

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย -                 0.00% 28.69               2.18% 113.38              6.38%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 161.46             14.92% 205.93             15.65% 392.61             22.10%
หน้ีสินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา 48.62              4.49% -                0.00% -                0.00%
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 16.41               1.52% 23.04               1.75% 16.43               0.92%

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 5.82                0.54% 6.89                0.52% 6.75                0.38%

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 2.04                0.19% 3.57                0.27% 4.14                0.23%

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 72.89              6.73% 33.51              2.55% 27.32              1.54%
รวมหนี้สิน 234.35             21.65% 239.44             18.20% 419.92             23.64%

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 3,022,610,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท  302.26              302.26              302.26              

ทุนท่ีชําระแลว

หุนสามัญ 3,006,868,535 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท 300.69              300.69              -                 

หุนสามัญ 3,006,214,955 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท -                 -                 300.62              

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 592.71              54.77% 592.71              45.04% 588.96              33.16%

สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 16.30               1.51% 16.30               1.24% 14.44               0.81%

หุนสามัญซื้อคืน (99.69 ) (9.21%) (99.69 ) (7.58%) (99.69 ) (5.61%) 

กําไร(ขาดทุน)สะสม 

จัดสรรแลว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 30.23               2.79% 30.23               2.30% 30.23               1.70%

สํารองสําหรับหุนท่ีบริษัทฯ ซื้อคืน 99.69               9.21% 99.69               7.58% 99.69               5.61%

ยังไมไดจัดสรร (92.02 ) (8.50%) 136.55              10.38% 421.97              23.76%

รวมสวนของผูถือหุน 847.90             78.35% 1,076.48           81.80% 1,356.22           76.36%
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00% 1,776.14           100.00%
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562  และ 2561 

     * อัตราร้อยละของกำ�ไรขั้นต้น คำ�นวณจากมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น หารด้วยรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมรายได้อื่นๆ) ซึ่งสอดคล้องกับอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เปิดเผยใน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2563 % 2562 % 2561 %

รายไดจากการขาย 769.30 97.77% 2,007.21 99.33% 3,466.61 99.01%

ตนทุนขาย (353.28) (44.90%) (794.14) (39.30%) (1,201.65) (34.32%)

กําไรขั้นตน 416.02 54.08% 1,213.07 60.44% 2,264.96 65.34%
รายไดอื่น

รายไดทางการเงิน 4.59 0.58% 7.13 0.35% 13.12 0.37%

รายไดอื่น ๆ 12.95 1.65% 6.43 0.32% 21.51 0.61%

รวมรายไดอ่ืน 17.54 2.23% 13.56 0.67% 34.63 0.99%
รวมรายได 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 3,501.24 100.00%

ตนทุนในการจัดจําหนาย (351.49) (44.67%) (701.75) (34.73%) (800.83) (22.87%)

คาใชจายในการบริหาร (160.23) (20.36%) (234.11) (11.59%) (265.95) (7.60%)

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (41.78) (5.31%)  -    -    -    -   

ตนทุนทางการเงิน (10.91) (1.39%)  -    -    -    -   

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได (130.84) (16.63%) 290.77 14.39% 1,232.80 35.21%
รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได 25.96 3.30% (58.19) (2.88%) (241.21) (6.89%)

กําไรสําหรับป (104.88) (13.33%) 232.58 11.51% 991.59 28.32%
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 4.33 0.55%  -    -   (4.19) (0.12%)

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได (0.87) (0.11%)  -    -   0.84 0.02%

กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 3.46 0.44%  -    -   (3.36) (0.10%)
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (101.42) (12.89%) 232.58 11.51% 988.24 28.23%
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งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)

งบกระแสเงินสด 2563 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (104.88) 232.58 991.59

รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 120.58 53.68 61.21

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

(2561-2562: หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน) (0.64) 0.28 (0.15)

ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 12.43 12.01 (0.06)

ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4.61 2.53 3.35

(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน (0.11) (0.21) (0.78)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 23.63 5.70 2.01

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช 47.06  -    -   

ขาดทุนจากการตัดจําหนายเงินมัดจํา 9.74  -    -   

ขาดทุน(กําไร)จากตราสารอนุพันธ (0.43) 0.14  -   

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น  -    -   1.13

ขาดทุนจากการดอยคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1.99  -    -   

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินมัดจํา 6.42  -    -   

(โอนกลับ)คาใชจายคางจาย  -    -   (15.28)

(โอนกลับ)ภาษีเงินไดคางจาย  -   (0.82)  -   

(รายได)รับรู - คะแนนสะสม (4.48) (13.50) (4.38)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 4.23 6.61 2.90

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  -    -   1.65

คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ  -   2.41 5.31

รายไดทางการเงิน (4.59) (7.13) (13.12)

ตนทุนทางการเงิน 10.91  -    -   

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได (25.96) 58.19 241.21

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 100.48 352.48 1,276.59

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 32.68 (8.94) 62.85

สินคาคงเหลือ 128.82 223.42 (186.39)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 19.75 7.61 (1.57)

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 181.26 222.09 (125.11)

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน (74.16) (94.02) (140.00)

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (1.54) (0.56) (0.00)

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      (75.70) (94.58) (140.01)

เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 206.04 479.99 1,011.47

จายผลประโยชนพนักงาน (6.53)  -    -   

จายตนทุนทางการเงิน (10.91)  -    -   

จายภาษีเงินได (28.97) (143.19) (305.52)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 159.64 336.80 705.95

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562  และ 2561

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)

งบกระแสเงินสด 2563 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินรับจากรายไดทางการเงิน 5.78 7.16 13.12

เงินลงทุนชั่วคราว/สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 50.00 160.00 340.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น/สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 50.00 (50.00) 50.00

ซ้ืออาคาร และอุปกรณ (5.69) (15.11) (37.03)

เงินรับจากการขายอุปกรณ 0.19 0.27 1.60

ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (4.80) (2.70) (4.34)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน 95.48 99.62 363.35

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายซ้ือหุนคืน  -    -   (99.69)

เงินปนผลจาย (107.51) (517.86) (1,260.04)

เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญ  -   3.27 17.40

ชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (126.32)  -    -   

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (233.83) (514.59) (1,342.33)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 21.29 (78.17) (273.03)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 154.66 232.82 505.86

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 175.94 154.66 232.82
อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

2563 2562 2561

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.30 4.38 3.49 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.00 2.65 1.98 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.87 1.15 1.43 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 13.19 29.36 45.01 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 12 8 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 1.25 1.68 2.40 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 287 215 150 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 1.66 2.15 3.11 

ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 217 168 116 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.39 7.24 7.31 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 56 50 49 

วงจรเงินสด (วัน) 258 177 109 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 54.08% 60.44% 65.34% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (15.83%) 14.39% 35.21% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (128.21%) 118.29% 58.30% 

อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) (13.33%) 11.51% 28.32% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.90%) 19.12% 64.78% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (8.75%) 15.04% 48.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (34.28%) 112.75% 375.92% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 1.31 1.70 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.22 0.31 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.29  -    -   

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.48 0.56 0.79 

อัตราการจายเงินปนผล (%)  -   91.41% 90.58% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) (0.03) 0.08 0.33 

อัตราสวนทางการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

120 121

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562  และ 2561

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 • ภาพรวมการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2543 (เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด)ประกอบธุรกิจคา้ปลีกผลิตภัณฑ์
เพ่ือความงามได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริมความงาม
(Accessories) ปัจจุบันจัดจำ�หน่ายภายใต้ร้านค้าปลีก “บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet) รวมท้ังจำ�หน่ายผ่านช่องทางจำ�หน่ายต่างประเทศ, ช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ 
และช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)
	 สำ�หรับช่องทางร้านคา้ปลีก (Retails) “ร้านบิวตี้ บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)   ได้มีการปรับโมเดลการขายสินค้าใหม่โดยนำ�สินค้าที่เป็น Multi Brand 
เข้ามาจำ�หน่ายในร้าน Beauty Buffet มากขึ้น และพัฒนาโมเดลการขายใหม่ที่เรียกวา่ “บิวตี้ออนไลน์ช็อป” เพื่อให้ลูกคา้ที่เคยใช้บริการที่สาขาให้สามารถสั่ง
ซื้อผ่านออนไลน์ได้ทันที (ทุกสาขาจะมีช่องทางการสั่งซื้อสินคา้ทั้งหน้าร้านสาขา(Offline Store) และผา่นระบบออนไลน์ได้ทั้ง 2 รูปแบบ) 
	 สำ�หรับตลาดตา่งประเทศได้เพิ่มช่องทางใหม่ในตลาดจีน รวมทั้งการขยายไปยังตลาด International ประเทศอื่นๆอีกสิบกวา่ประเทศ  เพื่อลดความ
เส่ียงจากการพ่ึงพิงจากตลาดเดียว  ซึ่งได้มีการเซ็นสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำ�หนา่ยครบทุกประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้วในไตรมาส 3 ปี 2562 และมีการพัฒนา
โมเดลการขายในต่างประเทศใหม่ “Product License” เพื่อความสะดวกในการพัฒนาสินคา้ใหม่และการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน โดยในปี 2563ได้
ดำ�เนินการเรียบร้อยแล้วจำ�นวน 5 items และในปี 2564 อีกจำ�นวน 3 items
	 ช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ เป็นช่องทางที่บริษัทเริ่มทำ�การจัดจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555 โดยมุ่งเน้นการวาง
จำ�หน่ายในร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผา่นช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งทั้งในกรุงเทพฯ
และต่างจังหวัด (Traditional Trade) รวมถึงการขายผา่นช่องทางอื่นๆ เช่น ผา่นร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก รวมถึงการจำ�หนา่ยผ่านร้านดิวตี้ฟรี 
อย่างเช่น King Power เป็นต้น
	 ช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce) บริษัทมีการพัฒนาระบบการจัดจำ�หนา่ยช่องทาง E-commerce เพื่อให้ผู้บริโภคเขา้ถึงสินคา้ได้ง่ายขึ้น และ
เพื่อเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ อีกทั้งเพื่อรองรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปในอนาคตที่จะสั่งซื้อสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์มากยิ่งขึ้น  ปัจจุบันช่องทาง
นี้เป็นการจำ�หน่ายผ่านช่องทางเว็บไซต์ บิวตี้ บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.com) ที่เป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หนา่ยผ่านเว็บไซต์ภายนอก เช่น Lazada, 
Shopee, Konvy เป็นต้น นอกจากนี้ยังจำ�หนา่ยผา่นช่องทางสังคมออนไลน์ตา่งๆ เช่น Facebook และ Line@ อีกด้วย

หมายเหตุ * อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ปี 2563 และปี 2562  คำ�นวณที่ฐานทุนจดทะเบียน 3,006.87 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท และปี 2561  คำ�นวณที่ฐานทุน

จดทะเบียน 3,006.21  ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

2563 2562 2561

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.30 4.38 3.49 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.00 2.65 1.98 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.87 1.15 1.43 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 13.19 29.36 45.01 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 12 8 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 1.25 1.68 2.40 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 287 215 150 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 1.66 2.15 3.11 

ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 217 168 116 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.39 7.24 7.31 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 56 50 49 

วงจรเงินสด (วัน) 258 177 109 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 54.08% 60.44% 65.34% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (15.83%) 14.39% 35.21% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (128.21%) 118.29% 58.30% 

อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) (13.33%) 11.51% 28.32% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.90%) 19.12% 64.78% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (8.75%) 15.04% 48.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (34.28%) 112.75% 375.92% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 1.31 1.70 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.22 0.31 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.29  -    -   

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.48 0.56 0.79 

อัตราการจายเงินปนผล (%)  -   91.41% 90.58% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) (0.03) 0.08 0.33 

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

2563 2562 2561

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.30 4.38 3.49 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.00 2.65 1.98 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.87 1.15 1.43 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 13.19 29.36 45.01 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 12 8 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 1.25 1.68 2.40 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 287 215 150 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 1.66 2.15 3.11 

ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 217 168 116 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.39 7.24 7.31 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 56 50 49 

วงจรเงินสด (วัน) 258 177 109 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 54.08% 60.44% 65.34% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (15.83%) 14.39% 35.21% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (128.21%) 118.29% 58.30% 

อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) (13.33%) 11.51% 28.32% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.90%) 19.12% 64.78% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (8.75%) 15.04% 48.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (34.28%) 112.75% 375.92% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 1.31 1.70 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.22 0.31 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.29  -    -   

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.48 0.56 0.79 

อัตราการจายเงินปนผล (%)  -   91.41% 90.58% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) (0.03) 0.08 0.33 

อัตราสวนทางการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

122 123

	 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้รวม 786.83 ล้านบาท จากปี 2562 ท่ีมีรายได้รวม 2,020.77 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 61.06 และมีกำ�ไร
(ขาดทุน) สุทธิในปี 2563 และปี 2562 เป็นจำ�นวน -104.88 ล้านบาท และ 232.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิร้อยละ -13.33 และ 
ร้อยละ 11.51 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตท่ีลดลงในปี 2563 เน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อย
อดขายท้ังในและต่างประเทศอย่างมีนัยยะ ประกอบกับกำ�ลังซ้ือผู้บริโภคท่ีอ่อนตัวลง และจากการชะลอตัวเศรษฐกิจ การจับจ่ายชะลอตัวรวมถึงจำ�นวนนักท่อง
เท่ียวลดลง

	 •	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2563 และปี 2562
การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 เป็นดังนี้

	 รายได้	รายได
โครงสรางรายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนาย (หนวย : ลานบาท)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
มูลคา

รอยละ
(ตอรายไดรวม)

รอยละ
(ตอยอดขาย)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
จําหนายผานรานคาปลีก (Retail shop) 407.37 51.77% 52.64% 1,121.37 55.49% 55.87% 1,971.77 56.32% 56.88% 

จําหนายผาน Oversea 286.92 36.47% 37.08% 557.21 27.57% 27.76% 1,004.18 28.68% 28.97% 

จําหนายผาน Consumer Product 44.65 5.67% 5.77% 303.00 14.99% 15.10% 480.58 13.73% 13.86% 

จําหนายผาน Ecommerce 34.92 4.44% 4.51% 25.61 1.27% 1.28% 10.08 0.29% 0.29% 

รวมรายไดจากการขาย 773.86 98.35% 100.00% 2,007.21 99.33% 100.00% 3,466.61 99.01% 100.00% 
รายไดอื่น 12.98 1.65% 13.56 0.67% 34.63 0.99% 

รวมรายไดทั้งส้ิน 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 3,501.24 100.00% 

2563 2561
โครงสรางรายไดแยกตาม
ชองทางการจัดจําหนาย

2562

	 รายได้รวมของบริษัทในปี 2563 และ 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 786.83 ล้านบาท และ 2,020.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลด
ลงร้อยละ 61.06 รายได้จากการขายหลักๆ ของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก มีจำ�นวนเท่ากับ 407.37 บาท หรือร้อยละ 51.77 
ส่วนการจำ�หน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ มีจำ�นวนเท่ากับ 286.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.47 จำ�หน่ายผ่านคอนซูเมอร์โปรดักส์ 44.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 
5.77 จำ�หน่ายผ่านอีคอมเมิร์ช 34.92 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.44 และรายได้อ่ืน 12.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.65 
	 ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตลดลงในปี 2563 หลักๆ เป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีแพร่ระบาด
ไปท่ัวโลกในช่วงครึ่งปีแรก ทำ�ให้หลายๆประเทศออกมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ด้วยการประกาศปิดประเทศ (Lockdown)  รวมถึง
ประเทศไทยด้วย และทางศูนย์การค้าต่างๆ จึงต้องปิดตัวตามประกาศของรัฐบาลเป็นผลทำ�ให้บริษัทต้องปิดร้านค้าปลีกช่ัวคราวเกือบ 300 สาขาท่ัวประเทศ คิด
เป็นสัดส่วนมากกว่า 95% ของจำ�นวนสาขาท้ังหมด และจากมาตรการปิดประเทศดังกล่าวยังส่งผลทำ�ให้อัตราผู้เดินทางเข้า – ออกในสนามบินหลักของไทยลดลง
 จำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง โดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจีน ด้วยเหตุน้ีจึงทำ�ให้ช่วงคร่ึงปีแรกยอดขายของบริษัทท้ังในและต่างประเทศลดลงอย่างมีนัยยะ
	 สำ�หรับคร่ึงปีหลัง หลังจากท่ีรัฐบาลประกาศคลายล็อคดาวน์ บริษัทก็สามารถเปิดสาขาร้านค้าปลีกในห้างสรรพสินค้าได้ตามปกติ รายได้เร่ิมมีสัญญาณ
ท่ีกลับมาดีข้ึน แต่จากสภาพเศรษฐกิจท่ียังชะลอตัวอยู่ และจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อางในเร่ืองของการจัดโปรโมช่ันต่างๆ ท่ีออกมา
เพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดจากท้ังผู้แข่งขันรายเดิม และผู้แข่งขันรายใหม่ ทำ�ให้ผู้บริโภคมีรอยัลต้ีในแบรนด์น้อยลง และเปล่ียน
ใจไปทดลองสินค้าแบรนด์อ่ืนๆ มากข้ึน รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังมีการแพร่ระบาดอยู่ แม้ว่าทางหน่วยงานภาครัฐจะสามารถควบคุม
สถานการณ์ได้ และบริษัทสามารถเปิดสาขาร้านค้าปลีกในห้างสรรพสินค้าได้ตามปกติ แต่พฤติกรรมของผู้บริโภคน้ันเปล่ียนแปลงไป การจับจ่ายใช้สอยของผู้
บริโภคลดลง ทำ�ให้ในช่วงคร่ึงปีหลังยอดขายยังไม่เป็นไปตามเป้าท่ีวางไว้เท่าท่ีควร
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ Business Re-engineering ปรับแนวทางบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจท้ังระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความเปล่ียนแปลงของธุรกิจเคร่ืองสำ�อางหลังสถานการณ์โควิด-19 ท่ีทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนไป โดยได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการคร้ังใหญ่ ลด
ต้นทุนการผลิต การขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการลงอย่างมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถานการณ์เศรษฐกิจ 
และจากการปรับกลยุทธ์ดังกล่าวได้เร่ิมเห็นผลแล้วในไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีรายได้ของบริษัทเร่ิมทยอยกลับมาดีข้ึนท้ังในและต่างประเทศ แม้จะไม่สูงมากพอเม่ือ
เทียบกับรายได้ท่ีหายไปในช่วงคร่ึงปีแรก แต่นับว่าเป็นสัญญาณท่ีดีหลังจากท่ีรัฐบาลมีการผ่อนปรนมาตรการล็อกดาวน์ในบางส่วน

โครงสรางรายไดแยกตามกลุมผลิตภัณฑ (หนวย : ลานบาท)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
มูลคา

รอยละ
(ตอรายไดรวม)

รอยละ
(ตอยอดขาย)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
มูลคา รอยละ

รายไดจากรานคาปลีก (Retail shop)
ผลิตภัณฑบํารุงผิว 212.91 27.06% 52.26% 631.91 31.27% 56.35% 1,468.40 41.94% 74.47% (419.00) (66.31%) 

เคร่ืองสําอาง 158.71 20.17% 38.96% 413.91 20.48% 36.91% 461.45 13.18% 23.40% (255.20) (61.66%) 

อุปกรณเสริมความงาม 20.56 2.61% 5.05% 48.67 2.41% 4.34% 38.27 1.09% 1.94% (28.12) (57.77%) 

ผลิตภัณฑเสริมอาหาร 15.19 1.93% 3.73% 26.87 1.33% 2.40% 3.64 0.10% 0.18% (11.68) (43.47%) 

รวมรายไดจากรานคาปลีก (Retail shop) 407.37 51.77% 100.00% 1,121.37 55.49% 100.00% 1,971.77 56.32% 100.00% (714.01) (63.67%) 
จําหนายผาน Oversea 286.92 36.47% 100.00% 557.21 27.57% 100.00% 1,004.18 28.68% 100.00% (270.30) (48.51%) 

จําหนายผาน Consumer Product 44.65 5.67% 100.00% 303.00 14.99% 100.00% 480.58 13.73% 100.00% (258.36) (85.27%) 

จําหนายผาน Ecommerce 34.92 4.44% 100.00% 25.61 1.27% 100.00% 10.08 0.29% 100.00% 9.31 36.34% 

รายไดอ่ืน ๆ 12.98 1.65% 100.00% 13.56 0.67% 100.00% 34.63 0.99% 100.00% (0.58) (4.30%) 

รวมรายไดทั้งส้ิน 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 3,501.24 100.00% (1,233.93) (61.06%) 

โครงสรางรายไดแยกตาม
กลุมผลิตภัณฑ

2562 2561 เปล่ียนแปลง2563



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

122 123

	 รายได้ของบริษัทหลักๆ มาจากร้านค้าปลีก, จากช่องทางจำ�หน่ายต่างประเทศ, จากการจำ�หน่ายผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ และการจำ�หน่าย
ผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	 (1)	รายได้จากร้านค้าปลีก
	 รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีก ในปี 2563 และปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 407.37 ล้านบาท และ 1,121.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51.77 และร้อยละ 55.49 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และคิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 63.67 โดยสาขา ณ ส้ินปี 2563 มีจำ�นวนรวม
สาขาในประเทศ 113 สาขา ลดลง 198 สาขาจาก ณ ส้ินปี 2562 ท่ีมีจำ�นวน 311 สาขา ส่วนสาขาต่างประเทศท่ีจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายมี 5 สาขาในปี 2563 
ลดลง 2 สาขาจาก ณ ส้ินปี 2562 ท่ีมีจำ�นวน 7 สาขา สำ�หรับสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยแยกตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีก มีผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อาง, อุปกรณ์เสริมความงาม และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงมีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 52.26 ร้อยละ 38.96 ร้อยละ 5.05 และร้อยละ 
3.73 ตามลำ�ดับ
	 (2)	การจำ�หน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ
	 ปี 2563 และ 2562 รายได้รวมเป็นจำ�นวน 286.92 ล้านบาท และ 557.21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 48.51 เป็นการ
จำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งต่างประเทศเป็นการขายส่งให้กับลูกค้าชาวต่างชาติ เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายขายไปต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนในลักษณะขายส่ง 
รวมถึงการแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศน้ันๆ เพ่ือทำ�การจำ�หน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท ท้ังในลักษณะ แบรนด์ของร้าน และแบรนด์ของสินค้า
	 (3)	การจำ�หน่ายผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์
	 ปี 2563 และ 2562 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 44.65 ล้านบาท และ 303.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 85.27 ช่องทางน้ี
เป็นการจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งท้ังใน
กรุงเทพฯและต่างจังหวัด (Traditional Trade) รวมถึงการขายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก รวมถึงการจำ�หน่ายผ่านร้านดิวต้ีฟรี
อย่างเช่น King Power เป็นต้น
	 (4)	การจำ�หน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)
	 ปี 2563 และ 2562 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 34.92 ล้านบาท และ 25.61 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 36.34 ช่องทางน้ีเป็นการ
จำ�หน่ายผ่านช่องทางเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.co.th) ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่ายผ่านเว็บไซต์ภายนอก เช่น Lazada, Shopee, 
Konvy นอกจากน้ียังจำ�หน่ายผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook และ Line@ 
	 (5)	รายได้อ่ืน
	 รายได้อ่ืนในปี 2563 และ 2562 มีจำ�นวนรวม  12.98 ล้านบาท และ 13.56 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้อ่ืนของบริษัทหลักๆ ได้แก่ รายได้จากดอกเบ้ียรับ
 

	 ต้นทุนขายและกำ�ไรข้ันต้น
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2563 และปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 353.28 ล้านบาท และ 794.14 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 
54.08 และร้อยละ 60.44 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรข้ันต้นในปี 2563 ต่ำ�กว่าปี 2562 เน่ืองจากในปี 2563 มีการทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ือ
แข่งขันกับคู่แข่งรายอ่ืนๆในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อางท่ีมีสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� Promotion clearance sales ด้วย
	 เน่ืองจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ต้นทุนการส่ังผลิตสินค้า คิดเป็นสัดส่วนโดย
เฉล่ียมากกว่าร้อยละ 99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจากราคาส่ังผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะวางแผนการส่ัง
ผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนการส่ังผลิต ส่วนต้นทุนขายอ่ืนๆ 
ประกอบด้วยค่าขนส่งสินค้า ค่าภาษีและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการนำ�เข้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประมาณร้อยละ 0.92 ของต้นทุนขายรวม 
	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ จะมีโครงสร้างต้นทุนแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน่ืองจากบริษัทจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาด
ใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่ง (Traditional Trade) การจำ�หน่ายลักษณะน้ีส่วนใหญ่
จะเป็นลักษณะของการขายขาด (Sales) ซ่ึงทางห้างจะคิดค่าใช้จ่ายเป็น 2 ส่วนคือ ค่าแรกเข้าประมาณ 5,000 – 1,500,000 บาท ต่อรายการ (บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้
จ่ายในการขาย) และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขาย ประมาณร้อยละ 25 – 50 (บันทึกบัญชีเป็นยอดหักจากยอดขาย) ซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามเง่ือนไข
ของแต่ละห้าง

โครงสรางรายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนายและตราผลิตภัณฑ (หนวย : ลานบาท)
ตราสินคา

ชองทาง รายไดอ่ืน
284.32 46.80% 57.71 77.84% 23.53 98.93% 8.34 35.77% 33.47 82.47%  -   407.37 51.77%

69.79% 14.17% 5.78% 2.05% 8.22%  -   100.00%

266.55 43.88% 8.52 11.50%  -   0.00% 4.63 19.87% 2.65 6.53% 4.56 286.92 36.47%

92.90% 2.97% 0.00% 1.61% 0.92% 1.59% 100.00%

32.17 5.30% 0.88 1.19% 0.16 0.66% 8.61 36.95% 2.82 6.95%  -   44.65 5.67%

72.06% 1.98% 0.35% 19.29% 6.32%  -   100.00%

24.44 4.02% 7.02 9.47% 0.10 0.41% 1.73 7.41% 1.64 4.05%  -   34.92 4.44%

69.98% 20.10% 0.28% 4.94% 4.70%  -   100.00%

607.49 100.00% 74.13 100.00% 23.79 100.00% 23.30 100.00% 40.59 100.00% 4.56 773.86 98.35%

78.50% 9.58% 3.07% 3.01% 5.24% 0.59% 100.00%

รายไดอื่น  -    -    -    -    -   12.98 12.98 1.65% 

607.49 100.00% 74.13 100.00% 23.79 100.00% 23.30 100.00% 40.59 100.00% 17.54 786.83 100.00%
77.21% 9.42% 3.02% 2.96% 5.16% 2.23% 100.00%

รานคาปลีก

ป 2563
ตราสินคาบิวตี้ บุฟเฟต ตราสินคาบิวตี้ คอทเทจ ตราสินคาผูอ่ืน ตราสินคาเมดอินเนเจอร ตราสินคาอ่ืน รวม

รวมรายไดทั้งหมด

รวมรายไดจากการขาย

ผานชองทางตางประเทศ

จําหนายผานชองทาง 
Consumer Product

จําหนายผานชองทาง 
Ecommerce
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	 ท้ังน้ี เง่ือนไขการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะของการขายดังกล่าวส่งผลให้ต้นทุนขายของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีสูงกว่าผลิตภัณฑ์
บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ีคอทเทจ  อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายในลักษณะน้ีจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า
 ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท
	 นอกจากน้ีในช่วงปี 2563 และ 2562 บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่ายหลาย
ราย เช่น King Power, 7-Catalog, Friday Catalog,Watsons, Eveandboy, Konvy ฯลฯ โดยราคาขายผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจาก
การขายในกรณีขายขาดผ่านคอนซูมเมอร์โปรดักส์ โดยมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 3.60 เม่ือเทียบกับรายได้รวม (ยอดรายได้น้ีถูกรวมอยู่ในช่องทางการ
จำ�หน่ายผ่าน Consumer Product และ E-commerce)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2563 และ ปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 351.49 ล้านบาท และ 701.75 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.67 และ
ร้อยละ 34.73 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักของบริษัทได้แก่ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับการดำ�เนินงานสาขาร้านค้าปลีก คิดเป็นสัดส่วน
โดยเฉล่ียร้อยละ 14.67 และร้อยละ 13.18 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานรวมท้ังค่าคอมมิชช่ัน
พนักงานขาย ซ่ึงในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 16.33 และร้อยละ 11.29 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโฆษณาและ
ส่งเสริมการขาย ซ่ึงในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 6.78 และร้อยละ 5.63 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการ
ขายต่อรายได้รวมในปี 2563 เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 เน่ืองจากมีส่วนของค่าใช้จ่ายท่ีเป็นลักษณะค่าใช้จ่ายคงท่ี ซ่ึงเม่ือยอดรายได้ลดลงจะทำ�ให้สัดส่วนของค่าใช้จ่าย
ต่อยอดขายเพ่ิมข้ึน
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำ�หรับปี 2563 และปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 106.23 ล้านบาท และ 234.11 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.36 
และ ร้อยละ 11.59 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีสำ�คัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานซ่ึงในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ีย
ร้อยละ 11.64 และร้อยละ 7.12 ของรายได้รวม ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน และอ่ืนๆ 
ท้ังน้ี ในปี 2563 สัดส่วนดังกล่าวเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากรายได้รวมมีการเติบโตลดลงในขณะท่ีค่าใช้จ่ายบริหารลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน สำ�หรับปี 2563 มีจำ�นวนเท่ากับ 41.78 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.78 ของรายได้รวม ขาดทุนจากการด้อยค่า
ทรัพย์สินเป็นการรับรู้ค่าใช้จ่ายจากการตัดจำ�หน่ายและด้อยคา่สินทรัพย์ของสาขาร้านคา้ปลีก ตามแนวทางการปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามสถานการณ์ท่ี
เศรษฐกิจของบริษัท ด้วยการปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพในการทำ�กำ�ไร และได้รับผลกระทบจากนโยบายปิดศูนย์การค้าต่างๆ ตามประกาศของรัฐบาลจากสถานการณ์
โควิด-19
	 ท้ังน้ี ในปี 2563 บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการคร้ังใหญ่ ลดต้นทุน
การผลิต การขาย ลดภาระค่าใช้จ่ายท่ีมีลักษณะคงท่ีต่างๆ ด้วยการปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพในการทำ�กำ�ไร เพ่ือลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และค่าใช้จ่ายใน
การบริหารจัดการลงอย่างมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถานการณ์เศรษฐกิจ 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธ ิ      
	 บริษัทมีกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2563 และปี 2562 เป็นจำ�นวน -104.88 ล้านบาท และ 232.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ
ร้อยละ -13.33 และร้อยละ 11.51 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทลดลง มาจากยอดรายได้และกำ�ไรข้ันต้นท่ีลดลง แต่บริษัทยังคงมีความสามารถในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดี 
	 จากสถานการณ์ดังกล่าวบริษัทเล็งเห็นผลกระทบในระยะยาวจึงมีมาตรการลดความเส่ียงในอนาคต  บริษัทได้ดำ�เนินกลยุทธ์เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กร
ให้มีความคล่องตัว เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และลดภาระค่าใช้จ่ายในอนาคต ซ่ึงส่งผลให้ปี 2563 บริษัทเกิดค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ
ซ่ึงเป็นการจ่ายคร้ังเดียวท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ� (Non-routine expenses)  จำ�นวน 80.9 ล้านบาท อาทิค่าใช้จ่ายจากการตัดจำ�หน่ายและด้อยค่าสินทรัพย์ของสาขา
ตามแนวทางการปิดสาขาท่ีไม่มีศักยภาพในการทำ�กำ�ไร และได้รับผลกระทบจากนโยบายปิดศูนย์การค้าต่างๆ ตามประกาศของรัฐบาลจากสถานการณ์โควิด-19  
(COVID-19)  ค่าชดเชยจากปรับฐานกำ�ลังคนและลดค่าใช้จ่ายของบุคคลากรท่ีเกิดจากโครงการสมัครใจลาออก ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเกิดข้ึนตามสถานการณ์ และมีการ
รับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนตามแนวทางปฏิบัติสำ�หรับภาษีเงินได้มาตรฐานบัญชีฉบับท่ี 12 จำ�นวน 24.7 ล้านบาทซ่ึงทำ�ให้บริษัทมีผลประกอบการ
ขาดทุนจากผลการดำ�เนินงานจริงมูลค่า 48.8 ล้านบาท

	 • การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2563 และปี 2562

	 สินทรัพย์       
	 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,082.26 ล้านบาท และ 1,315.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการขยาย
ตัวลดลงร้อยละ 17.76 สาเหตุท่ีลดลงหลักๆ มาจากรายการสินค้าคงเหลือ, เงินลงทุนช่ัวคราว, เงินลงทุนระยะยาว และสินทรัพย์ถาวร
สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 694.03 ล้านบาท และ 901.12 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.13 และร้อยละ 
68.48 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี
	 (1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 175.94 ล้านบาท และ 154.66 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
ร้อยละ 16.26 และร้อยละ 11.75 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 
	 (2)	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 58.64 ล้านบาท และ 91.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 5.42 และร้อยละ 6.96 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีการค้าในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจากขายสินค้าด้วยเงินสด
เกือบท้ังหมด โดยมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 27 วัน บริษัทมีการให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้าคอนซูเมอร์โปรดักส์ ลูกหน้ีค้าส่งต่างประเทศและ
พนักงานบริษัท และการติดตามเก็บชำ�ระหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพรับชำ�ระเงินได้ตรงตามเวลาโดยบริษัทยังคงรักษาระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียให้อยู่ในระดับ 27 วัน 
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	 (3)	 สินค้าคงเหลือ ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 209.02 ล้านบาท และ 354.87 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 19.31 และร้อยละ
 26.97 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้าสำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังตาราง

   
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีการส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้าคงเหลือเกือบ
ท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่าโดยเฉล่ียร้อยละ 98.34 ของสินค้าคงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้าสำ�เร็จรูปจะมีนโยบาย
การต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่าเผ่ือฯในอัตราท่ีเร็วกว่าเคร่ืองสำ�อาง
และอุปกรณ์เสริมความงาม เน่ืองจากมีอายุการขายท่ีส้ันกว่า และหากพบว่าสินค้าใดมีการชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิกการขาย จะถูกต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯร้อย
ละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือฯในอัตราท่ีช้ากว่าสินค้าสำ�เร็จรูป เน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ได้กับสินค้าหลายประเภท รวมท้ัง
บางส่วนสามารถนำ�มาพิมพ์ฉลากใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้ายกเลิกการผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักงาน และอุปกรณ์อ่ืนๆ ได้มี
การต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าและเส่ือมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว
	 สินค้าคงเหลือท่ีได้รับการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับ
สินค้าท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมทั้งสินคา้สำ�เร็จรูปที่ชำ�รุด ซึ่งบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้าชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2563 และ 2562 
บริษัทมีการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯในส่วนของคลังสินค้าชำ�รุดเป็นจำ�นวน 31.28 ล้านบาท และ 18.85 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทมีการบริหารสต็อกและมีแผนการ
ทำ�ลายสินค้าชำ�รุดในทุกๆ ส้ินปี โดยการทำ�ลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากรทุกประการ
	 ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียเท่ากับ 287 วัน และ 215 วัน ตามลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้าคงเหลือประเภท
บรรจุภัณฑ์ด้วย อย่างไรก็ตาม หากคำ�นวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2563 และ 2562 มีระยะเวลาเท่ากับ 217 วัน และ 168 วัน 
ตามลำ�ดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทมีการตรวจสอบอายุของสินคา้คงเหลืออย่างสม่ำ�เสมอและบริหารจัดการสินค้าตามอายุคงเหลือของสินค้าแต่ละ
ประเภท ส่งผลให้สินค้าคงเหลือท่ีอยู่ในคลังปกติของบริษัทร้อยละ 65.02 เป็นสินค้าท่ีมีอายุไม่เกิน 1.5 ปี ซ่ึงถือว่ามีความเส่ียงเร่ืองสินค้าเส่ือมสภาพต่ำ�

	 (4)	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 250.43 ล้านบาท และ 300.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อย
ละ 23.14 และร้อยละ 22.80 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ ซ่ึงเป็นเงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงินหลายแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 
เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 388.23 ล้านบาท และ 414.80 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.87 
และร้อยละ 31.52 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มี
จำ�นวน 165.82 ล้านบาท และ 230.52 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 28.07 โดยส่วนใหญ่ท่ีลดลงเน่ืองจากในปีปัจจุบันจะไม่ได้มีการจัด
ซ้ือทรัพย์สินเข้ามามากและบางส่วนสินทรัพย์บางรายการก็คิดค่าเส่ือมราคาจนเต็มมูลค่าของทรัพย์สินแล้ว และมีการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สิน รวมถึงสำ�รองด้อยค่า
ทรัพย์สินของสาขาร้านค้าปลีกท่ีปิดสาขาจึงทำ�ให้ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิมีมูลค่าลดลงจากปีท่ีแล้ว		
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ปรับปรุงตามมาตราฐาน TFRS16 เร่ือง สัญญาเช่า), กลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
หลักๆเป็นเงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ และกลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท 

มูลคา % มูลคา %

ลูกหน้ีการคาท่ีไมเกินกําหนดชําระ 41.00       97.45% 69.99       166.36%

ลูกหน้ีการคาเกินกําหนดชําระ

- ไมเกิน 3 เดือน 1.06        2.51% 4.49        10.67%

- มากกวา 3 เดือนแตไมเกิน 1  ป 0.00 0.00% 0.11 0.26% 

- มากกวา 1 ปแตไมเกิน 2  ป 0.02        0.04% 0.02        0.04% 

รวมลูกหนี้การคา 42.07       74.60       

ลูกหนี้การคา
31/12/256231/12/2563

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา %
สินคาสําเร็จรูป 152.65     63.53% 99.25       65.02% 44.94       29.44% 8.46        5.54%

บรรจุภัณฑ 79.45       33.07% 19.49       24.53% 43.54       54.79% 16.43       20.68%

งานระหวางทํา 4.21        1.75% 4.21        100.00% -         0.00% -         0.00%

วัสดุสิ้นเปลือง 3.98        1.66% 1.61        40.55% 1.44        36.25% 0.92        23.20%

รวม 240.29     100.00% 124.56     51.84% 89.92      37.42% 25.81      10.74%
หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (31.28 ) -         (3.98 ) -         (16.76 ) -         (10.54 ) -         

สุทธิ 209.02     -        120.58     -        73.16      -        15.28      -        

สินคาคงเหลือ
2563 < 1 ป 5 เดือน 1 ป 5 เดือน - 3 ป > 3 ป

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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Live a
beautiful
Life

LIVE

	 แหล่งท่ีมาของเงินทุน
	 หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวน 234.35 ล้านบาท และ 239.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของ
บริษัทประกอบด้วย
	 (1)	 เจ้าหน้ีการค้า ณ ส้ินปี 2562 และส้ินปี 2561 มีจำ�นวนรวมเท่ากับ 28.72 ล้านบาท และ 81.81 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.65 
และร้อยละ 6.22 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยมีระยะเวลาชำ�ระหน้ีเท่ากับ 56 วัน และ 50 วัน ตามลำ�ดับ เจ้าหน้ีการค้าลดลงในปี 2563 ส่วนหน่ึงเน่ืองจากมี
การวางแผนในการส่ังผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับยอดการส่ังซ้ือสินค้าของลูกค้าในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 
	 (2)	 เจ้าหน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหน้ีกรมสรรพากร เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่ากับ 59.29 ล้านบาท
และ 95.43 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.48 และร้อยละ 7.25 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ
	 (3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวน 847.90 ล้านบาท และ 1,076.48 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ปี 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
จากปี 2562 เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2562 และการปรับปรุงทางบัญชีตามมาตราฐาน TFRS16 เร่ือง สัญญาเช่า
	 ในปี 2563 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลรวมท้ังส้ินสำ�หรับปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.071 บาท
คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 212.59 ล้านบาท หรือเท่ากับ 91.41% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและสำ�รองตามกฎหมาย (นโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 50% ของ
กำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและสำ�รองตามกฎหมาย) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.035 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ัง
ส้ิน 104.80 ล้านบาท ท้ังน้ี เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 และให้จ่ายเงินปันผลเพ่ิมอีกในอัตราหุ้นละ 0.036 บาท
คิดเป็นเงินปันผลท้ังส้ิน 107.79 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวันท่ี 13 เมษายน 2563 และจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 29 เมษายน 2563 เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว
	 (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2563 และ ส้ินปี 2562 เท่ากับ 0.28 เท่า และ 0.22 เท่า ตามลำ�ดับ ซ่ึงยังถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 
เน่ืองจากบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเส่ียงด้านการเงินต่ำ�และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ 
 

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      
	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล 
จำ�กัด มีค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 เป็นจำ�นวน 1.46 ล้านบาท และ 1.46ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 •	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
	 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงช่องทางการจัดจำ�หน่าย    
	 เนื่องจากบริษัทได้มีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หนา่ยผา่นช่องทางร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่ หา้งสรรพ
สินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผา่นช่องทางร้านคา้ปลีกค้าส่งทั้งในกรุงเทพฯและตา่งจังหวัด(Traditional Trade) ซึ่งช่อง
ทางการขายดังกล่าวจะมีต้นทุนขายท่ีมากกว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกซึ่งเป็นช่องทางหลักของบริษัทในปัจจุบันซึ่งหากบริษัทมีสัดส่วนการขาย
ผ่านช่องทางนี้จำ�นวนมากขึ้นอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หนา่ยสินค้าทั้งในลักษณะของการขายขาดและ
ฝากขาย จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิ
ของการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางดังกล่าวอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อื่นๆของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าการจำ�หนา่ยสินค้าผา่นช่องทางนี้จะสามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างมากขึ้น ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพิ่มขึ้น
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลัก
ฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน
ข้าพเจ้าได้นำ�เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง
หากสำ�หรับเร่ืองเหล่าน้ี

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.4 และข้อ 8 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จำ�นวน 209.02 ล้านบาท ซ่ึง
เป็นจำ�นวนท่ีมีนัยสำ�คัญในงบการเงินได้แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า ซ่ึงประเภทสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าแฟช่ัน
ท่ีมักจะมีการเปล่ียนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อย่างรวดเร็ว และสภาวะการแข่งขันสูง ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือตามวิธีราคา
ทุนหรือมูลคา่สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลคา่ใดจะต่ำ�กว่าต้องใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่สำ�คัญของฝา่ยบริหารในการวัดมูลค่า ซึ่งดุลยพินิจที่สำ�คัญของฝ่าย
บริหารประกอบด้วย การพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายุสินค้า การต้ังราคาขาย การประมาณในการให้ส่วนลดหรือวิธีการส่งเสริมการขายท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือผลัก
ดันให้เกิดการขายในอนาคต ซ่ึงข้อสมมุติฐานท่ีฝ่ายบริหารใช้ในเรื่องดังกล่าวจะส่งผลต่อการแสดงมูลค่าของสินค้าและค่าใช้จ่ายอันเกิดจากประมาณค่าเผ่ือการ
ลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ข้าพเจ้าได้รับความเช่ือม่ันเก่ียวกับการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดย
	 • ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับแผนการขายและนโยบายการตั้งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริมการขายที่จะผลักดันการขายให้เป็นไปตาม	
	    เป้าหมายท่ีฝ่ายบริหารได้คาดการณ์ไว้
	 • ประเมินดุลยพินิจท่ีสำ�คัญของฝ่ายบริหารเก่ียวกับราคาท่ีคาดว่าจะขายในอนาคต
	 • สุ่มทดสอบการจัดทำ�รายงานวิเคราะห์อายุสินคา้คงเหลือ วา่มีการจัดทำ�ตามนโยบาย และสอดคล้องกับอายุของสินค้าหรือไม่ โดยมีการคำ�นวณ	
	    อย่างถูกต้อง และนำ�มาต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม
	 • สุ่มทดสอบการคำ�นวณราคาทุนของสินค้า เพ่ือให้ม่ันใจว่าต้นทุนท่ีบันทึกในบัญชีตรงกับเอกสาร อย่างถูกต้อง
	 • เข้าสุ่มสังเกตการตรวจนบัสินค้าท่ีสาขา และคลังสำ�นักงานใหญ่ โดยการสังเกตสภาพสินค้าว่ามีการเส่ือมสภาพหรือไม่ พร้อมท้ังตรวจสินค้าดังกล่าว	
	    กับรายงานสินค้ารอทำ�ลาย และการนำ�มาพิจารณาการต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม
	 • เปรียบเทียบต้นทุนสินค้ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับสุทธิ ซึ่งคำ�นวณจากราคาขายสินค้าภายหลังสิ้นปีหักต้นทุนท่ีจำ�เป็นต้องจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินค้า	
	    น้ันได้ เพ่ือดูว่ามีสินค้าราคาทุนต่ำ�กว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับหรือไม่

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
	 ท้ังน้ีความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองดังต่อไปน้ี ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปน้ี
	 1. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 เน่ืองด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทำ�ให้บริษัทไม่สามารถ
ขายสินค้าผ่านสาขาในห้างสรรพสินค้าให้กับลูกค้าได้ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดยังมีอยู่ และในปี 2563 บริษัทได้ดำ�เนินการปิด
สาขาเป็นส่วนมาก ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อต่องบการเงินของบริษัท 
	 2. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทได้จัดทำ�งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยเลือกนำ�แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง
 มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำ�หรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศ
โดยสภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติ 
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ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้
สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับ
งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฎว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล เพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขข้อมูล
ที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอย่างเหมาะสม

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อ
เน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถ
ดำ�เนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
สำ�คัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้
ใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความ
เสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการบันทึกรายการหรือ
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 • ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท
	 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร
	 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุป
ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของบริษัทใน
การดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดย
ให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง
	 • ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่
ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
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								         บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

									             (นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์)	                                                                                                            	
								                ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  2982
									           วันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิด
เผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและ

ผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

130 131

ช
ว
ง
เ
ว
ล
า

ต
ํา
แ
ห
น
ง

ช
ื่อ
ห
น
ว
ย
ง
า
น
 
/
 
บ
ร
ิษ
ทั

ป
ร
ะ
เ
ภ
ท
ธ
ุร
กิ
จ

2
5
6
3
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
นั

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
(ร

ัก
ษ
า
ก
า
ร
) 

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อิ
ส
ร
ะ

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

2
5
6
0
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
นั

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อิ
ส
ร
ะ

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ติี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

2
5
5
6
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
นั

 
-
 
ค
ณ

บ
ดี
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
บ
ณั

ฑิ
ต
ศึ
ก
ษ
า
ด
า
น
ก
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 

(G
ra

d
o
a
te

 
C
o
ll
e
g
e
 
o
f 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t)

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ัย
ศ
ร
ีป
ท
ุม

ก
า
ร
ศึ
ก
ษ
า

2
5
5
2
 
-
 
2
5
5
5

 
-
 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
น
โ
ย
บ
า
ย
แ
ล
ะ
ค
ณ

ะ
ท
ํา
ง
า
น

ป
ญ

ญ
า
ส
ม
า
พ
นั
ธ
เ
พื่
อ
ก
า
ร
ว
จิ
ัย
ค
ว
า
ม
เ
ห็
น

ส
า
ธ
า
ร
ณ

ะ
แ
ห
ง
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
ไ
ท
ย

ส
ํา
ร
ว
จ
ค
ว
า
ม
ค
ิด
เ
ห็
น
ข
อ
ง
ป
ร
ะ
ช
า
ช
น
ไ
ท
ย
ใ
น
เ
ร
ื่อ
ง

ส
ัง
ค
ม
แ
ล
ะ
เ
ศ
ร
ษ
ฐ
ก
ิจ

2
5
5
2
 
-
 
2
5
5
5

 
-
 
อ
ด
ีต
ผ
ูอํ
า
น
ว
ย
ก
า
ร
ศู
น
ย
ว
จิ
ัย
พ
ฤ
ต
ิก
ร
ร
ม
ผ
ูบ
ร
ิโ
ภ
ค
 
ค
ณ

ะ

บ
ร
ิห
า
ร
ธ
ุร
ก
ิจ

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ัย
ศ
ร
ีป
ท
ุม

ก
า
ร
ศึ
ก
ษ
า

2
5
6
1
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
นั

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่บ
ร
ิห
า
ร
 

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ติี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

2
5
6
0
 
-
 
2
5
6
1

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่บ
ร
ิห
า
ร
 

 
-
 
ร
ัก
ษ
า
ก
า
ร
ผ
ูอํ
า
น
ว
ย
ก
า
ร
ฝ
า
ย
พ
ฒั

น
า
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
แ
ล
ะ
จ
ัด
ซ
ื้อ

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ติี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

2
5
4
3
 
-
 
2
5
5
9

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่บ
ร
ิห
า
ร
 

 
-
 
ร
ัก
ษ
า
ก
า
ร
ผ
ูอํ
า
น
ว
ย
ก
า
ร
ฝ
า
ย
ก
า
ร
ต
ล
า
ด
 

 
-
 
ร
ัก
ษ
า
ก
า
ร
ผ
ูอํ
า
น
ว
ย
ก
า
ร
ฝ
า
ย
พ
ฒั

น
า
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
แ
ล
ะ
จ
ัด
ซ
ื้อ

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ติี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

-
 
ป
ร
ะ
ก
า
ศ
น
ีย
บ
ตั
ร
พ
ย
า
บ
า
ล
 
ร
ะ
ด
ับ
ต
น
 
 
ว
ทิ
ย
า
ล
ัย
พ
ย
า
บ
า
ล
บ
ร
ม
ร
า
ช

ช
น
นี
 
พ
ะ
เ
ย
า

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

 
-
 
ผ
า
น
ก
า
ร
อ
บ
ร
ม
 
D
ir
e
c
to

r 
A
c
c
re

d
it
a
ti
o
n
 
P
ro

g
ra

m
 
(D

A
P
) 
จ
า
ก

ส
ม
า
ค
ม
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ส
ถ
า
บ
ัน
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
ไ
ท
ย

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
ร
ุง
ผ
ิว

 
-
 
A
c
a
d
e
m

y
 
o
f 
B
u
s
in
e
s
s
 
C
re

a
ti
v
it
y
 
(A

B
C
) 
จ
า
ก
ส
ถ
า
บ
ัน
พั
ฒ

น
า

ค
ว
า
ม
ค
ิด
ส
ร
า
ง
ส
ร
ร
ค
เ
ชิ
ง
ธ
ุร
ก
ิจ
 
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ัย
ศ
ร
ีป
ท
ุม

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ
 
1

 
ร
า
ย
ล
ะ
เ
อี
ย
ด
เ
ก
ี่ย
ว
ก
ับ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ผ
ูบ
ร
ิห
า
ร
 
ผ
ูม
ีอ
ํา
น
า
จ
ค
ว
บ
ค
ุม
 
แ
ล
ะ
เ
ล
ข
า
น
ุก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
ิว
ต
ี้ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้ 
 
จ
ํา
ก
ัด
 (
ม
ห
า
ช
น
) 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
2
5
6
3

ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ

ท
ํา
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
 
5
 
ป
 
ย
อ
น
ห
ล
ัง

ช
ื่อ
-
น
า
ม
ส
ก
ุล

อ
า
ย
ุ 
(ป

)
ค
ุณ

ว
ุฒิ

ท
า
ง
ก
า
ร
ศ
ึก
ษ
า

ค
ว
า
ม
ส
ัม
พั
น
ธ
ท
า
ง
ค
ร
อ
บ
ค
ร
ัว

ร
ะ
ห
ว
า
ง
ผ
ูบ
ร
ิห
า
ร

ส
ัด
ส
ว
น
ก
า
ร
ถ
ือ

ห
ุน
ใ
น
บ
ร
ิษ
ัท

น
า
ย
แ
พ
ท
ย
ส
ุวิ
น
 

ไ
ก
ร
ภ
ูเ
บ
ศ

5
2

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ร
อ
ง
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ที่
บ
ร
ิห
า
ร

 
-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
ต
ร
ี 
ว
ิท
ย
า
ศ
า
ส
ต
ร
บ
ัณ

ฑ
ิต
 
ค
ณ

ะ
แ
พ
ท
ย
ศ
า
ส
ต
ร
 

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ัย
เ
ชี
ย
ง
ใ
ห
ม


-
 
D
ir
e
c
to

r 
A
c
c
re

d
it
a
ti
o
n
 
P
ro

g
ra

m
 
(D

A
P
) 
จ
า
ก
ส
ม
า
ค
ม
ส
ง
เ
ส
ร
ิม

ส
ถ
า
บ
ัน
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
ไ
ท
ย

-
 
ห
ล
ัก
สู
ต
ร
ผ
ูบ
ร
ิห
า
ร
ร
ะ
ด
ับ
สู
ง
 
ส
ถ
า
บ
นั
ว
ิท
ย
า
ก
า
ร
ต
ล
า
ด
ท
ุน
 
ร
ุน
ท
ี่ 
1
8

-
 
ห
ล
ัก
สู
ต
ร
ผ
ูบ
ร
ิห
า
ร
ร
ะ
ด
ับ
สู
ง
 
G
lo
b
a
l 
B
u
s
in
e
s
s
 
L
e
a
d
e
rs

 

P
ro

g
ra

m
 
(G

B
L
) 
จ
า
ก
 
L
E
A
D
 
B
U
S
IN

E
S
S
 
IN

S
T
IT

U
T
E

-
 
ห
ล
ัก
สู
ต
ร
ผ
ูบ
ร
ิห
า
ร
ร
ะ
ด
ับ
สู
ง
 
C
h
ie
f 
T
ra

n
s
fo

rm
a
ti
o
n
 
O
ff
ic
e
r 

(C
T
O
) 
จ
า
ก
 
ต
ล
า
ด
ห
ล
ัก
ท
ร
ัพ
ย
แ
ห
ง
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
ไ
ท
ย

9
.5
0
%

-

ร
ศ
.ด

ร
. 
วิ
ช
ิต
 
อ
ูอ
น

5
3

 
-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
ต
ร
ี 
ว
ท
บ
. 
(เ
ศ
ร
ษ
ฐ
ศ
า
ส
ต
ร
เ
ก
ษ
ต
ร
) 

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ัย
เ
ก
ษ
ต
ร
ศ
า
ส
ต
ร


 
-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
โ
ท
 
ว
ท
ม
. 
(เ
ศ
ร
ษ
ฐ
ศ
า
ส
ต
ร
เ
ก
ษ
ต
ร
) 

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ัย
เ
ก
ษ
ต
ร
ศ
า
ส
ต
ร


 
-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
เ
อ
ก
 
D
B
A
. 
(M

a
rk

e
ti
n
g
) 
T
h
e
 
U
n
iv
e
rs

it
y
 
o
f 

S
a
ra

s
o
ta

, 
U
S
A

 
-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
เ
อ
ก
 
D
.I
.B

.A
 
-
N
o
v
a
 
S
o
u
th

e
a
s
te

rn
 
U
n
iv
e
rs

it
y
, 

F
lo
ri
d
a
, 
U
S
A
.

 
-
 
D
ir
e
c
to

r 
A
c
c
re

d
it
a
ti
o
n
 
P
ro

g
ra

m
 
(D

A
P
) 
จ
า
ก
ส
ม
า
ค
ม
ส
ง
เ
ส
ร
ิม

ส
ถ
า
บ
ัน
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
ไ
ท
ย

-
-

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ติี้
 

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ติี้

น
า
ง
ธ
ัญ

ญ
า
ภ
ร
ณ

 

ไ
ก
ร
ภ
ูเ
บ
ศ

5
1

-
1
1
.7
0
%

2
5
5
7
 
–
 
ป
จ
จ
ุบ
นั

2
5
4
3
 
–
 
2
5
5
7



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

132 133

ช
ว
ง
เ
ว
ล
า

ต
ํา
แ
ห
น
ง

ช
ื่อ
ห
น
ว
ย
ง
า
น
 
/
 
บ
ร
ษิ
ทั

ป
ร
ะ
เ
ภ
ท
ธ
รุ
ก
ิจ

0
.3
3
%

2
5
5
6
 
–
 
ป
จ
จ
ุบ
ัน

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
5
5
 
–
 
2
5
5
6

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
 
แ
ล
ะ
ผ
ูอํ
า
น
ว
ย
ก
า
ร
ฝ
า
ย
พ
ฒั

น
า
ธุ
ร
ก
ิจ
แ
ล
ะ

ส
ื่อ
ส
า
ร
อ
ง
ค
ก
ร

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
5
3
 
–
 
2
5
5
4

 
-
 
ร
อ
ง
ผ
ูจ
ัด
ก
า
ร
ฝ
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ


บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
4
8
 
–
 
2
5
5
2

 
-
 
หั
ว
ห
น
า
แ
ผ
น
ก
ป
ฏ
ิบ
ัต
ิก
า
ร
ข
า
ย
 

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
6
3
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
ัน

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ร
อ
ง
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่บ
ริ
ห
า
ร

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
6
1
 
-
 
2
5
6
2

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ร
อ
ง
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่บ
ริ
ห
า
ร
 

 
-
 
ร
ัก
ษ
า
ก
า
ร
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่ฝ
า
ย
ซ
ัพ
พ
ล
า
ย
เ
ช
น
 

 
-
 
ร
ัก
ษ
า
ก
า
ร
แ
ท
น
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่ฝ
า
ย
ก
า
ร
ต
ล
า
ด

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
6
0
 
-
 
2
5
6
1

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
-
 
ร
อ
ง
ป
ร
ะ
ธ
า
น
เ
จ
า
ห
น
า
ท
ี่บ
ริ
ห
า
ร
 

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
5
4
 
–
 
2
5
6
0

 
-
 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อิ
ส
ร
ะ

บ
ม
จ
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

2
5
5
0
 
-
 
2
5
6
0

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

บ
จ
. 
บ
ิสิ
เ
น
ส
 
โ
ค
ช
 
แ
อ
น
ด
 
ค
อ
น
ซ
ัล
ต
ิ้ง

ใ
ห
บ
ร
ิก
า
ร
เ
ป
น
ท
ี่ป
รึ
ก
ษ
า
ใ
ห
ค
ํา
แ
น
ะ
น
ํา
ง
า
น
พ
า
ณ

ิช
ย
ก
ร
ร
ม

2
5
3
8
 
-
 
2
5
6
0

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

บ
จ
. 
บ
.ีท

.ีซ
ี. 
พ
า
ร
ท
 
เ
ซ
็น
เ
ต
อ
ร


จ
ํา
ห
น
า
ย
อ
ะ
ไ
ห
ล
ร
ถ
จั
ก
ร
ย
า
น
ย
น
ต


2
5
6
0
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
ัน

 
-
 
น
า
ย
ท
ห
า
ร
ป
ฎ
ิบ
ัต
ิก
า
ร
พ
ิเ
ศ
ษ
 

ก
ร
ม
ก
า
ร
ส
า
ร
ว
ัต
ร
ท
ห
า
ร
บ
ก

ห
น
ว
ย
ง
า
น
ร
า
ช
ก
า
ร

2
5
6
0
 
-
 
2
5
6
1

 
-
 
หั
ว
ห
น
า
แ
ผ
น
ก
ก
ฎ
ห
ม
า
ย
 

อ
า
ร
ม
ี่ย
ูไ
น
เ
ต
็ด

ส
โ
ม
ส
ร
ฟ
ุต
บ
อ
ล

2
5
5
9
 
-
 
2
5
6
2

 
-
 
ผ
ูช
ว
ย
ด
ํา
เ
น
นิ
ง
า
น
ข
อ
ง
ส
ม
า
ช
กิ
ส
ภ
า
น
ิต
ิบ
ัญ

ญ
ัต
ิแ
ห
ง
ช
า
ต
ิ 

ส
ภ
า
น
ิต
ิบ
ัญ

ญ
ัต
ิแ
ห
ง
ช
า
ต
ิ

ห
น
ว
ย
ง
า
น
ร
า
ช
ก
า
ร

2
5
5
7
 
-
 
2
5
6
0

 
-
 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อํ
า
น
ว
ย
ก
า
ร
 
ก
า
ร
ค
ด
ีฯ

ก
อ
ง
ท
พั
บ
ก

ห
น
ว
ย
ง
า
น
ร
า
ช
ก
า
ร

2
5
5
4
 
-
 
ป
จ
จ
ุบ
ัน

 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อิ
ส
ร
ะ

บ
จ
ม
. 
บ
ิว
ต
ี้ 
ค
อ
ม
ม
ูน
ิต
ี้

จ
ํา
ห
น
า
ย
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
สํ
า
อ
า
ง
แ
ล
ะ
บ
ํา
รุ
ง
ผ
ิว

น
อ
ง
ส
า
ว
ข
อ
ง
 

น
า
ง
ธั
ญ

ญ
า
ภ
ร
ณ

 

ไ
ก
ร
ภ
ูเ
บ
ศ

น
.ส
.ม

ณ
ส
ุธ
า
ท
ิพ
 
 
ม
ล
า
อ
ัค
ร
น
ัน
ท


 
-
 
ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 
ว
ิท
ย
า
ศ
า
ส
ต
ร
 
(เ
ท
ค
น
คิ
ก
า
ร
แ
พ
ท
ย
) 
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
เ
ชี
ย
ง
ใ
ห
ม


 
-
 
ผ
า
น
ก
า
ร
อ
บ
ร
ม
 
D
ir
e
c
to

r 
A
c
c
re

d
it
a
ti
o
n
 
P
ro

g
ra

m
 
(D

A
P
) 
จ
า
ก

ส
ม
า
ค
ม
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ส
ถ
า
บ
ัน
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
ไ
ท
ย

 
-
 
T
h
e
 
M

a
d
a
n
e
s
 
E
n
n
e
a
g
ra

m
 
C
o
a
c
h
in
g
 
M

e
th

o
d
o
lo
g
y
 จ

า
ก
 
N
L
P
 

L
if
e
 
M

a
s
te

ry

 
-
 
C
e
rt
if
ic
a
te

 
o
f 
p
ra

c
ti
ti
o
n
e
r 
a
t 
F
u
n
d
a
m

e
n
ta

l 
L
e
v
e
l 
จ
า
ก
 

iS
T
R
O
N
G
 
M

e
n
ta

l 
H
e
a
lt
h

 
-
 
P
ro

fe
s
s
io
n
a
l 
c
e
rt
if
ie
d
 
li
fe

 
c
o
a
c
h
 
จ
า
ก
 
T
h
a
il
a
n
d
 
c
o
a
c
h
in
g
 

a
c
a
d
e
m

y

 
-
 
M

a
s
te

r 
c
e
rt
if
ie
d
 
li
fe

 
c
o
a
c
h
 
จ
า
ก
 
T
h
a
il
a
n
d
 
c
o
a
c
h
in
g
 
a
c
a
d
e
m

y

ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ

ท
ํา
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
 
5
 
ป
 
ย
อ
น
ห
ล
ัง

ช
ื่อ
-
น
า
ม
ส
กุ
ล

อ
า
ยุ
 
(ป

)
ค
ุณ

ว
ุฒิ

ท
า
ง
ก
า
ร
ศ
ึก
ษ
า

ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
ท
า
ง

ค
ร
อ
บ
ค
ร
ัว
ร
ะ
ห
ว
า
ง
ผ
ูบ
ร
ิห
า
ร

ส
ัด
ส
ว
น
ก
า
ร
ถื
อ
ห
ุน

ใ
น
บ
ร
ิษ
ัท

4
3

พ
ัน
เ
อ
ก
อ
ร
ร
ถ
พ
ล
 
 

ศ
ร
ีส
ัง
ว
า
ล
ย


5
3

 
-
ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 
น
ิต
ิศ
า
ส
ต
ร
 
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ร
า
ม
ค
ํา
แ
ห
ง

 
-
น
ัก
ก
ฎ
ห
ม
า
ย
ภ
า
ค
รั
ฐ
 
ส
ํา
น
ัก
ง
า
น
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ก
ฤ
ษ
ฎ
ีก
า
 
2
5
5
2

 
-
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ก
า
ร
ท
ัพ
บ
ก
 
ชุ
ด
ท
ี่ 
5
8
 

 
-
ผ
า
น
ก
า
ร
อ
บ
ร
ม
 
D
ir
e
c
to

r 
A
c
c
re

d
it
a
ti
o
n
 
P
ro

g
ra

m
 
(D

A
P
) 
จ
า
ก
ส
ม
า
ค
ม

ส
ง
เ
ส
ริ
ม
ส
ถ
า
บ
นั
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ริ
ษ
ัท
ไ
ท
ย

-
-

 
-
 
ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 
ว
ิท
ย
า
ศ
า
ส
ต
ร
บ
ัณ

ฑ
ิต
 
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
เ
ชี
ย
ง
ใ
ห
ม


 
-
 
ป
ริ
ญ

ญ
า
โ
ท
 
ก
า
ร
ต
ล
า
ด
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ธ
ร
ร
ม
ศ
า
ส
ต
ร
 
แ
ล
ะ
 
G
o
th

e
n
b
e
rg

 

U
n
iv
e
rs

it
y
, 
S
w
e
d
e
n

 
-
 
ป
ริ
ญ

ญ
า
โ
ท
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ธ
ุร
ก
ิจ
ค
า
ป
ล
ีก
, 
U
n
iv
e
rs

it
y
 
o
f 
s
te

rl
in
g
 
U
n
it
e
d
 

K
in
g
d
o
m

 
-
 
ป
ริ
ญ

ญ
า
เ
อ
ก
 
ก
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ด
ุษ
ฎ
ีบ
ัณ

ฑ
ิต
ส
า
ข
า
ว
ิช
า
ก
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ธ
ุร
ก
ิจ
 

ว
ิท
ย
า
ล
ัย
บ
ณั

ฑ
ิต
ศึ
ก
ษ
า
ด
า
น
ก
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
 
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ศ
ร
ีป
ท
ุม

 
-
 
M

in
i 
M

B
A
 
in
 
F
ra

n
c
h
is
e
 
N
o
v
a
 
S
o
u
th

e
a
s
te

rn
 
U
n
iv
e
rs

it
y
, 
U
S
A

 
-
 
C
F
E
 
(C

e
rt
if
ie
d
 
F
ra

n
c
h
is
e
 
E
x
e
c
u
ti
v
e
) 
In

te
rn

a
ti
o
n
a
l 
F
ra

n
c
h
is
e
 

A
s
s
o
c
ia
ti
o
n
 
(I
F
A
)

 
-
 
D
ir
e
c
to

r 
A
c
c
re

d
it
a
ti
o
n
 
P
ro

g
ra

m
 
(D

A
P
) 
จ
า
ก
ส
ม
า
ค
ม
ส
ง
เ
ส
ร
ิม

ส
ถ
า
บ
ัน
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ริ
ษ
ัท
ไ
ท
ย

-
0
.0
3
5
%

ด
ร
.พ

ีร
ะ
พ
ง
ษ
 

ก
ิต
ิเ
ว
ช
โ
ภ
ค
า
ว
ัฒ

น


5
8



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

132 133

ช่ว
งเว

ลา
ต า
แห

น่ง
ชื่อ

หน่
วย
งาน

 / 
บริ
ษัท

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ
จ

25
61

 - 
ปัจ
จุบั
น 

 - 
กรร

มก
ารต

รวจ
สอ
บแ
ละ
กรร

มก
ารอิ

สระ
บม
จ.แ

ฮล
เซี่ย

น เ
ทค
โนโ

ลยี่
ผลิ
ตแ
ละ
จ าห

น่า
ยอุ
ปก
รณ์

แล
ะชิ้
นส่
วน
โลห

ะ

25
59

 - 
ปัจ
จุบั
น 

 - 
กรร

มก
าร

บม
จ. 
ไทย

 อิง
เกอ

ร์ โ
ฮล
ดิ้ง

รับ
เหม

าก่อ
สร้า

ง

25
58

 – 
ปัจ
จุบั
น

 - 
กรร

มก
ารต

รวจ
สอ
บแ
ละ
กรร

มก
ารอิ

สระ
บม
จ.เ
ดน
ทัล
คอ
ร์ป
อเร

ชั่น
กิจ
การ

บริ
กก
ารด้

าน
ทัน
ตก
รรม

25
54

 – 
ปัจ
จุบั
น

 - 
กรร

มก
ารต

รวจ
สอ
บแ
ละ
กรร

มก
ารอิ

สระ
บม
จ. 
บิว
ตี้ ค

อม
มูนิ
ตี้

จ าห
น่า
ยผ
ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ครื่
อง
ส าอ

างแ
ละ
บ า
รุงผิ

ว

25
51

 – 
ปัจ
จุบั
น

 - 
กรร

มก
าร

บจ
. เอ

เซีย
เหมื

อง
แร่
อุต
สาห

กรร
ม

ผลิ
ตแ
ละ
จ าห

น่า
ยแ
ร่เฟ

ลด์
สป
าร์

 - 
ปริ
ญญ

าต
รี บั

ญชี
 คณ

ะพ
าณิ

ชย
ศา
สต
ร์แ
ละ
การ

บัญ
ชี 

จุฬ
าลง

กรณ์
มห
าวิท

ยาลั
ย 

( เกี
รยติ

นิย
มอั
นดั
บ 2

 )

25
61

 - 
ปัจ
จุบั
น

 - 
กรร

มก
ารบ

ริห
ารแ

ละ
ปร
ะธา

นเจ้
าห
น้า
ที่ฝ่
ายป

ฏิบั
ติก
าร

บม
จ. 
บิว
ตี้ค
อม
มูนิ
ตี้

จ าห
น่า
ยผ
ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ครื่
อง
ส าอ

างแ
ละ
บ า
รุงผิ

ว

 - 
Ka

set
 m

ini 
Fin

anc
ial 

Bu
sin

ess
 M

ana
gem

ent
  

มห
าวิท

ยาลั
ยเก

ษต
รศ
าสต

ร์
25

60
 - 

25
61

 - 
กรร

มก
ารบ

ริห
ารแ

ละ
ผู้อ
 าน
วย
การ

ฝ่า
ยก
ารข

ายแ
ละ

รักษ
ากา

รผู้
อ าน

วย
การ

ฝ่า
ยก
ารต

ลาด
บม
จ. 
บิว
ตี้ค
อม
มูนิ
ตี้

จ าห
น่า
ยผ
ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ครื่
อง
ส าอ

างแ
ละ
บ า
รุงผิ

ว

 - 
DIG

ITA
L M

AR
KE

TIN
G 

CE
RT

IFIC
AT

E P
RO

GR
AM

 – 
DM

P ม
หา
วิท
ยาลั

ยธ
รรม

ศา
สต
ร์

 - 
Str

ate
gie

s a
nd

 In
no

vat
ion

 C
rea

tion
 

มห
าวิท

ยาลั
ยธ
รรม

ศา
สต
ร์

25
60

 – 
ปัจ
จุบั
น

 - 
กรร

มก
าร/

กรร
มก
ารบ

ริห
าร 

แล
ะผู้
อ าน

วย
การ

ฝ่า
ย

เทค
โนโ

ลยี
สาร

สน
เทศ

บม
จ. 
บิว
ตี้ค
อม
มูนิ
ตี้

บม
จ. 
บิว
ตี้ ค

อม
มูนิ
ตี้

จ าห
น่า
ยผ
ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ครื่
อง
ส าอ

างแ
ละ
บ า
รุงผิ

ว

25
54

 - 
25

59
 - 
คณ

ะผู้
บริ
หา
ร, 
ผู้จั
ดก
ารฝ่

ายเ
ทค
โนโ

ลยี
สาร

สน
เทศ

 
แล
ะค
ณะ

กรร
มก
ารบ

ริห
ารก

ารว
างแ

ผน
ต่อ
เนื่อ

งท
างธุ

รกิจ
 (B

CP
) บ

ริษั
ท ริ้

ค เ
ทร
ดเด็

กซ์
 จ า

กัด

บริ
ษัท

 ริ้ด
 เท

รด
เด็ก

ซ์ จ
 ากัด

การ
จัด
งาน

แส
ดง
สิน
ค้า

25
45

 – 
25

59
 - 
ผู้จั
ดก
ารฝ่

ายเ
ทค
โนโ

ลยี
สาร

สน
เทศ

 บริ
ษัท
แน
เชอ

รัล 
พา
ร์ค

 จ า
กัด

 (ม
หา
ชน

) ปั
จจุบั

นชื่
อบ
ริษั
ท ยู

ซิตี้
 จ า

กัด
 

(มห
าช
น)

บริ
ษัท

 ยูซิ
ตี้ จ

 ากัด
 (ม

หา
ชน

)
อสั
งห
าริม

ทรั
พย์

แล
ะก่
อส
ร้าง

 - 
ปริ
ญญ

าต
รี วิ

ทย
าศ
าสต

ร์ ส
าขา

เศร
ษฐ
ศา
ตร์

 
มห
าวิท

ยาลั
ยเก

ษต
รศ
าสต

ร์
25

55
 – 

ปัจ
จุบั
น

 - 
เลข

านุ
การ

บริ
ษัท
แล
ะเล

ขานุ
การ

ปร
ะธา

นเจ้
าห
น้า
ที่

บริ
หา
ร

บม
จ. 
บิว
ตี้ ค

อม
มูนิ
ตี้

จ าห
น่า
ยผ
ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ครื่
อง
ส าอ

างแ
ละ
บ า
รุงผิ

ว

 - 
Co

mp
any

 Se
cre

tar
y P

rog
ram

 (c
sp)

 จา
กส
มา
คม
ส่ง
เสริ

ม
สถ
าบั
นก
รรม

การ
บริ
ษัท
ไทย

25
45

 -ปั
จจุบั

น
 - 
เลข

านุ
การ

ปร
ะธา

นเจ้
าห
น้า
ที่บ
ริห
าร

บม
จ. 
บิว
ตี้ ค

อม
มูนิ
ตี้

จ าห
น่า
ยผ
ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ครื่
อง
ส าอ

างแ
ละ
บ า
รุงผิ

ว

นา
งส
าวศิ

ริก
ารย์

  พั
ฑฒิ

วีระ
นน

ท์
54

-
0.0

03
%

ปร
ะส
บก
ารณ์

ท า
งาน

ใน
ระย

ะ 5
 ปี 

ย้อ
นห

ลัง
ชื่อ

-นา
มส

กุล
อา
ยุ (

ปี)
คุณ

วุฒิ
ทา
งก
ารศึ

กษ
า

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ท
าง

คร
อบ

ครั
วระ

หว่
างผู้

บริ
หา
ร

สัด
ส่ว
นก

ารถื
อหุ้

น
ใน
บริ
ษัท

นา
ยวิ
บูล

ย์ 
พจ

นา
ลัย

44
 - 
ปริ
ญญ

าต
รี บั

ญชี
 มห

าวิท
ยาลั

ยธ
รรม

ศา
สต
ร์

 - 
ปริ
ญญ

าโท
 วิท

ยาศ
าสต

ร์ ส
าขา

การ
จัด
การ

คว
าม
เสี่ย

งแ
ละ

อนุ
พัน

ธ์ท
างก

ารเ
งิน

 G
eor

gia
 St

ate
 Un

ive
rsit

y
 - 
ผ่า
นก
ารอ

บร
ม D

irec
tor

 Ac
cre

dita
tion

 Pr
og

ram
 (D

AP
) 

จาก
สม
าค
มส่
งเส

ริม
สถ
าบั
นก
รรม

การ
บริ
ษัท
ไทย

 - 
ผู้ต
รวจ

สอ
บบั
ญชี

รับ
อนุ
ญา

ต C
ert

ifie
d P

ub
lic 

Ac
cou

nta
nt 

(CP
A)

-
-

นา
ยน

รฤ
ทธิ์

 คีต
าน
นท์

 - 
Ma

ste
r o

f M
BA

, O
KL

AH
OM

A C
ITY

 U
niv

ers
ity 

Ma
jor:

 
Ma

nag
em

ent
 In

for
ma

tion
 Sy

ste
m

 - 
Pro

fes
sio

nal
 C

ert
ific

atio
n P

rog
ram

 N
OR

TH
WE

ST
ER

N 
Un

ive
rsit

y M
ajo

r: E
-C

om
me

rce
 - 

Ba
che

lor 
of 

En
gin

eer
ing

 (B
.E.)

, A
SS

UM
PT

ION
 

Un
ive

rsit
y M

ajo
r: E

lec
tro

nic
s

 -
0.0

02
%

นา
งด
ารณี

 ปะ
เถตั

ง
41

-
0.0

02
%

49



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

134 135

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

A = ประธานกรรมการ B = กรรมการบริษัท C = กรรมการบริหาร, D = ผู้บริหาร
E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

A = ประธานกรรมการ B = กรรมการบริษัท C = กรรมการบริหาร, D = ผู้บริหาร 

E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 
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บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ B,X,Z B,C,D B B B,C,D B,Y,Z B,Y,Z C,D C,D 

บจ. เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม        B   

บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง        B   

บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น       Y,Z   

บมจ. บมจ.แฮลเซ่ียน เทคโนโลย่ี       Y,Z   
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เอกสารแนบ 3
งบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

   
วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หนวย: บาท)

                                     สินทรัพย หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยหมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 175,942,839.82      154,656,264.42      

     ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 58,637,717.45       91,589,398.55       

     สินคาคงเหลือ 8 209,016,057.24      354,874,656.32      

     สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนชั่วคราว 9 250,432,214.58      300,000,000.00      

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 694,028,829.09      901,120,319.29      

สินทรัพยไมหมุนเวียน

     สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 -                   50,000,000.00       

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 11 165,821,307.64      230,516,554.63      

     สินทรัพยสิทธิการใช 12 100,091,561.11      -                   

     สิทธิการเชา 4 -                   3,748,033.91        

     สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน 13 22,742,739.87       26,140,584.34       

     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 43,633,326.52       12,543,168.14       

     สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 15 55,937,561.81       91,850,298.12       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 388,226,496.95      414,798,639.14      

รวมสินทรัพย 1,082,255,326.04    1,315,918,958.43    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    งบการเงินน้ีไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ ………. เม่ือวันที่ ……………………

                                                           ขอรับรองวารายการขางตนเปนความจริงและถูกตองทุกประการ 

                                      (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

     (                                                                         )
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รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

136 137

( : )
31 2563 31 2562

16 88,011,611.46       177,238,227.73      

12 73,451,452.26       -                   

-                   28,691,913.99       

161,463,063.72      205,930,141.72      

12 48,624,312.13       -                   

17 16,407,376.00       23,041,416.00       

5,820,645.00        6,892,177.00        

2,036,750.00        3,574,900.00        

72,889,083.13       33,508,493.00       

234,352,146.85      239,438,634.72      

3,022,610,000 0.10 302,261,000.00      302,261,000.00      

3,006,868,535 0.10 19 300,686,853.50      300,686,853.50      

19 592,711,215.04      592,711,215.04      

16,302,071.90       16,302,071.90       

22 (99,690,176.42)       (99,690,176.42)       

( )

20 30,226,100.00       30,226,100.00       

99,690,176.42       99,690,176.42       

(92,023,061.25)       136,554,083.27      

847,903,179.19      1,076,480,323.71    

1,082,255,326.04    1,315,918,958.43    

                                      ( )…………………………………………………………………

     (                                                                         )

( )
31 2563

( ) 
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562
รายไดจากการขาย 769,297,049.48        2,007,207,525.49    

ตนทุนขาย (353,276,270.48)       (794,138,254.12)      

กําไรข้ันตน 416,020,779.00        1,213,069,271.37    

รายไดอ่ืน 12,948,544.69         6,429,267.94         

ตนทุนในการจัดจําหนาย (351,485,421.93)       (701,750,900.95)      

คาใชจายในการบริหาร (160,225,784.48)       (234,107,427.35)      

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (41,777,733.55)        -                    

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (124,519,616.27)       283,640,211.01      

รายไดทางการเงิน 4,588,004.39           7,130,235.46         

ตนทุนทางการเงิน 12.2.3 (10,907,235.38)        -                    

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (130,838,847.26)       290,770,446.47      

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 14 25,956,989.88         (58,193,545.51)       

กําไร (ขาดทุน ) สําหรับป (104,881,857.38)       232,576,900.96      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

     ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 4,331,153.80           -                    

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได (866,230.76)            -                    

     กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 3,464,923.04           -                    

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (101,416,934.34)       232,576,900.96      

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน

      กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 27 (0.04)                   0.08                   

      กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด 27 (0.04)                   0.08                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

                            (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

                            (                                                                           )

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หนวย: บาท)
2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
     กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (104,881,857.38)       232,576,900.96        

     รายการปรับกระทบกําไรเปนเงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) 

       กิจกรรมดําเนินงาน 

            คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 120,578,459.83 53,680,982.51

            ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

               (2562: หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น) (639,650.47)            280,513.79

            ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 12,426,491.18         12,012,663.18         

            ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4,607,301.68           2,532,338.02           

            (กําไร)จากการขายทรัพยสิน (114,001.37)            (206,938.12)            

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 23,630,385.38         5,696,460.58          

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช 47,056,527.11         -                     

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายเงินมัดจํา 9,743,241.65           -                     

            ขาดทุน(กําไร)จากตราสารอนุพันธ (432,214.58)            140,693.37             

            ขาดทุนจากการดอยคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,988,381.31           -                     

            ขาดทุนจากการดอยคาของเงินมัดจํา 6,415,715.21           -                     

            (โอนกลับ)ภาษีเงินไดคางจาย -                     (824,512.70)            

            (รายได)/รายจายรับรู - คะแนนสะสม (4,483,191.74)          (13,495,681.60)        

            ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 4,225,887.00          6,612,973.51          

            คาใชจายท่ีเกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ -                     2,413,085.00          

            รายไดทางการเงิน (4,588,004.39)          (7,130,235.46)          

            ตนทุนทางการเงิน 10,907,235.38         -                     

            คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได (25,956,989.88)        58,193,545.51         

     กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 100,483,715.92        352,482,788.55        

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

            ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 32,677,561.41         (8,938,110.66)          

            สินคาคงเหลือ 128,824,806.22        223,415,634.77        

            สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 19,753,779.45         7,611,633.89           

               สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 181,256,147.08        222,089,158.00        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

                               (                                                                          )
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140 141

(หนวย: บาท)

2563 2562
     หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

             เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น (74,158,865.88)        (94,020,762.00)        

             หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (1,538,150.00)          (560,700.00)            

               หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)      (75,697,015.88)        (94,581,462.00)        

         เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 206,042,847.12        479,990,484.55        

            จายผลประโยชนพนักงาน (6,528,773.20)          -                     

            จายตนทุนทางการเงิน (10,907,235.38)        -                     

            จายภาษีเงินได (28,966,157.21)        (143,186,371.43)       

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 159,640,681.33        336,804,113.12        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
            เงินรับจากรายไดทางการเงิน 5,776,017.77           7,156,045.86           

            สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนช่ัวคราว(เพิ่มข้ึน)ลดลง 50,000,000.00         160,000,000.00        

            สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนระยะยาวอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง 50,000,000.00         (50,000,000.00)        

            ซื้ออาคาร และอุปกรณ (5,685,961.25)          (15,106,628.94)        

            เงินรับจากการขายอุปกรณ 187,492.69             267,149.59             

            ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (4,798,732.99)          (2,697,807.01)          

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน 95,478,816.22         99,618,759.50         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
            จายเงินปนผล (107,513,358.21)       (517,858,877.88)       

            เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ -                     3,267,900.00           

           ชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (126,319,563.94)       -                     

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (233,832,922.15)       (514,590,977.88)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 21,286,575.40         (78,168,105.26)        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 154,656,264.42        232,824,369.68        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 175,942,839.82        154,656,264.42        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

                               (                                                                          )

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ)
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บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป สิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

1. ขอมูลท่ัวไป 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อ

วันท่ี 12 ธันวาคม 2555 โดยมีท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนเลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร 34 แขวงนวลจันทร เขตบึงกุม 

กรุงเทพมหานคร 

ประกอบธุรกิจหลัก คือ การคาปลีกเครื่องสําอาง 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 16 กรกฏาคม 2563 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนครั้งลาสุด มีดังน้ี  

 สัดสวนการถือหุน 

 (รอยละของทุนชําระแลว) 

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ 11.72 

นายสุวิน ไกรภูเบศ 9.50 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 3.64 

นายพรพงษ พรประภา 2.81 

1.2 การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปจจุบันไดขยายวงกวางข้ึนอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ เชน ระบบหวงโซอุปทาน การใชจายของ

ผูบริโภค การจํากัดหรือหยุดชะงักการผลิต การดําเนินงานท่ีลาชาขึ้น เปนตน 

สถานการณดังกลาวมีผลกระทบทําใหบริษัทฯไมสามารถขายสินคาผานสาขาในหางสรรพสินคาใหกับลูกคาไดในชวง

ระยะเวลาหนึ่ง และบริษัทฯ มีการปดสาขาเปนการช่ัวคราวและไดดําเนินการปดสาขาเปนการถาวรในกรุงเทพและ

ตางจังหวัดเปนจํานวนมากแตยังสามารถใหลูกคาซื้อสินคาผานทางสํานักงานใหญในชองทางออนไลน ซึ่งสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดในปจจุบันและในอนาคตของบริษัทฯอยางไรก็

ตาม ผลกระทบดังกลาวยังไมสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผลในขณะน้ี ฝายบริหารของบริษัทฯ ติดตามความ

คืบหนาของสถานการณดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหน้ีสินและ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกลาวเม่ือสามารถทําได  
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2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ี

ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่องการจัดทําและสงงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 โดยรูปแบบการนําเสนองบการเงินไมแตกตางอยางมีสาระสําคัญจาก

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา  ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 เรื่องกําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2562 

งบการเงินของบริษัท จัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงิน 

ยกเวนรายการท่ีเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางป บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัด

ใหมีข้ึนเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายให

ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 

5 ฉบับ ไดแก 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญช ี
ฉบับท่ี 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    
ฉบับท่ี 16 การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ 

ฉบับท่ี 19 การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคา

เครื่องมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณ

การดอยคาของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับ

การบัญชีปองกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินกลุมน้ีมีผลบังคับใชจะทําใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผลบังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป 

มาตรฐานกลุมน้ีไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเชา 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเชา และการตีความ

มาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวของ มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการของการรับรูรายการ การวัดมูลคา การแสดงรายการและ

การเปดเผยขอมูลของสัญญาเชา และกําหนดใหผูเชารับรูสินทรัพยและหน้ีสินสําหรับสัญญาเชาทุกรายการท่ีมี

ระยะเวลาในการเชามากกวา 12 เดือน เวนแตสินทรัพยอางอิงน้ันมีมูลคาต่ํา  

การบัญชีสําหรับผูใหเชาไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผูใหเชายังคงตอง

จัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน 

บริษัทฯ รับรูผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับ

กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินปกอนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมาถือปฏิบัติแสดงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ 4 
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แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง

บัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให

เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในชวงเวลาท่ียังมีความไมแนนอนเกี่ยวกับสถานการณดังกลาว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกลาวไดประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช

สําหรับการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ ท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในชวงเวลาระหวางวันท่ี 1 มกราคม 

2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  

บริษัทฯ เลือกใชมาตรการผอนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังตอไปน้ี 

- เลือกท่ีจะไมนําการลดคาเชาตามสัญญาจากผูใหเชาเน่ืองจากสถานการณ COVID-19 มาถือเปนการเปลี่ยนแปลง

สัญญาเชาโดยทยอยปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีครบกําหนดแตละงวดตามสัดสวนท่ีไดสวนลด พรอมท้ังกลับ

รายการคาเสื่อมราคาจากสินทรัพยสิทธิการใชและดอกเบี้ยจากหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ียังคงรับรูในแตละงวดตาม

สัดสวนของคาเชาท่ีลดลง และบันทึกผลตางที่เกิดข้ึนในกําไรหรือขาดทุน 

- เลือกท่ีจะไมนําสถานการณ COVID-19 มาถือเปนขอบงชี้ของการดอยคา ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 เรื่อง 

การดอยคาของสินทรัพย 

- เลือกที่จะไมตองนําขอมูลท่ีมีการคาดการณไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใชวัดมูลคาของผล

ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใชวิธีการอยางงายในการวัดมูลคาของผลขาดทุนดาน

เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- เลือกท่ีจะไมนําขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานการณ COVID-19 ท่ีมีความไมแนนอนซึ่งอาจกระทบตอการประมาณการ

กําไรทางภาษีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตมาเปนขอมูลในการประมาณการความเพียงพอของกําไรภาษีท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคตเพื่อท่ีจะใชประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง หรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให

แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯ อยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปท่ีเริ่มนํามาตรฐานกลุม

ดังกลาวมาถือปฏิบัติ 

4. ผลสะสมจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเชา 

ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.1 บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง 

สัญญาเชา มาถือปฏิบัติในระหวางปปจจุบัน โดยบริษัทฯ ไดเลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับ

กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินงวดกอนที่แสดงเปรียบเทียบ ท้ังน้ี บริษัทฯ เลือก

ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีกับสัญญาเชาท่ีกอนหนาจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงานและ

สิทธิการเชา โดยการรับรูสินทรัพยสิทธิการใชเปนรายสัญญา โดยมีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยเสมือนวามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับน้ีไดถือปฏิบัติมาตั้งแตวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของผู

เชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 
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ผลกระทบตอกําไรสะสมตนป 2563 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานน้ีมาถือปฏิบัติ

แสดงไดดังน้ี 
(หนวย: บาท) 

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐาน 

การรายงาน 

ทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 

ผลกระทบจาก

มาตรฐาน      

การรายงานทาง

การเงินฉบับท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     

สินทรัพย     

สินทรัพยไมหมุนเวียน     

เงินลงทุนชั่วคราว 300,000,000.00 (300,000,000.00) - - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 300,000,000.00 - 300,000,000.00 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 50,000,000.00 (50,000,000.00) - - 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 

สินทรัพยสิทธิการใช - - 206,630,226.63 206,630,226.63 

สิทธิการเชา 3,748,033.91 - (3,748,033.91) - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 12,543,168.14 - 5,999,399.26 18,542,567.40 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน     

หน้ีสินหมุนเวียน     

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ีถึง     

กําหนดชําระภายในหนึ่งป - - 161,899,477.26 161,899,477.26 

หน้ีสินไมหมุนเวียน     

หน้ีสินตามสัญญาเชา - - 70,979,711.79 70,979,711.79 

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียน

อ่ืน 

177,238,227.73 - (4,628,355.05) 172,609,872.68 

สวนของผูถือหุน     

กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 136,554,083.27 - (19,369,242.02) 117,184,841.25 
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สัญญาเชา 

การกระทบยอดระหวางหน้ีสินตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชา

ดําเนินงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งเปดเผยตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีเปดเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 219,540,357.61 

หัก: สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา  (13,268,509.33) 

บวก: กลับรายการปรับปรุงตัดเสนตรงตลอดอายุสัญญา 4,628,355.05 

หัก: ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี (37,910,054.62) 

บวก: หน้ีสินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 59,889,040.34 

หน้ีสินตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 232,879,189.05 

ประกอบดวย  

หน้ีสินสัญญาเชาหมุนเวียน 161,899,477.26 

หน้ีสินสัญญาเชาไมหมุนเวียน 70,979,711.79 

 232,879,189.05 

 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใช จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ครั้งแรก ณ 

วันท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

ท่ีดิน 11,262,359.70 

พื้นท่ีเชาในศูนยการคาและคลังสินคา 191,393,891.26 

ยานพาหนะ 3,973,975.67 

รวมสินทรัพยสิทธิการใช 206,630,226.63 
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5. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขาย บริษัทฯ พิจารณาวาโดยสวนใหญมีภาระท่ีตองปฏิบัติภาระ บริษัทฯ รับรูรายไดจากการขายเม่ือได

โอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการสงมอบสินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาท่ีไดรับ

หรือคาดวาจะไดรับสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักประมาณการรับคืนและสวนลดพิเศษและสวนลดตาง ๆ โดยไม

รวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

รายไดจากการฝากขาย 

รายไดจากการขายสินคาใหกับผูจัดจําหนาย (ผูรับฝากขาย) โดยมีเงื่อนไขการรับชําระคาสินคาจากผูจัดจําหนาย เมื่อ

ขายสินคาใหกับบุคคลท่ีสาม บริษัทฯ จะรับรูรายไดเมื่อผูจัดจําหนายโอนการควบคุมในสินคาใหกับบุคคล 

ท่ีสาม เมื่อมีการสงมอบสินคาแลว 

รายไดจากการขายสินคา - โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

บริษัทฯไดจัดใหมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา โดยจะใหคะแนนสะสมแกลูกคาท่ีซื้อสินคาจากกิจการ ซึ่งสามารถ

นําไปใชเปนสวนลดพิเศษซื้อสินคาในอนาคต โดยปนสวนมูลคาจากรายการขายใหกับคะแนนสะสม ดวยมูลคายุติธรรม

ของคะแนนสะสมดังกลาว และทยอยรับรูเปนรายไดเมื่อลูกคามาใชสิทธิและกิจการไดปฎิบัติตามสัญญาภาระผูกพันท่ี

จะจัดหารางวัลนั้น 

รายไดอื่นและคาใชจาย 

รายไดอ่ืนและคาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ตั๋วแลกเงิน ซึ่งถึงกําหนดรับคืนภายใน

ระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

5.3 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ ผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและ

การวิเคราะหอายุลูกหน้ี 
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5.4 สินคาคงเหลือ  

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน โดยวิธีถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

5.5 สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน หมายถึง เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงินครบกําหนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 

เดือนแตไมเกิน 1 ป และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

5.6 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน หมายถึง เงินฝากระยะยาว กับสถาบันการเงินครบกําหนดเกิน 1 ป และไมมี

ขอจํากัดในการเบิกใช 

5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

ท่ีดิน แสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอย

คาของสินทรัพย (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณ

ดังน้ี: - 

 จํานวนป 

อาคารและสวนปรับปรุง   30, 20, 5 

เครื่องตกแตง 5 

เครื่องมือและอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 5 

คอมพิวเตอร 3 

ยานพาหนะ 5 

บริษัทฯ ไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 

ตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสําหรับการรื้อถอนการขนยายและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพัน

ของบริษัทฯ จะรวมเปนสวนหน่ึงของราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับ

สวนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณแตละสวนแยกตางหากจากกัน เมื่อสวนประกอบแตละสวนน้ันมีตนทุนท่ีมี

นัยสําคัญเมื่อเทียบกับตนทุนท้ังหมดของทรัพยสินน้ัน นอกจากน้ีบริษัทฯ จะทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ

และวิธีการคิดคาเส่ือมราคาอยางนอยท่ีสุดทุกส้ินรอบบัญชี  

บริษัทฯ ตัดรายการท่ีดิน อาคารอุปกรณออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของ

กําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 
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5.8 การดอยคาของสินทรัพยไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมี

ตัวตนอ่ืนของบริษัทฯ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาด

วาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึง

มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมิน

มูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและ

คํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบัน

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคา

ยุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯ ใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึง

จํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายน้ัน ผูซื้อกับ

ผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมี

ความเกี่ยวของกัน 

รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีรับรูในป

กอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยน้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุน

จากการดอยคาท่ีรับรูในปกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจาก

การรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก

การ ดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในป

กอนๆ บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที 
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5.9 สัญญาเชา  

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา บริษัทฯ จะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะ

เปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญาน้ันมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสําหรับ

ชวงเวลาหนึ่งเพื่อเปนการแลกเปล่ียนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทในฐานะผูเชา 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563  

บริษัทฯ ใชวิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชาระยะสั้นและ

สัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) บริษัทฯ บันทึก

สินทรัพยสิทธิการใชซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหน้ีสินตามสัญญาเชาตามการจายชําระตามสัญญาเชา 

ก) สินทรัพยสิทธิการใช 

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัด

มูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา

จากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จํานวนเงินท่ีจายชําระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนสําหรับผูเชาในการร้ือและขนยายสินทรัพยอางอิง 

การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามที่กําหนดไวในขอตกลงและ

เงื่อนไขของสัญญาเชา 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชาหรืออายุ

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภทแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังน้ี 

ท่ีดิน 30 ป 

พื้นท่ีเชาในศูนยการคาและคลังสินคา 2-10 ป 

ยานพาหนะ 2-5 ป 
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ข) หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา จํานวนเงิน

ท่ีตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงท่ีหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา คาเชาผันแปรท่ีข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตรา 

จํานวนเงินท่ีคาดวาจะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลท่ีบริษัทฯ จะใชสิทธิน้ัน และการจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกําหนดของสัญญาเชาแสดงให

เห็นวาบริษัทฯ จะใชสิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา บริษัทฯ บันทึกคาเชาผันแปรท่ีไมข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจาย

ในงวดท่ีเหตุการณหรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวของกับการจายชําระน้ันไดเกิดข้ึน  

บริษัทฯ คิดลดมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหรืออัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะ

เพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชี

ของหน้ีสินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชําระตาม

สัญญาเชา หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพยอางอิง 

ค) สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา 

สัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมี

มูลคาต่ํา จะถูกรับรูเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเชาซึ่งความเสี่ยงและผลประโยชนสวนใหญจากการเปนเจาของสินทรัพยยังคงอยูกับผูใหเชา บันทึกเปนสัญญาเชา

ดําเนินงาน คาเชาท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาเชาดังกลาว รับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเชา 

สัญญาเชาระยะยาวที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา

การเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของ

จํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะ

บันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมา

ตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแต

ระยะเวลาใดจะต่ํากวา 

สิทธิการเชา สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม คาตัดจําหนายของสิทธิการเชาคํานวณจากราคาทุน

ของสิทธิการเชาโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา 10 ป  
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บริษัทในฐานะผูใหเชา 

กรณีสัญญาเชาเงินทุน 

สัญญาเชาท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาเงินทุน ณ 

วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล บริษัทฯ บันทึกสินทรัพยภายใตสัญญาเชาเงินทุนเปนลูกหน้ีดวยจํานวนท่ีเทากับเงินลงทุนสุทธิ

ตามสัญญาเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีจะไดรับตามสัญญาเชาและมูลคาคงเหลือท่ีไมไดรับการประกัน 

หลังจากน้ันจะรับรูรายไดทางการเงินตลอดอายุสัญญาเชาในรูปแบบท่ีสะทอนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงิน

ลงทุนสุทธิตามสัญญาเชา 

กรณีสัญญาเชาดําเนินงาน 

สัญญาเชาท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา

ดําเนินงาน บริษัทฯ บันทึกจํานวนเงินท่ีไดรับตามสัญญาเชาดําเนินงานเปนรายไดในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธี

เสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดมาซึ่งสัญญาเชาดําเนินงานรวมในมูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพยอางอิงและรับรูเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชาโดยใชเกณฑเดียวกันกับรายไดจากสัญญาเชา 

5.10 สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการ

ดอยคาของทรัพยสิน (ถามี)  

คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณ 10 ป 

5.11 ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกี่ยวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน   
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บริษัทฯ รับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษี

เงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมี

ความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีใช

หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทํา

การปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนํา

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวของกับรายการท่ีได

บันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

5.12 รายไดรอการตัดบัญชีสําหรับคะแนนสะสม 

รายไดรอการตัดบัญชีดังกลาวเกิดจากคะแนนสะสมท่ีใหกับลูกคาของบริษัทฯ คํานวณจากการประมาณอัตราการใชสิทธิ

แลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และราคาเฉล่ียของของรางวัล และแสดงรายการ

เปนเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5.13 ผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามที่ไดกําหนดการจายสมทบไวแลว 

สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของบริษัทฯ และไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุน

ภายนอก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัทฯ เงินจาย

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการ

น้ัน 
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ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

บริษัทฯ จัดใหมีผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางเพื่อจายใหแกพนักงานเปนไปตามกฎหมายแรงงานไทย 

มูลคาปจจุบันของหน้ีสินผลประโยชนพนักงานไดถูกรับรูรายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ภายใต

สมมติฐานเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคตท่ีบริษัทฯ กําหนดข้ึนอยางเหมาะสม สมมติฐานท่ีใชในการประเมินคาใชจาย

ผลประโยชนของพนักงานสุทธิประจําป ไดรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงานและอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอัตราเหลาน้ีมีผลตอประมาณการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับ

ผลประโยชนของพนักงานสุทธิในทุกป บริษัทฯ ไดมีการทบทวนอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม ซึ่งสะทอนถึงอัตราดอกเบ้ียท่ี

ควรนํามาใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจายในอนาคตท่ีคาดวาจะตองจายใหกับพนักงานในการ

ประเมินอัตราสวนลดท่ีเหมาะสม บริษัทฯจะพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งจายในสกุลเงินที่ไดรับ

ประโยชน 

บริษัทฯ รับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท้ังหมดที่เกิดข้ึนในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน และรับรูคาใชจายของผลประโยชนพนักงานในกําไรขาดทุน 

5.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 

บริษัทฯ รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทํารายการเฉพาะ

ในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ี

การคาท่ีไมมีองคประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคา

ของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีรับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลัง

ดวยราคาทุนตัดจําหนาย สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

และสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ

ของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

บริษัทฯ วัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจําหนาย เมื่อบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันเพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับชําระ

เพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน   
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สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบ้ียที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ท้ังน้ี 

ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวน

ของกําไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคา

ยุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ท้ังน้ี สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยท่ีถือไวเพื่อคา เงินลงทุนใน

ตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ ไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย

ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชําระเพียงเงินตนและดอกเบี้ย 

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถอืเปนรายไดอ่ืนในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ บริษัทฯ รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสําหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุน

การทํารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัด

จําหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ท้ังน้ี ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการ

ตัดจําหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลคาราคาทุนตัดจําหนาย

คํานึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจําหนายตามวิธี

ดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

บริษัทฯ อาจเลือกวัดมูลคาหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน เพื่อเปนการขจัดหรือลดความไม

สอดคลองของการรับรูรายการอยางมีนัยสําคัญ (บางครั้งเรียกวาการไมจับคูทางบัญชี) 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดสิ้นสุดลง หรือ

ไดมีการโอนสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ัน รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมด

ของสินทรัพยน้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซึ่งความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยน้ัน   
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บริษัทฯ ตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแลว มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหน้ีสินใหมจาก

ผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกําหนดท่ีแตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกําหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอยางเปน

สาระสําคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู หน้ีสินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชี

ดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ ใชวิธีการอยางงายในการคํานวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ี

เกิดจากสัญญา ดังน้ัน ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไมมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียง

ทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา

และสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา โดยอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูล
การคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจําหนายออกจากบัญชี เมื่อกจิการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกตอไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็

ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจํานวนเงินท่ีรับรู และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชําระ

ดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยและชําระหน้ีสินพรอมกัน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีและคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ลูกหน้ีแสดงในราคาสุทธิจากคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (ถามี) บริษัทฯ ตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหน้ีท่ี

คาดวาจะเก็บเงินไมได ซึ่งอาศัยประสบการณในการเก็บหน้ีท่ีผานมาเปนเกณฑ 

เงินลงทุนช่ัวคราว 

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา แสดงดวยราคายุติธรรม ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาบันทึกไวเปนกําไร (ขาดทุน) 

ท่ียังไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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5.15 ตราสารอนุพันธและการบัญชีปองกันความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธ คือ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย เพื่อปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา

ดอกเบี้ย  

บริษัทฯ รับรูมูลคาเริ่มแรกของตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีทําสัญญา และวัดมูลคาในภายหลังดวย

มูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังในสวนของกําไรหรือขาดทุน ท้ังน้ี บริษัทฯ แสดง

ตราสารอนุพันธเปนสินทรัพยทางการเงินเมื่อมีมูลคายุติธรรมมากกวาศูนย และแสดงเปนหน้ีสินทางการเงินเมื่อมีมูลคา

ยุติธรรมนอยกวาศูนย  

บริษัทฯ แสดงตราสารอนุพันธท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา 12 เดือนและยังไมถึงกําหนดชําระภายใน 12 เดือน เปน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ืนเปนสินทรัพยหมุนเวียน หรือหน้ีสิน

หมุนเวียน 

การบัญชีปองกันความเสี่ยง 

เพื่อวัตถุประสงคของการบัญชีปองกันความเส่ียง บริษัทฯ จัดประเภทของการปองกันความเส่ียง ดังน้ี 

- การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม ในกรณีท่ีมีการปองกันความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม

ของสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีรับรูในบัญชี หรือสัญญาผูกมัดท่ียังไมไดรับรู 

- การปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีการปองกันความเส่ียงจากการผันผวนของกระแสเงินสด ซึ่ง

เกิดจากความเส่ียงเฉพาะของสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีรับรูในบัญชีหรือรายการท่ีคาดการณไวท่ีมีความเปนไปได

คอนขางแนในระดับสูงมากท่ีจะเกิดข้ึน หรือความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศในสัญญาผูกมัดท่ี

ยังไมไดรับรู 

ณ วันท่ีเริ่มกําหนดความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยง บริษัทฯ ตองมีการกําหนดและจัดทําเอกสารอยางเปน

ทางการเกี่ยวกับความสัมพันธของการปองกันความเส่ียงซึ่งจะใชการบัญชีปองกันความเส่ียง และวัตถุประสงคและกล

ยุทธการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินการปองกันความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดังกลาวซึ่งไดจัดทําตั้งแตวันเริ่มตนการปองกันความเส่ียงและไดปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

กลาวถึงเครื่องมือท่ีใชปองกันความเสี่ยง รายการท่ีมีการปองกันความเส่ียง ลักษณะของความเสี่ยงท่ีจะปองกัน และวิธี

ท่ีบริษัทฯ ใชในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการวิเคราะหถึงสาเหตุ

ของความไมมีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราสวนการปองกันความเส่ียง  
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ความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงจะเขาเงื่อนไขของการบัญชีปองกันความเส่ียง เมื่อเปนไปตามขอกําหนดของ

การประเมินประสิทธิผลในการปองกันความเส่ียงทุกขอตอไปน้ี 

-  มีความสัมพันธเชิงเศรษฐกิจระหวางรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียง และเครื่องมือท่ีใชปองกันความเส่ียง  

- ผลกระทบของความเสี่ยงดานเครดิตไมไดเปนปจจัยสําคัญในการเปล่ียนแปลงมูลคาท่ีเปนผลมาจากความสัมพันธ

ทางเศรษฐกิจน้ัน 

- อัตราสวนการปองกันความเสี่ยงของความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงดังกลาวเทากับอัตราสวนของปริมาณ

ของรายการท่ีมีการปองกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทําการปองกันความเส่ียงจริง ตอปริมาณของเครื่องมือที่ใชปองกัน

ความเสี่ยงซึ่งกิจการไดใชปองกันความเส่ียงจริง 

บริษัทฯ บันทึกรายการปองกันความเส่ียงท่ีเขาเง่ือนไขทุกขอสําหรับการบัญชีปองกันความเสี่ยง ดังน้ี  

การบัญชีปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของเครื่องมือท่ีใชปองกันความเส่ียงรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน สวนการ

เปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยงสําหรับความเส่ียงท่ีปองกัน จะรับรูเปนสวนหน่ึง

ของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงน้ัน พรอมกับรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สําหรับการปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมที่เกี่ยวของกับรายการท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายการปรับปรุง

มูลคาตามบัญชีของรายการน้ันจะถูกตัดจําหนายเขาสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาที่เหลืออยูของการ

ปองกันความเสี่ยงดวยวิธีดอกเบี้ยท่ีแทจริง ท้ังน้ี การตัดจําหนายน้ันอาจเริ่มตนทันทีท่ีมีการปรับปรุงเกิดข้ึน หรือกอนที่

จะยุติการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการท่ีมีการปองกันความเสี่ยง หากมีการตัดรายการของ

รายการท่ีมีการปองกันความเสี่ยงน้ัน บริษัทฯ จะรับรูสวนของมูลคายุติธรรมท่ียังไมไดตัดจําหนายเขาสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนทันที 
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5.16 การวัดมูลคายุติธรรม 

 นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ หลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมท้ังสินทรัพยและหน้ีสิน

ทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูประเมินมูลคาซึ่งมี

ความรับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และรายงาน

โดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน  

 ผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได และปรับปรุงการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญอยางสม่ําเสมอ หากมี

การใชขอมูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการตั้งราคา  

ผูประเมินไดประเมินหลักฐานที่ไดมาจากบุคคลท่ีสามที่สนับสนุนขอสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลคารวมถึงการ 

จัดระดับชั้นของมูลคายุติธรรมวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม  

เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสิน บริษัทฯ ไดใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดมูลคา

ยุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทในแตละลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคา ดังน้ี  

 ขอมูลระดับ 1  เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสิน

อยางเดียวกัน และกิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 

 ขอมูลระดับ 2  เปนขอมูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ราคาท่ีสังเกตได) สําหรับ

สินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

 ขอมูลระดับ 3  เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับชั้นท่ีแตกตางกันของมูลคา

ยุติธรรมในภาพรวม การวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ของขอมูลท่ีอยูในระดับต่ําสุดที่มีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวม 

บริษัทฯ รับรูการโอนระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่การโอนเกิดข้ึน 
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5.17 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ บันทึกรายการสินทรัพยและหน้ีสินท่ีมีคาเปนเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ี

เกิดรายการ ยอดคงเหลือของบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาท

ดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน 

กําไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน บันทึกเปนรายไดหรือคาใชจายในป 

5.18 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ 

ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมี

อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5.19 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของการเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมาย

หรือจากการอนุมานอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหสูญเสีย

ทรัพยากรท่ีมีประโยชนเชิงเศรษฐกิจ เพื่อจายชําระภาระผูกพันและจํานวนที่ตองจายสามารถประมาณการไดอยาง

นาเชื่อถือ หากบริษัทฯ คาดวาจะไดรับคืนรายจายที่จายชําระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางสวน อยาง

แนนอน บริษัทฯ จะรับรูรายจายท่ีไดรับคืนเปนสินทรัพยแยกตางหากแตตองไมเกินจํานวนประมาณการหน้ีสินท่ี

เกี่ยวของ 

5.20 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ีชําระดวยตราสารทุน 

บริษัทฯ รับรูโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑโดยการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัท

ฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเปนการตอบแทนในการทํางานตามมูลคายุติธรรมของสิทธิซื้อหุน ณ 

วันใหสิทธิ โดยบันทึกเปนคาใชจายตามเง่ือนไขของระยะเวลาการใหสิทธิของพนักงานท่ีกําหนดไวในโครงการพรอมกับ

รับรู “สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ” ในสวนของผูถือหุน 

ในการประมาณมูลคายุติธรรมของการจายโดยใชหุนเปนเกณฑดังกลาว ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการวัดมูลคา 

รวมท้ังสมมติฐานตางๆ ท่ีเหมาะสม เชน อายุของสิทธิซื้อหุน ความผันผวนของราคาหุนและอัตรา เงินปนผล เปนตน 
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5.21 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 

กําไร(ขาดทุน) ตอหุน ท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เปนกําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน ซึ่งคํานวณโดยการหาร

ยอดกําไร(ขาดทุน) สําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายและเรียกชําระแลวถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 

กําไรตอหุนปรับลด คํานวณโดยหารกําไรขาดทุนสําหรับป ดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักท่ีออก

อยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทฯ อาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลด

ท้ังสิ้นใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา 

5.22 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการ

ในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงใน

งบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณ

การไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา 

ในการประมาณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินใน

อดีต อายุของหน้ีท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณไวของกลุมลูกคาท่ีมีความเส่ียงดานเครดิตท่ีคลายคลึงกัน 

เปนตน ท้ังน้ี ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ อาจ

ไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ  

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการ  ผลขาดทุนที่

คาดวาจะเกิดข้ึนจากสินคาคงเหลือน้ัน โดยคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับพิจารณาจากราคาท่ีคาดวาจะขาย

ไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสําหรับสินคาเกาลาสมัย เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อม

คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคาแตละชนิด  
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สัญญาเชา 

การกําหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - บริษัทในฐานะ 
ผูเชา 

ในการกําหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวาบริษัทฯ มีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลหรือไมท่ีจะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา โดยคํานึงถึงขอเท็จจริงและ

สภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท่ีทําใหเกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัทฯ ในการใชหรือไมใชสิทธิเลือกน้ัน 

การกําหนดอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพิ่ม - บริษัทในฐานะผูเชา 

บริษัทฯ ไมสามารถกําหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชา ดังน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการกําหนด

อัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ ในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปน

อัตราดอกเบี้ยท่ีบริษัทฯ จะตองจายในการกูยืมเงินท่ีจําเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยท่ีมีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิ

การใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่คลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันท่ีคลายคลึง  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหาก

มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหาร

จําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝาย

บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยท่ี

กอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใช

เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตอง

อาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

รายไดรอการตัดบัญชีสําหรับคะแนนสะสม 

คํานวณจากการประมาณอัตราการใชสิทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และราคา

เฉลี่ยของสวนลดเงินสดท่ีลูกคามาใชสิทธิ 

 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เงินสด 1,117,807.75 3,368,839.25 

เงินฝากกระแสรายวัน 5,151,673.36 25,765,177.04 

เงินฝากออมทรัพย 169,281,833.32 124,868,815.39 

สลิปบัตรเครดิตท่ียังไมข้ึนเงิน 391,525.39 653,432.74 

              รวม 175,942,839.82 154,656,264.42 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยและเงินฝากกระแสรายวันมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.05 ถึง 

0.50 ตอป (วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 : 0.10 ถึง 1.30 ตอป) 
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7. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
ลูกหน้ีการคา   

ลูกหน้ีการคาแฟรนไชส 22,721.48 342,042.09 

ลูกหน้ีการคากิจการอ่ืน 39,776,044.87 45,121,689.87 

ลูกหน้ีการคาตามสัญญาฝากขาย 2,270,806.12 29,137,137.57 

รวมลูกหน้ีการคา 42,069,572.47 74,600,869.53 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

    (2562: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (62,684.44) (702,334.91) 

ลูกหน้ีการคา – สุทธิ 42,006,888.03 73,898,534.62 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

คาใชจายจายลวงหนา 11,337,048.03 8,029,435.70 

ดอกเบี้ยคางรับ 131,677.56 1,319,690.94 

เงินมัดจําคาสินคา 135,810.00 936,266.47 

เงินทดรองจาย - 725,400.00 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 3,474,368.30 3,342,327.99 

เงินจายลวงหนาภาษีมูลคาเพิ่ม 681,605.03 1,637,577.36 

อ่ืนๆ 870,320.50 1,700,165.47 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16,630,829.42 17,690,863.93 

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,637,717.45 91,589,398.55 

 

ลูกหน้ีการคาคงเหลือแยกตามอายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคาท่ีไมเกินกําหนดชําระ 40,997,242.03 69,987,358.83 

ลูกหน้ีการคาเกินกําหนดชําระ   

- ไมเกิน 3 เดือน 1,055,777.58 4,488,252.65 

- มากกวา 3 เดอืนแตไมเกิน 1  ป 416.00 110,165.70 

- มากกวา 1 ปแตไมเกิน 2  ป 16,136.86 15,092.35 

รวมลูกหน้ีการคา 42,069,572.47 74,600,869.53 
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8. สินคาคงเหลือ  

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

สินคาสําเร็จรูป 152,650,589.97 272,793,211.20 

บรรจุภัณฑ 79,453,236.89 78,779,582.11 

งานระหวางทํา 4,206,244.81 17,442,119.42 

วัสดุสิ้นเปลือง 3,982,624.58 4,709,891.42 

รวม 240,292,696.25 373,724,804.15 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาเหลือ (31,276,639.01) (18,850,147.83) 

สุทธิ 209,016,057.24 354,874,656.32 

9. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนชั่วคราว 

   (หนวย: บาท) 
 อัตราดอกเบ้ียรอยละตอป   
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เงินฝากประจํา 0.82 - 0.90 1.60 - 1.85 250,000,000.00 300,000,000.00 
สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  432,214.58 - 

    รวม  250,432,214.58 300,000,000.00 

ป 2563 บริษัทฯ มีเงินฝากประจําสถาบันการเงินสองแหง อายุ 12 เดือน (ป 2562 สามแหง อายุตั้งแต 6 เดือน แต

ไมเกิน 1 ป) 

สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสินทรัพยตราสารอนุพันธท่ีถือไวเพื่อการซื้อขายอนุพันธไมไดกําหนดไวใน

ความสัมพันธทางบัญชีปองกันความเส่ียงซึ่งแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน 

10. สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

บริษัทฯ มีเงินฝากประจําอายุ 13 เดือน กับสถาบันการเงินหน่ึงแหงในประเทศ โดยครบกําหนดแลวในป 2563 

   (หนวย: บาท) 
 อัตราดอกเบ้ียรอยละตอป   
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เงินฝากประจํา - 1.67 - 50,000,000.00 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อาคารบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวน 81.85 ลานบาท และ 89.56 ลานบาท 

ตามลําดับ สรางอยูบนท่ีเชาของกรรมการตามท่ีกลาวในหมายเหตุ 18.2 

คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จํานวน 36.95 ลานบาท และ 49.34  ลานบาท ตามลําดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีทรัพยสินถาวรท่ีคิดคาเสื่อมราคาหมดแลว แตยังใชงานอยูราคาทุน

จํานวน 88.25 ลานบาท และ 145.53 ลานบาท ตามลําดับ 

12. สินทรัพยสิทธิการใช / หน้ีสินตามสัญญาเชา 

บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาท่ีดิน พื้นท่ีเชาในศูนยการคาและคลังสินคา และยานพาหนะ เพื่อใชในการดําเนินงานของ

กิจการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2-10 ป 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิทธิการใชท่ีเกิดข้ึนในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย  

12.1 สินทรัพยสิทธิการใช  
 (หนวย : บาท) 

  

ผลกระทบจากการใช

มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับที่ 

16 หมายเหตุขอ 4 

รับโอน     

 

ยอด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 

2563 

 

ยอด ณ 

วันที่ 1 

มกราคม 

ทรัพยสินคาร้ือถอน

จากที่ดิน อาคาร 

   

 2563 และอุปกรณ เพ่ิมขึ้น ลดลง ปรับปรุง 

ราคาทุน         

ที่ดิน - 13,267,086.83 - - -  13,267,086.83 

พ้ืนที่เชาในศูนยการคา        

    และคลังสินคา - 430,165,035.93 6,027,927.00 15,516,139.28 (164,106,941.19)  287,602,161.02 

ยานพาหนะ - 6,637,208.85 - - (1,283,761.93)  5,353,446.92 

รวม - 450,069,331.61 6,027,927.00 15,516,139.28 (165,390,703.12)  306,222,694.77 

คาเสื่อมราคาสะสม        

ที่ดิน -   (2,653,417.36) - (442,236.23) -  (3,095,653.59) 

พ้ืนที่เชาในศูนยการคา        

    และคลังสินคา - (238,122,454.44) (798,936.00) (77,452,746.67) 116,712,245.88  (199,661,891.23) 

ยานพาหนะ - (2,663,233.18) - (2,332,285.79) 1,283,761.93 338,168.20 (3,373,588.84) 

รวม - (243,439,104.98) (798,936.00) (80,227,268.69) 117,996,007.81 338,168.20 (206,131,133.66) 

สินทรัพยสิทธิการใช

มูลคาสุทธิตามบัญชี 

 

- 

 

206,630,226.63 

 

5,228,991.00 

 

(64,711,129.41) 

 

(47,394,695.31) 

 

338,168.20 

 

100,091,561.11 

     คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563     80,227,268.69 
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 ในป 2563 บริษัทฯไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาทของโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให

บริษัทฯ ปดสาขา จํานวน 107 สาขา สงผลใหบัญชีสินทรัพยสิทธิการใช ลดลงจํานวนเงินสุทธิ 47.39 ลานบาท  

12.2  หน้ีสินตามสัญญาเชา 

12.2.1 หน้ีสินตามสัญญาเชา มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

หน้ีสินตามสัญญาเชา  145,832,987.71 - 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (23,757,223.32) - 

รวม 122,075,764.39 - 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (73,451,452.26) - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิ 48,624,312.13 - 

12.2.2 รายการเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเชา สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   

(กอนปรับปรุง) - 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชจากการนํามาตรฐานการ  

รายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก (ตามหมายเหตุขอ 4) 232,879,189.05 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   

(หลังปรับปรุง) 232,879,189.05 

บวก: เพิ่มหนี้สินระหวางป 15,516,139.28 

หัก: จายชําระระหวางป (126,319,563.94) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 122,075,764.39 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (73,451,452.26) 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธ ิ 48,624,312.13 

บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาท่ีดินอายุของสัญญา 30 ป สัญญาเชาพื้นท่ีศูนยการคาและคลังสินคาอายุของสัญญา 2-10 

ป และสัญญาเชาของยานพาหนะอายุของสัญญา 2-5 ป 
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12.2.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันต่ําตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป เกิน 5 ปข้ึนไป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจาย      

       ท้ังสิ้น ตามสัญญาเชา 78,512,817.48 41,617,017.58 25,703,152.65 145,832,987.71 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชารอการตัดบัญชี   (5,061,365.22) (7,599,076.04) (11,096,782.06) (23,757,223.32) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ี     

       ตองจายท้ังสิ้นตามสัญญาเชา 73,451,452.26 34,017,941.54 14,606,370.59 122,075,764.39 

     

ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย รับรู ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเปนรายการตนทุนทางการเงิน จํานวน    

10,907,235.38 บาท 

คาใชจายสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุน 

 (หนวย: บาท) 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช  80,227,268.69 

ดอกเบี้ยจายจากหนี้สินตามสัญญาเชา  10,907,235.38 

คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 

    และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา  33,823,374.80 

รวม  124,957,878.87 
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13. สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 

 (หนวย: บาท) 
  31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

โปรแกรมคอมพิวเตอร    

ราคาทุน:     

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  35,494,133.10 29,978,383.10 

ซื้อ  - 5,485,750.00 

โอนเขา(ออก)  - 30,000.00 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  35,494,133.10 35,494,133.10 

คาตัดจําหนายสะสม:    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  11,414,548.76 8,259,392.48 

คาตัดจาย  3,397,844.47 3,155,156.28 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  14,812,393.23 11,414,548.76 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี  20,681,739.87 24,079,584.34 

 

โปรแกรมระหวางติดตั้ง    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  6,986,130.00 5,372,630.00 

ซื้อ  - 1,643,500.00 

โอนเขา(ออก)  - (30,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  6,986,130.00 6,986,130.00 

หัก คาเผ่ือการดอยคาทรัพยสิน  (4,925,130.00) (4,925,130.00) 

สุทธิ  2,061,000.00 2,061,000.00 

รวม  22,742,739.87 26,140,584.34 

คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จํานวน 3.40 ลานบาท 

และ 3.16 ลานบาท ตามลําดับ 

14. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี/ คาใชจายภาษีเงินได 
 

 (หนวย : บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 43,633,326.52 12,543,168.14 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี - - 

สุทธิ 43,633,326.52 12,543,168.14 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางปมีดังน้ี  

     (หนวย : บาท) 

 
 

ณ วันที่  

รายการปรับปรุงจากการนํา

มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับที ่16  

มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 

บันทึกเปน(รายจาย)/รายไดใน 

 

ณ วันที่  

  1 มกราคม กําไรหรือ กําไรขาดทุน 31 ธันวาคม 

 2563 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน 2563 

      

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี    

คาเผื่อการลดมูลคาของสนิคา 3,770,029.57 - 2,485,298.23 - 6,255,327.80 

คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสิน 985,026.00 - 397,676.26 - 1,382,702.26 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 4,608,283.20 - (460,577.24) (866,230.76) 3,281,475.20 

รายไดรอตัดบัญชี - คะแนนสะสม    2,976,976.74 - (896,638.35) - 2,080,338.39 

หนี้สนิจากการประมาณการคาร้ือถอน 202,852.63 - 16,830.47 - 219,683.10 

คาเผื่อการดอยคาของเงินมัดจํา - - 1,283,143.04 - 1,283,143.04 

ผลขาดทุนสะสมยกไป - - 24,733,816.07 - 24,733,816.07 

สัญญาเชา - 5,999,399.26 (1,602,558.60) - 4,396,840.66 

รวม 12,543,168.14 5,999,399.26 25,956,989.88 (866,230.76) 43,633,326.52 

 

    (หนวย : บาท) 

 ณ วันที่  บันทึกเปน(รายจาย)/รายไดใน ณ วันที่  

  1 มกราคม กําไรหรือ กําไรขาดทุน 31 ธันวาคม 

 2562 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน 2562 

     

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี     

คาเผื่อการลดมูลคาของสนิคา 1,367,496.93 2,402,532.64 - 3,770,029.57 

คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสิน 985,026.00 - - 985,026.00 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 3,285,688.50 1,322,594.70 - 4,608,283.20 

รายไดรอตัดบัญชี - คะแนนสะสม    5,676,113.06 (2,699,136.32) - 2,976,976.74 

หนี้สนิจากการประมาณการคาร้ือถอน 100,585.74 102,266.89 - 202,852.63 

รวม 11,414,910.23 1,128,257.91 - 12,543,168.14 
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คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย : บาท) 

  
2563 2562 

ภาษีเงินไดปจจุบนั : 
 

  

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - 59,321,803.42 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   

(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกดิผลแตกตางชั่วคราว   

และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราวท่ีแสดงอยูใน   

     งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,956,989.88) (1,128,257.91) 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,956,989.88) 58,193,545.51 

(รายได)ภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับผลขาดทุนจากการประมาณการ   

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ท่ีบันทึกโดยตรงไปยัง   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 866,230.76 - 

รวม 866,230.76 - 

รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใชสําหรับป สิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงไดดังน้ี 

 (หนวย : บาท) 

  
2563 2562 

กําไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

(130,838,847.26) 290,770,446.47 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี - 58,154,089.29 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ :   

    เกณฑบัญชีท่ีตางจากเกณฑภาษี (25,956,989.88) 39,456.22 

รวม (25,956,989.88) 39,456.22 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,956,989.88) 58,193,545.51 

อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง - 20.01% 
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15. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินมัดจําการเชาและบริการ 59,986,968.26 88,924,575.19 

อ่ืนๆ 2,366,308.76 2,925,722.93 

รวม 62,353,277.02 91,850,298.12 

หัก คาเผ่ือการดอยคาของเงินมัดจํา (6,415,715.21) - 

สุทธิ 55,937,561.81 91,850,298.12 

16. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เจาหน้ีการคา 28,721,067.15 81,805,862.07 

เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

คาใชจายคางจาย 36,880,612.32 46,790,880.48 

เจาหน้ีกรมสรรพากร 2,386,231.96 8,809,091.24 

เจาหน้ีคาทรัพยสิน 6,200,452.26 12,870,632.76 

เงินรับลวงหนาคาสินคา 2,372,571.82 5,787,270.79 

รายไดรอการตัดบัญชี - คะแนนสะสม 10,401,691.96 14,884,883.70 

เงินปนผลคางจาย 792,350.51 514,740.56 

อ่ืนๆ 256,633.48 5,774,866.13 

รวมเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 59,290,544.31 95,432,365.66 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 88,011,611.46 177,238,227.73 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินรับลวงหนาคาสินคาจากลูกคา จํานวน 2.37 ลานบาท โดยมีภาระท่ีตองปฏิบัติใน

การสงมอบสินคาใหลูกคา จํานวน 2.37 ลานบาท 
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17. ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน สําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 
 2563 2562 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน    

ณ วันท่ี 1 มกราคม   23,041,416.00 16,428,442.49 

ตนทุนบริการในปจจุบัน และดอกเบี้ย 4,225,887.00 3,588,719.51 

ตนทุนบริการในอดีต - 3,024,254.00 

สวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   

      ท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวางป (4,331,153.80) - 

ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (6,528,773.20) - 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  16,407,376.00 23,041,416.00 

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รับรูในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 
 2563 2562 

ตนทุนในการจัดจําหนาย  831,367.00 1,293,433.45 

คาใชจายในการบริหาร 3,394,520.00 5,319,540.06 

รวม 4,225,887.00 6,612,973.51 

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 

  (หนวย: บาท) 
  2563 

สมมติฐานทางการเงิน  (1,664,959.00) 

สมมติฐานประชากร  (1,689,610.00) 

การปรับปรุงจากประสบการณ  (976,584.80) 

รวม  (4,331,153.80) 
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

 2563 2562 

อัตราคิดลด อัตรารอยละตอป อัตรารอยละตอป 

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน 1.36 1.84 

อัตราการขึ้นเงินเดือน   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน 5.21 7.18 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน 0 - 60 0 - 61 

อัตราการมรณะ   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน ตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 เพิ่มขึ้น ลดลง 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) (849,166.00) 916,803.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) 790,711.00 (738,395.00) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (1,739,773.00) 2,029,653.00 
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18. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ

เกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังน้ี 

รายชื่อบุคคลและกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ความสัมพันธของรายการบัญชี  

นโยบายการ

กําหนดราคา 

บุคคลธรรมดา ประกอบดวย:-    

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ ผูถือหุนและ

กรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ เชาท่ีดินและท่ีดินพรอมสิ่งปลูก

สราง(แสดงเปนสินทรัพยสิทธิการใช

และหน้ีสินตามสัญญาเชา 

ตามขอตกลงใน

สัญญา 

18.1 รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2563 2562 

คาเชาท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 365,400.00 

คาเชาท่ีดิน   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 1,276,293.00 

ดอกเบ้ียจายตัดบัญชี   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 832,660.78 - 

คาตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 540,407.92 - 
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18.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 2563 2562 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น- เงินมัดจําการเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 87,000.00 

คาเชาคางจาย   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 3,638,538.00 

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 10,171,433.23 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 15,765,457.72 - 

สัญญาเชาท่ีดิน 

บริษัทฯ มีสิทธิการเชาตามสัญญาเชาท่ีดิน ตามสัญญาลงวันท่ี 11 มิถุนายน 2556 มีระยะเวลาเชา 20 ป กําหนดคาเชา

เทากับผูประเมินอิสระ และตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่         25 เมษายน 2557 มี

มติอนุมตัิใหบริษัทฯ มีการแกไขสัญญาโดยทําบันทึกตอทายสัญญาเชาขยายอายุการเชาอีก 10 ป เปนเงิน 16.44 ลานบาท 

รวมเปนอายุ 30 ป เปนเงิน 38.28 ลานบาท ตามสัญญาลงวันท่ี 23 กรกฎาคม  พ.ศ. 2557 อายุสัญญาเชาเริ่มวันท่ี 1 

มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2586 (คูสัญญาท้ังสองฝายตกลง เก็บคาเชานับตั้งแตวันท่ีการกอสรางอาคารและ

สิ่งกอสรางอ่ืนๆ เสร็จสิ้น หรือนับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 แลวแตเวลาใดจะถึงกําหนดกอน จนกวาจะครบกําหนดเวลา

เชา) อยางไรก็ตามบริษัทฯ เริ่มบันทึกคาเชาตั้งแต 1 มกราคม 2557 เปนตนไป โดยการเชาท่ีดินดังกลาวจะไมมีการโอน

กรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสรางใหแกผูใหเชา โดยผูเชาตองรื้อถอนสิ่งปลูกสรางดังกลาวเม่ือเลิกเชาบริษัทฯ 

ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ บันทึกการเชาดังกลาวเปนสินทรัพยสิทธิการใชตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุขอ 4 

และขอ 12  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีตองชําระคงเหลือ ดังน้ี 

    (หนวย:บาท) 
จายชําระ  

ภายใน 1 ป 1,006,020.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,325,886.00 

เกิน 5 ป ข้ึนไป(ถึงปท่ี 30) 26,570,844.90 

รวม 31,902,750.90 

19. ทุนท่ีออกและชําระแลว / สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 

รายการกระทบยอด 

 

หุนสามัญที่ออกและชําระแลว 

สวนเกินมูลคา 

หุนสามัญ 

วันท่ีจดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชย 

 จํานวนหุน ทุนชําระแลว   

 (หุน) (บาท) (บาท)  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 3,006,868,535 300,686,853.50 592,711,215.04  

เพิ่มทุนจากการใชสิทธิ     

ของใบสําคัญแสดงสิทธิ  - - - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 3,006,868,535 300,686,853.50 592,711,215.04  

 ในระหวางปไมมีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ (ESOP Warrant-1)  

20. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง  ตามกฎหมายไม

นอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอย

กวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวจะนําไปจาย เงินปนผลไมได 
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21. ใบสําคัญแสดงสิทธิการซ้ือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 คงเหลือเทากับ 15,741,465 หนวย อายุของสิทธิครั้ง

สุดทายคือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2564 

กระทบยอดใบสําคัญแสดงสิทธิ ดังน้ี 
 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 (หนวย) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 15,741,465 

ลดลงจากการใชสิทธิ - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 15,741,465 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 22,610,000 หนวย  

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชนิด :  ระบุชื่อผูถือและไมสามารถเปลี่ยนมือได 

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งแรก 

อัตราการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน 

ราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : 5.00 บาทตอหุน 

คุณสมบัติของผูท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญมีดังน้ี: 

: กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการในคณะกรรมการ 

   บริหารท่ีมีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารงาน 

 ของบริษัทฯ ในวันที่มีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ   

: พนักงานท่ีมีอายุทํางานไมนอยกวา 1 ปในวันท่ีมีการ 

 จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ 
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เงื่อนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ :  

1) ใชสิทธิไดในวันที่ 16 ของเดือน มกราคม และ กรกฎาคม ของแตละป โดยใชสิทธิครั้งแรกในวันท่ี16 มกราคม 

2560 และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป 

2) ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิในการซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯในแตละปโดยมีรายละเอียด

ดังน้ี:- 

 

ปท่ี 

กําหนดการใชสิทธิไดไมเกินอัตรารอยละของ

ใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับ 

(อัตรารอยละ) 

 

วันท่ีใชสิทธิ 

1 15% 16 มกราคม 2560 และ 17 กรกฎาคม 2560 

2 35% 16 มกราคม 2561 และ 17 กรกฎาคม 2561 

3 55% 16 มกราคม 2562 และ 17 กรกฎาคม 2562 

4 75% 16 มกราคม 2563 และ 17 กรกฎาคม 2563 

5 100% 16 มกราคม 2564 และ 17 กรกฎาคม 2564 

3) ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใชสิทธิหรือไมถูกใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิใด ๆ สามารถ 

สะสมเพื่อนําไปใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิครั้งตอไปตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ แตหากครบกําหนด

อายุแลวใบสําคัญใดๆท่ีไมถูกใชสิทธิจะถูกยกเลิกและส้ินผลไป 

ขอจํากัดการใชสิทธิ 

ในกรณีท่ีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงาน ของบริษัทฯ ผูถือใบสําคัญ

แสดงสิทธิจะตองสงใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีถืออยูท้ังหมดคืนใหแกบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯสามารถนํา

ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมาจัดสรรใหแกกรรมการหรือพนักงานรายอื่นท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑท่ีกําหนด 

มูลคายุติธรรมโดยประมาณของสิทธซิื้อหุนแตละสิทธิ ณ วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 1.54 บาท คํานวณโดย

ใชแบบจําลองการกําหนดราคาสิทธิตามแบบจําลองของ Black-Scholes-Merton ขอมูลนําเขาแบบจําลอง ไดแก 

ราคาหุน ณ วันที่กําหนดราคา ซึ่งเทากับ 5.40 บาท ราคาใชสิทธิเทากับ 5.00 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังรอยละ 

33.94 ความคาดหวังอัตราการจายเงินปนผล รอยละ 2.11 ระยะเวลาท่ีคาดวาจะมีการใชสิทธิ 5 ป และอัตรา

ดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงรอยละ 1.80  
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22. หุนสามัญซ้ือคืน 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2561 ท่ีประชุมของบริษัทฯมีมติอนุมัติ

โครงการซ้ือหุนคืนเพื่อ บริหารทางการเงินและสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ก) วงเงินสูงสุดท่ีจะใชในการซ้ือหุนคืน 950 ลานบาท 

ข) จํานวนหุนท่ีจะซื้อคืนไมเกิน 64 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท จํานวนหุนท่ีจะซื้อคืนคิดเปนรอยละ 2.13 

ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2561 

ค)  บริษัทฯซื้อคืนหุนสามัญดังกลาวในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใหนําราคาหุนเฉลี่ยยอนหลัง 30 วันกอน

วันที่บริษัทจะทําการเปดเผยขอมูลมาประกอบการพิจารณากําหนดราคาหุนดวย ราคาซื้อคืนแตละครั้งจะไมเกินกวา

ราคาปดของหุนเฉลี่ย 5 วันทําการซื้อขายกอนหนาวันที่ทําการซื้อขายแตละครั้ง บวกดวยจํานวนรอยละ 15 ของราคา

ปดเฉลี่ยดังกลาว 

ง) ระยะเวลาซื้อหุนคืนตั้งแตวันท่ี 24 กรกฎาคม 2561 ถงึวันท่ี 23 มกราคม 2562 

จ) ระยะเวลาจําหนายหุนที่ซื้อคืน ภายหลัง 6 เดือนนับแตวันที่ซื้อหุนคืนเสร็จสิ้นแตตองไมเกิน 3 ป บริษัทฯจะจําหนาย

หุนทุนท่ีซื้อคืนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณากําหนดวันจําหนายหุนท่ีซื้อ

คืนในภายหลัง  

ฉ) หุนท่ีบริษัทฯซื้อคืนจะไมมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

ณ 31 ธันวาคม 2563 หุนซื้อคืน 

จํานวนหุนทุน (หุน) 12,675,000 

ราคาเฉล่ียหุนละ (บาท)  7.865 

จํานวนเงิน (ลานบาท) 99.69 
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ช) การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ดังน้ี   

 จํานวนหุนซื้อคืน 

ณ 31 ธันวาคม 2562 12,675,000 

เพิ่มขึ้น - จากการซื้อคืน - 

ลดลง - จากการจําหนาย - 

ณ 31 ธันวาคม 2563 12,675,000 

วันท่ี 23 มกราคม 2562 เปนวันสุดทายท่ีกําหนดใหซื้อคืนหุนสามัญ ดังน้ันจํานวนหุนสามัญซื้อคืนและสําหรับเพื่อจําหนาย

ตอไป จะมีจํานวนเทากับท่ีแสดงขางตน 

บริษัทฯ ไดจัดสรรกําไรสะสมเปนสํารองสําหรับหุนสามัญซื้อคืนเปนจํานวนเงินประมาณ 99.69 ลานบาท เต็มจํานวนแลว 

23. เงินปนผลจาย 

ป 2563 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2563 มีมติใหเลื่อนการประชุม

สามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ออกไปอยางไมมีกําหนด เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 และมีมติจายเงินปนผลแทนผูถือหุนจากผลการดําเนินงานป 2562 โดยกําหนดจายใหแกผูถือหุนจํานวน 2,994 ลาน

หุน ในอัตราหุนละ 0.071 บาท เปนจํานวนเงิน 213 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลแลวในป 2562 หุน

ละ 0.035 บาท คิดเปนเงินจํานวน 105 ลานบาท คงเหลือเงินปนผลท่ีตองจายอีกหุนละ 0.036 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 

108 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลว เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2563 และเมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมผูถือหุน

ประจําป 2563 มีมติรับทราบแลว  

ป 2562 

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงานป 2561 โดยกําหนดจายใหแกผูถือหุนจํานวน 2,994 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.30 บาท เปนจํานวนเงิน 898 

ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลแลวในป 2561 หุนละ 0.162 บาท คิดเปนเงินจํานวน 485 ลานบาท 

คงเหลือเงินปนผลที่ตองจายอีกหุนละ 0.138 บาท คิดเปนเงินจํานวน 413 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 
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เงินปนผลระหวางกาล 

ป 2562 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติใหจายเงิน       ปนผล

ระหวางกาล จากผลการดําเนินงานงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ในอัตราหุนละ 0.035 บาท เปนจํานวน

เงิน 105 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2562 

24. คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร 

24.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหกับกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติ บริษัท

มหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของท่ีจายใหกับกรรมการในฐานะผูบริหาร 

24.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารน้ีเปนคาใชจายเกี่ยวกับ  เงินเดือน  คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการเฉพาะในฐานะ

ผูบริหารและใหแกผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อัน

ไดแก ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมาและผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาระดับ

บริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับ

ผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา 

25. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ และพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพชื่อ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพสินสถาพร ซึ่ง จดทะเบียน

แลว” ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจายเงินเขากองทุนเปนราย

เดือนในอัตรารอยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง

จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 2.07 ลานบาท  
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26. คาใชจายตามลักษณะของคาใชจาย  

รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสําคัญ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังน้ี 

    (หนวย: บาท)  

   2563 2562 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา  133,378,495.84 209,732,137.26 

ซื้อสินคา   217,956,697.34 577,765,477.79 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน   196,107,357.92 330,861,055.62 

คาตอบแทนผูบริหาร   26,044,986.16 41,606,372.53 

คาตอบแทนกรรมการ   1,145,684.00 2,024,607.84 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย   40,351,191.14 53,680,982.51 

คาเชาและคาบริการ   34,512,857.80 256,294,225.42 

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย   55,340,525.95 116,274,473.53 

ขาดทุนการลดมูลคาสินคาคงเหลือ   12,426,491.18 12,012,663.18 

ขาดทุนจากสินคาทําลาย   4,607,301.68 2,532,338.02 

คาเสื่อมราคาสินทรัพยสิทธิการใช   80,227,268.69 - 

27. กําไร(ขาดทุน)ตอหุน  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (ไมรวมหุนซื้อคืน) และกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

แสดงการคํานวณไดดังน้ี 

 (หนวย : บาท) 
 สําหรับป 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

  

 

กําไร(ขาดทุน) 

จํานวนหุนสามัญ 

ถัวเฉลี่ย 

ถวงนํ้าหนัก 

 

 

กําไรตอหุน 

 

 

กําไร(ขาดทุน) 

จํานวนหุนสามัญ 

ถัวเฉลี่ย 

ถวงนํ้าหนัก 

 

 

กําไรตอหุน 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพื้นฐาน (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 232,576,900.96 2,994,150,560 0.08 

ผลกระทบของหุนสามัญ       

     เทียบเทาปรับลด - - - - - - 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 232,576,900.96 2,994,150,560 0.08 

กําไรตอหุนปรับลดสําหรับป 2563 และป 2562 ไมไดคํานวณปรับลด เน่ืองจากราคาตลาดเฉลี่ยต่ํากวาราคาใชสิทธิ 
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28. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  

ขอมูลสวนงานดําเนินงานในสวนงานหลักคือ การจําหนายเครื่องสําอางท่ีผานชองทางคาปลีกและการจําหนายที่ไมผาน

ชองทางคาปลีก และตามภูมิศาสตรรายงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจ

สูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวน

งานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทฯ คือ 

ประธานกรรมการบริหาร 

รายไดจากการขายตามภูมิศาสตรภายในประเทศกับตางประเทศมีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 2563 2562 

การจําหนายภายในประเทศ 633,085,430.70 1,862,428,391.15 

การจําหนายตางประเทศ 136,211,618.78 144,779,134.34 

รวม 769,297,049.48 2,007,207,525.49 

          
ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากลูกคา 1 รายจํานวนเงิน 103.83 ลานบาท ท่ีมูลคามากกวารอยละ 10 ของรายไดของ

กิจการ (ป 2562 ไมมีรายใดที่เทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ) 

29. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

29.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีภาระผูกพันคงเหลือตามสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการของบริษัทฯ อายุต่ํา

กวา 1 ป มียอดคงเหลือจํานวน 0.97 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาพื้นท่ีและสัญญาบริการท่ีเกี่ยวของจากการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ รับรูหน้ีสินตามสัญญา

เชาท่ีเคยจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงานดวยมูลคาปจจุบันของเงินจายชําระตามสัญญาเชาท่ีเหลืออยูคิดลดดวย

อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
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29.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญารายจายฝายทุนคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 3.27 ลานบาท 

29.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันคงเหลือท่ีตองจายชําระตามสัญญาเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 จํานวน 55.49 ลานบาท  

30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการเงินในดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด (ซึ่งประกอบดวย

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย) และความเสี่ยงดานสภาพคลอง นโยบายการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ มุงเนนการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนจากตลาดการเงินท่ีไมสามารถ

คาดการณไดโดยใหมีผลกระทบดานลบตอผลการดําเนินงานทางการเงินนอยท่ีสุด บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธประเภท

ตาง ๆ ในการปองกันความเส่ียงดานตาง ๆ ดังน้ี 

ความเสี่ยงทางดานสภาพคลอง 

กิจการบริหารจัดการความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอ 

เพื่อสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เน่ืองจากมีรายการบางสวนเปนสกุลเงินตรา

ตางประเทศ ซึ่งรายการสวนใหญอายุไมเกินหน่ึงป 

บริษัทฯ มีวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward rate) จากสถาบันการเงินสองแหง วงเงินรวม 50 ลาน

บาท และ 3 ลานเหรียญสหรัฐ 

บริษัทฯ มีตราสารอนุพันธโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ดังน้ี 

สกุลเงิน จํานวนเงินท่ีขาย อัตราแลกเปลี่ยน วันท่ีครบกําหนด 

 (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตรา

ตางประเทศ) 

 

เหรียญสหรัฐ 1.03 30.00 - 31.13 15 มกราคม 2564 – 29 มีนาคม 2564
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บริษัทฯ มีทรัพยสินและหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศคงเหลือในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

 (ลาน) สกุลเงิน 

อัตราแลกเปล่ียน 
(บาทตอหนวยเงินตรา

ตางประเทศ) 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1.00 ดอลลารสหรัฐ 29.8674 

ความเสี่ยงดานเครดิต 

บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยใชนโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการใหสินเชื่อเปนไปอยางเหมาะสม และไมคาดวา

จะมีผลขาดทุนทางการเงินอยางมีสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อทางการคา โดยบริษัทฯ ไดติดตามยอดคงคางของ

ลูกหน้ีการคาอยางสม่ําเสมอ  

บริษัทฯ พิจารณาการดอยคาทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอัตราการต้ังสํารองของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด

วาจะเกิดข้ึนคํานวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระสําหรับกลุมลูกคาท่ีมีรูปแบบของความ

เสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน บริษัทฯ จัดกลุมลูกคาตามประเภทของลูกคาโดยพิจารราจากลักษณะของธุรกิจลูกคา 

การคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนคํานึงถึงผลของความนาจะเปนถวงนํ้าหนัก มูลคา

ของเงินตามระยะเวลาและขอมูลสนับสนุนท่ีมีความนาเชื่อถือที่มีอยู ณ วันท่ีรายงาน โดยเปนขอมูลท่ีเกี่ยวของกับ

เหตุการณในอดีต สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

บริษัทฯ ตองการสภาพคลองเพ่ือใหสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันทางการคา ซึ่งบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการรักษา

ระดับเงินสดและการพิจารณาเพิ่มวงเงินเครดิตท้ังในสวนของภายในบริษัทฯ และกับสถาบันการเงินอ่ืนเพื่อใหเพียงพอ

ตอสภาพคลองท่ีตองการโดยตองอยูภายใตแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการทําแผนการบริหารสภาพคลองอยางตอเน่ืองและรักษา

ระดับของเงินสด เงินฝากธนาคาร วงเงินสินเชื่อแบบผูกพันที่ยังไมไดใช และวงเงินแบบสินเชื่อแบบไมผูกพันจาก

ธนาคารตาง ๆ เพื่อใหเพียงพอตอสภาพคลองท่ีตองการ 
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ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต การเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารและหน้ีสิน

ตามสัญญาเชาท่ีมีอัตราดอกเบี้ย มีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามราคาตลาด และอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกลเคียงกับ

อัตราตลาด 

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญสามารถ

จัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันที่

ครบกําหนด หรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

   (หนวย: ลานบาท) 
 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบ้ียคงที่ 

อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 

 ภายใน มากกวา  ปรับข้ึนลง ไมมี  ดอกเบี้ย 

 
1 ป 1 ถึง 5 ป 

ตามราคา

ตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ท่ีแทจริง 

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด - - 169.67 6.27 175.94 0.05 - 0.50 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - - - 58.64 58.64  

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน

อ่ืน 250.43 - - - 250.43 0.82 - 0.90 

 250.43 - 169.67 64.91 485.01  

หน้ีสินทางการเงิน       

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 88.01 88.01 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 122.08 - - - 122.08 6.75 

 122.08 - - 88.01 210.09  
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   (หนวย: ลานบาท) 
 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบ้ียคงที่ 

อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 

 ภายใน มากกวา  ปรับข้ึนลง ไมมี  ดอกเบี้ย 

 
1 ป 1 ถึง 5 ป 

ตามราคา

ตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ท่ีแทจริง 

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด - - 125.52 29.14 154.66 0.10 - 1.30 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - - - 91.59 91.59  

เงินลงทุนชั่วคราว 300.00 - - - 300.00 1.60 - 1.85 

เงินลงทุนระยะยาวอืน่ - 50.00 - - 50.00 1.67 

 300.00 50.00 125.52 120.73 596.25  

หน้ีสินทางการเงิน       

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 177.24 177.24 - 

 - - - 177.24 177.24  

จากการวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ เน่ืองจาก

บริษัทฯ ไมมีหน้ีสินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามราคาตลาด 

30.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางสวนจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับ

อัตราตลาดและเงินกูยืมสกุลเงินบาทท่ีมีอัตราดอกเบ้ียข้ึนลงตามอัตราตลาด ฝายบริหารของ  

บริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกลาวใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชี

ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 บริษัทฯ มีวิธีการและสมมติฐานที่ใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังน้ี 

ก) สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหน้ี เจาหน้ี แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หน้ีสินระยะยาวท่ีจายดอกเบ้ียในอัตราคงท่ี แสดงมูลคายุติธรรมโดยการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

จายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปจจุบัน สําหรับเครื่องมือทางการเงินที่มีเง่ือนไข

ใกลเคียงกัน 
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บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของเงิน  

สกุลเงิน จํานวนท่ีซื้อ จํานวนท่ีขาย จํานวนท่ีซื้อ จํานวนท่ีขาย วันท่ีครบกําหนด 

   (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ - 1,030,759.50 - 30.00 - 31.13 15 มกราคม 2564 – 

     29 มีนาคม 2564 

 

ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ แสดงมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

ท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม รวมถึงแสดงตามลําดับชั้นมูลคายุติธรรมสําหรับเครื่องมือทางการเงิน 

 (หนวย : บาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม

ผานกําไรขาดทุน 

ราคาทุนตัด

จําหนาย 

รวม 

 

 

 

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 175,942,839.82 175,942,839.82 175,942,839.82 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 58,637,717.45 58,637,717.45 58,637,717.45 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 250,432,214.58 250,432,214.58 250,432,214.58 

รวมสินทรัพยทางการเงิน - 485,012,771.85 485,012,771.85 485,012,771.85 

หน้ีสินทางการเงิน     

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 88,011,611.46 88,011,611.46 88,011,611.46 

หน้ีสินตามสัญญาเชา -  

122,075,764.39  

 

122,075,764.39  

 

122,075,764.39  

รวมหน้ีสินทางการเงิน - 210,087,375.85 210,087,375.85 210,087,375.85 
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 (หนวย : บาท) 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม

ผานกําไรขาดทุน 

ราคาทุนตัด

จําหนาย 

รวม 

 

 

 

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 154,656,264.42 154,656,264.42 154,656,264.42 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 91,589,398.55 91,589,398.55 91,589,398.55 

เงินลงทุนชั่วคราว - 300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00 

รวมสินทรัพยทางการเงิน - 596,245,662.97 596,245,662.97 596,245,662.97 

หน้ีสินทางการเงิน     

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 177,238,227.73 177,238,227.73 177,238,227.73 

รวมหน้ีสินทางการเงิน - 177,238,227.73 177,238,227.73 177,238,227.73 

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม

โดยประมาณ 

31. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมและหน้ีสินที่เปดเผยมูลคายุติธรรมแยก

แสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  

- สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 0.43 - 0.43 
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32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ

ดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.28 เทา  

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 
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