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Community of beauty, customer are the 
vital part. We continously share tips, 
beauty secrets and conduct activities with 
our customers.

Contents
Community

Eco
friendly

We Believe that beauty is
happiness.We would like to
be the creator of beauty, inner
and outer, for the healthy life.

We create new products to meet 
the need of new life style and changes.

We use material and ingredients 
that are environmental friendly.

LIFESTYLE

BEAUTY
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ครอบคลุมทุกคว�ม
ต้องก�รมีหล�กหล�ย
ระดับร�ค�ให้เลือกสรร
ต�มกำ�ลังซื้อและ
ไลฟ์สไตล์ 

ตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของกลุ่มเป้�หม�ย
ที่หล�กหล�ยและแตกต่�ง 

ขย�ยตัวครอบคลุมทุกช่องท�ง
ก�รจัดจำ�หน่�ยและเข้�ถึงทุกกลุ่ม
เป้�หม�ยอย่�งทั่วถึง 

Multi
Channels

Multi 
Product

Multi 
Brand Executive
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BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED
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“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงาม

ที่มีคุณภาพดีและทันสมัย
เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของวิถีชีวิตสมัยใหม่

”

 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  
(“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ บริษัท โมน�โพลิแตนท์
 จำ�กัด จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุล�คม 2543 
ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ล้�นบ�ท โดยมีผู้ก่อต้ัง
คือ น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ น�งธัญญ�ภรณ์  
ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีก
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�มคิด
ท่ีต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มอันหล�ก
หล�ยท่ีผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีท้ังในด้�นวัตถุดิบและรูป
ลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกท�งเลือกหน่ึงของผู้บริโภค 

 ปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพ่ือ
คว�มง�ม 6 กลุ่ม ได้แก่ 1.ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง 
(Make-up) 2.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial  care),  
3.ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย (Body Care), 4.ผลิตภัณฑ์
ดูแลเส้นผม (Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม  
(Beauty Drink & Food Supplement), และ 6.อุปกรณ์
เสริม (Beauty Accessories) รวม 818 Items , 1594 
SKUs  ซ่ึงแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�น
ก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย และ
ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด เพ่ือก�รตอบสนองคว�มต้องก�ร
ต่อกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกัน และเป็นก�รสร้�ง
ฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับของก�รใช้ผลิตภัณฑ์
เพ่ือคว�มง�มโดยมีร�ยละเอียดดังน้ี
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เดอะ เบเกอร์รี่ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้�ที่ได้รับก�รว�งรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์ให้
เหม�ะกลุ่มลูกค้�วัยรุ่นหรือผู้ที่เพิ่งเริ่มแต่งหน�้ มีสีสันที่สดใสและทันสมัย 

จีโน่ แม็คเครย์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับ
ก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และระดับร�ค�ให้
เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�วัยทำ�ง�นไปจนถึงช่�งแต่งหน้�มืออ�ชีพ 

เซนทิโอ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อก�รบำ�รุงผิวทั่วไปในชีวิตประจำ�วัน 
(Personal Care) ครอบคลุมก�รดูแลผิวพรรณท่ัวร่�งก�ย เช่น ครีมอ�บน้ำ� แชมพู ครีม
นวดผม ครีมบำ�รุงผิวหน้�และผิวก�ย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้� เป็นต้น โดยนำ�
เสนอส�รท่ีสกัดจ�กธรรมช�ติท่ีมีคุณสมบัติในก�รบำ�รุงท่ีล้ำ�ลึก

“บิวตี้ บุฟเฟต์” “บิวต้ี บุฟเฟต์” เป็นช่องท�งร้�นค้�ปลีกจ�กแนวคิดในก�รนำ�เสนอ
รูปแบบก�รผสมผส�นระหว่�งแนวคิดของธุรกิจร้�นอ�ห�รบุฟเฟต์เข้�กับ
ธุรกิจค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�ง ทำ�ให้เกิดคว�มแตกต่�งและโดดเด่น โดยก�ร
ประยุกต์แนวคิดของก�รรับประท�นอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ ท่ีมีอ�ห�รให้เลือก
ชิมและลองหล�กหล�ยประเภท ตกแต่งอย่�งสวยง�มน่�สนใจ และหลังจ�ก
ท่ีเลือกลองชิมอย่�งเต็มท่ีแล้ว ผู้บริโภคจะส�ม�รถเลือกสรรส่ิงท่ีต้องก�รม�ก
ท่ีสุดได้อย่�งม่ันใจ เช่นเดียวกันกับก�รว�งรูปแบบร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ ท่ีมีสินค้�
หล�กหล�ยให้เลือกสรร มุ่งเน้นก�รตกแต่งท่ีมีสีสันโดดเด่นและก�รให้บริก�ร
ท่ีเป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่�งเต็มท่ี ก่อนท่ีจะ
ทำ�ก�รตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะสมท่ีสุดสำ�หรับตนเอง

 โดยร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวต้ังอยู่ท่ีหน้�ร้�นเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูด
ลูกค้� ซ่ึงถูกออกแบบม�ให้เข้�กับสโลแกนของร้�นคือ “The Most Delicious Beauty 
Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์”และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ จะถูกนำ�เสนอ
ด้วยแบรนด์ท่ีหล�กหล�ย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับก�รพัฒน�และจด
ทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�เป็นของบริษัท รวมท้ังผ่�นก�รคัดสรร กำ�หนดเอกลักษณ์
ระดับร�ค� และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดท่ีแตกต่�งกันเพ่ือให้ส�ม�รถครอบคลุมและ
ตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีหล�กหล�ยและแตกต่�งกัน ดังน้ี 

แลนซ์เลย์ : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพ�ะ 
(Functional Skin Care)  เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้�ข�ว
ใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่�งดำ�ลดร้ิวรอย เป็นต้น
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 มิร�เคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�ร 
บำ�รุงผิวคุณภ�พสูงได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Market  
Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียม ดีไซน์หรูหร� เน้นบำ�รุงผิวจ�นวัตกรรมอนุพันธ์ 
วิต�มินซีแท้บริสุทธ์ิ 100%, ส�รสกัดดอกม�ดอนน่�ลิลล่ี, Licorice Extract, 
อ�ร์บูติน, Nano LPD’s Multivitamin, ส�ร Multivitamin ,ส�รสกัดจ�กมอสส, 
แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex และ Black Caviar 

บิวต้ี ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวหน้�
โดยเฉพ�ะภ�ยใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn” ได้รับแรงบร
รด�ลใจและแนวคว�มคิดคว�มง�มจ�กจักรพรรดินีคลีโอพัตร�
 ส�ว 2,000 ปี ในตำ�น�นสู่ผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงสำ�หรับบำ�รุงผิว
หน้�กระจ่�งใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มชื่น แลดูอ่อนเย�ว์ จ�กส�ร
สกัดน้ำ�นมล� , ส�รสกัดจ�ก Ginseng Berry ส�ร Anti-Oxidant 
จ�กพืชช้ันสูงในประเทศเก�หลีท่ีมีส�ร Saponin ม�กกว่�ในร�ก
โสมถึง 15 เท่�และส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ 9 ชนิด (Skin Baby) 

 ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ มี
ระดับร�ค�ท่ีคุ้มค่� คุ้มร�ค� ไม่แพงเม่ือเทียบกับเคร่ือง
สำ�อ�งท่ีจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ปลีกในตล�ดโดยรวมและท่ี
จำ�หน่�ยผ่�นเค�น์เตอร์ห้�งสรรพสินค้� รวมท้ังมีสีสันท่ี
สดใส เพ่ือให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ย ซ่ึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึง
วัยทำ�ง�นท่ีต้องก�รใช้เคร่ืองสำ�อ�งในก�รดูแลตนเองและ
เสริมสร้�งบุคลิกภ�พให้ทันสมัย บริษัทจัดจำ�หน่�ย

 ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์จำ�หน่�ยผ่�นร้�น
ค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ของบริษัทท่ีมีส�ข�ท่ัวประเทศ, 
ตัวแทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ, ช่องท�งสินค�้อุปโภค  
(Consumer Product) และช่องท�งออนไลน์
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บิวตี้ คอทเทจ

Beauty Cottage
 “บิวต้ี คอทเทจ” เป็นช่องท�งร้�นค้�ปลีกจ�กแนวคิดในก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสกัดจ�กวัตถุดิบ
ธรรมช�ติ ผนวกเข้�กับก�รตกแต่งร้�นและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค (Vintage) เน้นส่วนผสมท่ี
ลงตัวระหว่�งศิลปะและง�นฝีมือ (Art & Craft) โดยท่ีก�รตกแต่งร้�นค้� รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในร้�นค้� บิวต้ี คอ
ทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจ�กธรรมช�ติ ผสมผส�นกับคว�มอ่อนหว�นของผู้หญิงตะวันตกใน
ยุควิคตอเรียน ภ�ยใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” หรือ “คว�มง�มท่ีรังสรรค์จ�กธรรมช�ติ” ซ่ึงก่อให้
เกิดคว�มเรียบหรูลงตัวอย่�งมีระดับ ผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ท้ังหมดจัดจำ�หน่�ย
ภ�ยใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single Brand) โดยจะให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือก
วัตถุดิบจ�กธรรมช�ติหล�กชนิด อ�ทิ ส�รสกัดจ�กดอกไม้ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่�งๆท่ีมีคว�มโดด
เด่นในคุณสมบัติ เช่น ก�รบำ�รุงผิว กักเก็บคว�มชุ่มช้ืน กระชับผิว ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริมสร้�งคว�มกระจ่�งใส
ให้กับผิว เหม�ะสำ�หรับผู้ท่ีให้คว�มสำ�คัญต่อสุขภ�พภ�ยใต้แนวคิดธรรมช�ติ โดยกำ�หนดกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย
เป็นกลุ่มนักศึกษ�มห�วิทย�ลัยและวัยทำ�ง�นข้ึนไปท่ีต้องก�รก�รบำ�รุงผิวในระดับท่ีลึกม�กข้ึน ผนวกกับก�รสร้�ง
บุคลิกภ�พท่ีเรียบหรู บิวต้ีคอทเทจ เปิดตัวในเดือนสิงห�คม 2554 จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจผ่�น
ร้�นค้�ปลีกของบริษัท, ตัวแทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ, ช่องท�งสินค้�อุปโภค (Consumer Product) และช่อง
ท�งออนไลน์  

 ทั ้งนี ้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี ้ คอทเทจได้ร ับก�รกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Market  
Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียมกว่� บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยท่ี บิวต้ี คอทเทจ เน้นก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ก�รบำ�รุงผิวลึกล้ำ�จ�กธรรมช�ติ ในขณะท่ี บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีคว�มโดดเด่นในก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อ�งสีสันสดใส หล�กหล�ย และคว�มทันสมัย
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       “เมด อิน เนเจอร์” เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติ
 ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural Life” นำ�เสนอผลิตภัณฑ์
คุณภ�พสูง ท่ีส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�ง (Premium 
Mass) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป ลูกค้�เป้�
หม�ยจึงได้แก่กลุ่มบุคคลท้ังหญิงและช�ยท่ีให้คว�มสำ�คัญ
กับก�รดูแลตนเอง และเป็นลูกค้�ท่ัวไปของซุปเปอร์ม�ร์เก็ต
ระดับบน รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมช�ติ วัตถุดิบ
นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ ผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย 3 กลุ่มสินค้� 
คือ Goat Milk Series , Collagen & Q10 Series และ  
Hokkaido Milk Series

    บริษัทเร่ิมจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ด
ใหญ่หรือโมเดิร์นเทรดในไตรม�สท่ี 2 ของปี 2555  ด้วยกลุ่มสินค้� 
Goat Milk Series  ปัจจุบันช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของ
เมด อิน เนเจอร์ ประกอบไปด้วย จำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ปลีก บิวต้ี 
บุฟเฟต์ ของบริษัทท่ีมีส�ข�ท่ัวประเทศ, ตัวแทนจำ�หน่�ยในต่�ง
ประเทศ, ช่องท�งสินค้�อุปโภค (Consumer Product) และช่อง
ท�งออนไลน์  โดยบริษัทมีแผนในก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้
แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ อย่�งต่อเน่ือง ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563  
มีผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ท้ังหมดจำ�นวน 3 กลุ่มสินค้�  12 SKUs   
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สรุปผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

 สรุปผลก�รดำ�เนินง�นบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน)  
ผู้ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวภ�ยใต้ร้�นค้�
ปลีกของบริษัทรวมท้ังจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นตล�ดกลุ่มสินค้�คอนซูเมอร์, ช่องท�ง 
E-Commerce และช่องท�งต่�งประเทศ ส่งผลให้ร�ยได้รวมของบริษัทเป็น 
786.83 ล้�นบ�ทในปี 2563 จ�ก 2,020.77 ล้�นบ�ทในปี 2562 คิดเป็นอัตร�ก�ร
เติบโตลดลงร้อยละ 61.06 
 
 ร�ยได้จ�กก�รข�ยหลักของบริษัท ม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีก โดยช่องท�งร้�นค้�ปลีก ยอดข�ยในปี 2563 และปี 
2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 407.37 ล้�นบ�ท และ 1,121.37 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51.77 และร้อยละ 55.49 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ คิดเป็น
อัตร�ก�รเติบโตลดลง ร้อยละ 63.67 โดย ส�ข� ณ ส้ินปี 2563 มีจำ�นวนรวมใน
ประเทศ 113 ส�ข� ลดลง 198 ส�ข� จ�ก ณ ส้ินปี 2562 ท่ีมีจำ�นวน 311 ส�ข 
(ในประเทศ 311 ส�ข�) ท้ังน้ี  ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง, 
อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม และผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร มีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดย
เฉล่ียประม�ณร้อยละ 27.06, ร้อยละ 20.17, ร้อยละ 2.61 และร้อยละ 1.93 
ต�มลำ�ดับ

 ช่องท�งต่�งประเทศปี 2563 และ 2562 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 
286.92 ล้�นบ�ท และ 557.21 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับช่องท�งคอนซูมเมอร์โป
รดักส์ ปี 2563 และ 2562 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 44.65 ล้�นบ�ท และ 303.00 
ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 85.27 และก�ร
จำ�หน่�ยผ่�นช่องอีคอมเมิร์ช ปี2563 และ2562 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 34.92 
ล้�นบ�ท และ 25.61 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 36.34  

สรุปฐานะการเงิน

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 และ 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 1,082.26 และ 1,315.02 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ โดยในปี 2563  มีสินทรัพย์
หมุนเวียน 694.03ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.13ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญได้แก่ เงินสด และร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดจำ�นวน 175.94 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 16.26 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนช่ัวคร�วจำ�นวน 250  ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.10 สินค้�คงเหลือมีจำ�นวน 209.02 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.31 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวล�ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียเท่�กับ 217 วัน ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืนมีจำ�นวน 58.64ล้�น
บ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.42 ของสินทรัพย์รวม บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 388.66 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.91 ของสินทรัพย์รวม 
ท่ีสำ�คัญได้แก่ ท่ีดิน อ�ค�ร อุปกรณ์ ซ่ึงมีจำ�นวนสุทธิ 165.82 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.32 ของสินทรัพย์รวม

 หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 เป็นจำ�นวน 234.35 ล้�นบ�ท บริษัทอ�ศัยสภ�พคล่องจ�กเงินสดและเครดิตเทอมท่ีได้จ�กเจ้�หน้ีก�รค้�เป็นหลัก 
ดังน้ันหน้ีสินเกือบท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีจำ�นวนเท่�กับ 161.46 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ได้แก่ เจ้�หน้ีก�รค้� และเจ้�หน้ีอ่ืนจำ�นวน 88.01 
ล้�นบ�ท บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 เป็นจำ�นวน 847.9 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ 0.28 เท่� ซ่ึงจะเห็นได้
ว่�บริษัทใช้แหล่งเงินทุนในก�รดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จ�กส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินต่ำ� และมีคว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจ

 ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี 2563 และปี 2562 มี จำ�นวนเท่�กับ 
353.28 ล้�นบ�ท และ 794.14 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรข้ันต้นร้อย
ละ 54.08 และร้อยละ 60.44 ต�มลำ�ดับ อัตร�กำ�ไรข้ันต้นในปี 2563 ต่ำ�กว่�ปี 
2562 เน่ืองจ�กในปี 2563 มีก�รทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมม�กข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดข�ย 
และเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งร�ยอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจเครื่องสำ�อ�งที่มีสภ�วะก�ร
แข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� Promotion clearance sales ด้วยระยะเวล�สินค้�
สำ�เร็จรูปเฉล่ียท่ี 217 วันในปี 2563 ซ่ึงในปี 2562 อยู่ท่ี 168 วัน 

 บริษัทมีกำ�ไร (ข�ดทุน)สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2563 และปี 2562 เป็น
จำ�นวน -104.88 ล้�นบ�ท และ 232.58 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไร  
(ข�ดทุน) สุทธิร้อยละ -13.33 และร้อยละ 11.51ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ีผลประกอบก�ร
ของบริษัทมีก�รเติบโตท่ีลดลงในปี 2563 เป็นผลกระทบต่อเน่ืองม�จ�กก�รแพร่
ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อยอดข�ยทั้งในประเทศและต่�งประเทศ
อย่�งมีนัยยะ ประกอบกับกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีอ่อนตัวลง และจ�กก�รชะลอ
ตัวท�งเศรษฐกิจ ก�รจับจ่�ยชะลอตัวรวมถึงจำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง ส่งผลให้
ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโตท่ีลดลงในปี 2563
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 ภ�พรวมเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2563 มีก�รเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ติดลบร้อยละ 6.1% ลดลงจ�ก 
ปี 2562 ที่มีก�รขย�ยตัวร้อยละ 2.4 อันเนื่องม�จ�กเกิดก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) ทั้งในประเทศและต่�ง
ประเทศท่ัวโลก ส่งผลให้เกิดภ�วะก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจซ่ึงกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจโดยรวมของประเทศอย่�งมีนัยสำ�คัญ สำ�หรบัภ�ค
อุตส�หกรรมคว�มง�มได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนมีวิถีก�รดำ�รงชีวิตแบบใหม่ “New Normal” เพื่อให้ปลอดภัย
จ�กก�รติดเชื้อ ลดกิจกรรมท�งสังคมลง เช่น ลดก�รท่องเที่ยว เดินห้�งสรรพสินค้� ท�นอ�ห�รนอกบ้�น เป็นต้น เพื่อเป็นก�รเว้นระยะห่�ง
ท�งสังคมและเปลี่ยนพฤติกรรมก�รจับจ่�ยใช้สอยผ�่นช่องท�งออนไลน์ม�กขึ้น 

 ภ�พรวมธุรกิจเครื่องสำ�อ�งปี 2563 และแนวโน้ม ปี 2564 ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัส
โคโรน�่ 2019 (COVID-19) ที่ยังไม่คลี่คล�ย แต่ค�ดก�รณ์ว�่อุตส�หกรรมเครื่องสำ�อ�งจะค่อยๆปรับตัวกลับม�มีสัญญ�ณที่ดีต�มลำ�ดับ
เพร�ะคนในยุคปัจจุบันให้คว�มสนใจใส่ใจเกี่ยวกับสุขภ�พ คว�มง�ม และผิวพรรณ รวมทั้งก�รดูแลตัวเองม�กขึ้น มีคว�มต้องก�รอย�กให้
ตัวเองดูดีขึ้น อีกทั้งในส่วนของผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่�ยมีก�รปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย�่ง
รวดเร็ว และต้องติดต�มสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) อย�่งใกล้ชิดและต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้
ทันต่อสถ�นก�รณ์ มีก�รพัฒน�ปรับปรุงเทคโนโลยีก�รผลิตและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้กว�้งขึ้น 
ต้องปรับกลยุทธ์ก�รตล�ดในด้�นต่�งๆ เพื่อเตรียมรับมือกับปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของสภ�วะเศรษฐกิจและสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ
เชื้อไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19)  ต้องมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยที่กว้�งขว�งและครอบคลุมเพื่อให้เข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�ง พัฒน�
สินค�้ให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุค New normal 

 สำ�หรับบริษัทก็ได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) เช่นกันส่งผลให้ผล
ประกอบก�รปี 2563 มีร�ยได้รวม  876.8 ล�้นบ�ทลดลง 61.1% เมื่อเทียบจ�กปีก่อนที่มีร�ยได้รวม 2,020.8 ล้�นบ�ท ข�ดทุนสุทธิ 104.9  
ล้�นบ�ทลดลง 145.1% เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ 232.6 ล�้นบ�ท โดยมีส�เหตุหลักม�กจ�กผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อยอดข�ยทั้งในประเทศและต่�งประเทศอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ ประกอบกับกำ�ลังซื้อผู้บริโภคที่อ่อน
ตัวลง ก�รชะลอตัวเศรษฐกิจ จำ�นวนนักท่องเที่ยวลดลง ก�รจับจ�่ยชะลอตัว แต่อย่�งไรก็ต�มบริษัทเล็งเห็นผลกระทบในระยะย�วจึงมี
ม�ตรก�รลดคว�มเสี่ยงในอน�คต โดยก�รปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้�งก�รบริห�ร
จัดก�ร ลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ย และค�่ใช้จ่�ยในก�รบริห�รจัดก�รลงอย�่งมีนัยยะสำ�คัญ รวมทั้งลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบ
ธุรกิจและสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งสร้�งช่องท�งก�รดำ�เนินธุรกิจใหม่ และเพิ่มประสิทธิภ�พช่องท�งก�รจัด
จำ�หน่�ยเดิมให้ส�ม�รถเติบโตอย่�งยั่งยืน

 สุดท้�ยนี้ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัท ขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� พันธมิตรท�งธุรกิจและพนักง�นทุกท่�นที่ได้ร่วม
แรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่�งดีตลอดม� และฝ�่ยบริห�รขอให้คว�มมั่นใจว�่จะนำ�พ�บริษัทให้ส�ม�รถเจริญเติบโตอย�่งยั่งยืนและ
แข็งแกร่งต่อไปในอน�คต โดยจะดำ�รงไว้ซึ่งคว�มโปร่งใส ยึดถือหลักธรรม�ภิบ�ล ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

 คณะกรรมก�ร
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มห�ชน )

รายงานคณะกรรมการ
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 ปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) ท่ีระบ�ดเร่ิมต้นในประเทศจีนและแพร่
กระจ�ยไปประเทศอ่ืนท่ัวโลกส่งผลให้เกิดชะลอตัวเศรษฐกิจ จำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง ประกอบกับกำ�ลังซ้ือผู้บริโภคอ่อนตัวลง และบริษัทต้อง
ปิดดำ�เนินก�รร้�นค้�ปลีกเกือบ 300 ส�ข�ท่ัวประเทศต�มประก�ศม�ตรก�รปิดห้�งสรรพสินค้�และปิดประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อยอดข�ยภ�พรวม
ของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ ผลประกอบก�รปี 2563 บริษัทมีร�ยได้รวม 876.8 ล้�นบ�ทลดลง 61.1% เม่ือเทียบจ�กปีก่อนท่ีมีร�ยได้รวม 2,020.8 
ล้�นบ�ท ข�ดทุนสุทธิ 104.9 ล้�นบ�ท ลดลง 145.1% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีกำ�ไรสุทธิ 232.6 ล้�นบ�ท

  เช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) และวิกฤตท�งเศรษฐกิจท่ี BEAUTY กำ�ลังเผชิญอยู่น้ี ถึงแม้ว่�จะส่งผลกระทบอย่�งม�กต่อผล
ประกอบก�รของบริษัทท้ังร�ยได้และกำ�ไร แต่จ�กก�รท่ีบริษัทส�ม�รถปรับโครงสร้�ง ลดค่�ใช้จ่�ยต่�งๆลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ ในส่วนของร�ยได้มี
ก�รปรับกลยุทธ์ในด้�นต่�งๆอย่�งต่อเน่ือง ท้ังก�รสร้�งช่องท�งก�รจำ�หน่�ยใหม่ๆ ทำ�ให้สินค้� BEAUTY ยังคงได้รับคว�มนิยมและเข้�ถึงกลุ่มผู้
บริโภคในประเทศ ส่วนตล�ดต่�งประเทศยังคงได้รับคำ�ส่ังซ้ือสินค้�จ�กตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีน เอเซียและประเทศอ่ืนๆอย่�งต่อเน่ืองถือ
เป็นสัญญ�ณท่ีดีในก�รขย�ยตัวและเจริญเติบโตหลังสถ�นก�รณ์วิกฤตคล่ีคล�ยลง

 บริษัทตระหนักถึงปัจจัยต่�งๆ ท่ีส่งผลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในภ�พรวม โดยได้ติดต�มประเมินสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ
เช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) อย่�งใกล้ชิดเพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์ก�รบริห�รง�น ปี 2564 ต้ังเป้�ร�ยได้เติบโต 5 % (Conservative 
Growth) รักษ�อัตร�กำ�ไรสุทธิม�กกว่� 5% ได้ปรับโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�ร ลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รจัดก�ร
ลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ รวมท้ังลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปปรับโครงสร้�งก�รบริห�ร
จัดก�รคร้ังใหญ่ มุ่งเน้นขย�ยช่องท�งจำ�หน่�ยท่ีมีประสิทธิภ�พ  พัฒน�โมเดลธุรกิจใหม่ พร้อมลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ยและค่�ใช้จ่�ยในก�ร
บริห�รลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ พัฒน�ตล�ดต่�งประเทศต่อเน่ือง นอกจ�กน้ียังได้ปรับรูปแบบช่องท�งจัดจำ�หน่�ยใหม่ท้ังในและต่�งประเทศ พัฒน�
โมเดลธุรกิจใหม่เพ่ือเป็นฐ�นก�รขย�ยตล�ดต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2564 บริษัทว�งเป้�หม�ยผลประกอบก�รกลับม�ทำ�กำ�ไร มีฐ�นะท�งก�รเงินและ
กระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง พร้อมพัฒน�ธุรกิจให้มีคว�มแข็งแรงเพ่ิมข้ึน ขับเคล่ือนด้วย 3 กลยุทธ์   1. Re-Structure ปรับโครงสร้�งบริห�รจัดก�ร
ภ�ยในองค์กร เพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจท้ังระบบ พร้อมลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รต่อเน่ือง เพ่ือสร้�งคว�มแข็งแกร่ง
และเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของธุรกิจในระยะย�ว 2. Re-New ปรับกลยุทธ์ตล�ดในประเทศ มุ่งเน้นขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยท่ีมีก�ร
ขย�ยตัวสูง และมีโอก�สในก�รเติบโต ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เพ่ิมข้ึน ดังน้ี ช่องท�งสินค้�อุปโภค (Consumer Product) กลุ่มสินค้� Fast Moving 
Consumer Goods (FMCG) เจ�ะกลุ่มผู้ค้�ส่งเคร่ืองสำ�อ�งร�ยใหญ่ในจังหวัดหัวเมืองใหญ่ (Local Distributor)  ช่องท�งร้�นค้�ปลีก (Retails)  
ปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พในก�รเติบโตและมค่ี�ใช้จ่�ยสูง เพิ่มช่องท�งก�รข�ยออนไลน์และช่องท�งก�รจำ�หน่�ยอ่ืนๆท่ีมีประสิทธิภ�พเข้�ม�
ทดแทน  ขย�ยตล�ดต่�งประเทศเชิงรุก ปรับเปล่ียนช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในต่�งประเทศจ�ก Shop Model ไปสู่ Distributor Channel  เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภ�พก�รขย�ยตล�ดท้ัง Offline และ Online โดยมุ่งเน้นรุกตล�ดส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีนต่อเน่ือง 3. Re-Model พัฒน�โมเดลธุรกิจ
ใหม่ซ่ึงอยู่ในช่วงของก�รปรับปรุงและพัฒน�โมเดลก�รข�ยใหม่ซ่ึงเป็นก�รเช่ือมโยงกันช่องท�งก�รข�ยและสินค้�ระหว่�งช่องท�งออนไลน์
และออฟไลน์  

 ปี 2564 นับเป็นปีแห่งคว�มท้�ท�ยของบริษัทอย�่งม�ก ผมและทีมผู้บริห�รมีคว�มตั้งใจและมั่นใจว�่จะนำ�พ�บริษัทผ่�นพ้นวิกฤติ
ครั้งนี้และบรรลุสู่เป�้หม�ยที่ตั้งไว้ และขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� พันธมิตรท�งธุรกิจ และพนักง�นทุกท่�นที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ
สนับสนุนบริษัทเป็นอย่�งดีตลอดม� 

 สุดท้�ยน้ีผมในฐ�นะของตัวแทนของผู้บริห�รและทีมง�นของบริษัทมีคว�มห่วงใยในสุขภ�พของทุกท่�น ดังน้ันเพ่ือป้องกันตนเองให้
ปลอดภัยจ�กก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) และสังคมส�ม�รถอยู่ร่วมกันอย่�งเป็นสุข จึงขอรณรงค์ก�รปรับเปล่ียน
พฤติกรรมให้เข้�กับวิถีชีวิตใหม่ (New normal) และร่วมกันเว้นระยะห่�งท�งสังคม (Social Distancing) พร้อมเป็นกำ�ลังใจให้กับทุกท่�นผ่�นพ้น
วิกฤตในขณะน้ีไปได้ด้วยดี 

      น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
      ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
      บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มห�ชน )

สาสน์จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ),

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ และ  

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และ 

กรรมการตรวจสอบ

1. รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น    ประธ�นกรรมก�รบริษัท (รักษ�ก�ร), กรรมก�รอิสระ  

    และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2. พันเอกอรรถพล ศรีสังว�ลย์   กรรมก�รอิสระ และ กรรมก�รตรวจสอบ

3. น�ยวิบูลย์   พจน�ลัย   กรรมก�รอิสระ และ กรรมก�รตรวจสอบ

4.  น�ยแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ  กรรมก�ร

5. น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ   กรรมก�ร

6. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภค�วัฒน์  กรรมก�ร

7. น�งส�วมณสุธ�ทิพ มล�อัครนันท์  กรรมก�ร
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คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
1. รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน

2. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

3. น�ยวิบูลย์ พจน�ลัย 
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน01

1. รศ.ดร วิชิต       อู่อ้น ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย ์ กรรมก�รตรวจสอบ
 
3. น�ยวิบูลย์         พจน�ลัย กรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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1. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์     
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

2. น�ยวิบูลย์         พจน�ลัย     
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

3. น�ยแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ     
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

4. ดร.พีระพงษ์      กิติเวชโภค�วัฒน์   
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

5. น�งส�วศิริก�รย์  พัฑฒิวีระนนท ์     
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
  
6. น�ยนรฤทธิ์       คีต�นนท ์     
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

7. น�ยธิติพัทธ์       วงษ์ศรีเผือก       
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
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ตำ�แหน่ง กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

อ�ยุ (ปี) 53 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    

- ปริญญ�ตรี วทบ. (เศรษฐศ�สตร์เกษตร) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

- ปริญญ�โท วทม. (เศรษฐศ�สตร์เกษตร) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

- ปริญญ�เอก DBA. (Marketing) The University of Sarasota, USA 

- ปริญญ�เอก D.I.B.A -Nova Southeastern University, Florida, USA.

- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น   

2560 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริษัท (รักษ�ก�ร)/ 

  ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ  

  บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้ 

2560 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ   

  บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้

2556 - ปัจจุบัน คณบดีวิทย�ลัยบัณฑิตศึกษ�ด้�นก�จัดก�ร   

  (Graduate College of Management)   

  มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

2552 - 2555 คณะกรรมก�รบริห�รนโยบ�ยและคณะ  

  ทำ�ง�น ปัญญ�สม�พันธ์เพื่อก�รวิจัยคว�มเห็น    

  ส�ธ�รณะแห่งประเทศไทย

2552 - 2555 อดีตผู้อำ�นวยก�รศูนย์วิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค   

  คณะบริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

         % การถือหุ้นในบริษัท  - ไม่มี –

Assoc.Prof.Dr. Vichit U-On
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1. น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

2. ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

3. น�งส�วศิริก�รย์  พัฑฒิวีระนนท์ ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยปฎิบัติก�ร

4. น�ยนรฤทธิ์ คีต�นนท์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร
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ตำ�แหน่ง   กรรมก�รและประธ�นเจ�้หน�้ที่บริห�ร
อ�ยุ (ปี)   52 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
-  ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะแพทยศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่
-  Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บักรรมก�รบริษัทไทย
-  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน รุ่นที่ 18 (วตท. 18)
-  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง Global Business Leaders Program (GBL)      
  จ�ก LEAD BUSINESS INSTITUTE
-  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง Chief Transformation Officer (CTO)
   จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2561– ปัจจุบัน กรรมก�ร/ประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�ร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2560 – 2561 กรรมก�ร/ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�ร
                     ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2559       กรรมก�ร/ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�ร
                       ฝ่�ยก�รตล�ดและรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์  
   และจัดซื้อบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
           % การถือหุ้นในบริษัท  9.50%น�
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Suwin Kraibhubes

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร
อ�ยุ (ปี) 51  ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ประก�ศนียบัตรพย�บ�ล วิทย�ลัยพย�บ�ลบรมร�ชชนนีพะเย�
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Academy of Business Creativity (ABC) จ�กสถ�บันพัฒน�คว�มคิด     
  สร�้งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

Tanyapon Kraibhubes
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ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2557 – ปัจจุบัน   กรรมก�ร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2557   รองประธ�นเจ้�หน�้ที่บริห�ร และ 
     กรรมก�รบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
        % การถือหุ้นในบริษัท   11.70  %
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1. น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

2. ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

3. น�งส�วศิริก�รย์  พัฑฒิวีระนนท์ ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยปฎิบัติก�ร

4. น�ยนรฤทธิ์ คีต�นนท์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
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ตำ�แหน่ง กรรมก�รและรองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
อ�ยุ (ปี) 58 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต  มห�วิทย�ลัยเชียงใหม ่
- ปริญญ�โท ก�รตล�ดมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ และ Gothenberg  University, Sweden
- ปริญญ�โท ก�รบริห�รธุรกิจค้�ปลีก, University of sterling United Kingdom.
- ปริญญ�เอก ก�รจัดก�รดุษฎีบัณฑิตส�ข�วิช�ก�รจัดก�รธุรกิจคณะวิทย�ลัยบัณฑิตศึกษ�
  ด้�นก�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยศรีปทุม 
- Mini MBA in Franchise NovaSoutheastern University, USA
- CFE (Certified Franchise Executive) International Franchise Association (IFA)
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
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Dr. Peerapong Kitiveshpokawat

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2561 – ปัจจุบัน กรรมก�ร/รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
2561 - 2562 กรรมก�ร/รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร/รักษ�ก�รประธ�น 
  เจ้�หน้�ท่ีฝ่�ยซัพพล�ยเชน/รักษ�ก�รประธ�นเจ้�หน้�ท่ี 
  ฝ่�ยก�รตล�ดบมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2560 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ 
  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2550 – 2560 กรรมก�ร บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง
2538 – 2560 กรรมก�ร บจ. บี.ที.ซี. พ�ร์ท เซ็นเตอร์
         % การถือหุ้นในบริษัท   0.035%ดร
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ตำ�แหน่ง กรรมก�ร
อ�ยุ (ปี) 43  ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะเทคนิคก�รแพทย์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่                     
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- The Madanes Enneagram Coaching Methodology จ�ก NLP Life Mastery
- Certificate of practitioner at Fundamental Level จ�ก iSTRONG Mental Health
- Professional certified life coach จ�ก Thailand coaching academy
- Master certified life coach จ�ก Thailand coaching academy

Monsoothatip Malaukcaranun
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ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2555 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555 – 2556 กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร และผู ้
   อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจและ  
   สื่อส�รองค์กร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2553 – 2554 รองผู้จัดก�รฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ ์
   บมจ.  บิวตี้ คอมมูนิตี้
2552 – 2553 รองผู้จัดก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย  
   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี ้
2548 – 2552 หัวหน�้แผนกปฏิบัติก�รข�ย  
   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
    % ก�รถือหุ้นในบริษัท  0.33%น�

งส
�ว

มณ
สุธ

�ท
ิพ
 ม

ล�
อัค

รน
ันท

์



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

28 29

A
T

T
A

P
O

N
Col. Attapon Srisangwarn

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560 – ปัจจุบัน น�ยทห�รปฎิบัติก�รพิเศษ กรมก�รส�รวัตรทห�รบก
2560 – 2561 หัวหน�้แผนกกฎหม�ย อ�ร์มี่ยูไนเต็ด
2559 – 2562 ผู้ช่วยดำ�เนินง�นของสม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ  
2557 - 2560 คณะกรรมก�รอำ�นวยก�ร ก�รคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ  
   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
          % การถือหุ้นในบริษัท  - ไม่มี –

ตำ�แหน่ง  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
อ�ยุ (ปี)  53 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�  
- ปริญญ�ตรี นิติศ�สตร์บัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง                    
- นักกฎหม�ยภ�ครัฐ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก� ปี 2552 
- วิทย�ลัยก�รทัพบกชุดที่ 58
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริม 
  สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
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ตำ�แหน่ง   กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ
อ�ยุ (ปี)  44 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิตมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
- ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตร์ ส�ข�ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและอนุพันธ์ท�งก�รเงิน   
  Georgia State University 
- ผ่�นก�รอบรม Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริม
  สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
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ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2561 – ปัจจุบัน  กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ  
   บมจ.แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่
2559 – ปัจจุบัน  กรรมก�รบริษัท บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง
2558 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ  
   บมจ.เดนทัล คอร์ปอเรชั่น
2554 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2551 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตส�หกรรม
         % การถือหุ้นในบริษัท  - ไม่มี -
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ตำ�แหน่ง  กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
อ�ยุ ( ปี )  49 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
 - Master of MBA, OKLAHOMA CITY University Major: Management Information System
 - Professional Certification Program NORTHWESTERN University Major: E-Commerce
 - Bachelor of Engineering (B.E.), ASSUMPTION University Major: Electronics
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Norarit Keetanon

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560 – ปัจจุบัน กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย 
   เทคโนโลยีส�รสนเทศบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554 - 2559 คณะผู้บริห�ร, ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ  
   และคณะกรรมก�รบริห�รก�รว�งแผนต่อเนื่องท�ง 
   ธุรกิจ (BCP) บริษัท  ริ้ด เทรดเด็กซ์ จำ�กัด
2545 – 2559 ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ  
   บริษัทแนเชอรัล พ�ร์ค จำ�กัด (มห�ชน)  
   ปัจจุบันชื่อบริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)
         % การถือหุ้นในบริษัท 0.002%น�
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SIRIKARN
ตำ�แหน่ง กรรมก�รบริห�รและประธ�นเจ้�หน�้ที่ฝ่�ยปฎิบัติก�ร
อ�ยุ (ปี) 54 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี บัญชี คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิท�ย�ลัย
  (เกียรตินิยมอันดับ2)
- Kaset mini Financial Business Management  มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ 
- Digital Marketing Certificate Program – DMP มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
- Strategies and Innovation Creation มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

Sirikan Phattiveranon

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  
2561 – ปัจจุบัน   กรรมก�รบริห�รและประธ�นเจ�้หน�้ที่ฝ่�ย 
     ปฎิบัติก�รบมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2560 –2561   กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รข�ย 
     และรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด  
     บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
         % การถือหุ้นในบริษัท     0.003 %
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
“สร้�งสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน”
“Creative   Dynamic  Sustainable”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
“International Beauty & Health Business”

BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

Vision
Mission

Company's Philosophy

CREATIVE  DYNAMIC  SUSTAINABLE

Business StrategyBusiness Strategy

MULTI BRAND
To meet varios and diffent need of all target 

markets.

HI-END

MID-END

LOW-END

04

High Quality Product

Premium Design

Targeting a Larger Group 

of Customer

Affordable price

Business Policy

พันธกิจ ( Mission)
1. สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มที่มีคุณภ�พดีและ 
   ทันสมัยเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยโดยขย�ยช่องท�ง 
  ก�รจัดจำ�หน่�ยให้หล�กหล�ยครอบคลุมทั่วประเทศ และ
   ขย�ยสู่ระดับภูมิภ�ค 
3. พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กรให้พร้อม
   รองรับก�รเปล่ียนแปลงเพ่ือนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน
4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทน 
   และผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนักง�นและสังคมจะได้รับ

 &

MULTI PRODUCT
To cover all customers’needs with a wide 

pricerange to fit different lifestyles.

MULTI CHANNELS
To reach broadcast of customer through 

multiple distribution channels.
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Mission

Company's Philosophy

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท   บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ  BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ    จดทะเบียนซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
    โดยใช้ชื่อย่อว�่ “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ   จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว 

นโยบายการบริหารงาน  MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่   เลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมห�นคร 10230
    โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรส�ร 02 946 1571 

เลขทะเบียนบริษัท  0107555000244

Home Page   สำ�หรับข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
    www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
    สำ�หรับ Beauty Buffet
    www.beautybuffetshop.co.th
    www.facebook.com/beautybuffetfanpage
    สำ�หรับ Made in Nature
    www.made-in-nature.com
    www.facebook.com/madeinnaturefanpage
     
บุคคลอ้างอิง   ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
    เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
    บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  
    SET Contact center: 0 2009-9999
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บิวต้ี บุฟเฟต์
 ท่ีผ่�นม�ร�ยได้หลักของบริษัทม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยในปี  2563 และปี 2562 บริษัทมีร�ยได้ก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 367.20 ล้�นบ�ท และ 859.99 ล้�นบ�ท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.67 และ 42.56  ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ โดยเกือบ
ท้ังหมดเป็นร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ปลีกให้กับผู้บริโภคท่ัวประเทศ  ภ�ย
ใต้เคร่ืองหม�ย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเป็น
ผลิตภัณฑ์ เฉพ�ะท่ีมีคว�มอ่อนไหว ต่อก�รบริโภคโดยเฉพ�ะ ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้กับ
ผิวหน้� ซ่ึงผู้บริโภคจะค่อนข้�งอ่อนไหว ต่อข่�วส�รข้อมูล ต่�งๆท่ีได้รับ ท้ังในเชิง
บวกและเชิงลบ ดังน้ันห�กเกิดเหตุก�รณ์ใดๆ ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบ ต่อภ�พ
ลักษณ์ ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอ�ก�รแพ้เคร่ืองสำ�อ�งหรือบำ�รุงผิว 
เป็นต้น อ�จส่งผลกระทบ ต่อยอดข�ยและ ผลก�รดำ�เนินง�น ของบริษัทอย่�งมี
นัยสำ�คัญ
 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของก�รพัฒน�ร้�นจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อ�งท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) ก�รจัดแบ่งสินค้�ท่ีเสนอข�ย
ออกเป็นหล�กหล�ยแบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดท่ีชัดเจน
ต�มกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ซ่ึงบริษัทส�ม�รถพัฒน�แบรนด์ใหม่ๆข้ึนม�ทดแทนได้
ตลอดเวล�ต�มลักษณะของสินค�้แฟชั่น และยังมีผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แบรนด์ 
เมดอินเนเจอร์ ในกลุ่มสกินแคร์ ท่ีมุ่งเน้นวัตถุดิบ จ�กธรรมช�ติ และส�ม�รถใช้ได้
กับทุกเพศทุกวัย โดยลักษณะก�รออกแบบ บรรจุภัณฑ์มีคว�มสวยง�มทันสมัย
ดึงดูดคว�มสนใจและส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ง่�ย โดยก�รจัดจำ�หน่�ย ผ่�นคอนวี
เนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด และช่องท�งออนไลน์ต่�งๆ
 ในปี 2563 บริษัทดำ�เนินก�รปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุพเฟต์ 
จำ�นวนท้ังส้ิน 198 ส�ข� จ�กส�ข�ท้ังหมด ณ ต้นปี 2562 ท่ี 311 ส�ข� ทำ�ให้มี
จำ�นวนส�ข�คงเหลือ ณ ส้ินปี 2563 จำ�นวน 113 ส�ข� ซ่ึงส�ข�ท่ีปิดเป็นส�ข�ท่ี
ไม่ทำ�กำ�ไร ซ่ึงส่งผลให้สัดส่วนร�ยได้ของ บิวต้ี บุพเฟต์ ลดลงเหลือประม�ณ  
25 % ในปี 2564  แต่อย่�งไรก็ต�มส�ข�ท่ีเหลืออยู่บริษัทได้เพ่ิมประสิทธิภ�พก�ร
ข�ย พนักง�นข�ยส�ม�รถข�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ของตนเองได้ ร่วมมือ
กับพันธมิตรท�งธุรกิจ เช่น Grab Mart , Food Panda ส่ังและส่งสินค้�ถึงมือ
ลูกค้� (Delivery) รวมถึงพัฒน�ระบบ call centre   ท้ังน้ีบริษัทได้พัฒน�ช่องท�งก�ร
จัดจำ�หน่�ยในรูปแบบของอีคอมเมิร์ซ อย่�งเต็มรูปแบบ ได้แก่ Social Media 
เช่น Facebook, Line@ (Beauty Buffet, Made in nature , Beauty Idol),  
Website: beautybuffet.co.th รวมท้ังจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเวปไซต์ออนไลน์ช่ือดัง
ต่�งๆ เช่น Lazada, Shopee, Konvy, Shop@24 และอ่ืนๆ อีกม�กม�ย นอกจ�ก
น้ียังมีก�รเพ่ิมช่องท�งก�รข�ยไปยังต่�งประเทศ ท้ัง CLMV, AEC และ ภูมิภ�ค
เอเชีย  ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เวียดน�ม, ฟิลิปปินส์, พม่�, อินโดนีเซีย, 
ม�เลเซีย, สิงคโปร์, อินเดีย และล�ว
 ดังน้ันบริษัทจึงมีคว�มม่ันใจว่�ก�รพ่ึงพิงร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิดร�้นค�้ปลีกบิวตี้ บุฟเฟต์ จะลดลงต�มลำ�ดับเมื่อ
ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอ่ืนของบริษัทมีก�รเติบโต
ม�กข้ึน รวมท้ังมีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติมในอน�คตต�มกลยุทธ์และ 
เป้�หม�ยก�รตล�ด
 นอกจ�กน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่�คว�มเส่ียงจ�กภ�พลักษณ์ท่ีส่งผลกระทบ
ในเชิงลบมีโอก�สเกิดข้ึนได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่�วเกิดข้ึน 
เน่ืองจ�กบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหน่ึง มีก�ร
ทดสอบก�รใช้จริงกับสินค้�ทุกล็อตท่ีส่ังผลิต รวมท้ังมีนโยบ�ยรับประกันคว�มพึง
พอใจของลูกค้�เพ่ือให้ลูกค้�ม่ันใจถึงคุณภ�พและคว�มปลอดภัย ห�กลูกค้�ไม่พึง
พอใจในสินค้�ท่ีซ้ือไปก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วัน (โครงก�ร Customer 
Satisfaction Guarantee ซ่ึงเร่ิมโครงก�รต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นม�) โดยท่ีผ่�นม�มี
มูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อยม�กหรือประม�ณร้อยละ 0.01 ของยอดข�ยโดยรวม 
นอกจ�กน้ี บริษัทมีก�รส่ือส�รกับผู้บริโภคอย่�งต่อเน่ืองผ่�นช่องท�งออนไลน์ 
และส่ือโฆษณ�ในรูปแบบต่�งๆ โดยห�กเกิดเหตุก�รณ์ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ
ต่อภ�พลักษณ์ของบริษัทผู้บริห�รค�ดว่�จะเป็นเพียงผลกระทบระยะส้ัน
เน่ืองจ�กบริษัทส�ม�รถส่ือส�รช้ีแจงให้ผู้บริโภครับทร�บถึงข้อเท็จจริงได้อย่�ง
รวดเร็วในหล�ยช่องท�ง

• ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
 บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีก�รส่ังผลิต
สินค้�จ�กผู้ผลิตที่มีคว�มเชี่ยวช�ญในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทต�่งๆ โดย 
ผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบในก�รผลิตท้ังหมด รวมท้ังเป็นผู้ควบคุมสูตรก�รผลิต
ในร�ยละเอียดนอกจ�กน้ีผู้ผลิตบ�งร�ยทำ�หน้�ท่ีท้ังก�รผลิตตัวเน้ือผลิตภัณฑ์ 
และบรรจุภัณฑ์ จึงส�ม�รถผลิตได้ต้ังแต่ต้นท�งจนถึงสินค้�สำ�เร็จรูป ซ่ึงทำ�ให้เกิด
คว�มเส่ียงจ�กก�รลอกเลียนแบบสินค้�และอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัท
 บริษัทตระหนักดีถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีก�รจัดทำ�
สัญญ�กับผู้ผลิตทุกร�ย ท่ีควบคุมสูตรก�รผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีส�ระ
สำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรก�รผลิต หรือส่วนผสมของสินค้�
และข้ันตอนก�รผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทร�บ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้�ดังกล่�วออก
ม�จำ�หน่�ยเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่�วมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�ก�รผลิตให้
กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวล� 1- 3 ปี หลังจ�กท่ีบริษัทยกเลิก
ก�รส่ังซ้ือจ�กผู้ผลิตดังกล่�วแล้ว
 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มหล�กหล�ย โดยปัจจุบันมีจำ�นวน
สินค้�ม�กกว่� 1,000 ร�ยก�ร รวมท้ัง มีก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตล�ดอย่�ง
สม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตม�กกว่� 30 ร�ยทำ�ก�รผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกัน 
ทำ�ให้ผู้ผลิตร�ยใดร�ยหน่ึงไม่ส�ม�รถทร�บสูตรก�รผลิตหรือลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ได้ท้ังหมด รวมท้ังบริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�
สำ�หรับเคร่ืองหม�ยก�รค้�ของบริษัทครอบคลุมท้ังในและต่�งประเทศเพ่ือ
เป็นก�รป้องกันคว�มเส่ียงในก�รลอกเล่ียนแบบตร�สินค้�อีกท�งหน่ึงด้วย 
นอกจ�กน้ีบริษัทมีคว�มเช่ือม่ันในก�รสร้�งแนวคิดให้กับผลิตภัณฑ์และสร้�ง 
คุณภ�พในก�รบริก�รให้ทัดเทียมกับเคร่ืองสำ�อ�งท่ีจับกลุ่มลูกค้�ระดับบน เพ่ือให้
ลูกค้�เกิดคว�มภักดีต่อตร�สินค้�ของบริษัทซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่ส�ม�รถลอกเลียนแบบ
ได้

• ความเส่ียงจากพ่ึงพิงผู้ผลิตสินค้า
 ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่�บริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบหลัก 
(Active ingredient) และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น และจะร่วมกับ
โรงง�นผู้ผลิตในก�รกำ�หนดร�ยละเอียดและพัฒน�สูตรก�รผลิต รวมถึงข้ันตอน
ก�รผลิตบ�งข้ันตอน แต่โดยรวมโรงง�นผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท้ังหมด ซ่ึง
ห�กผู้ผลิตหยุดทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัทจะส่งผลให้บริษัทไม่ส�ม�รถทำ�ก�รจัดห�
ผลิตภัณฑ์ ท่ีเหมือนกันทุกประก�รได้ ซ่ึงห�กผลิตภัณฑ์ดังกล่�วเป็นสินค้�ท่ีได้รับ
คว�มนิยมและมียอดข�ยท่ีสูงอ�จส่งผลกระทบต่อผลประกอบก�รของบริษัทใน
ภ�พรวมได้
 ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิดข้ึนใน
อดีต อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีนโยบ�ยในก�รบริห�รคว�มเส่ียงดังกล่�วโดยก�รกระ
จ�ยก�รส่ังผลิตสินค้�สู่ผู้ผลิตจำ�นวนม�กร�ย เพ่ือมิให้เกิดก�รพ่ึงพิงผู้ผลิตร�ยใด
ร�ยหน่ึงโดยสัดส่วนก�รส่ังซ้ือจ�กผู้ผลิตร�ยใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2563 และปี 2562  
อยู่ท่ีร้อยละ 15.02 และร้อยละ 15.88 ของยอดส่ังซ้ือสินค้�โดยรวม ต�มลำ�ดับ 
และห�กเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับคว�มนิยม บริษัทจะทำ�ก�รจัดห�ผู้ผลิต 2 ร�ย
ควบคู่กันไป นอกจ�กน้ีในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ น้ันบริษัทจะทร�บสูตรและวัตถุดิบ
ในเบ้ืองต้น โดยห�กมีกรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกก�รผลิตบริษัทส�ม�รถทำ�ก�รปรับปรุง
สูตรและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่�หรือดีกว่�ผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนอง
คว�ม ต้องก�รของผู้บริโภคได้ม�กข้ึนกว่�เดิม
 นอกจ�กน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีก�รส่ังซ้ือในปริม�ณท่ีสูงเน่ืองจ�กยอด
ข�ยท่ีสูงข้ึน ทำ�ให้บริษัทเกิดคว�มประหยัดต่อขน�ด (Economy of Scales) ซ่ึง
ทำ�ให้บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รต่อรองกับผู้ผลิตและส�ม�รถควบคุมต้นทุน
สินค้�ได้ดี
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• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้�แฟช่ันท่ีมักจะมีก�ร
เปล่ียนแปลงคว�มนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจน้ันบริษัทมีคว�มจำ�เป็นต้องส่ังผลิตในจำ�นวนท่ีม�กพอ รวมท้ังจัดเก็บสินค้�
คงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือก�รกระจ�ยสินค้�ให้แก่ส�ข�ท่ัวประเทศ โดยใน
ระหว่�งปี 2563 และปี 2562 บริษัทจัดเก็บสินค้�คงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ีย
ประม�ณร้อยละ 20 และ 27 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ และมีระยะเวล�ก�ร
ข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ 217 และ 168 วัน ต�มลำ�ดับ (คำ�นวณจ�กสินค้�
สำ�เร็จรูป) ส่วนระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�คงเหลือท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์ด้วย 
เฉล่ียอยู่ในช่วงประม�ณ 287 และ 215 วัน) ดังน้ันบริษัทจึงมีคว�มเส่ียงจ�กก�ร
ด้อยค่�ของสินค้�คงคลังในกรณีท่ีกระแสนิยมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปจน
ทำ�ให้สินค้�คงคลังท่ีมีอยู่ไม่ส�ม�รถข�ยได้หรือมีมูลค่�ลดลง
 บริษัทค�ดว�่ผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงนี้ค่อนข�้งน้อย เนื่องจ�ก
บริษัททำ�ก�รสำ�รวจตล�ดและพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่�งต่อเน่ือง ประกอบ
กับมีระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศท่ีส�ม�รถจัดเก็บข้อมูลข�ยผลิตภัณฑ์ได้ทุก
ร�ยก�ร ทำ�ให้ส�ม�รถวิเคร�ะห์สถิติก�รข�ย เช่น อัตร�เร็วในก�รข�ยสินค้�แต่ละ
ตัว วงจรอ�ยุสินค้� (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้ส�ม�รถว�งแผนก�รส่ังผลิต
สินค้�ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด ท้ังน้ีบริษัทมีระยะเวล�ในก�รข�ย
สินค้�เฉลี่ยค่อนข�้งน�น เนื่องจ�กจำ�เป็นต้องสำ�รองสินค�้ให้เพียงพอต่อ
ก�รกระจ�ยสู่ส�ข�จำ�นวนม�ก รวมท้ังสำ�รองในกรณี เกิดเหตุฉุกเฉินต่�งๆท่ีอ�จ
เกิดข้ึน เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น อีกท้ังสำ�รองสำ�หรับก�รออกสินค้�ใหม่
(New Product) และเพ่ือแก้ปัญห� สินค้�ข�ด (Shortage) อย่�งไรก็ต�มบริษัท
มีนโยบ�ยก�รตรวจสอบอ�ยุคงเหลือของสินค�้อย�่งสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีก�ร
บริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือให้เหม�ะสมกับช่วงอ�ยุ ตัวอย่�งเช่น กรณีท่ีสินค้�
มีอ�ยุคงเหลือประม�ณ 15 เดือน จะตกอยู่ในช่วงเฝ้�ระวังโดยท่ีฝ่�ยก�รตล�ด 
และฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะส่ือส�รให้พนักง�นหน้�ร้�นกระตุ้นก�รข�ยสินค้� 
ดังกล่�วและกรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือ อยู่ในช่วง 4-8 เดือน จะเป็นช่วงท่ีจัดให้มี 
ก�รส่งเสริมก�รข�ยเพ่ือเพ่ิมอัตร�เร่งในก�รข�ยสินค้� เป็นต้น

• ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีการ
แข่งขันสูง
 ธุรกิจค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีก�ร
แข่งขันสูง ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่ม�กนัก รวมท้ังมีโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ี
ไม่ซับซ้อนในช่วงเร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เข้�ม�แข่งขันได้โดยง่�ย
ทั้งผู้ประกอบก�รในประเทศไทยและบริษัทข้�มช�ติที่เข้�ม�เปิดส�ข�หรือ
แฟรนไชส์ในประเทศไทย โดยเฉพ�ะเคร่ืองสำ�อ�งจ�กประเทศในแถบเอเชีย เช่น 
เก�หลี และญ่ีปุ่น ท่ีมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยใกล้เคียงกับบริษัท ซ่ึงทำ�ให้บริษัทต้อง
เผชิญกับภ�วะก�รแข่งขันท่ีสูงและอ�จส่งผลกระทบต่อผลประกอบก�ร นอกจ�กน้ี 
บริษัทยังมีคว�มเส่ียงจ�กผู้ประกอบก�รร�ยย่อยท่ีข�ยสินค้�ลอกเลียนแบบ  
และสินค้�นำ�เข้�อย่�งผิดกฎหม�ย ซ่ึงอ�จกระทบต่อยอดข�ยของบริษัทได้
 อย่�งไรก็ต�ม แม้ว่�คู่แข่งขันร�ยใหม่จะส�ม�รถเข้�ม�ในธุรกิจได้ง่�ย 
แต่ก�รสร้�งแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดข�ย และรักษ�ฐ�นลูกค้�ในระยะย�ว
เป็นส่ิงท่ีทำ�ได้ไม่ง่�ยนัก เน่ืองจ�กจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือ
ก�รประช�สัมพันธ์และก�รขย�ยส�ข�ในวงกว�้ง โดยคู่แข่งขันที่เข้�ม�ใหม่
ส่วนใหญ่จะข�ดอำ�น�จต่อรองในก�รเช่�พ้ืนท่ีในทำ�เลท่ีดี ทำ�ให้มีศักยภ�พใน
ก�รแข่งขันไม่เท่�เทียมกับร�ยเดิมท่ีมีอยู่ อีกท้ังบริษัทมีก�รสำ�รวจตล�ดท้ังด้�นคู่
แข่งและคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือนำ�ม�ปรับเปล่ียนธุรกิจให้
เข้�กับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังน้ันบริษัทค�ดว่�คว�มเส่ียงท่ียอด
ข�ยจะลดลงจ�กก�รเข้�ม�ของคู่แข่งขันร�ยใหม่อยู่ในระดับท่ีไม่ม�กนัก นอกจ�กน้ี 
บริษัทมิได้มุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพียงอย่�งเดียว แต่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รนำ�
เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ผลิตภัณฑ์ ให้ตรงกับคว�ม
ต้องก�รของผู้บริโภค เน้นพัฒน�สินค้�ให้มีประสิทธิผลโดยปรับท้ังขน�ดและ
ร�ค�ให้ตรงกับตล�ดและกลุ่มเป้�หม�ย เพ่ิมคว�มน่�สนใจของบรรจุภัณฑ์ เน้น
รูปแบบก�รตกแต่งร้�นและทำ�ก�รตล�ดที่ทันสมัยม�กขึ้น ก�รบริก�รที่ดี   
ก�รพัฒน�แบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตล�ด รวมท้ังสอดคล้องกับคว�มนิยมของ
กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ประกอบกับรักษ�ฐ�น ลูกค้�อย่�งต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดคว�ม 
เช่ือม่ันและภักดีต่อตร�สินค้� (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีข�ยสินค้�ลอกเลียนแบบ
หรือสินค้�นำ�เข้�ผิดกฎหม�ยไม่ส�ม�รถลอกเลียนแบบแนวคิดดังกล่�วได้ 
ทำ�ให้กลุ่มลูกค้�ท่ีซ้ือสินค้�ดังกล่�วและสินค้�ของบริษัทเป็นคนละกลุ่ม ไม่ส่ง
ผลกระทบต่อยอดข�ยของบริษัท

 นอกจ�กน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบ�งส่วนได้รับก�รผลิตจ�กโรงง�นผู้
ผลิตในประเทศเก�หลี เช่น ผลิตภัณฑ์ ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray 
ซีร่ีส์ Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บ�งส่วนได้รับก�รผลิตจ�กผู้ผลิตสัญช�ติ
ญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงง�นอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ว่�
ส�ม�รถเทียบเคียงได้ และส�ม�รถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้�จ�กประเทศ 
เก�หลีและญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับคว�มนิยมเพ่ิมข้ึนในตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งในปัจจุบัน
 นอกจ�กน้ีบริษัทได้ขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้มีคว�มหล�ก
หล�ยม�กข้ึน เพ่ือกระจ�ยสินค้�ให้เข้�ถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภค เช่น ช่อง
ท�งอีคอมเมิร์ซ ช่องท�งโมเดิร์นเทรด และช่องท�งต่�งประเทศ เพ่ือลดคว�ม
เส่ียงในก�รพ่ึงพิงธุรกิจส�ข�ร้�นค้�ปลีก

• ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงาน
 บริษัทมีก�รเปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกเพ่ือจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งภ�ยใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ีคอทเทจ เป็นจำ�นวนม�ก โดย ณ เดือนธันว�คม 2563 
มีจำ�นวนส�ข�รวม 113 ส�ข�ท่ัวประเทศ ซ่ึงส�ข�เกือบท้ังหมดได้รับก�รจัดทำ� 
สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นระยะส้ัน 1– 3 ปี (ยกเว้นส�ข�ม�บุญครอง 1 ซ่ึงเป็นสิทธิ
ก�รเช่�ระยะย�ว) ดังน้ันห�กเจ้�ของพ้ืนท่ีทำ�ก�รยกเลิกสัญญ�เช่� อ�จส่งผลให้
บริษัทไม่ส�ม�รถจัดจำ�หน่�ยสินค้�ได้และอ�จกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท
 ท้ังน้ี เจ้�ของพ้ืนท่ีซ่ึงบริษัทเช่�ดำ�เนินง�น ส่วนใหญ่จะเป็นห้�ง
สรรพสินค้�และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัล
พล�ซ่� เดอะมอลล์ โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้�ร�ยสำ�คัญ (Key 
account) ของเจ้�ของพ้ืนท่ีดังกล่�ว ท่ีผ่�นม�เจ้�ของพ้ืนท่ีได้ทำ�ก�รต่อสัญญ�เช่�
อย่�งต่อเน่ืองในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่ก่อนลูกค้�
ร�ยย่อย  เพ่ือให้บริษัทเช่�เปิดส�ข�ก่อนท่ีห้�งสรรพสินค้�และซุปเปอร์ม�ร์เก็ต
ซ่ึงเป็นเจ้�ของพ้ืนท่ีมีก�รเปิดส�ข�ใหม่ จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่�ผลกระทบจ�ก
คว�มเส่ียงน้ีอยู่ในระดับต่ำ�

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงระบบคอมพิวเตอร์ในการ
ประกอบธุรกิจ
 บริษัทอ�ศัยระบบคอมพิวเตอร์ในก�รบริห�รจัดก�รก�รข�ยหน้�ร้�น
ค้�ปลีกทุกส�ข� และมีก�รเช่ือมต่อเข้�กับระบบก�รจัดก�รคลังสินค้�ของบริษัท 
รวมทั้งมีก�รจัดเก็บฐ�นข้อมูลสินค้�คงเหลือข้อมูลลูกค้�และอื่นๆ ซึ่งห�ก
ระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่�วเกิดก�รขัดข้อง อ�จมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 
 ท้ังน้ี ระบบก�รบริห�รจัดก�รก�รข�ยหน้�ร้�นหรือ Point of Sales 
(POS) ของแต่ละร้�น มีก�รประมวลผลเป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะเช่ือม
ต่อกับฐ�นข้อมูลคลังสินค้�ของบริษัททุกส้ินวันห�กมีก�รขัดข้อง ท่ีร้�นใดร้�นหน่ึง 
ร้�นอ่ืนๆจะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจ�กน้ีบริษัทมีม�ตรก�รรองรับในกรณีท่ีเกิด
ก�รขัดข้องโดยมีก�รฝึกอบรมให้พนักง�นส�ม�รถข�ยสินค้�และออกบิลได้โดย
ไม่ต้องผ่�นระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีผ่�นม�มีกรณีท่ีระบบ POS หน้�ร้�นเกิดก�ร
ขัดข้องบ้�งแต่บริษัทส�ม�รถแก้ไขได้ภ�ยในเวล�ไม่น�นและไม่ทำ�ให้เกิดผล 
กระทบต่อก�รข�ยแต่อย่�งใดในส่วนสำ�นักง�นใหญ่ใช้ระบบก�รบริห�รจัดก�ร
คลังสินค้�ผ่�นระบบ Microsoft Dynamic AX โดยกำ�หนดให้ทำ�ก�รสำ�รอง (back 
up) ข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอในทุกวัน พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้ส�ม�รถกู้คืน
ข้อมูลได้ในกรณีท่ีระบบหลักเกิดก�รขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบันบริษัทได้ทำ�ก�ร
พัฒน� ระบบใหม่คือระบบ Warehouse Management System (WMS) ซ่ึงจะม�
ช่วยในก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้� ให้มีประสิทธิภ�พม�กย่ิงข้ึน

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
 ปัจจุบันอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศมีคว�มผันผวน โดย
เฉพ�ะเงินบ�ทที่มีก�รปรับตัวแข็งค�่และอ่อนลงสลับกันไปม� รวมทั้งบริษัท
มีมูลค่�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�และก�รส่ังซ้ือสินค้�จ�กต่�งประเทศเพ่ิมข้ึน แต่อย่�งไร
ก็ต�มบริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนโดย
พิจ�รณ�จัดทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้� (Forward contract) พิจ�รณ�ต�มคว�ม
เหม�ะสมเป็นร�ยกรณีไป
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 ด้�นก�รผลิตสินค้� (Import) บริษัทมีก�รส่ังผลิตสินค้�จ�กผู้ผลิตบ�ง
ส่วนในต่�งประเทศ เช่น ประเทศเก�หลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และออสเตรีย 
เป็นต้น และชำ�ระค่�สินค้�เป็นสกุลเงินดอลล่�ร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงก�ร
ปรับตัวท่ีแข็งค่�ข้ึนของเงินบ�ทได้ส่งผลดีทำ�ให้มีต้นทุนก�รผลิตลดลงและเพ่ือ
ป้องกันคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอน�คต บริษัทได้มีก�รทำ�
สัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้� (Forward contract)
 ด้�นก�รจำ�หน่�ยสินค้� (Export) บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�เป็นสกุล
เงินบ�ทในสัดส่วนท่ีสูงกว่�สกุลเงินดอลล่�ร์สหรัฐก�รแข็งค่�ของเงินบ�ทจึงไม่
ทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รทำ�สัญญ�
ซื้อข�ยล่วงหน้� (Forward contract) ไว้แล้วเช่นกัน เพ่ือป้องกันคว�มเส่ียงจ�ก
อัตร�แลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนในอน�คต

• ความเส่ียงจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 
 ช่วงต้นปี 2563 เกิดก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 
(COVID -19) ส่งผลกระทบเป็นวงกว้�งท้ังในประเทศและต่�งประเทศท่ัวโลก  
มีประก�ศ พรก. ฉุกเฉิน มีก�รปิด Lockdown ห้�มมีก�รเข้�-ออกนอกประเทศ
ห้�งสรรพสินค้� สถ�นบรรเทิงต่�งๆ ปิดดำ�เนินก�ร ฯลฯ  และในช่วงกล�งปี 2563 
เกิดเหตุก�รณ์รุนแรงท�งก�รเมือง ซ่ึงจ�กเหตุก�รณ์ดังกล่�วข้�งต้นส่งผลกระทบ
ต่อกำ�ลังก�รบริโภคของกลุ่มเป�้หม�ย เกิดก�รเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคหันม�นิยมก�รจับจ่�ยในช่องท�ง Online และในเหตุก�รณ์ต่�งๆ ท่ีเกิด
ข้ึนน้ันทำ�ให้ส่งผลกระทบด้�นก�รท่องเท่ียวเป็นอย่�งม�ก ซ่ึงเหตุก�รณ์ดังกล่�ว
เป็นเหตุก�รณ์ท่ีบริษัทไม่ส�ม�รถควบคุมได้  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบ
ก�รยอดข�ยลดลงม�กกว่� 50%  
 ถึงแม้ว�่สถ�นก�รณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19)  
ยังไม่ส�ม�รถประเมินได้ว่�สถ�นก�รณ์จะส้ินสุดเม่ือไหร่ อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้มี
ก�รติดต�มประเมินสถ�นก�รณ์อย่�งใกล้ชิดเพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในก�ร
บริห�รง�นโดยปัจจุบันบริษัทได้ใช้กลยุทธ์ 
1. Re-Structure ปรับโครงสร้�งบริห�รจัดก�ร เพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจภ�ยใน
องค์กรพร้อมลดต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ยและค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รลง เช่น ก�ร
ปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกท่ีไม่มีคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรลง เพ่ือสร้�งคว�มแข็งแกร่ง
และเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของธุรกิจในระยะย�ว

2. Re-new ปรับกลยุทธ์ตล�ดและก�รข�ยมุ่งเน้นขย�ยไปในช่องท�งก�ร
จำ�หน่�ยท่ีมีก�รขย�ยตัวสูงและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เพ่ิมข้ึนไม่จำ�กัดเฉพ�ะร้�นส�ข� 
เช่น ช่องท�งสินค้�อุปโภค (Consumer Product) ช่องท�งอีคอมเมิร์ซ  
(E-Commerce) และช่องท�งตล�ดต่�งประเทศ 
3. Re-model พัฒน�และปรับปรุงโมเดลก�รข�ยใหม่ซ่ึงเป็นก�รเช่ือมโยงกันช่อง
ท�งก�รข�ยสินค้�ระหว่�งช่องท�งออนไลน์และออฟไลน์ซ่ึงจ�กกลยุทธ์ดังกล่�ว
ข้�งต้นบริษัทเช่ือม่ันว่�จะช่วยสร้�งคว�มแข็งแกร่งและเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขันของธุรกิจในระยะย�วได้

 ในปี 2560 บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�ม
เส่ียงภ�ยใต้ก�รเปล่ียนแปลงจ�กปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอกท่ีอ�จส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจ จึงได้มีก�รจัดต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง (Risk Management 
Committee) เพ่ือทำ�หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงให้ครอบคลุมท่ัว
ท้ังองค์กร รวมท้ังก�รกำ�กับดูแลให้มีระบบและกระบวนก�รจัดก�รคว�มเส่ียงเพ่ือ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจอย่�งเหม�ะสม
 ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงได้สนับสนุนก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อให้ก�รบริห�รคว�มเสีย่ง
มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลต่อก�รบรรลุเป้�หม�ยท�งธุรกิจ สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และทิศท�งของบริษัท ภ�ยใต้สภ�วะอุตส�หกรรม เศรษฐกิจ
ก�รเมืองฯลฯ ท่ีผันผวน และส�ม�รถสร้�งคว�มม่ันใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียว่�บริษัทมีก�รบริห�รคว�มเส่ียงในทุกมิติ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมช่ือ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันที่ 
19 ตุล�คม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บ�ท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และน�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ  
มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน�่ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�มคิดที่ต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�ม
อันหล�กหล�ยที่ผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีทั้งในด้�นวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกท�งเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

ปี 2541 – 2542  เปิดร้�นจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวนำ�เข้�ร้�นแรก โดยใช้ชื่อว่� “นีโอ” ที่ศูนย์ก�รค้�ย่�น 
   สย�มสแควร์ต่อม�ทำ�ก�รขย�ยธุรกิจโดยก�รเปิดร้�นช่ือว่� “โมน�” ท่ีศูนย์ก�รค้�ม�บุญครอง

19 ตุล�คม 2543  ก่อต้ัง บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด (ช่ือเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บ�ท เพื่อดำ�เนินธุรกิจก�ร 
   จำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวอย�่งเต็มรูปแบบมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศและที ่
   ผลิตภ�ยในประเทศ ภ�ยใต้ชื่อร้�น “โมน�”ในศูนย์ก�รค้�ต่�งๆจำ�นวนทั้งสิ้น 7 ส�ข�

ปี 2547   ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อร�้นเป็น “คอสเมด�” ซึ่งมีข้อแตกต่�งกับรูปแบบร้�นเดิมดังต่อไป 
   นี้มีก�รคัดเลือกสินค้�นำ�เข้�ให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีก�รสั่งผลิตสินค�้จ�ก 
   โรงง�นในประเทศไทย และสั่งผลิตสินค�้บ�งส่วนจ�กประเทศเก�หลี  

3 มีน�คม 2548  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 50,000 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท  
   เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รขย�ยส�ข� โดยจ�กปี 2547 จนกระทั่งถึงปี 2549 ร�้นคอสเมด�ได้เปิดส�ข�แล้ว
    ทั้งสิ้นประม�ณ 20 ส�ข�

ปี 2549 – 2550  ในเดือนธันว�คม 2549 พัฒน�รูปแบบร้�นรวมถึงเปลี่ยนชื่อร้�นเป็น “บิวตี้ บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)”  
   ภ�ยใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งมุ่งเน้นหลักก�รของก�รเข้�ถึงได้ง�่ย สัมผัสง�่ย ทดลองใช้ได้ มีคว�มหล�กหล�ย
    ครบถ้วน และร�ค�สมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับก�รเข้�ร้�นอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ ภ�ยใต้สโลแกน “The most delicious  
   beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์” ส�ข�แรกเปิดในห้�งสรรพสินค้�เซ็นทรัล  
   ส�ข�วงศ์สว่�ง

ปี 2554   เปิดตัวร้�นค้�ปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภ�ยใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)”  
   โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติและปลอดส�รเคมีท่ีเป็นอันตร�ย ผสมผส�นกับก�รตกแต่งร้�นในรูปแบบแนว 
   ย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวส�ข�แรกท่ีห้�งสรรพสินค้�เซ็นทรัลพล�ซ่� ส�ข�ล�ดพร้�ว ภ�ยใต้สโลแกน
    “Natural Crafted Beauty” ซ่ึงหม�ยถึงคว�มง�มท่ีรังสรรค์จ�กธรรมช�ติ

23 ธันว�คม 2554  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 550,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท
    เพื่อซื้อที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักง�นใหญ่ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555   เดือนมกร�คมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� บิวตี้ บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่�ยสินค�้ร�ยหนึ่ง
    โดยให้สิทธิในก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูช�ภ�ยใต้ม�ตรฐ�นของบริษัท โดย ร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์  
   เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูช� ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2555
   
   เดือนเมษ�ยน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE)” ซึ่งเปน็ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว 
   จ�กธรรมช�ติ ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural Life” จัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด
    (Modern Trade)

31 กรกฎ�คม 2555  บริษัททำ�ก�รแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  
   เปล่ียนแปลงมูลค่�ท่ีตร�ไว้ของหุ้นจ�ก 100 บ�ทต่อหุ้น เป็น 1 บ�ทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บ�ท
    และนำ�หุ้นส�มัญของบริษัทเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12 ธันว�คม 2555  วันซื้อข�ยหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Day Trade)

กรกฎ�คม 2556   บริษัทเปิดตัว บิวต้ี  ม�ร์เก็ต ในรูปแบบร้�นค้�ปลีก Multi-Brands ขน�ดใหญ่ โดยผสมผส�นแนวคิดจ�กก�รซ้ือสินค้� 
   ท่ีหล�ยใน Supermarket ร�้นสะดวกซื้อและคว�มตื่นเต้นของก�รช้อปเครื่องสำ�อ�ง เป็นร้�นเครื่องสำ�อ�งเฉพ�ะ 
   อย่�ง (Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มโดยเฉพ�ะ ภ�ยใต้สโลแกน “The Super  
   Market of Beauty”   โดยเร่ิมเปิดส�ข�แรกท่ี ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์
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พฤศจิก�ยน 2556  เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แบรนด์ เกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงเป็นสินค้� Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อ�ง 
   วัยรุ่นด้วยคอนเซป White & Baby ลักษณะก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขน�ดของสินค้�มี 
   ขน�ดเล็กและร�ค�ไม่แพง เพื่อว�งจำ�หน่�ยผ่�นร้�นคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตต�ล็อก และ เทรดดิชั่นนอล เทรด 

พฤษภ�คม 2557  บริษัทได้ประกอบพิธีลงเส�เอกก่อสร้�งอ�ค�รคลังสินค้�และอ�ค�รศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่  ณ ซอยนวลจันทร์ 34 บนเน้ือท่ี
     3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับก�รเติบโตของธุรกิจในอน�คต 

14 พฤษภ�คม 2558  เปล่ียนแปลงมูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ของบริษัท (แตกพ�ร์) จ�กเดิมหุ้นละ 1 บ�ท เป็นหุ้นละ 0.10 บ�ท จำ�นวนหุ้นเพ่ิมเป็น
    3,000,000,000 หุ้น

ไตรม�สที่ 3/2558  เปิดตัว www.beautyplazaonline.com ด้วยคว�มตั้งใจและพิถีพิถัน เพื่อเปิดประสบก�รณ์ใหม่ในก�รช้อปเครื่อง 
   สำ�อ�งออนไลน์

มีน�คม 2559  บริษัทได้เข�้ใช้ง�น สำ�นักง�น, คลังสินค้� และศูนย์ฝึกอบรมพนักง�นแห่งใหม่ของบริษัท (BEAUTY 2)

พฤษภ�คม 2560  ได้รับร�งวัล The Best Brand Performance 2017 on Instagram แบรนด์ที่ทำ�ผลง�นบนโซเชียลมีเดีย  
   ยอดเยี่ยมบนอินสต�แกรม (Instagram) และร�งวัล อันดับที่ 3 The Best Brand Performance 2017  
   กลุ่มธุรกิจเครื่องสำ�อ�ง ภ�ยในง�น Thailand Zocial Awards 2017

พฤศจิก�ยน 2560   SET Awards 2017 ไดร้บัร�งวัล ผู้บริห�รสงูสดุดเีดน่ และร�งวลับรษิทัจดทะเบยีนด้�นผลก�รดำ�เนนิง�นดเีดน่  
   ในง�น “SET  Awards 2017” จัดโดย ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร

ตุล�คม 2561  ได้รับร�งวัล “Asia’s 200 Best Under a Billion” ได้รับคัดเลือกเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน “Asia’s 200 Best Under a Billion”  หรือ  
   200 สุดยอดบริษัทเอเชียท่ีร�ยได้ต่ำ�กว่�หน่ึงพันล้�นเหรียญ จัดโดยนิตยส�ร Forbes Asia

สิงห�คม 2562  BEAUTY BUFFET เปิดตัว Flagship store แห่งแรกและเปิดตัวโมเดลธุรกิจ “ร้�นเคร่ืองสำ�อ�งมัลติแบรนด์”  ท่ีส�ข� 
   ม�บุญครอง เปิดตัว www.beautybuffet.co.th เพื่อเปิดประสบก�รณ์ใหม่ในก�รช้อปเคร่ืองสำ�อ�งออนไลน์หล�กหล�ย 
   แบรนด์ช้ันนำ� 

พฤศจิก�ยน 2563  เปิดตัว Beauty Factory Outlet แห่งแรก ณ สำ�นักง�นใหญ่ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี 

L I F E S T Y L E

B E A U T Y
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัท ปี 2563

 1. งานให้ข้อมูลแผนธุรกิจปี 2563 แก่นักวิเคร�ะห์และเจ้�หน้�ท่ีก�รตล�ด วันท่ี 25 กุมภ�พันธ์ 2563 ท่ีบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป  
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)  โดยมี น�ยสุรพล  เพชรกลึง ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีฝ่�ยก�รเงิน และ น�งส�วศิริก�รย์  พัฒฑิวีระนนท์  ประธ�นเจ้�หน้�
ท่ีฝ่�ยปฎิบัติก�ร

 2. ง�นแถลงข่�ว “ทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์การดำาเนินงานปี 2563” โดยน�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร ดร.พีระพงษ์  
กิติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร น�ยสุรพล เพชรกลึง ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีฝ่�ยก�รเงิน และคุณศิริก�รย์  พัฑฒิวีระนนท์ ประธ�นเจ้�
หน้�ท่ีฝ่�ยปฏิบัติก�ร ท่ีโรงแรมGrande Centre Point Terminal 21 วันท่ี 4 กุมภ�พันธ์ 2563
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 4. เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ “นานา ไรบีนา” กับผลิตภัณฑ์  
จีโน่ แม็คเครย์ เดอะ โปรเฟสช่ันนอล เมคอัพ พ�วเดอร์ ฟ�วน์เดช่ัน 
เอสพีเอฟ 15 พีเอ++ ภ�ยใต้แบรนด์ Beauty Buffet

 5. เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ “ดีเจดาด้า” กับผลิตภัณฑ์ มิร�
เคิล เพอร์เฟค อัลติเมท รีจูวีเนท คอมเพล็กช่ัน สกิน ทรีทเมนท์ 
ภ�ยใต้แบรนด์ Beauty Buffet

 3. เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ “มาริโอ้ เมาเร่อ” กับผลิตภัณฑ์โฟม
นม เซนทิโอ มิลล์ พลัส ไวท์เทนน่ิง เฟเชียล โฟม ภ�ยใต้แบรนด์ 
Beauty Buffet  
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 6.  บริษัทพัฒน�โมเดลก�รข�ยใหม่ คือ  “Product License” เป็นก�รร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีนพัฒน�สินค้�ใหม่ที่
มีม�ร์จิ้นสูง เพื่อคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รบริห�รจัดก�รตล�ดในประเทศจีน และเล็งเห็นว่�เป็นตล�ดขน�ดใหญ่มีโอก�สท�งธุรกิจสูง 
จำ�หน่�ยสินค้�ที่เป็น Product License แล้ว 5 items 

 7. งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 โดย รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น รักษ�ก�รประธ�นกรรมก�ร น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�ร ดร.พีระพงษ์  กิตติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร และคุณธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ กรรมก�ร พร้อมด้วยคณะ
กรรมก�รและผู้บริห�ร บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้ ณ ห้องประชุมคริสตัล บอลรูม1,2 อ�ค�ร E ชั้น 2 โครงก�รคริสตัลดีไซน์เซ็นเตอร์ (CDC) 
กรุงเทพฯ วันที่ 27 สิงห�คม 2563

เซนทิโอ อะโวคาโด ไบร์ทเทนนิ ่ง 
เชอร์เบท บอดี ้สครับ

เซนทิโอ แอปพริคอท ไบร์ทเทนนิ ่ง 
เชอร์เบท บอดี ้สครับ

เซนทิโอ มิลค์แอนด์โอ้ตมีล แอนติ-ไมท์ โซฟเซนทิโอ คาเฟอีน มาส์ค

เซนทิโอ ราสเบอร์รี ่ พอร์มินิไมซิ ่ง
เชอร์เบท บอดี ้สครับ
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 8.  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับร�งวัล C CHANNEL BEAUTY AWARDS 2020 จ�ก C CHANNEL THAILAND 

 9. ง�น Grand Opening เปิดตัว Beauty Factory Outlet  ณ สำ�นักง�นใหญ่บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) วันท่ี 26 พฤศจิก�ยน 2563

บิวตี ้ คอทเทจ ลักชัวรี ่ เพอร์เฟ็คติ ้ง 
พาวเดอร์ ฟาวน์เดชั ่น

บิวตี ้ คอทเทจ ซีเครท การ์เด้น 
ลิป ทิ ้นท์  

จีโน่ แม็คเครย์ เดอะ โปรเฟสชั ่นนอล 
เมคอัพ คัลเลอร์ ลิปสติก     

42 รายงานประจำาปี 2563
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เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ

 บริษัทเชื่อมั่นในก�รเติบโตอย่�งมีเสถียรภ�พโดยไม่พึ่งพิงสินค้� ตร�สินค้�(แบรนด์) หรือช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยประเภทใดประเภท
หนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในก�รดำ�เนินธุรกิจที่ผ่�นม� จะเห็นได้ว่�บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งแนวคิดหรือก�รสร้�งแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับ
ก�รสร�้งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงก�รเพิ่มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอย�่งต่อเนื่อง โดยหลักก�รดังกล่�วนำ�ไปสู่เป�้หม�ย
ท�งธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้
 • มุ่งสู่คว�มเป็นผู้นำ�ด้�นตล�ดเครื่องสำ�อ�ง โดยก�รพัฒน�ธุรกิจให้ครอบคลุมคว�มต้องก�ร (Demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ที ่
 เกี่ยวกับคว�มง�มทั้งหมด ด้วยก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบใหม่ภ�ยใต้แบรนด์ใหม่ และผ่�นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�ง 
 ใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi channels

• สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มให้มีหล�กหล�ยประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพ�ะผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว โดยให้
ครอบคลุมและครบถ้วนทุกคว�มต้องก�รของลูกค้� รักษ�ม�ตรฐ�นคุณภ�พทัดเทียมกับต่�งประเทศ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่พัฒน�ม�
จ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันด้�นก�รค้�ทั้งในและต่�งประเทศ
ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่ครอบคลุมคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่หล�กหล�ย
• ขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้กว้�งขว�งครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ รวมท้ังขย�ยสู่ก�รจัดจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ มุ่งไปสู่  “International 
Beauty & Health Business Company“เพื่อให้ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยได้ม�กยิ่งขึ้น

 เป้�หม�ยท�งธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ก�รขย�ยตัวของธุรกิจเป็นไปอย�่งร�บรื่นและมีประสิทธิภ�พ เพื่อสร้�งคว�ม
ได้เปรียบในก�รแข่งขัน ซึ่งค�ดว่�จะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและ
บำ�รุงผิว ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ, เมด อิน เนเจอร์ ซ่ึง
แต่ละแนวคิดจะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่อง
ท�งก�รจำ�หน�่ย และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด เพื่อก�รตอบสนองคว�ม
ต้องก�รต่อกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่แตกต่�งกัน และเป็นก�รสร้�งฐ�น
ลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับของก�รใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มโดยมีร�ย
ละเอียดดังน้ี

การประกอบธุรกิจ
ของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

Live a

beautiful
life
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และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ที่จัด
จำาหน่ายภายใตร้้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ จะถูกนำาเสนอด้วยแบรนด์ท่ี
หลากหลาย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับการคัดสรร 
กำาหนดเอกลักษณ์ ระดับราคา และตำาแหน่งทางการตลาดท่ีแตก
ต่างกันเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายท่ีแตกต่างกันด้วย ซ่ึงทำาให้ บิวต้ี บุฟเฟต์ มีกลุ่มลูกค้าท่ีกว้าง
ขวางและครอบคลุมมากย่ิงข้ึน
 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำาหน่ายในร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ แบ่ง
ออกได้เป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำาอาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำารุง
ผิว  (Skin Care) และอุปกรณ์เสริม (Accessories) โดยผลิตภัณฑ์
ท้ังหมดจะถูกจัดจำาหน่ายภายใต้ 4 แบรนด์อันเป็นลิขสิทธ์ิของ
บริษัท (Private Label) ดังน้ี 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์

        “บิวต้ี บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอรูปแบบก�รผสมผส�น
ระหว่�งแนวคิดของธุรกิจร้�นอ�ห�รบุฟเฟต์เข้�กับธุรกิจค้�ปลีกเคร่ือง
สำ�อ�ง ทำ�ให้เกิดคว�มแตกต่�งและโดดเด่น โดยก�รประยุกต์แนวคิดของ
ก�รรับประท�นอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ ท่ีมีอ�ห�รให้เลือกชิมและลองหล�ก
หล�ยประเภท ตกแต่งอย่�งสวยง�มน่�สนใจ และหลังจ�กท่ีเลือกลองชิม
อย่�งเต็มท่ีแล้ว ผู้บริโภคจะส�ม�รถเลือกสรรส่ิงท่ีต้องก�รม�กท่ีสุดได้อย่�ง
ม่ันใจ เช่นเดียวกันกับก�รว�งรูปแบบร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ ท่ีมีสินค้�หล�ก
หล�ยให้เลือกสรร มุ่งเน้นก�รตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่นและก�รให้บริก�รที่
เป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่�งเต็มท่ี ก่อนท่ี
จะทำ�ก�รตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะสมท่ีสุดสำ�หรับตนเองโดยร้�น 
บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวต้ังอยู่ท่ีหน้�ร้�นเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูดลูกค้� 
ซ่ึงถูกออกแบบม�ให้เข้�กับสโลแกนของร้�นคือ “The Most Delicious 
Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์” ท้ังน้ี 
แนวคิดท่ีสำ�คัญของ บิวต้ี บุฟเฟต์ คือ

หยิบง่าย ชิมง่าย          Easy Access
มีหลากหลายให้เลือก      Variety
ครบทุกความต้องการ     All in One
คุ้มค่า คุ้มราคา            Reasonable Price
สนุกสนานและตื่นเต้น      Fun and Excitement

S H O P 
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“เดอะ เบเกอรี่” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและอุปกรณ์เสริม
สำ�หรับก�รแต่งหน�้ เช่นเดียวกันกับ GINO McCray แต่ได้รับก�รว�งรูปแบบ
และสีสันของผลิตภัณฑ์ให้เหม�ะกลุ่มลูกค้�วัยรุ่นหรือผู้ที่เพิ่งเริ่มแต่งหน้� จึงมี
สีสันที่สดใสและทันสมัย รวมทั้งมีระดับร�ค�ที่ต่ำ�กว่� GINO McCray

“จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุ
ภัณฑ์ และระดับร�ค�ให้เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�วัยทำ�ง�นไปจนถึงช่�งแต่ง
หน้�มืออ�ชีพ โดยผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ GINO McCray ได้
รับก�รแบ่งย่อยออกเป็น 4 ซีรี่ส์ ได้แก่ Pro Make-Up, Pink Passion,  
Heritage และ The Artist ซึ่งแต่ละซีรี่ส์จะมีโทนของสีสันที่แตกต่�งกันรวม
ทั้งมีเอกลักษณ์และตำ�แหน่งสินค้�ของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกได้
ต�มต้องก�ร

“แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพ�ะ
 (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้�
ข�วใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่�งดำ� ลดร้ิวรอยและ
อ�ห�รเสริม เป็นต้น

“เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อก�รบำ�รุงผิวทั่วไปในชีวิต
ประจำ�วัน (Personal care) ซึ่งผลิตจ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ ครอบคลุม
ก�รดูแลผิวพรรณท่ัวร่�งก�ย เช่น ครีมอ�บน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม ครีมบำ�รุง
ผิวหน�้และผิวก�ย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้� เป็นต้น โดยนำ�เสนอ
ส�รท่ีสกัดจ�กธรรมช�ติที่มีคุณสมบัติในก�รบำ�รุงที่ล้ำ�ลึก
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บิวตี้ ไอดอล : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อก�ร
บำ�รุงผิวหน้�โดยเฉพ�ะภ�ยใต้สโลแกน “Donkey 
Milk Reborn” ได้รับแรงบรรด�ลใจและแนวคว�มคิด
คว�มง�มจ�กจักรพรรดินีคลีโอพัตร� ส�ว 2,000 ปี 
ในตำ�น�นสู่ผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงสำ�หรับบำ�รุงผิว
หน้�กระจ่�งใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มชื่น แลดูอ่อนเย�ว์ 
จ�กส�รสกัดน้ำ�นมล� , ส�รสกัดจ�ก Ginseng Berry 
ส�ร Anti-Oxidant จ�กพืชชั้นสูงในประเทศเก�หลีที่
มีส�ร Saponin ม�กกว่�ในร�กโสมถึง 15 เท่�และ
ส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ 9 ชนิด (Skin Baby)

 มิร�เคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุง
ผิวคุณภ�พสูงได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Market Position) 
ในระดับท่ีพรีเม่ียม ดีไซน์หรูหร� เน้นบำ�รุงผิวจ�กนวัตกรรมอนุพันธ์วิต�มินซีแท้
บริสุทธ์ิ 100% ,ส�รสกัดดอกม�ดอนน่�ลิลล่ี, Licorice Extract, อ�ร์บูติน, 
Nano LPD’s Multivitamin, ส�ร Multivitamin, ส�รสกัดจ�กมอสส์, 
แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex และ Black Caviar
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ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DAY & NIGHT CREAM MASK/ 
SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE/ 
SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 FACIAL FOAM/
BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด
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GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP POWDER FOUNDATION SPF 15 PA++/ 

ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

50 51

ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP  SERIES/
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DEEP CLEANSING WHIP FOAM/ 
BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE/ 
LANSLEY HAIR REMOVER MOUSSE SPRAY
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

LANSLEY DIET COFFEE PLUS
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

SCENTIO HAND SANITIZER SPRAY/
SCENTIO HAND SANITIZER GEL
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

MIRACLE PERFECT ULTIMATE REJUVENATE COMPLEXION SKIN TREATMENT SET
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP MOUSSE LIP
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ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ
 “บิวต้ี คอทเทจ” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสกัด
จ�กวัตถุดิบธรรมช�ติ ผนวกเข้�กับก�รตกแต่งร้�นและออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค (Vintage) เน้นส่วนผสมท่ีลงตัวระหว่�งศิลปะและ
ง�นฝีมือ (Art & Craft) โดยท่ีก�รตกแต่งร้�นค้� รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในร้�น
ค้� บิวต้ี คอทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจ�กธรรมช�ติ ผสม
ผส�นกับคว�มอ่อนหว�นของผู้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน ภ�ยใต้
สโลแกน “Natural Crafted Beauty” หรือ “คว�มง�มท่ีรังสรรค์จ�ก
ธรรมช�ติ” ซ่ึงก่อให้เกิดคว�มเรียบหรูลงตัวอย่�งมีระดับ 

 ผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ท้ังหมด
จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single 
Brand) โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัด
เลือกวัตถุดิบจ�กธรรมช�ติหล�กชนิด อ�ทิ ส�รสกัดจ�กดอกไม้ ผลไม้  
ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่�งๆท่ีมีคว�มโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น ก�ร
บำ�รุงผิว กักเก็บคว�มชุ่มช้ืน กระชับผิว ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริมสร้�งคว�ม
กระจ่�งใสให้กับผิว

 บิวตี้ คอทเทจ มีคว�มโดดเด่นในก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
สำ�หรับบำ�รุงผิว โดยก�รจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ต�มคุณสมบัติเด่นของส�รสกัด
จ�กธรรมช�ติท่ีเป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่�งเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ร
สกัดจ�กโปรตีนนม และวอลนัต ประกอบไปด้วยครีมอ�บน้ำ� ครีมขัดผิว 
ครีมบำ�รุงผิวก�ย และสเปรย์บำ�รุงผิวก�ย มีคุณสมบัติช่วยให้ผิวกระชับ
และข�วกระจ่�ง กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�รสกัดจ�กผลโอลีฟ ประกอบไปด้วย
ครีมบำ�รุงผิวหน้� เซร่ัมสำ�หรับดวงต�และผิวหน้� และครีมนวดหน้� มี
คุณสมบัติบำ�รุงผิว สร้�งคว�มชุ่มช้ืน ลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้นซ่ึงก�รจัด
กลุ่มผลิตภัณฑ์ในลักษณะดังกล่�ว จะช่วยให้ผู้บริโภคส�ม�รถเลือกสรร
ชุดผลิตภัณฑ์ต�มคุณสมบัติท่ีต้องก�รได้อย่�งครบวงจร
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 สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งร้�น บิวต้ี คอทเทจ  
เน้นก�รจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีสีสันอันสกัดจ�กธรรมช�ติต�ม
แนวคิดของคว�มง�มท่ีรังสรรค์จ�กธรรมช�ติ เช่น อ�ยแชว์โดว์ 
และบรัชออน ซ่ึงมีส่วนผสมของสีสันท่ีสกัดจ�กพืชตระกูลเบอร่ี 
เป็นต้น รวมท้ังมีคุณสมบัติในก�รบำ�รุงผิวด้วยส่วนผสมของวิต�มินอี 
คอลล�เจน ว่�นห�งจระเข้ ฯลฯ อันเป็นส่วนประกอบเสริมในตัว
ผลิตภัณฑ์ นอกจ�กนี้ บ�งส�ข�ของ บิวตี้ คอทเทจ มีก�รให้
บริก�รนวดหน้�บำ�รุงผิวเพ่ือเพ่ิมคว�มครบวงจรของก�รให้
บริก�รอีกด้วย

Beauty

 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจ ได้รับก�รกำ�หนด
ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Market Position) ในระดับท่ีพรีเม่ียมก
ว่� บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยมีระดับร�ค�ท่ีสูงกว่� และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ยอันเป็นกลุ่มท่ีให้คว�มสำ�คัญกับก�รบำ�รุงลึกล้ำ�จ�ก
ธรรมช�ติ ในขณะท่ีผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมุ่งเน้นกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยท่ีช่ืนชอบสีสันสดใส หล�กหล�ย

Cottage



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

58 59

ของ บิวตี้ คอทเทจ

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด

BEAUTY COTTAGE ELEGANT IMPRESSIONIST SEMI - MATTE LIPSTICK/ 
BEAUTY COTTAGE NATURAL CURVE EYELASH CURLER/ 
BEAUTY COTTAGE VICTORIAN ROMANCE MEMORIES OF LOVE EAU DE PARFUME/ 
BEAUTY COTTAGE TOTAL EXCELLENCE SKIN POWER BOOST SERUM/
BEAUTY COTTAGE FOREVER BEAUTY POWDER FOUNDATION SPF 25 PA+++
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ คอทเทจ

BEAUTY COTTAGE ELEGANT IMPRESSIONIST SEMI - MATTE LIPSTICK
BEAUTY COTTAGE NATURAL CURVE EYELASH CURLER
BEAUTY COTTAGE VICTORIAN ROMANCE MEMORIES OF LOVE EAU DE PARFUME
BEAUTY COTTAGE TOTAL EXCELLENCE SKIN POWER BOOST SERUM
BEAUTY COTTAGE FOREVER BEAUTY POWDER FOUNDATION SPF 25 PA+++ 
BEAUTY COTTAGE TOTAL EXCELLENCE SKIN POWER BOOST EYE SERUM
BEAUTY COTTAGE NATURAL BLOTTING PAPER
BEAUTY COTTAGE LUXURY VELVET MATTE LIPSTICK
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ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 
Made In Nature
  ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จ�ก
ธรรมช�ติ  ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมช�ติ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงท่ีส�ม�รถ
เข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�ง (Premium Mass) ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีก
ขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในก�รผลิต (Active Ingredient) 
นำ�เข้�จ�กประเทศเก�หลีเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ให้
ครอบคลุมท่ัวถึง ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563  มีผลิตภัณฑ์ เมด อิน 
เนเจอร์ ท้ังหมดจำ�นวน 3 กลุ่มสินค้�  12 SKUs   

• GOAT MILK SERIES นำ�เสนอส�รสกัดโปรตีนจ�กนมแพะเป็น

อ�ห�รช้ันยอดของผิว อุดมด้วย VITAMIN A, B6, B12 และ VITAMIN E  

อีกท้ังมีส�ร BETA-CASEIN ท่ีมีคุณประโยชน์ให้คว�มชุ่มช้ืน  สูงกว่�

นมวัวถึง 3  เท่� ช่วยบำ�รุงผิวให้มีสุขภ�พดี เนียนนุ่ม ชะลอก�รเกิดร้ิว

รอยด้วย  

• COLLAGEN & Q10 SERIES คอลล�เจนช้ันดีเข้มข้นพิเศษ บำ�รุงให้

ผิวนุ่ม กระชับ กระจ่�งใส NIACINAMIDE (VITAMIN B3) ช่วยทำ�ให้ผิว

กระจ่�งใส และCOENZYME Q10 ปกป้องผิวจ�กร้ิวรอยแห่งวัย และ

เป็นส�รต่อต้�นอนุมูลอิสระท่ีเกิดจ�กรังสี UV  

• HOKKAIDO MILK SERIES ส�รสกัดจ�กโปรตีนน้ำ�นมวัวฮอกไกโด 

อุดมไปด้วยโปรตีนซ่ึงเป็นอ�ห�รผิว และเป็นส�รต้�นคว�มเส่ือมของ

เซลล์ ช่วยซ่อมแซมเซลล์ผิวท่ีสึกเหรอ มีคุณสมบัติช่วยฟ้ืนฟูเซลล์ผิว

ท่ีแห้งกร�้นข�ดคว�มชุ่มชื้น ปรับสภ�พผิวให้กลับมีคว�มนุ่ม ชุ่มชืน้ 

บำ�รุง ฟ้ืนฟู ลดเลือนร้ิวรอย และกระชับรูขุมขน ทำ�ให้ผิวเรียบ เนียนนุ่ม 

กระชับ คงคว�มสมดุลของน้ำ�หล่อเล้ียงผิว
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ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด

MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH SHOWER CREAM (700 ML)/ 
MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH SHOWER CREAM (450 ML)/ 
MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH WHIPPING FOAM
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ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด

MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH BODY LOTION (700 ML)/ 
MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH BODY LOTION (450 ML)
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ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด

MADE IN NATURE GOAT MILK CREAM BATH/ 
MADE IN NATURE GOAT MILK BODY LOTION/ 
MADE IN NATURE GOAT MILK SLEEPING MASK/ 
MADE IN NATURE GOAT MILK FOAM CLEANSER
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ปี 2563
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เมด อิน เนเจอร์

MADE IN NATURE BOTANICAL ESSENTIAL OIL/
MADE IN NATURE BOTANICAL BODY ESSENCE
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นโยบายที่สำาคัญในการดำาเนินงาน

 ร�ยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทม�จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นส�ข�ร้�นค้�
ปลีก ดังนั้นก�รกำ�หนดนโยบ�ยหลักจึงมุ่งเน้นก�รบริห�รจัดก�รส�ข�อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ รวมท้ังมีนโยบ�ยสนับสนุนอ่ืนๆ ได้แก่ นโยบ�ยก�รคัดเลือกทำ�เลท่ี
ต้ังส�ข� นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค� และนโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รสินค้� เป็นต้น 
เพ่ือให้ก�รขย�ยตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่�งร�บร่ืนและตอบสนองคว�มพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้� ดังมีร�ยละเอียดต่อไปน้ี
 
1. นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจ
 บริษัทมีก�รบริห�รธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภ�พ

 
 
 นโยบ�ยในก�รบริห�รจัดก�รส�ข�ร้�นค้�ปลีกของบริษัท มีหลักก�ร
สำ�คัญคือองค์ประกอบในร้�นค้�จะต้องประกอบกันอย่�งลงตัวและส่งเสริมซ่ึงกัน
และกัน เปรียบเสมือนบ้�นซ่ึงต้องมีฐ�นร�ก เส� ค�น และหลังค� เช่ือมต่อเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน จึงจะเกิดคว�มม่ันคงแข็งแรง สวยง�ม และอยู่อ�ศัยได้อย่�ง
สบ�ยใจ
 ร้�นค้�ปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบต้ังแต่รูปแบบ
ก�รตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ ก�รบริห�รจัดก�ร รวมไปถึงก�รข�ย จะต้องผสมผส�นได้
สัดส่วนท่ีลงตัว จึงจะส�ม�รถสร้�งยอดข�ยและสร้�งคว�มพึงพอใจต่อลูกค้�ได้
 ท้ังน้ี ส่วนประกอบของ Home Model ส่ือถึงคว�มหม�ยและคว�ม
สำ�คัญดังน้ี

 หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซ่ึงเปรียบเสมือนหลังค�
บ้�น หรือจุดสูงสุดของก�รข�ยท่ีครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ บริษัทมุ่ง
เน้นก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค้� ศึกษ�รสนิยมและคว�มต้องก�รของ
ลูกค้� นำ�เสนอสินค้�และกิจกรรมก�รส่งเสริมก�รข�ยท่ีเหม�ะกับลูกค้�แต่ละร�ย
รวมท้ังปฏิบัติกับลูกค้�เป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

 คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume) ซึ่งเปรียบ
เสมือนก�รต่อยอดข�ยให้สูงขึ้นเพื่อรองรับหลังค�ซึ่งเป็นฐ�นลูกค�้ บริษัทมี
ก�รต้ังเป้�ยอดข�ยท้ังในภ�พรวมและเป้�ร�ยส�ข� โดยมีก�รติดต�มเป้�เป็น
ระยะอย่�งสม่ำ�เสมอเพ่ือให้ส�ม�รถปรับกลยุทธ์ได้อย่�งทันท่วงที มีก�รประเมิน
ประสิทธิภ�พในก�รข�ยโดยก�รวัดจำ�นวนคนท่ีเข้�ร้�น จำ�นวนบิล ยอดข�ยต่อบิล
 และจำ�นวนสม�ชิก เป็นต้น ซ่ึงส�ม�รถวัดผลก�รดำ�เนินง�นของพนักง�นและ
วัดผลของกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยด้วย นอกจ�กน้ี บริษัทมีก�รฝึกอบรมพนักง�น
ถึงเทคนิคในก�รสร้�งยอดข�ย เช่น วิธีก�รข�ยในช่วงท่ีลูกค้�น้อยและลูกค้�ม�ก 
วิธีดึงดูดลูกค้�ให้เข้�ร้�น เป็นต้น

 เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้� 
ก่อให้เกิดยอดข�ย ได้แก่

 ร้านค้า (Shop) ก�รตกแต่งร้�นเป็นส่วนหนึ่งของก�รสร้�ง
บรรย�ก�ศในก�รข�ย ก�รตกแต่งร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ี คอทเทจ 
จะมีแนวท�งเป็นของตนเอง และมีม�ตรฐ�นเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้�น เพ่ือ
สร้�งให้ลูกค้�เกิดคว�มคุ้นเคย ส�ม�รถเข้�ซ้ือได้ทุกส�ข�
 ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจ�กคุณภ�พของผลิตภัณฑ์
และคว�มสวยง�มของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อร�ยละเอียดใน
ก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีก�รเรียงสินค้� ก�รจัดสินค้�โชว์ สินค้�ตัวอย่�ง
เพ่ือก�รทดลองใช้ (Tester) คว�มเป็นระเบียบของป้�ยร�ค� เป็นต้น ซ่ึงมีส่วนช่วย
ในก�รดึงดูดคว�มสนใจของลูกค้�ท่ีเข้�ร้�น
 พลังการขาย (Sale Force) หม�ยถึงประสิทธิภ�พของพนักง�น
ข�ย ซ่ึงบริษัทมีนโยบ�ยก�รอบรมพนักง�นเพ่ือให้มีคว�มรู้เก่ียวกับตัวผลิตภัณฑ์
และก�รบริก�รเป็นม�ตรฐ�นเดียวกัน มีก�รจัดจำ�นวนพนักง�นข�ยให้เหม�ะสม
กับขน�ดของร้�นค�้และคว�มหน�แน่นของลูกค�้ในพื้นที่ เพื่อให้ก�รข�ยมี
ประสิทธิผลสูงสุด 
 เคร่ืองมือการตลาด (Marketing Tools) หม�ยถึงก�รส่งเสริม
ก�รข�ยในรูปแบบต่�งๆ ซ่ึงบริษัทจัดให้มีข้ึนอย่�งต่อเน่ืองเพ่ือรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิม
และเพ่ิมฐ�นลูกค้�ใหม่ บริษัทมีนโยบ�ยจัดสรรกิจกรรมท�งก�รตล�ดในรูปแบบ
ใหม่เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รและไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ท่ีมีอยู่เพ่ือให้ครอบคลุม
คว�มต้องก�รของลูกค้�ให้ม�กที่สุด ด้วยก�รกำ�หนดรูปแบบกิจกรรมท�งก�ร
ตล�ดสำ�หรับสม�ชิกและลูกค้�ท่ัวไปท่ีมิใช่สม�ชิก เพ่ือให้มีกิจกรรมร่วมกันอย่�งต่อ
เน่ือง นอกจ�กน้ีบริษัทมีโครงก�รรับประกันคว�มพึงพอใจ โดยก�รรับคืนสินค้�
ภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันท่ีออกใบเสร็จรับเงิน ลูกค้�ส�ม�รถรับเงินคืนหรือขอ
เปล่ียนสินค้� ณ ส�ข�ท่ีซ้ือสินค้� ท้ังน้ี นโยบ�ยดังกล่�วเป็นไปเพ่ือให้ลูกค้�เกิด
คว�มม่ันใจในคุณภ�พสินค้�ของบริษัท โดยท่ีผ่�นม�มีลูกค้�จำ�นวนน้อยม�กท่ี
ต้องก�รขอคืนสินค้� 

 ฐานราก ได้แก่ การบริหารจัดการของ Area Supervisor 
(Area Supervisor Management) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีช่วยรองรับและเสริมให้
เส�แข็งแรงและคงอยู่ในสภ�พดี Area Supervisor ทำ�หน้�ท่ีในก�รผลักดันก�ร
บริห�รจัดก�รสินค้� บุคล�กรด้�นก�รข�ย และกิจกรรมต่�งๆ เพ่ือช่วยสนับสนุน
ก�รสร้�งยอดข�ยให้เป็นไปต�มเป้�
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2. นโยบายการคัดเลือกทำาเลที่ตั้งสาขา
 ก�รเติบโตของธุรกิจบริษัทข้ึนอยู่กับก�รขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีก ซ่ึง
ทำ�เลท่ีต้ังของส�ข�ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ร้�นค้�ปลีกประสบคว�มสำ�เร็จ 
ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยก�รตั้งส�ข�ส่วนใหญ่ในศูนย์ก�รค้� เนื่องจ�กเปน็
ศูนย์กล�งก�รคมน�คมและมีคว�มสะดวกในก�รบริห�รจัดก�ร บริษัทขย�ยส�ข�
ในหล�กหล�ยห้�งสรรพสินค้� เช่น เซ็นทรัลพล�ซ่� โรบินสัน เดอะมอลล์ เมเจอร์
 รวมถึงซุปเปอร์ม�เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น โลตัส บ๊ิกซี เป็นต้นจ�กก�รท่ีร้�นค้�ของ
บริษัทได้รับคว�มสนใจและเป็นท่ียอมรับของศูนย์ก�รค้�ต่�งๆ ทำ�ให้บริษัทได้รับ
ก�รจัดอันดับให้เป็นลูกค้�ร�ยสำ�คัญ (Key Account) ส่งผลให้มีข้อได้เปรียบใน
ก�รเลือกทำ�เลท่ีต้ัง กล่�วคือเม่ือศูนย์ก�รค้�จะดำ�เนินก�รเปิดส�ข�ใหม่ จะทำ�ก�ร
ส่งแปลนพ้ืนท่ีม�ให้บริษัทคัดเลือกทำ�เลเปิดร้�นค้� โดยบริษัทมีข้อพิจ�รณ�ในก�ร
เลือกพ้ืนท่ีดังน้ี
 พิจ�รณ�ภ�พรวม เช่น ศูนย์ก�รค้�ดังกล่�วอยู่ในจังหวัดใด อยู่ใกล้
แหล่งชุมชนหรือมห�วิทย�ลัยหรือไม่ ร�ยได้ต่อคนของประช�กรในพ้ืนท่ี เป็นต้น
 พิจ�รณ�พ้ืนท่ีในห้�ง เช่น อยู่ในจุดท่ีมีประช�กรเดินผ่�นหน�แน่น
หรือไม่ เช่น อยู่ใกล้กับศูนย์อ�ห�ร โรงภ�พยนตร์ ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรืออยู่ในแนว
ก�รว�งบันไดเล่ือน เป็นต้น
 หลังจ�กพิจ�รณ�ทำ�เลที่มีคว�มเหม�ะสมในเบื้องต้นแล้ว บริษัท
จะทำ�ก�รวิเคร�ะห์ยอดข�ยล่วงหน�้ โดยเปรียบเทียบกับยอดข�ยของส�ข�
ในจังหวัดเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และคำ�นวณสัดส่วนค่�เช่�พ้ืนท่ีต่อยอดข�ย 
เน่ืองจ�กค่�เช่�พ้ืนท่ีนับเป็นค่�ใช้จ่�ยคงท่ีท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดในก�รบริห�รจัดก�ร
ร้�นค้� ห�กสัดส่วนท่ีคำ�นวณได้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้บริษัทจึงจะดำ�เนินก�รเช่�
พ้ืนท่ีเพ่ือเปิดส�ข� อย่�งไรก็ต�มบริษัทอ�จพิจ�รณ�เปิดส�ข�ในสถ�นท่ีท่ีมีอัตร�
ค่�เช่�สูง ถ้�เล็งเห็นว่�ก�รเปิดส�ข�ในทำ�เลน้ันๆมีส่วนในก�รส่งเสริมภ�พลักษณ์
หรือเป็นก�รประช�สัมพันธ์บริษัท เช่น ส�ข�ในสถ�นีรถไฟฟ้� BTS หรือห้�ง
สรรพสินค้�ใจกล�งกรุงเทพมห�นครเป็นต้นท้ังน้ี บริษัทจะทำ�ก�รวิเคร�ะห์ผล
ประกอบก�รของแต่ละส�ข�อย่�งต่อเนื่อง โดยอ�จพิจ�รณ�ปิดส�ข�ที่ผล
ประกอบก�รไม่เป็นท่ีน่�พอใจและไม่ส�ม�รถพัฒน�ยอดข�ยให้เพ่ิมข้ึนได้  ฝ่�ย
พัฒน�ธุรกิจและตกแต่งภ�ยในของบริษัทได้ว�งแผนเพ่ือห�ส�ข�ทดแทนเพ่ือให้
ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งท่ัวถึง

3. นโยบายการลงทุนในต่างประเทศ
 สินค้�ของบริษัทได้รับก�รตอบรับที่ดีจ�กลูกค�้ต�่งประเทศ โดย
มีนโยบ�ยก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ ในรูปแบบของ Shop  
License , Product Distributor และ Product License ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมี
คว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน ในรูปแบบของก�รแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยท่ีมีศักยภ�พ
ในภูมิภ�คนั้นๆ เป็นไปในลักษณะก�รข�ยสินค�้ข�ด แล้วอนุญ�ตให้ตัวแทน
จำ�หน่�ย มีสิทธิในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� 
ของบริษัท บริษัท จำ�หน่�ยสินค้�ให้แก่ผู้จัดจำ�หน่�ยในร�ค�ข�ยปลีกพร้อมส่วนลด
ต�มอัตร�ท่ีตกลงกัน โดยตัวแทนจำ�หน่�ยส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ข�ยสินค้�ได้เอง 
โดยต้องได้รับอนุมัติจ�กบริษัทก่อน ตัวแทนจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ย
ในก�รขนส่ง ค่�ประกันภัย และดำ�เนินก�ร

4. นโยบายการกำาหนดราคา
 ฝ่�ยบริห�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่�งต่อ
เน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล� โดย
ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะ
ทำ�ก�รก�รออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น ให้สอดคล้องกับ
คว�มต้องก�รของตล�ด โดยจะทำ�ก�รกำ�หนดช่วงร�ค�ที่เหม�ะสมกับสภ�พ
ตล�ดคู่แข่งขันท�งตรงและท�งอ้อม รวมท้ังสอดคล้องช่วงร�ค�ของผลิตภัณฑ์ท่ี
มีอยู่เดิม จ�กน้ันจึงประส�นง�นกับโรงง�นผู้ผลิตในก�รว�งแผนก�รผลิต โดย
ก�รควบคุมวัตถุดิบและค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตให้อยู่ในระดับร�ค�ท่ีได้ต้ังไว้

 ท้ังน้ีนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ดังกล่�ว เป็นลักษณะก�รกำ�หนดร�ค�
ก่อนแล้วจึงว�งแผนก�รผลิตให้สอดคล้องกับร�ค�ท่ีต้ังไว้ ซ่ึงมีข้อดีคือส�ม�รถ
ควบคุมช่วงร�ค�ของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ในระดับท่ีแข่งขัน
ในตล�ดได้ รวมท้ังส�ม�รถควบคุมอัตร�กำ�ไรข้ันต้นให้อยู่ในระดับท่ีเหม�ะสม
 สำ�หรับนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้
พัฒน�เองหรือส่ังผลิตเอง ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ด
และฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยของแบรนด์ จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้�จ�กซัพพล�ยเออร์ 
โดยศึกษ�โอก�สท�งก�รตล�ด ศึกษ�เง่ือนไขในก�รจัดซ้ือต่�งๆ  เปรียบเทียบ
ร�ค�ข�ยของคู่แข่ง แล้วจึงกำ�หนดร�ค�ท่ีเหม�ะสมโดยคำ�นึงถึงอัตร�กำ�ไรข้ันต้น
ท่ีส�ม�รถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

5. นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
 นอกเหนือจ�กก�รบริห�รจัดก�รส�ข�ให้มีคว�มน่�สนใจและมี
ประสิทธิภ�พแล้ว ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
คือก�รบริห�รจัดก�รสินค้� เนื่องจ�กผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มหล�ก
หล�ยและมีจำ�นวนชิ้นที่ม�ก อีกทั้งมีวันหมดอ�ยุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะ
หมดอ�ยุภ�ยในเวล�โดยเฉลี่ยประม�ณ 2.5 - 5 ปีนับจ�กวันที่ผลิต ดังนั้น
บริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบ�ยในก�รบริห�รสินค้�คงคลังให้สอดประส�นกัน
ระหว�่งคลังใหญ่และคลังหน้�ร้�นส�ข�ทั้งหมด เพื่อลดคว�มเสี่ยงของ
สินค�้เสื่อมสภ�พ และคว�มเสี่ยงในก�รข�ยสินค้�หมดอ�ยุต่อลูกค้� ซึ่ง
อ�จมีผลกระทบในท�งลบต่อภ�พลักษณ์ของบริษัท รวมทั้งคว�มเสี่ยงจ�ก
สินค�้สูญห�ย ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ โดยนโยบ�ยที่
สำ�คัญในก�รบริห�รสินค้�คงคลังมีดังนี้

5.1 นโยบายการบริหารคลังสินค้า
 บริษัทมีก�รนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX ม�
ใช้ในก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือของคลังใหญ่ และเช่ือมต่อเข้�กับระบบ 
POS (Point of Sales) ซ่ึงใช้ในก�รบริห�รก�รข�ยและสินค้�คงคลังหน้�ร้�น
ส�ข� โดยยอดสรุปสินค้�ของทุกร้�นส�ข�จะถูกเช่ือมต่อเพ่ืออัพเดทข้อมูลกับ
คลังใหญ่ ทำ�ให้คลังใหญ่ส�ม�รถตรวจสอบร�ยละเอียดสินค้�คงเหลือของท้ัง
ระบบได้ โดยยอดคงเหลือของสินค้�คงคลังของส�ข�จะได้รับก�รตรวจนับจริงทุก
เดือน 
 ในส่วนของคลังสินค้�สำ�นักง�นใหญ่ บริษัทมีนโยบ�ยในก�รตรวจนับ
สินค้�คงเหลือท้ังในส่วนของวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูปเป็นประจำ�ทุกเดือน เพ่ือ
เป็นก�รทวนสอบคว�มถูกต้องและเท่ียงตรงของปริม�ณสต็อกสินค้�คงคลัง 
ส�ม�รถนำ�ข้อมูลสต็อกไปใช้ในก�รบริห�รจัดก�รระบบสินค้�คงคลังได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ และเป็นประโยชน์ต่อก�รว�งแผนก�รส่ังซ้ือสินค้�
 สินค้�ท่ีบริษัทไม่ได้ส่ังผลิตเอง แต่เป็นก�รส่ังซ้ือสินค้�สำ�เร็จรูปม�
ข�ย เพ่ือประสิทธิภ�พในก�รบริห�รสินค้�คงคลังท่ีดี บริษัทจะมีก�รพิจ�รณ�ส่ัง
ซ้ือสินค้�ในปริม�ณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษ�เง่ือนไขก�รซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธีบริห�ร
อัตร�ก�รหมุนเวียนของสินค้�ให้ได้ประสิทธิภ�พสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริม�ณ
ก�รข�ยและไม่ก่อให้เกิดก�รเสียโอก�สท�งก�รข�ยเน่ืองจ�กสินค้�ข�ด
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  ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบ�ยก�รบริห�รคลังสินค�้แบบเข้�ก่อนออก
ก่อน (First in – First out) โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รออกแบบจัดเรียงสินค้�
หน้�ร้�นให้สอดคล้องกับ ก�รบริห�ร Inventory Day และก�รบริห�ร Aging 
ของสินค้�  ทำ�ให้สินค้�มีก�รหมุนเวียนต�มที่ควร และนอกจ�กนี้คลังใหญ่
จะเป็นผู้ตรวจสอบอ�ยุคงเหลือของสินค้�ทุกช้ินอย่�งสม่ำ�เสมอและมีนโยบ�ย
ในก�รจัดก�รสินค้�โดยแบ่งแยกต�มอ�ยุคงเหลือของสินค�้ ดังนี้
 - กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับก�รจัดเข้�กลุ่มสินค้�
เฝ้�ระวัง โดยบริษัทจะทำ�ก�รคำ�นวณระยะเวล�ในก�รข�ยหมด (Covered Day) 
ซึ่งดูจ�กจำ�นวนสินค้�ที่เหลือ ต่อ อัตร�ก�รข�ยสินค�้ ซึ่งห�กคำ�นวณแล้วมี
คว�มเสี่ยงที่จะข�ยไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักง�นหน�้ร้�นทำ�ก�รกระตุ้น
ยอดข�ยของสินค้�ตัวนั้น โดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ พร้อมทั้ง
ฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะติดต�มปริม�ณคงเหลือของสินค้�ในกลุ่มนี้เพ่ือ
ว�งแผนก�รจัดก�รและก�รสั่งซื้อต่อไป
 - กรณีที่สินค้�มีอ�ยุคงเหลือประม�ณ 7 - 12 เดือน ฝ�่ยสินค�้
คงคลังจะแจ้งฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ ฝ�่ยปฏิบัติก�รข�ย และฝ�่ย
ก�รตล�ดเพื่อประส�นง�นในก�รจัดโปรโมช่ันกระตุ้นยอดข�ยด้วยม�ตรก�ร
ต่�งๆต�มลำ�ดับ เพ่ือให้ส�ม�รถระบ�ยสินค้�ได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้�คงค้�ง
 - กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลืออยู่ในช่วง 2 - 6  เดือน มีก�รจัดโปรโมช่ัน
ในระดับท่ีม�กข้ึน เช่น ก�รจัด Clearance Sales เพ่ือกระตุ้นก�รหมุนของสินค้�
 - กรณีสินค�้มีอ�ยุคงเหลือน้อยกว่� 2  เดือน จะไม่มีก�รส่งจ�ก
คลังใหญ่ไปจำ�หน่�ยที่หน้�ร�้นส�ข�โดยเด็ดข�ด
 สำ�หรับสินค้�ท่ีเป็นก�รรับฝ�กข�ย (Consignment)  บริษัทได้ทำ�ข้อ
ตกลงกับท�งผู้ฝ�กข�ย  ในก�รสับเปล่ียนหรือคืนสินค้�ได้  ในกรณีท่ีพบสินค้�
ชำ�รุดหรือใกล้หมดอ�ยุ  หรือ สินค้�ท่ีมียอดข�ยไม่ได้ต�มเป้�ท่ีค�ดก�รณ์ไว้
 ท้ังน้ี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Dynamics AX และ POS 
นอกเหนือจ�กใช้ในก�รบริห�รสินค้�คงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในก�รจัดเก็บ
ข้อมูลของลูกค้�และข้อมูลก�รข�ยสินค้� โดย ระบบจะมีก�รบันทึกข้อมูลท่ัวไป
ของลูกค้� วันท่ีซ้ือ รวมท้ังข้อมูลสินค้�ท่ีซ้ือท้ังหมด ซ่ึงเป็นประโยชน์ในก�ร
บริห�รลูกค้�สัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management)

5.2 นโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ
 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รต้ังค่�เผ่ือสินค้�เส่ือมสภ�พโดยพิจ�รณ�
จ�กอ�ยุของสินค�้ โดยแบ่งประเภทสินค้�ออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ 
สินค�้สำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้�สำ�เร็จรูป จะมีก�รแบ่งย่อย
ออกเป็นหล�ยชนิด เช่น เคร่ืองสำ�อ�ง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� ผลิตภัณฑ์บำ�รุง
ผิวก�ย ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเส้นผม ก๊ิฟเซ็ท เป็นต้น ซ่ึงจะมีก�รกำ�หนดนโยบ�ย
ก�รต้ังสำ�รองแตกต่�งกันเน่ืองจ�กแต่ละประเภทมีอ�ยุท่ีแตกต่�งกัน โดยจะมี
ก�รต้ังสำ�รองสูงสุดท่ีร้อยละ 100 เม่ือสินค้�มีอ�ยุม�กกว่� 3 ปี 
 ท้ังน้ี นโยบ�ยสำ�หรับสินค้�ท่ีชำ�รุดเสียห�ย หมดอ�ยุ หรือบรรจุภัณฑ์
ท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�ก�รแยกไว้เป็น
คลังสินค�้ชำ�รุดซึ่งจะทำ�ก�รตั้งสำ�รองสินค้�เสื่อมสภ�พร้อยละ 100 และถูก
แยกไว้ต่�งห�กเพ่ือรอทำ�ล�ยต�มหลักเกณฑ์ของกรมสรรพ�กร อย่�งไรก็ต�ม
ท่ีผ่�นม�ยังไม่เคยมีกรณีก�รโอนย้�ยสินค้�ไปยังคลังสินค้�ชำ�รุดเน่ืองจ�ก
สินค้�หมดอ�ยุ 

5.3 นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
 แม้ว่�บริษัทจะมีก�รตรวจนับสินค้�คงเหลือหน้�ร้�นส�ข�อย่�ง
สม่ำ�เสมอทุกเดือน แต่เน่ืองจ�กลักษณะเฉพ�ะของสินค้�ท่ีเป็นช้ินขน�ดเล็ก
จำ�นวนม�ก จึงมีคว�มเส่ียงท่ีจะเกิดก�รสูญห�ยได้ง่�ย ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบ�ย
ก�รกำ�หนดงบประม�ณร�ยเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่�ตอบแทนในก�รดูแล
สินค้�ให้กับพนักง�นข�ยหน้�ร้�นทุกส�ข� โดยห�กส�ข�ใดไม่มีสินค้�สูญห�ย 
พนักง�นข�ยของส�ข�ดังกล่�วจะได้รับค่�ตอบแทนดังกล่�วเต็มจำ�นวนทุกเดือน 
แต่ในกรณีที่ส�ข�ใดมีสินค้�สูญห�ย บริษัทมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินก�รให้
พนักง�นชดใช้สินค้�สูญห�ยในระดับท่ีเหม�ะสมโดยมุ่งเน้นให้พนักง�นปฏิบัติ
หน้�ท่ีรับผิดชอบเป็นทีม โดยท่ีผ่�นม�สินค้�ของบริษัทมีก�รสูญห�ยน้อยม�กหรือ
คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียน้อยกว่�ร้อยละ 0.1 ของยอดข�ยโดยรวม

      “ 
 มุ่งเน้นการบริหารจัดการสาขา
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ขยายตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่าง
ร าบรื่ น แล ะตอบสนองความพึง
พอใจสูงสุดของลูกค้า 

   ”
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
   1. ช่องทางการจัดจำาหน่าย
ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องท�งหลัก ดังต่อไปน้ี

 (1) ช่องทางร้านค้าปลีก (Retail shop)
 ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นส�ข�ในลักษณะของร้�นค้�ปลีก (Retail Shop) ซ่ึงเป็นก�รจำ�หน่�ยท่ีเน้นถึงผู้บริโภคโดยตรงผ่�นส�ข�ของบริษัท
เอง บริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นส�ข�โดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวมร้อยละ 51.77 และ 55.49 ต�มลำ�ดับ

 (1.1) จำาหน่ายผ่านสาขาของบริษัท
 ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยภ�ยใต้แนวคิดร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงเป็น Multi Brand กระจ�ยอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทได้ปรับโครงสร้�งองค์กรให้มีคว�มคล่องตัว 
เพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน และลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยในอน�คต โดยปิดส�ข�ท่ีไม่มีคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร และเพ่ิมช่องท�งก�รข�ยออนไลน์เข้�ม�ทดแทน
 อ�ทิเช่น 1. Retail Online เปล่ียนพนักง�นข�ยม�ข�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์, 2. Retail Delivery ลูกค้�ส�ม�รถส่ังสินค้�ผ่�น Grab mart, Food panda เพ่ือ
ก�รเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ได้ในวงกว้�ง และไม่มีข้อจำ�กัด นโยบ�ยดังกล่�วจะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในระยะย�ว และเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรของบริษัทในอน�คต 
โดยมีจำ�นวนส�ข� ณ ส้ินปี 2563 และ 2562 ดังปร�กฏในภ�พด้�นล่�ง

จำ�นวนส�ข�แบ่งต�มภูมิภ�ค

จำ�นวนส�ข�แบ่งต�มศูนย์สรรพสินค�้
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 (1.2) แฟรนไชส์ 
 ในอดีตที่ผ่�นม� บริษัทมีนโยบ�ยก�รขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยก�รเปิดให้ผู้ที่สนใจขอแฟรนไชส์เพื่อไปดำ�เนินก�รด้วยตนเอง

บ้�ง แต่ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยก�รขย�ยส�ข�ภ�ยในประเทศด้วยตนเอง และขณะนี้ ไม่มีนโยบ�ยเปิดให้แฟรนไชส์ในประเทศอีกต่อไป โดย ณ สิ้นปี 

2563 ไม่มีส�ข�แฟรนไชส์เปิดดำ�เนินก�รแล้ว ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์โดยเฉลี่ยสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 ประม�ณร้อยละ

 0.10 และ 0.12 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวม ต�มลำ�ดับ

 (1.3) จำาหน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ
 จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอื่นๆ เช่น ก�รข�ยสินค้�ให้แก่พนักง�นของบริษัทในร�ค�สวัสดิก�ร รวมถึงก�รข�ย Beauty Open House, Beauty 

Outlet ซึ่งจะนำ�สินค้�ของบริษัทม�ลดร�ค�เป็นพิเศษในช่วงเทศก�ล เช่น ช่วงสิ้นปี เป็นต้น โดยในปี 2563 และ 2562 บริษัทมียอดข�ยคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 0.13 และ 0.41 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ

 (2) ช่องทางที่ ไม่ใช่ค้าปลีก (Non - Retail Shop)
 ช่องท�งท่ีไม่ใช่ช่องท�งค้�ปลีก จะเป็นช่องท�งท่ีช่วยในก�รกระจ�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือให้คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยและรวมถึงภูมิภ�ค

ต่�ง ๆ ในโลกไม่ว่�จะเป็นจีน, เวียดน�ม, พม่�, ล�ว, กัมพูช�, ฟิลิปปินส์, อินโดนิเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เอเชียตะวันออกกล�ง และในภูมิภ�คอ่ืนๆ ในอน�คต โดย

จะเป็นลักษณะก�รข�ยผ่�นตัวแทนต่�ง ๆ  ไม่ว่�จะเป็น ก�รจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนในต่�งประเทศ, สินค้�อุปโภค (Consumer Product) และอีคอมเมิร์ซ ท่ีจะช่วยเพ่ิม

ศักยภ�พของก�รจำ�หน่�ยบริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งท่ีไม่ใช่ค้�ปลีกโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวมร้อยละ 56.00 

และ 43.84 ต�มลำ�ดับ

 (2.1) การจัดจำาหน่ายในตลาดต่างประเทศ
 บริษัทมีก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในตล�ดต่�งประเทศ มีนโยบ�ยสรรห�ตัวแทนจำ�หน่�ยท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในท้องถ่ินเพ่ือจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

เน่ืองจ�กบริษัทยังข�ดคว�มชำ�น�ญในพ้ืนท่ี รวมท้ังข้ันตอนและกฎเกณฑ์ก�รจัดต้ังส�ข�ในต่�งประเทศ โดยปี 2563 และ 2562 มียอดข�ยต่�งประเทศรวมคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 35.89 และ 27.57 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ  ช่องท�งก�รข�ยในต่�งประเทศแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ China Market และ Other Countries 

Market มีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี

  (2.1.1)  China Market 
  มุ่งเน้นรุกตล�ดส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน โดยในส่วนของโมเดลตัวแทนจำ�หน่�ย (Product Distributor) ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 มีตัวแทน 

  ท้ังหมด 5 ร�ย มีจุดจำ�หน่�ยท้ังหมด 34,484 จุด นอกจ�กนี้บริษัทพัฒน�โมเดลก�รข�ยใหม่ คือ  “Product License” เป็นก�รร่วมมือกับ 

  ตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศจีนพัฒน�สินค้�ใหม่ท่ีมีม�ร์จ้ินสูง จำ�นวน 10 items เพ่ือคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รบริห�รจัดก�รตล�ดใน 

  ประเทศจีน และเล็งเห็นว่�เป็นตล�ดขน�ดใหญ่มีโอก�สท�งธุรกิจสูง โดยในปี 2563 ได้ว�งจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีเป็น Product License แล้ว  

  5 items เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กช่องท�งจำ�หน�่ยร้�นค�้ท่ัวไป (General Trade) เช่น คอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรดต่�งๆ

   และช่องท�งออนไลน์ท่ีเป็นอีคอมเมิรซ์ เพ่ิมประสิทธิภ�พก�รข�ย สำ�หรบัช่องท�ง Cross Border E-Commerce มีนโยบ�ยขย�ยจำ�นวน 

  สินค้�ใหม่ๆ เข้�ไปจำ�หน่�ยอย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2563 บริษัทมีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยแล้วจำ�นวน 10 Platforms 

  (2.1.2)  Other Countries
  ในปี 2555 บริษัทได้เร่ิมมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนในประเทศกัมพูช�เป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงบริษัท 

  มีก�รควบคุมรูปแบบก�รตกแต่งและคุณภ�พในก�รบริก�รของร้�นค�้ให้เป็นไปในม�ตรฐ�นเดียวกับส�ข�ในประเทศไทย โดยปี 2563  

  มีตัวแทนจำ�หน่�ยท้ังหมด 9 ประเทศ ได้แก่ ในประเทศอินเดียจำ�นวน 29 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศอินโดนีเซียจำ�นวน 18 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศ 

  พม่�จำ�นวน 29 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศม�เลเซียจำ�นวน 5 จุดจำ�หน่�ย, ประเทศล�วจำ�นวน 5 จุดจำ�หน่�ย, บรูไนจำ�นวน 1 จุดจำ�หน่�ย

   และประเทศญ่ีปุ่นจำ�นวน 1 จุดจำ�หน่�ย สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีจำ�นวนส�ข�ท่ีขย�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยจำ�นวนท้ังส้ิน 5 ส�ข�โดยประเทศ 

  เวียดน�มมีบิวตี้ บุฟเฟต์จำ�นวน 2 ส�ข� และประเทศฟิลิปปินส์มีบิวตี้ บุฟเฟต์จำ�นวน 3 ส�ข� นอกจ�กนี้บริษัทยังได้มีก�รตั้งตัวแทน 

  จำ�หน่�ยเพ่ิม ที่เป็นลักษณะ Shop in Shop และปัจจุบันได้ ร่วมมือกับตัวแทนจำ�หน�่ยในประเทศจีนพัฒน�สินค้�ใหม่ซ่ึงออกสู่ตล�ดใน 

  ไตรม�ส 3 ปี 2563 น้ีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

 (2.2) ช่องทางสินค้าอุปโภค ( Consumer Product )
 ร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องท�งที่บริษัทเริ่มทำ�ก�รจัดจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกล�งปี 2555 โดยมุ่ง

เน้นก�รว�งจำ�หน่�ยในซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น บิ๊กซี, โลตัส, แม็คแวลู่, ท๊อปส์, ฟู๊ดแลนด์, กูร์เม่ต์ม�ร์เก็ต (เดอะมอลล์), โกลเด้นเพลส, ฟูจิซุปเปอร์

ม�เก็ต, 7-catalog, Boots เป็นต้น โดยก�รว�งตำ�แหน่งสินค้�เป็น Premium Mass กล่�วคือ เป็นสินค้�คุณภ�พสูงที่เหม�ะกับกลุ่มเป้�หม�ยวงกว้�ง ในระดับ

ร�ค�ที่แข่งขันได้ในปี 2563 บริษัทได้มีช่องท�งก�รข�ยที่เป็นคอนซูเมอร์โปรดักด์ โดย ณ สิ้นปี 2563 มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
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  (2.2.1) ช่องทางโมเดิร์นเทรด
  โดย ณ ส้ินปี 2562  มีผลิตภัณฑ์ของบริษัท ว�งจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด, และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตช้ันนำ�รวม 39 แห่ง จำ�นวน 1,025 จุดจำ�หน่�ย

   เช่น Boots จำ�นวน 280 ส�ข�, บิก๊ซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 140 ส�ข� ,เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 172 ส�ข�,ท๊อป ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต จำ�นวน 180  

  และคิง พ�วเวอร์ จำ�นวน 8 ส�ข� 24 จุดจำ�หน่�ย โดย ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2562 คิง พ�วเวอร์จำ�หน่�ยสินค้� บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ และบิวต้ี คอทเทจ

   จำ�นวน 34 SKUs และ 6 SKUs ต�มลำ�ดับ

  (2.2.2) ช่องทางคอนวีเนียนสโตร์ และแค็ตตาล็อก
  บริษัทได้เซ็นสัญญ�แต่งต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่�ยกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี 

  โดย ณ ส้ินปี 2563 มีจุดจำ�หน่�ย 582 ร้�นค้� โดยส่งสินค้�ท้ังหมด 90 SKUs

  โดยในปี 2563 และ 2562 บริษัทมียอดข�ยผ่�นชองท�งโมเดิร์นเทรดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.67 และ 14.99 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ

   (2.2.3) ช่องทาง Traditional Trade 
  บริษัทได้เซ็นสัญญ�แต่งต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่�ยกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี  

  โดย ณ ส้ินปี 2563 มีจุดจำ�หน่�ย 582 ร้�นค้� โดยส่งสินค้�ท้ังหมด 90 SKUs

  โดยในปี 2563 และ 2562 บริษัทมียอดข�ยผ่�นชองท�งโมเดิร์นเทรดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.67 และ 14.99 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ

 (2.3) อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce)
 บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง E-commerce ออกม� เพ่ือตอบสนองกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ท่ีเร่ิมเป็นช่องท�งก�รจำ�หน่�ยท่ีมีปริม�ณคว�มต้องก�ร

เพ่ิมข้ึนเพร�ะช่วยเพ่ิมคว�มสะดวกสบ�ยให้กับลูกค้�ท่ีส�ม�รถส่ังซ้ือสินค้�ท่ีไหนก็ได้ ส่ังซ้ือสินค้�เวล�ไหนก็ได้ โดยช่องท�งหลักของท�ง E-commerce คือ www.

beautybuffet.com และในรูปแบบของ S-Commerce ได้แก่ Facebook, Instagram และ Line@  ซ่ึงจะมีสินค้�หล�กหล�ยท่ีจัดจำ�หน่�ยบนเว็บไซต์ โดยมีท้ังสินค้�

ของ บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ และสินค้� Multi Brand  ท่ีจำ�หน่�ยต�มส�ข� โดยลูกค้�ส�ม�รถเลือกซ้ือได้ท้ังหมด นอกจ�กน้ีเว็บไซต์ภ�ยนอก Third party ท่ี

เป็นท่ีนิยมท้ังส้ิน 12 แห่ง เพ่ือเป็นช่องท�งจำ�หน่�ยท่ีเพ่ิมคว�มสะดวกให้ลูกค้�อีกช่องท�ง คือ Lazada, Shopee, Konvy, Shopat7, Zilingo, JD, Beauticool, Line 

Gift Shop, Central Online, K-Plus, Buzzebees, Weloveshopping โดยในปี 2563 และ2562 บริษัทมียอดข�ยผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ซคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

4.44 และ 1.27 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ
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กลยุทธ์ทางการตลาด
 บริษัทว�งแนวคิดกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดโดยเน้นด�้นก�รเข้�ถึงพฤติกรรมก�รซื้อของลูกค้�เป็นหลัก เนื่องจ�กเทรนด์ก�รดำ�เนินธุรกิจในอน�คตน้ัน

จะไม่ได้จำ�กัดอยู่แค่ออฟไลน์ หรือโลกออนไลน์เพียงอย่�งเดียว แต่ต้องเป็นก�รผสมผส�นจุดแข็งของท้ังสองรูปแบบเข้�ด้วยกัน พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจบัน

นิยมเสพส่ือออนไลน์และรักคว�มสะดวกสบ�ยม�กข้ึน (Lazy Economy)  รวมท้ังภ�วะก�รแข่งขันของตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งท้ังออฟไลน์และออนไลน์สูงข้ึน ผู้เล่นใน

ตล�ดผลิตสินค้�สร้�งแบรนด์ของตัวเองเพ่ือข�ยสินค้�ออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนกระแสเม่ค้�ออนไลน์เกิดข้ึนม�กม�ย 

 1. กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O  
 บริษัทฯมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท้ังออนไลน์และออฟไลน์ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดแบบ O2O ( Online to offline ) เพ่ือให้เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ย

ม�กท่ีสุด โดยทำ�ก�รตล�ดออนไลน์เพ่ือสร้�งคว�มน่�เชื่อถือให้ตร�สินค้�พร้อมกับดึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในออนไลน์ไปซื้อสินค้�ที่ออฟไลน์  ส่วนออฟไลน์เป็น

ช่องท�งก�รกระจ�ยสินค้�สู่ลูกค�้โดยตรงและลดคว�มกังวลของลูกค้�เพร�ะแบรนด์มีที่ตั้งส�ม�รถจับต้องได้ ในท�งกลับกันทำ�ก�รตล�ดประช�สัมพันธ์และ

โปรโมช่ันกับกลุ่มลูกค้�ออฟไลน์เพ่ือดึงดูดให้กลับไปซ้ือสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน

 2. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
 ในปัจจุบันบริษัทประสบคว�มสำ�เร็จในก�รสร้�งแนวคิดหรือแบรนด์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ ให้เป็นท่ีรู้จักและจดจำ�ของผู้บริโภคกลุ่มเป้�

หม�ย และมีร�ยได้หลักจ�กก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นส�ข�ของร้�นค้�ปลีกดังกล่�ว รวมท้ังยังมีผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ เพ่ือนำ�เสนอสินค้�ต่อ

ผู้บริโภคในวงกว้�งม�กข้ึนโดยผ่�นช่องท�งโมเดิร์นเทรด  ร้�นคอนวีเนียนสโตร์แล เทรดดิช่ันนอล เทรดโดยกลยุทธ์ในก�รสร้�งแบรนด์ของบริษัท มีแนวคิดดังน้ี

  2.1 การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
  ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในก�รสร้�งให้แบรนด์เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค คือก�รสร้�งเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวให้กับแบรนด์ (Brand Identity) 

         • บิวต้ี บุฟเฟต์ มีเอกลักษณ์ของคว�มหล�กหล�ยสไตล์อ�ห�รบุฟเฟต์  

        • บิวต้ี คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของคว�มเรียบหรูมีระดับ 

        • เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์ท่ีส่ือถึงธรรมช�ติ 

  ซ่ึงบริษัทได้ทำ�ก�รออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งก�รตกแต่งหน้�ร้�นให้สอดคล้องกับเอกลักษณข์องแต่ละผลิตภัณฑ์ โดย

เอกลักษณ์ดังกล่�วจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ย ระดับร�ค� และวิธีก�รทำ�ก�รตล�ดสำ�หรับแบรนด์ดังกล่�ว ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�

แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ๆ ที่มีแนวคิดแตกต่�งจ�กเดิม เพื่อจับตล�ดลูกค้�เป้�หม�ยท่ีไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้�เดิม ซ่ึงจะเป็นก�รกระจ�ยคว�มเส่ียงในก�รพ่ึงพิง

แบรนด์ใดแบรนด์หน่ึงและค�ดว่�จะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่�งมีเสถียรภ�พม�กย่ิงข้ึนในอน�คต

  2.2 การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ  

  บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ มิได้มุ่งเน้นเฉพ�ะก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่�งเดียว แต่จะมีก�รนำ�เสนอแนวคิดด้�นคว�มง�ม

ครบวงจรควบคู่ไปด้วย (Beauty Solution) ซ่ึงลูกค้�ท่ีเข้�ม�ในร้�นจะได้รับก�รให้บริก�รท่ีเป็นกันเอง พนักง�นท่ีผ่�นก�รอบรมต�มม�ตรฐ�นของบริษัทส�ม�รถ

แนะนำ�วิธีก�รแต่งหน้�ให้เหม�ะสมกับลักษณะเฉพ�ะของลูกค�้แต่ละร�ยรวมทั้งแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เหม�ะกับสภ�พผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค�้เกิดคว�ม

สบ�ยใจท่ีจะเลือกซ้ือสินค้� เกิดคว�มเช่ือม่ันและเข้�ถึงสินค้�ของบริษัทได้ม�กข้ึน ซ่ึงลักษณะก�รบริก�รท่ีผู้บริโภคได้รับจะแตกต่�งกันกับก�รให้บริก�รในร้�นค้�

ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีระดับร�ค�ใกล้เคียงกัน

  2.3 การสร้างแบรนด์เพื่อจับตลาดในช่องทางการจัดจำาหน่ายอื่นๆ
  ก�รสร้�งแบรนด์ใหม่เพื่อสร้�งตล�ดในช่องท�งก�รจัดจำ�หน�่ยช่องท�งใหม่ เป็นกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดอีกรูปแบบหนึ่งของบริษัท โดย

ในปี 2555 บริษัทได้เร่ิมพัฒน�ผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ จนปัจจุบันมีจำ�นวนผลิตภัณฑ์ท้ังหมด 12 SKUs เพ่ือจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด, ร้�นคอนวีเนียนสโตร์

และเทรดดิชั่นนอลเทรดเพื่อเพิ่มฐ�นลูกค�้ โดยในอน�คตบริษัทมีนโยบ�ยก�รสร้�งแบรนด์เพื่อจัดจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีเก่ียวกับคว�มง�มเพ่ิมข้ึนเพ่ือเข้�จับตล�ดใน

ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอ่ืนๆอย่�งต่อเน่ือง

 3. กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
 นอกเหนือจ�กก�รพัฒน�แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพ่ือเจ�ะตล�ดกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในระดับต่�งๆแล้ว ก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมหรือสร้�งก�รซ้ือซ้ำ�ต่อเน่ือง 

ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญย่ิงในก�รดำ�รงอยู่ของธุรกิจและก�รสร้�งเสถียรภ�พของร�ยได้ ดังน้ันบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับกลยุทธ์ในก�รรักษ�ฐ�นลูกค้� ดังน้ี  

  3.1 การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
  บริษัทมีนโยบ�ยในก�รขย�ยช่องท�งจำ�หน่�ยสินค้�ให้เข้�ถึงผู้บริโภคให้ม�กท่ีสุด และสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคนอกจ�กก�รเปิดส�ข�

ในกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล และกระจ�ยออกสู่ภูมิภ�คต่�งๆ โดยปัจจุบัน บิวต้ี บุฟเฟต์ มีส�ข�กระจ�ยอยู่ท่ัวทุกภ�คของประเทศ  ส่วนบิวต้ี คอทเทจ ได้ขย�ยตัว

สู่หัวเมืองใหญ่ในภูมิภ�คต่�งๆ ท้ังน้ีเพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงสินค้�และซ้ือซ้ำ�ได้โดยสะดวก รวมท้ังเกิดก�รจดจำ�ภ�พลักษณ์ของสินค้�ได้ ส่วนผลิตภัณฑ์แบรนด์

เมด อิน เนเจอร์ เพ่ือจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด ,ร้�นคอนวีเนียนสโตร์ และเทรดดิช่ันนอลเทรด นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นระบบพ�ณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ 

(E-Commerce) และก�รข�ยสินค้�ผ่�นท�งช่องท�งโซเชียลมีเดีย (S-Commerce) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพ่ือเพ่ิมคว�มสะดวกให้กับลูกค้� รวมท้ังเพ่ิมช่อง

ท�งในก�รเข้�ถึงสินค้�



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

72 73

  3.2 รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่อย่างต่อเนื่อง
  คุณภ�พของสินค้�เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รสร้�งอัตร�ก�รซ้ือซ้ำ�ของลูกค้� ห�กสินค้�มีคุณภ�พท่ีดีและร�ค�ท่ีเหม�ะสม ผู้บริโภคจะเกิดคว�มพึง

พอใจและมีทัศนคติท่ีดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมุ่งเน้นก�รพัฒน�และรักษ�คุณภ�พของผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะสมกับสภ�พผิวและสีผิวของคนไทย โดยมีก�ร

ทดสอบผลิตภัณฑ์ท่ีส่ังผลิตทุกคร้ังเพ่ือให้ม่ันใจถึงระดับคุณภ�พและคว�มเหม�ะสมต่อผู้ใช้ท่ีกำ�หนดไว้ นอกจ�กน้ีบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่�ง

ต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เน่ืองจ�กตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งมีก�รเปล่ียนแปลงรูปแบบคว�มนิยมอยู่ตลอดเวล� ประกอบกับมีเคร่ืองสำ�อ�งแบรนด์

ใหม่ๆจ�กต่�งประเทศ โดยเฉพ�ะจ�กเก�หลี และญ่ีปุ่น ท่ีเข้�ม�จับตล�ดในกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีใกล้เคียงกับของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒน�ผลิตภัณฑ์

โดยก�รสำ�รวจคว�มนิยมท้ังตล�ดในประเทศไทยและตล�ดต่�งประเทศอย่�งต่อเน่ือง เพ่ือนำ�ม�พัฒน�รูปแบบให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบ�ย

เปิดกว้�งสำ�หรับก�รสรรห�ผู้ผลิต ท้ังผู้ผลิตในประเทศซ่ึงเป็นบริษัทของไทยท่ีมีศักยภ�พหรือผู้ผลิตสัญช�ติต่�งประเทศ เช่น บริษัทญ่ีปุ่นท่ีม�ต้ังโรงง�นในประเทศไทย 

รวมถึงก�รส่ังผลิตจ�กโรงง�นท่ีต้ังอยู่ในต่�งประเทศ เช่น ประเทศเก�หลี เป็นต้น เพ่ือให้ส�ม�รถพัฒน�คุณภ�พสินค้�ให้เหม�ะสมกับก�รแข่งขัน และตอบสนองต่อ

คว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนย่ิงข้ึน   
  3.3 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
  บริษัทพัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศสำ�หรับก�รจัดเก็บฐ�นข้อมูลลูกค�้เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รลูกค�้สัมพันธ์ หรือ CRM 

(Customer Relationship Management) ซ่ึงมีส่วนทำ�ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง โดยระบบก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์จะเร่ิมต้น

จ�กก�รส่งเสริมให้ลูกค้�สมัครสม�ชิกจูงใจโดยก�รให้ส่วนลดสำ�หรับสม�ชิก และมีโปรโมช่ันก�รสมัครสม�ชิกโดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ยในช่วงเปิดส�ข� หรือเม่ือซ้ือสินค้�ครบ

ต�มมูลค่�ท่ีกำ�หนดไว้ซ่ึงมีมูลค่�ไม่สูงนัก เพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้�ใช้สิทธิในก�รสมัคร ซ่ึงเม่ือลูกค้�เข้�เป็นสม�ชิกแล้วบริษัทจะทำ�ก�รเก็บฐ�นข้อมูลส่วนบุคคลท่ัวไป อ�ทิ 

ท่ีอยู่ อ�ยุ เพศ ก�รศึกษ� ฯลฯ รวมท้ังเก็บข้อมูลก�รซ้ือสินค้�ของลูกค้�แต่ละร�ย เช่น รูปแบบก�รซ้ือ คว�มถ่ี ผลิตภัณฑ์ท่ีซ้ือบ่อย คว�มเห็นต่อผลิตภัณฑ์ คว�มต้องก�ร

เฉพ�ะเจ�ะจงต่�งๆ เป็นต้น

  ในปี 2563 บริษัทส�ม�รถสร้�งสรรค์กิจกรรมท�งก�รตล�ดและก�รส่งเสริมก�รข�ยได้สอดคล้องกับลักษณะคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�

เป้�หม�ย เช่น 

 • โครงก�รสะสมแต้มของแบรนด์บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ ให้กับลูกค้�สม�ชิก เพ่ือลูกค้�ส�ม�รถนำ�แต้มทีส่ะสมอยู่ม�รับเป็นส่วนลดในก�ร

 ซ้ือสินค้�และแลกสินค้�ท่ีลูกค้�ช่ืนชอบ   

 • Birthday ช้อปสนุกในเดือนเกิด รับโปรโมช่ันพิเศษสุด และ Birthday  Gift 

 • Special for new product เฉพ�ะสม�ชิก สินค้�ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ

 • Beauty day โปรโมช่ันส่วนลดพิเศษทุกวันพุธท่ี 2 ของเดือน สำ�หรับสม�ชิกเท่�น้ัน

 • โปรโมช่ันสำ�หรับลูกค้�สม�ชิกแบบเฉพ�ะกลุ่ม เช่น ลูกค้�ประจำ� ลูกค้�ซ้ือต่อเน่ืองส�ม�รถรับส่วนลดพิเศษ   ลูกค้�ส�ม�รถเช็คสิทธ์ิพิเศษของตนเองท่ี 

 หน้�ร้�นได้ทันที 

 • Value added member privileges บริษัทมีก�รเพ่ิมมูลค่�บัตรให้กับผู้ถือบัตรสม�ชิกแบรนด์บิวต้ีบุฟเฟต์ และบิวต้ีคอทเทจได้รับสินค้� ส่วนลดสินค้� และ 

 ก�รบริก�รในสถ�นท่ีต่�งๆ ท่ีเป็นจัดทำ� co-promotion รวมกับแบรนด์ อ�ทิ โรงแรม สป� ร้�นอ�ห�ร โรงพย�บ�ล สถ�นเสริมคว�มง�ม สถ�นบริก�รต่�งๆ ฯลฯ

 • กิจกรรมรีวิวได้แต้ม โดยรีวิวสินค้�ท่ีช่ืนชอบใต้โพสกิจกรรมของแบรนด์ ได้รับแต้มท่ีกำ�หนด และ Comment รีวิวสินค้�ใดมีผู้กด Like เยอะท่ีสุดจะได้ 

 รับชุดผลิตภัณฑ์ฟรี 1 เซ็ท และ สำ�หรับผู้ท่ีร่วมรีวิว รับ 300 แต้ม  

 • สม�ชิกนำ�แต้มสะสมแลก Gift Card ท่ีร่วมร�ยก�ร

 • สม�ชิกไม่รับถุง ทุกรูปแบบ รับเพ่ิม 2 แต้ม 

 • สม�ชิก Beauty Cottage ซ้ือสินค้� Beauty Cottage ท่ีร้�น Beauty Buffet รับส่วนลด 40%

 • สม�ชิก Beauty Cottage และ Beauty Market ส�ม�รถนำ�แต้มม�ใช้ ท่ีร้�น Beauty Buffet ได้

 • ลูกค้�สมัครสม�ชิกใหม่รับสิทธ์ิพิเศษแลกซ้ืออะไรก็ได้ในร้�น 50% (1ช้ิน) ยกเว้น Accessories และ M-project

 • จัดทำ�โปรโมช่ันพิเศษร่วมกับ E-Commerce Platform (Shopee) ซ้ือคูปองส่วนลด และนำ�ม�ใช้ท่ีหน้�ร้�น เพ่ือเพ่ิมฐ�นลูกค้�ใหม่

 • ส่ง EDM ประช�สัมพันธ์โปรโมช่ัน และ กิจกรรมต่�งๆ ผ่�นท�ง Email ของลูกค้�สม�ชิก

 • กิจกรรม O2O:  เพ่ือเพ่ิม Traffic จ�กช่องท�ง Online ไป Offline  หรือ จ�กช่องท�ง Offline ไป Online

 • Online to Offline เป็นก�รทำ�กิจกรรมท�งออนไลน์เพ่ิอดึงลูกค้�จ�กช่องท�งออนไลน์ไปยังส�ข� เช่น ก�รทำ� E- Coupon และให้ลูกค้�ไปใช้สิทธ์ิหน้�ร้�น 

 • Offline to Online: เป็นกิจกรรมจ�กหน้�ร้�น เพ่ือดึงให้ลูกค้�เข้�ไปติดต�มแบรนด์ในช่องท�งของออนไลน์ เช่น ก�รให้ลูกค้�ท่ีซ้ือสินค้�ท่ีส�ข� Check In  

 หรือ add Line@

 • ก�รบริก�รหลังก�รข�ย ก�รให้ร�ยละเอียดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์  สิทธิพิเศษต่�งๆ รวมถึงแก้ปัญห�ให้กับลูกค้�ได้ทันท่วงทีผ่�นช่องท�งต่�งๆ โดยฝ่�ย 

 สม�ชิกสัมพันธ์ 02-079-5111 และ Facebook ของแต่ละแบรนด์
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Customer Relationship Management
(CRM) 

 3.4 การสร้าง “ Beauty Community ” 
 ปัจจุบันสื่อออนไลน์เข้�ม�มีบทบ�ทม�กขึ้นต�มลำ�ดับในก�รสื่อส�รระหว่�งกัน บริษัทเล็งเห็นโอก�สท�งก�รตล�ดในก�รเข้�ถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัทผ่�นท�งสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบต�่งๆ ซึ่งทำ�ให้เกิดก�รสื่อส�รโต้ตอบกับลูกค้�ได้อย่�งสะดวก รวดเร็ว และส�ม�รถรับทร�บคว�ม
ต้องก�รของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทร�บถึงปัญห�ของสินค�้หรือบริก�ร อีกทั้งบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้น�่สนใจและน�่ติดต�มรวมถึงก�ร
ประช�สัมพันธ์ Platform ที่เป็นกระแสในออนไลน์อีกด้วย โดยบริษัทได้สร้�งสรรค์สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่�งๆ ดังนี้

สำาหรับ Beauty Buffet  
          Website : www.beautybuffet.co.th
          Facebook : Beauty Buffet Shop
 Line : @beautybuffetshop
 Instagram : beautybuffetshop
 Twitter : BeautyBuffetTH
 Youtube : Beauty Buffet Shop 

สำาหรับ Beauty Cottage 
         Website : www.beautycottageshop.com
 Facebook : Beauty Cottage Shop
 Line@ : @beautycottage
 Instagram : beautycottageclub
 Twitter : BeautyCottageTH
 Youtube : Beautybuffetcottageshop

สำาหรับ Made in Nature
          Website : www.made-in-nature.com
 Facebook : www.facebook.com/madeinnaturefanpage
 Instagram : Madeinnature_official
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Promotion

Traditional PR & Tie In

 ก�รสร้�งส่ือออนไลน์ดังกล่�ว มิได้มีจุดมุ่งหม�ยในก�รส่งส�รเพ่ือประช�สัมพันธ์สินค้�และส่งเสริมก�รข�ยเพียงอย่�งเดียว แต่เป็นนำ�เสนอรูปแบบ
แนวคิดต่�งๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซ่ึงเข้�กันได้กับแนวคิดของแบรนด์ เพ่ือสร้�งคว�มน่�สนใจ รวมท้ังให้ลูกค้�มีส่วนร่วมในก�รนำ�เสนอแนวคิดใหม่ๆ เช่นวิธี
ก�รแต่งหน้�รูปแบบใหมท่ีต�มเทรนด์ต�มกระแส ก�ร ก�รแต่งตัวท่ีเหม�ะกับบุคลิกภ�พทันยุคทันสมัย บอกเล่�ข่�วส�รท่ีเป็นกระแส  ร้�นอ�ห�รท่ีเป็นท่ีนิยมและ
สถ�นท่ีเท่ียวท่ีกลุ่มเป้�หม�ยช่ืนชอบเป็นต้น รวมท้ังมีก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ เช่น ก�รประกวดถ่�ยรูปแต่งหน้� ก�รต่อภ�พสินค้� ประกวดบรรย�ยคว�มรู้สึกท่ีมีต่อ
สินค้� เป็นต้น เพ่ือให้ลูกค้�ติดต�มเป็นชุมชนคว�มง�มออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซ่ึงบริษัทจะเป็นเสมือนหน่ึงเจ้�ของบ้�นในขณะท่ีลูกค้�เปรียบเสมือน
เพ่ือนท่ีม�เย่ียมเยือน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้�งก�รส่ือส�รแบบสองท�งและสร้�งคว�มสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้�ในระยะย�ว
 
 บริษัทมีก�รออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กรภ�ยนอกอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์ของบริษัท
พร้อมกับให้คว�มรู้ในเร่ืองของก�รบำ�รุงผิวและก�รแต่งหน้�ในรูปแบบต่�งๆให้บุคคล�กรขององค์กรน้ันๆส�ม�รถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้และให้กลุ่ม
เป้�หม�ยได้มีประสบก�รณ์ก�รใช้สินค้�ของแบรนด์เพ่ือมีโอก�รเพ่ิมฐ�นสม�ชิกและยอดข�ยให้กับท�งแบรนด์และ ถือว่�เป็นอีกช่องท�งหน่ึงในก�รสร้�ง “Beauty 
Community” ท่ีได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี
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Event

Online Communication Contents

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้�อุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นก�รจัดจำ�หน่�ยโดยก�รข�ย
ปลีก ทำ�ให้กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้�ย (End-user) โดยเฉพ�ะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในก�รใช้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง
และบำ�รุงผิวม�กกว่�ผู้ช�ย ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยผ่�น บิวต้ี บุฟเฟต์,  บิวต้ีคอทเทจ, โมเดิร์นเทรด, ร้�นคอนวีเนียนสโตร์ และ เทรดดิช่ันนอลเทรด ได้รับก�รว�ง
ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดท่ีแตกต่�งกัน ดังน้ันจึงมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกันด้วย ดังน้ี

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ บุฟเฟต์
 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยในร�้นบิวตี้ บุฟเฟต์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคว�มหล�กหล�ย สีสันสดใส ร�ค�ไม่แพงเมื่อเทียบกับเครื่องสำ�อ�งที่จำ�หน�่ยผ่�นร้�น
ค้�ปลีกในตล�ดโดยรวม ดังนั้นกลุ่มลูกค�้เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงตั้งแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�ง�น ที่ต้องก�รใช้เครื่องสำ�อ�งในก�รดูแลตนเอง 
และเสริมสร้�งบุคลิกภ�พให้ทันสมัย

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ คอทเทจ
 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยในร�้น บิวตี้คอทเทจ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นก�รบำ�รุงผิวด้วยส�รสกัดจ�กธรรมช�ติน�น�ชนิด นำ�เสนอด้วยรูปแบบบรรจุภัณฑ์
ที่สวยง�มน่�สนใจ ดังนั้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มนักศึกษ�มห�วิทย�ลัย และวัยทำ�ง�นขึ้นไป ที่ต้องก�รก�รบำ�รุงผิวในระดับที่ม�กขึ้น ผนวกกับก�ร
สร้�งบุคลิกภ�พที่เรียบหรู 

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เมด อิน เนเจอร์
 เมด อิน เนเจอร์ ซึ่งจัดจำ�หน่�ยผ�่นท�งโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป สร้�งคว�มแตกต�่งโดยก�รใช้วัตถุดิบคุณภ�พดี
และผลิตจ�กธรรมช�ติ ลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้งหญิงและช�ยที่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลตนเอง และเป็นลูกค�้ทั่วไปของซุปเปอร์ม�ร์เก็ต
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 
 
 • ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องสำาอางและความงาม
 ในปี 2563 มีก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อภ�วะเศรษฐกิจท้ังภ�ยในและต่�งประเทศสำ�หรับธุรกิจเคร่ือง
สำ�อ�งและคว�มง�มก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน เช่นร้�นเสริมสวย ธุรกิจสป�และเวลเนสต่�งๆ ร้�นเคร่ืองสำ�อ�งท่ีเปิดในห้�งสรรพสินค้�ถูกส่ังปิดช่ัวคร�ว 
ทำ�ให้ยอดข�ยของแบรนด์คว�มง�มต่�งๆ ลดลง จ�กข้อมูลของ McKinsey Consulting มีก�รค�ดก�รณ์ว่�ร�ยได้ท่ัวโลกในตล�ดคว�มง�มน้ันจะลดลงถึง 30% ใน
ช่วงปี 2563 เป็นผลให้ผู้ประกอบก�รอุตส�หกรรมคว�มง�มต้องปรับกลยุทธ์เพ่ือเอ�ตัวรอด 

 ในขณะท่ีผู้บริโภคก็ปรับพฤติกรรมก�รใช้ชีวิตประจำ�วันเพื่อให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุดเช่นกัน ลดก�รจับจ�่ยซื้อสินค้�ฟุ่มเฟือย เช่น สกินแคร์ หรือ
เคร่ืองสำ�อ�งสำ�หรับแต่งเติมคว�มสวยถูกจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญลดลง แต่งหน้�น้อยลงด้วย ก�รสวมใส่หน้�ก�กอน�มัยน้ันกล�ยเป็นไลฟ์สไตล์ใหม่ๆและเป็นส่วน
หน่ึงในชีวิตประจำ�วันทำ�ให้ผู้หญิงกังวลเร่ืองก�รแต่งหน้�น้อยลงแทนท่ีจะซ้ือเคร่ืองสำ�อ�งก็หันม�ใส่ใจเร่ืองคว�มง�มจ�กภ�ยในสู่ภ�ยนอกม�กกว่�ซ้ือผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิวและอ�ห�รเสริมต่�งๆเพ่ือป้องกันและเสริมสร้�งร่�งก�ยให้แข็งแรงม�กกว่� ซ่ึงดูเหมือนว่�ไลฟ์สไตล์น้ีจะเป็นเหมือนกันท่ัวโลก 

 อย่�งไรก็ต�มถึงแม้ว่�สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) จะยังไม่คล่ีคล�ยแต่ค�ดก�รณ์ว่�อุตส�หกรรมเคร่ืองสำ�อ�ง
จะค่อยๆปรับตัวกลับม�มีสัญญ�ณท่ีดีต�มลำ�ดับ เพร�ะคนในยุคปัจจุบันท้ังเพศช�ย เพศหญิง และทุกๆช่วงวัย ต่�งหันม�ให้คว�มสนใจใส่ใจเก่ียวกับสุขภ�พ คว�มง�ม 
และผิวพรรณ รวมท้ังก�รดูแลตัวเองม�กข้ึน มีคว�มต้องก�รอย�กให้ตัวเองดูดีข้ึน โดยเฉพ�ะสุภ�พสตรีท่ีต้องก�รเสริมสร้�งบุคลิกภ�พ และต้องก�รถนอมรักษ�
ผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซ่ึงกลุ่มลูกค้�สุภ�พสตรีท่ีนิยมใช้เคร่ืองสำ�อ�งครอบคลุมต้ังแต่กลุ่มผู้ท่ีย่�งเข้�สู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอ�ยุ รวมถึงจะเห็นได้จ�กสินค้�นำ�เข้�
จ�กต่�งประเทศท่ีเข้�ม�ตีตล�ดระดับกล�งและล่�งมีแนวโน้มขย�ยตัวเพ่ิมข้ึนก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ท่ีปัจจุบันช่องท�งก�รส่ือส�รผ่�นโซเชียลมีเดียกำ�ลังเป็นท่ี
นิยมอย่�งม�กทำ�ให้ผู้บริโภคส�ม�รถเข้�ถึงและรับรู้ข้อมูลข่�วส�รเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งได้ง่�ยม�กข้ึนอีกท้ังมีผู้ผลิตร�ยย่อยเกิดข้ึนในธุรกิจน้ีอย่�งม�ก
เช่นกันดังจะเห็นได้จ�กก�รลงโฆษณ�ผ่�นส่ือต่�งๆอันเน่ืองจ�กอัตร�ผลตอบแทนท่ีสูงและต้นทุนในก�รผลิตไม่ม�กนักด้วยเหตุน้ีจึงทำ�ให้ตล�ดผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อ�งและบำ�รุงผิวจะกลับม�เติบโตต�มคว�มต้องก�รของผู้บริโภคท่ีเพ่ิมข้ึน 

 ในส่วนของผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่�ยต้องมีก�รปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมและพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่�งรวดเร็ว และต้องติดต�มสถ�นก�รณ์
ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) อย่�งใกล้ชิดและต้องปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถ�นก�รณ์ ดังน้ี 
 • ควรมีก�รพัฒน�ปรับปรุงเทคโนโลยีก�รผลิตและนวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้กว้�งข้ึน
 • สร้�งภ�พลักษณ์ของสินค้�ให้มีคว�มโดดเด่นและแตกต่�งเพ่ือท่ีจะส�ม�รถทำ�ตล�ดและสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้สินค้�
 • ต้องปรับกลยุทธ์ก�รตล�ดในด้�นต่�งๆ เพ่ือเตรียมรับมือกับปัจจัยเส่ียงในเร่ืองของสภ�วะเศรษฐกิจและสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่�
   2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน มีกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ย หรือประช�สัมพันธ์ผ่�นส่ือต่�งๆ รวมถึงต้องสร้�งตร�สินค้�ให้เป็นท่ียอมรับ
 • ถ้�เป็นก�รจัดจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งผ่�นร้�นค้�ปลีกและขย�ยตัวโดยก�รเพ่ิมส�ข�จะต้องมีระบบก�รบริห�รก�รข�ยท่ีดีเพ่ือรองรับก�รเจริญเติบโตของธุรกิจ
 • ต้องมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยที่กว�้งขว�งและครอบคลุมเพื่อให้เข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งด้วยแนวโน้มก�รขย�ยตัวของอุตส�หกรรมเครื่อง 
  สำ�อ�งและปัจจัยท่ีจำ�เป็นต่อคว�มสำ�เร็จในธุรกิจน้ีดังกล่�วข้�งต้นบริษัทเช่ือม่ันว่�จะส�ม�รถเติบโตและขย�ยตัวได้อย่�งต่อเน่ืองเช่นเดียวกับอุตส�หกรรม
 • พัฒน�สินค้�ให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุค New normal 

 
 • สภาวะการแข่งขัน
 สำ�หรับแนวโน้มก�รแข่งขันของตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งภ�ยใต้สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) ยังมีค่อนข้�งสูงท้ัง
ตล�ดออฟไลน์และออนไลน์ ผู้เล่นในตล�ดผลิตสินค�้สร�้งแบรนด์ของตัวเองเพื่อข�ยสินค�้ออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนแม่ค้�ออนไลน์เกิดข้ึนม�กม�ย  
ผู้ประกอบก�รร�ยย่อยส�ม�รถเร่ิมต้นธุรกิจได้ง่�ย ใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในเบ้ืองต้นจำ�นวนไม่ม�กนัก ส่งผลให้มีผู้เล่นร�ยใหม่เข้�ม�แข่งขันในธุรกิจ
เป็นจำ�นวนม�ก และถือว่�ผู้เล่นร�ยใหม่เข้�ม�ได้ง่�ยผ่�นท�งช่องท�ง E-Commerce เพร�ะเป็นช่องท�งท่ีเข้�ถึงผู้บริโภคได้ง่�ยและรวดเร็วอีกท้ังก�รลงทุนไม่สูง  
 อย่�งไรก็ต�มก�รดำ�รงอยู่ในธุรกิจในระยะย�วถือเป็นคว�มท้�ท�ยของผู้ประกอบก�รร�ยใหม่ เน่ืองจ�กศักยภ�พในก�รแข่งขันเป็นส่ิงท่ีสำ�คัญได้แก่ คว�มได้
เปรียบของช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย ฐ�นลูกค้�ท่ีมีคว�มภักดีในตร�สินค้� และก�รสร้�งเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค ซ่ึงก�รเข้�
ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนท่ีค่อนข้�งม�ก รวมท้ังก�รสร้�งคว�มน่�สนใจให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องอ�ศัยประสบก�รณ์และคว�มชำ�น�ญ
ในธุรกิจ  นอกจ�กน้ีคว�มท้�ท�ยท่ีสำ�คัญของผู้เล่นในตล�ดท่ีต้องเผชิญ คือต้องเข้�ใจและเข้�ถึงผู้บริโภค เพร�ะพฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนไปอย่�งม�ก ก�รตัดสิน
ใจซ้ือม�จ�กซ้ือแบรนด์ท่ีรู้จัก เช่ือม่ัน มีคว�มปลอดภัย ม�กกว่�เร่ืองร�ค� เน้นไปท่ีผลิตภัณฑ์บำ�รุงสุขภ�พและผิวพรรณม�กกว่�เมคอัพและผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสม
เบ� ๆ เพ่ือให้รู้สึกสบ�ยตอนสวมหน้�ก�กอน�มัย ต่�งจ�กก่อนเกิดโควิด-19 ซ่ึงเป็นหน่ึงในพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค new normal 
 อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีก�รว�งแผนรับมือกับสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่� 2019 (COVID-19) และพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป
อย่�งม�ก โดยมีก�รออกสินค้�สินค้�ใหม่ เช่นผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดและบำ�รุงผิวพรรณ เจลแอลกอฮอล์ เป็นต้น พร้อมท้ังขย�ยช่อง
ท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้เข้�ถึงกลุ่มบริโภคม�กข้ึน เช่น เน้นก�รข�ยผ่�นช่องท�ง General Trade  และช่องท�งอีคอมเมิร์ช อีกท้ังปรับแผนก�รตล�ดโดยใช้กลยุทธ์ 
O2O ให้เข้�ถึงผู้บริโภคม�กท่ีสุด โดยทำ�ก�รตล�ดออนไลน์เพ่ือสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้ตร�สินค้�พร้อมกับดึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในออนไลน์ไปซ้ือสินค้�ท่ีออฟไลน์
และดึงลูกค้�ออฟไลน์ให้กลับไปซ้ือสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน โดยในปี 2563 บริษัทมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท้ังในและต่�งประเทศ เพ่ือให้
เข้�ถึงกลุ่มบริโภคม�กข้ึน
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 2. ช่องทางการขาย E- Commerce

 1. ช่องทางการขายในต่างประเทศ

 E- Commerce Channels

Overseas Channels
China Market Orther Countries Market
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 3. ช่องทางการขาย  Modern Trade 

Modern Trade Channels
Y2020 : 3,297 Stores

 4. ช่องทางการขาย ร้านค้าปลีก
 ช่องท�งก�รข�ยร้�นค้�ปลีกท่ัวไป ซ่ึงถือว่�เป็นคู่แข่งท�งตรงของบริษัทมีท้ังผู้ประกอบก�รท่ีเป็นบริษัทข้�มช�ติและผู้ประกอบก�รสัญช�ติไทย โดยคู่แข่งท่ี
บริษัทให้คว�มสำ�คัญคือกลุ่มผู้ประกอบก�รท่ีจัดจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับสินค้�ของบริษัท มีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีเป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�ง�น นำ�เสนอร�ค�ข�ย
ในระดับท่ีใกล้เคียงกัน และท่ีสำ�คัญคือมีแบรนด์ซ่ึงเป็นท่ีจดจำ�ของลูกค้� รวมท้ังมีก�รกระจ�ยสินค้�ท่ีเข้�ถึงผู้บริโภคในวงกว้�ง ซ่ึงได้แก่ 

ตราสินค้า BEAUTY Oriental 
Princess Karmarts Cute 

Press 
Yves 
Rocher Skin Food The Body 

Shop Etude House 

ผู้จัดจ ำหน่ำย บมจ. บิวตี้  
คอมมูนิตี้ 

บจ. เอสเอส
ยูพี (ประเทศ
ไทย)  

บ ม จ . ค ำ ร์
มำร์ท 

บจ.เอสเอส
ยูพีกรุงเทพ 
1991 

บจ . อีฟ โ ร เช 
(ประเทศไทย) บจ.มำลำคี บจ.เอิร์ธแคร์ บจ.อมอร์แปซิฟิค

(ไทยแลนด์) 

ปี ที่ ก่ อ ตั้ ง
บริษัท 2543 2528 2537 (1) 2519 2535 2548 2536 2547  

จ ำ น ว น ปี
ด ำเนินงำน 20 ปี 35 ปี 26 ปี 44 ปี 28 ปี 15 ปี 27 ปี 16 ปี 

ทุนช ำระแล้ว
(2) 300.69  78 528  70 12.5 165 55 660.40  

รำยได้รวม (2) 2,020.77 3,791.99 1,608.04 213.09 710.17 230.99  329.04 1,366.97 

หม�ยเหตุ

(1) บมจ.ค�ร์ม�ร์ท ก่อต้ังในปี 2537 แต่เร่ิมดำ�เนินธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งในปี 2554

(2) หน่วยล้�นบ�ท อ้�งอิงจ�กงบก�รเงินส้ินสุด ณ 31 ธันว�คม 2562 
 

 บริษัทมีก�รขย�ยตัวของร�ยได้อย่�งต่อเน่ือง โดยผู้บริห�รมองว่�ศักยภ�พในก�รแข่งขันและคว�มได้เปรียบในธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัท เกิดข้ึนจ�ก
 • บริษัทมีแบรนด์ท่ีหล�กหล�ย ได้แก่ บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)”, “บิวต้ี คอทเทจ (Beauty Cottage)” รวมท้ังจำ�หน่�ยโปรดักส์แบรนด์ ด้วยแบรนด์  
 “เมด อิน เนเจอร์ (Made in Nature)”  ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด
  เพ่ือก�รตอบสนองคว�มต้องก�รต่อกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกัน และเป็นก�รสร้�งฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับของก�รใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�ม 
 ดังกล่�ว ซ่ึงสร้�งคว�มน่�สนใจให้กับภ�พลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัท
 • บริษัทมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท่ีหล�กหล�ยครอบคลุมและเข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคได้แก่ ช่องท�งร้�นค้�ปลีก ช่องท�งโมเดิร์นเทรด ได้แก่ ห้�งสรรพสินค้�
  ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต ร้�นคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตต�ล็อก, ช่องท�งGeneral Trade เช่นร้�นค้�ปลีกค้�ส่งต่�งๆ (Traditional trade)  ช่องท�งอีคอมเมิร์ช  
 (E-commerce) ซ่ึงเติบโตข้ึนอย่�งต่อเน่ืองและรวดเร็วม�กทำ�ให้ก�รแข่งขันสูงต�มม�ด้วยเช่นกัน สืบเน่ืองม�จ�กพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีก�รเปล่ียนแปลง
  คือมีก�รใช้ช่องท�งออนไลน์ในก�รเลือกซ้ือสินค้�ทุกประเภทม�กข้ึน และช่องท�งก�รข�ยในต่�งประเทศท้ังออนไลน์และออฟไลน์  
 • ก�รติดต�มกระแสนิยมของตล�ดท้ังในและต่�งประเทศอย่�งต่อเน่ือง เพ่ือนำ�ม�เป็นแนวท�งในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับคว�มต้องก�รของ 
 ผู้บริโภค
 • คุณภ�พของผลิตภัณฑ์เทียบเคียงได้กับเคร่ืองสำ�อ�งจ�กต่�งประเทศ แต่ได้รับก�รปรับปรุงให้เหม�ะสำ�หรับลักษณะผิวและสีผิวท่ีเป็นเอกลักษณ์ของคนไทย
 • ก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยง�ม ซ่ึงสร้�งคว�มน่�สนใจให้กับผู้บริโภค
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
 1. ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์  
 บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะได้รับก�รผลิตจ�กบริษัทผู้ผลิตหล�ยร�ยที่มีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่�งๆโดยขั้นตอนก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภ�พ

 ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยเร่ิมจ�ก (1) ก�รสำ�รวจกระแส
นิยมและแนวโน้มของตล�ดท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ และ (2) ทำ�ก�รว�งแนวคิดผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้น ซ่ึงหม�ยถึงก�รกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้นให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด ท้ังในส่วนของคุณสมบัติท่ัวไป เช่น สี กล่ิน คว�มข้น และคุณสมบัติเฉพ�ะ เช่น ก�รต้�นอนุมูลอิสระ 
ก�รลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้น รวมท้ังกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ท่ีให้คุณสมบัติเฉพ�ะท่ีต้องก�รพร้อมท้ัง (3) ทำ�ก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว
 ในส่วนของก�รผลิตน้ัน ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดห�โรงง�นผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ และโรงง�นผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจ�กกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ท่ีได้รับ
ก�รออกแบบโดยบริษัท จะถูกส่งไปท่ีโรงง�นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพ�ะท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบท่ีโรงง�นผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่�วัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเน้ือผลิตภัณฑ์เข้�กันได้ดี ไม่มีก�รร่ัวซึม รวมท้ังไม่มีข้อบกพร่องอ่ืนใด (5) จ�กน้ันจึงทำ�ก�รผลิตบรรจุ
ภัณฑ์ท้ังหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงง�นผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์
 สำ�หรับตัวเน้ือผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับก�รว�งแนวคิดเบ้ืองต้นได้แล้ว (6) ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์จะทำ�ก�รส่ังผลิตกับโรงง�นผู้ผลิตท้ังในและต่�งประเทศท่ีมี
คว�มเช่ียวช�ญในก�รผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท้ังหมดในก�รผลิต ท้ังน้ี โรงง�นผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์บ�งแห่งจะรับหน้�ท่ี
ผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย ข้ึนอยู่กับคว�มชำ�น�ญของโรงง�น (7) เน้ือผลิตภัณฑ์จะได้รับก�รทดสอบคุณสมบัติในท�งเคมีและท�งก�ยภ�พจ�กโรงง�นผู้ผลิตรวมท้ังบ�ง
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติท�งเคมีเฉพ�ะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เช่ียวช�ญภ�ยนอกเพ่ือตรวจสอบยืนยัน นอกจ�กน้ีบริษัทจะทำ�ก�รทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุก
คร้ัง เพ่ือให้ม่ันใจว่�คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เป็นไปต�มท่ีคว�มต้องก�ร ก่อนท่ีจะจัดจำ�หน่�ย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค
ต�มปกติแล้ว ร�ค�ส่ังผลิตมีคว�มผันผวนค่อนข้�งน้อยแต่ห�กผู้ผลิตมีคว�มจำ�เป็นในก�รปรับร�ค�ข้ึนจะมีก�รเจรจ�ล่วงหน้�เป็นระยะหน่ึง นอกจ�กน้ีบริษัทจะ
ว�งแผนก�รส่ังผลิตและก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นร�ยปี ทำ�ให้บริษัทมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับแผนก�รกำ�หนดร�ค�ข�ย

 • ก�รส่ังซ้ือสินค้�จ�กโรงง�นผลิตหล�ยแห่งท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญก�รผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกัน ทำ�ให้เกิดคว�มยืดหยุ่นในก�รผลิตรวมท้ังก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่
 • ก�รว�งระบบก�รบริห�รจัดก�รโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในก�รควบคมุก�รข�ยและก�รบริห�รคลังสินค้� รวมท้ังมีระบบก�รจัดเก็บข้อมูลลูกค้� 
 เพ่ือก�รพัฒน�ระบบลูกค้�สัมพันธ์ เพ่ือก�รเข้�ถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภคให้ม�กข้ึน

 โดยสรุปแล้ว แม้ว่�ตล�ดของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวจะมีอัตร�ก�รแข่งขันท่ีสูง ท้ังจ�กคู่แข่งขันในประเทศและผลิตภัณฑ์นำ�เข้�จ�กต่�ง
ประเทศ แต่บริษัทเช่ือม่ันว่�ด้วยศักยภ�พในก�รแข่งขัน ประกอบกับประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ จะส่งผลให้บริษัทส�ม�รถปรับตัวเพ่ือสร้�งคว�มได้เปรียบใน
อุตส�หกรรมท้ังในประเทศและต่�งประเทศ ซ่ึงค�ดว่�จะส่งผลให้เกิดก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ืองในอน�คต
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 2. ขั้นตอนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์
 บริษัทมีโครงก�ร Multi Brand Project ( M Project ) คือ นำ�สินค้�ท่ีเป็นแบรนด์ท�งเลือกหรือสินค้�แบรนด์อ่ืนท่ีไม่ใช่ของบริษัทเข้�ม�จำ�หน่�ยในร้�น
ค้�ปลีกของบริษัท เพ่ือเพ่ิมคว�มหล�กหล�ยและตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ครอบคลุม ดังน้ันข้ันตอนในก�รส่ังซ้ือสินค้�จึงมีคว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนิน
ง�นของบริษัทโดยมีข้ันตอนก�รส่ังซ้ือดังน้ี 

โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Guarantee) 
 ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นม� โดยห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วันเพื่อให้ลูกค้�มั่นใจถึงคุณภ�พและคว�ม
ปลอดภัย รวมทั้งเพื่อให้บริษัทส�ม�รถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้�ในก�รคืนสินค้�และนำ�ม�พัฒน�ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ซึ่งที่ผ่�นม�มีมูลค่�ใน
ก�รคืนสินค้�น้อย ร้อยละ 0.01ของยอดข�ยโดยรวม และนอกเหนือจ�กข้อเสนอแนะของลูกค้�จ�กก�รคืนสินค้�ดังกล่�ว บริษัทไม่เคยได้รับก�รร้อง
เรียนเกี่ยวกับคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ทั้งจ�กลูกค้�และหน่วยง�นของรัฐก�รรับรองจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
 ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม) เป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งต้องมีก�รขออนุญ�ตก�รผลิตจ�กสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รอ�ห�รและย� (“สำ�นักง�น อ.ย.”) ต�มประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
 • เคร่ืองสำ�อ�งควบคุม โดยกระทรวงส�ธ�รณสุขกำ�หนดให้เคร่ืองสำ�อ�งทุกประเภทเป็นเคร่ืองสำ�อ�งควบคุม มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 26 กันย�ยน
   2551 ซ่ึงจะต้องมีก�รย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับก�รข้ึนทะเบียนไว้ในฉล�กของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร เคร่ืองสำ�อ�ง 
  ส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ภ�ยใต้ประเภทนี้
 • ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้�เคร่ืองสำ�อ�ง เป็นผู้มีหน้�ท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งกับสำ�นักง�น อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมในก�รตรวจสอบฉล�กสินค้� 
  ให้มีข้อคว�มท่ีถูกต้องต�มกฎหม�ยซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญ�ตจ�กสำ�นักง�น อ.ย.แล้วท้ังหมด

ก�รจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�ร
ตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยเร่ิมจ�ก (1) ก�รสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้มของตล�ด
ท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ และ (2) คัดเลือกสินค้�ท่ีจะทำ�ก�รส่ังซ้ือ ซ่ึงหม�ยถึง
ก�รกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้�ท่ีต้องก�รให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร
ของตล�ด (3) ทำ�ก�รคัดเลือกแหล่งส่ังซ้ือโดยต้องเป็นแหล่งท่ีเป็นเจ้�ของตร�สินค้�หรือ
ส่ังซ้ือจ�กตัวแทนจำ�หน่�ยของเจ้�ของตร�สินค้�หรือแหล่งก�รส่ังซ้ือท่ีมีม�ตรฐ�นและ
หลังจ�กท่ีได้คัดเลือกท้ังตัวสินค้�และแหล่งส่ังซ้ือแล้วจะต้อง (4) ว�งแผนเร่ืองของปริม�ณ
ก�รส่ังซ้ือ   เพ่ือรักษ�ปริม�ณสินค้�คงคลังให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด  บริษัทจะมีก�รพิจ�รณ�ส่ัง
ซ้ือสินค้�ในปริม�ณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษ�เง่ือนไขก�รซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธีบริห�รอัตร�ก�ร
หมุนเวียนของสินค้�ให้ได้ประสิทธิภ�พสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริม�ณก�รข�ยและไม่
ก่อให้เกิดก�รเสียโอก�สท�งก�รข�ยเน่ืองจ�กสินค้�ข�ดเน่ืองจ�กนโยบ�ยก�รส่ังซ้ือ
สินค้�ของ บิวต้ี ม�ร์เก็ต เน้นท่ีส่ังซ้ือปริม�ณไม่ม�กสินค้�เปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิดก�รหมุนเวียน
ของสินค�้ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� (5) ก�รเจรจ�ต่อรองร�ค�และเง่ือนไขก�ร
ส่ังซ้ือให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุดเพ่ือก�รรักษ�อัตร�กำ�ไรขั้นต้นต�มที่บริษัทกำ�หนดไว้ (6) 
ก�รออกใบส่ังซ้ือให้ถูกต้องตรงกับร�ค�และเง่ือนไขก�รส่ังซ้ือท่ีตกลง (7) เร่ืองของก�รส่ง
มอบสินค้�โดยผู้ข�ยจะดำ�เนินก�รส่งสินค้�ท่ีคลังสินค้�ของบริษัทฯโดยบริษัทให้คว�ม
สำ�คัญกับวันท่ีในก�รส่งมอบเน่ืองจ�กปริม�ณก�รสต๊อกสินค้�คงคลังไม่ม�กทำ�ให้ก�รส่ง
มอบต้องตรงเวล�เพ่ือให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุดในก�รบริห�รสินค้�คงคลัง

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้� โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับก�รรับรองจ�กสำ�นักง�น อ.ย.ต�มกฎหม�ย รวมท้ังมีก�ร
กำ�หนดหลักเกณฑ์ในก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�โดยให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�แบ่งออกเป็น
    ด้�นคุณภ�พสินค้�     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 50
    ด้�นร�ค�     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 20
    ด้�นคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่งมอบสินค้�   ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
    ด้�นก�รบริก�ร     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
    ระยะเวล�ในก�รให้เครดิต    ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
      ผู้ผลิตร�ยใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับม�ตรฐ�น GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บ�งร�ยอยู่ในระหว่�งก�รดำ�เนินก�ร) โดย
บริษัทมีก�รประเมินผลผู้ผลิตและผู้ข�ยอย่�งต่อเน่ืองทุกปีเพ่ือให้ม่ันใจว่�แต่ละร�ยดำ�รงคุณภ�พและม�ตรฐ�นในระดับท่ีเหม�ะสมอย่�งต่อเน่ือง ท้ังน้ีในปัจจุบัน
บริษัทส่ังผลิตจ�กผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประม�ณ 36 ร�ย ซ่ึงผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกันไปต�มคว�มชำ�น�ญของแต่ละร�ย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้ผลิตร�ยใดร�ย
หน่ึงอย่�งมีนัยสำ�คัญ นอกจ�กน้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับคว�มนิยม บริษัทจะทำ�ก�รจัดห�ผู้ผลิต 2 ร�ยควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ---ไม่มี----
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สัญญาที่สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีสัญญาสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจโดยสาระสำาคัญสรุปดังน้ี

 •  สัญญาการจัดจำาหน่ายสินค้า “บิวต้ี บุฟเฟต์”และ “บิวต้ี คอทเทจ” (Beauty Buffet& Beauty  
Cottage Distribution Agreement)
 ในปี 2555 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ โดยมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยสินค้�ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมีคว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน 
เร่ิมต้นท่ีประเทศกัมพูช� เน่ืองจ�กเล็งเห็นถึงศักยภ�พของตล�ดและของผู้จัดจำ�หน่�ย โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� ณ 31 ธันว�คม 2563 บริษัทมี
สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยท้ังส้ิน 13 ประเทศ คือเวียดน�ม, เมียนม่�, อินโดนีเซีย, ฮ่องกง, ไต้หวัน, ฟิลิปปินส์, ล�ว, สิงคโปร์, อินเดีย, ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน, 
ม�เลเซีย, ญ่ีปุ่น, บรูไน มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

 คว�มสัมพันธ์  ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท
 อ�ยุสัญญ�   สัญญ�มีอ�ยุ 3 ปี ก�รต่ออ�ยุสัญญ�จะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของตัวแทนจำ�หน่�ย ก�รต่อสัญญ�จะต่อ 
     อ�ยุสัญญ�คร้ังละ 3 ปี
 ส�ระสำ�คัญ  - ผู้จัดจำ�หน่�ย มีสิทธินำ�สินค้� “บิวต้ี บุฟเฟต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ต�มท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กบริษัทเพ่ือนำ�สินค้� 
     เข้�ไปข�ยภ�ยในประเทศท่ีได้รับอนุญ�ต
     - ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�รข�ย และก�รขนส่งสินค้�ระหว่�งประเทศ
     - ก�รซ้ือสินค้�ของผู้จัดจำ�หน่�ยจ�กบริษัท ต้องมีก�รชำ�ระเงินครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�ก�รส่งสินค้�
 
 • สัญญาอนุญาตให้จัดจำาหน่ายสินค้าช่องทางออนไลน์
 ในปี 2561 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ไปในช่องท�งออนไลน์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน โดยมีนโยบ�ยให้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�
“บิวต้ี บุฟเฟต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” เพ่ือให้จำ�หน่�ยสินค้�ช่องท�งออนไลน์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน โดยในปี 2563 บริษัทได้แต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้� 
“บิวต้ี บุฟเฟต์” จำ�นวน 6 แพลตฟอร์ม และ บิวต้ี คอทเทจ จำ�นวน 6 แพลตฟอร์ม มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

 คว�มสัมพันธ์  ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท
 อ�ยุสัญญ�   สัญญ�มีอ�ยุ 1ปี ก�รต่ออ�ยุสัญญ�จะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของตัวแทนจำ�หน�่ย ก�รต่อสัญญ�จะ
ต่อ     อ�ยุสัญญ�คร้ังละ 1ปี
 ส�ระสำ�คัญ   - ผู้จัดจำ�หน่�ย มีสิทธินำ�สินค้� “บิวต้ี บุฟเฟต์” หรือ “บิวต้ี คอทเทจ” ต�มท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กบริษัทเพ่ือขอเปิด 
     ร้�นแบบ Flagship store ในแพลตฟอร์มท่ีได้รับอนุญ�ต
         - ร�ค�สินค้�ท่ีจัดจำ�หน่�ยจะมีก�รควบคุมร�ค�ข้ันต่ำ�จ�กบริษัท เพ่ือไม่ให้กระทบร�ค�ข�ยของสินค้�ในตล�ด
     - ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�รข�ย และก�รขนส่งสินค้�ระหว่�งประเทศ
     - ก�รซ้ือสินค้�ของผู้จัดจำ�หน่�ยจ�กบริษัท ต้องมีก�รชำ�ระเงินสดครบถ้วนก่อน บริษัทจึงจะทำ�ก�รส่งสินค้�

 • สัญญาซ้ือขายสินค้าเพ่ือจัดจำาหน่าย
 ในปี 2558 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังภูมิภ�คม�กข้ึนผ่�นช่องท�งค้�ปลีก โดยมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยสินค้�ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมี
คว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน เน่ืองจ�กเล็งเห็นถึงศักยภ�พของตล�ดและของผู้จัดจำ�หน่�ย โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

 คว�มสัมพันธ์ ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท 
 อ�ยุสัญญ�  สัญญ�มีอ�ยุ 3 ปี เม่ือครบอ�ยุแล้ว ห�กคู่สัญญ�ไม่ได้ทำ�ก�รแจ้งบอกเลิกสัญญ�เป็นหนังสือก่อนสัญญ�ส้ินสุดลงล่วงหน้�  
    90 วัน จะถือว่�สัญญ�มีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่�จะมีก�รแจ้งบอกเลิกสัญญ�
 ส�ระสำ�คัญ  - ผู้จัดจำ�หน่�ย มีสิทธิในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค�้ของบริษัท ในร้�นข�ยสินค้�กลุ่ม 
    คว�มง�มในแต่ละภูมิภ�ค โดยยกเว้นก�รจัดจำ�หน่�ยในร้�นค้�ที่เป็นช่องท�งบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่�ยจะไม่ 
    จำ�หน่�ยหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�อ่ืนใดอันเป็น สินค้�ประเภทเดียวกันกับสินค้�ของบริษัท
    - บริษัท จำ�หน่�ยสินค้�ให้แก่ผู้จัดจำ�หน่�ยในร�ค�ข�ยปลีกพร้อมส่วนลดต�มอัตร�ท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่�ยต้องกำ�หนด 
    ร�ค�ข�ยสินค้�ต�มท่ีตกลงกัน โดยห�กมีก�รเปล่ียนแปลงต้องได้รับอนุมัติจ�กบริษัทก่อน
    - ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รขนส่ง ค่�ประกันภัย และดำ�เนินก�รขนส่งสินค้�ไปยังเขตก�รข�ยของผู้จัด 
    จำ�หน่�ย
    - ผู้จัดจำ�หน่�ยชำ�ระค่�สินค้�เป็นสกุลเงินบ�ทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่�เม่ือครบกำ�หนด 60 วัน หลังจ�กวันส่งมอบสินค้�
     หลังจ�กหักค่�ใช้จ่�ยที่ผู้จัดจำ�หน่�ยได้กระทำ�ก�รแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หน�่ยจะต้องจัดทำ�ร�ยง�นสรุปค�่ใช้จ่�ย
     กิจกรรมก�รโฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ยให้แก่บริษัททุกเดือน
    - ก�รเรียกร้องค่�เสียห�ย ผู้จัดจำ�หน่�ยจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่�ร�ค�ท่ีตกลงซ้ือข�ยกัน และต้องเรียกร้องภ�ยในระยะเวล� 30 วัน
     นับจ�กวันปร�กฏเหตุคว�มเสียห�ยน้ัน
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 • สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำาอาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)์ 
 โดยปกติแล้วบริษัทจะสั่งซื้อสินค้�จ�กโรงง�นที่มีคว�มเชี่ยวช�ญในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ต่�งๆของบริษัท โดยจะมีก�รจัดทำ�สัญญ�กับผู้ผลิต
ทุกร�ยที่มีส่วนในก�รควบคุมสูตรก�รผลิต โดยมีส�ระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้�และขั้นตอนก�รผลิตให้
บุคคลอื่นได้รับทร�บ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้�ดังกล่�วออกม�จำ�หน่�ยเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่�วมีผลทั้งในขณะที่ผู้ผลิตยังทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัท 
และมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นระยะเวล� 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละร�ยจะมีก�รต่อรองระยะเวล�ของผลต่อเนื่องแตกต่�งกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) 
หลังจ�กที่บริษัทยกเลิกก�รผลิตดังกล่�วแล้ว

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
เนื่องจ�กธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นก�รผลิตต�มคำ�สั่งจ�กลูกค�้ ดังนั้นจึงไม่มีง�นที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท

สีชมพู เร�เชื่อว่�
คว�มสวยคื อคว�มสุ ข 
เร�ขอเป็นสื่อก�รสร้�ง
คว�มสุข จ�กคว�มสวย
ทั้งภ�ยนอกและภ�ยใน 
เพื่อสุขภ�พที่ดี

สีส้ม ชุมชนแห่ง
คว�มสวย ลูกค้�เป็นผู้ที ่
มีส่วนสำ�คัญ เร�มีคว�มรู้
และเคล็ดลับคว�มง�มที่
แบ่งปันกัน มีกิจกรรมร่วม
กับลูกค้�อย่�งต่อเนื่อง

สีฟ้า เร�จะสร้�งสรรค์
สิ่งใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง
วิ ถี ชี วิ ต แ ล ะ ก � ร
เ ปลี่ ย นแปลงต �มยุ ค
สมัย

สีน้ ำาตาล เลือกใช้
วัสดุและส่วนประกอบ
ธรรมช�ติที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) เริ่มก่อตั้งบริษัทเมื่อปี 2543 และเข�้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนธันว�คม 
2555 ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บ�ท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว โดยยึดถือหลักก�รดำ�เนินธุรกิจบนแนวท�ง
ดังนี้ 

ปรัชญาองค์กร (Corporate Philosophy) 
 “ สร้�งสรรค์ เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน ”
 “ Creative Dynamic Sustainable ”

วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)
 “International Beauty & Health Business”

พันธกิจ (Mission) ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values)
 1. สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มที่มีคุณภ�พดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของวิถีชีวิตสมัยใหม่
 2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค�้เป้�หม�ยโดยขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน�่ยให้หล�กหล�ยครอบคลุมทั่วประเทศ และขย�ยสู่ระดับภูมิภ�ค 
 3. พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับก�รเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน
 4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักง�นและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values)านิยมองค์กร ( B E A U T Y  Core Values 
 B Beyond customer’s Expectation  ให้บริก�รเหนือคว�มค�ดหวังของลูกค้�

 E Endless Creativity    คว�มคิดสร้�งสรรค์ไม่มีที่สิ้นสุด

 A Accountability    มีคว�มรับผิดชอบต่อง�นที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 

 U Undertake 100 % result    ยืนยันรับประกันผลง�น 100 %  มุ่งที่ง�นทำ�ให้สำ�เร็จ

 T Trustworthy Teamwork   ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นได้ดี

 Y Young lifestyle    ทันสมัย ไม่ตกยุค
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 จ�กปรัชญ�องค์กร,วิสัยทัศน์,พันธกิจ, ค�่นิยมองค์กรและ คว�มหม�ยต�มสีของตร�สัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่�บริษัทตระหนักถึงบทบ�ทและหน้�ที่
คว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้� พนักง�น ลูกค�้ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกทั้งยังมีคว�มมุ่งมั่นที่จะแสดงถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�เป็นนโยบ�ยในก�รบริห�รง�นของบริษัทให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจ�กนี้บริษัทยังนำ�แนวท�งปฏิบัติ
ต�มหลักก�ร 8 ข้อม�ใช้เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�น เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�และเติบโตไปด้วยกันอย�่งยั่งยืนคือ
 1. ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
 2. ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
 3. ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
 4. ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย�่งเป็นธรรม
 5. คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
 6. ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม
 7. ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนหรือสังคม
 8. ก�รมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้ม�จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สำ�คัญดังนี้

 ผู้ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรู้และทักษะก�รบริห�รจัดก�รอย่�งสุดคว�มส�ม�รถในทุกกรณีด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต 
    และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และร�ยย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย�่งสม่ำ�เสมอ 
    และครบถ้วนต�มคว�มเป็นจริง

 พนักง�น :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ 
    คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏบิัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
    พนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงก�รกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อคว�มมั่นคงในหน�้ท่ีก�รทำ�ง�นของ 
    พนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและ 
    เสมอภ�คกัน

 ลูกค้� :  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มมั่นใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค�้ โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้� 
    ที่มีคุณภ�พและปลอดภัย ก�รบริก�รที่ดี ในระดับร�ค�ที่เหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติต�ม 
    เงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค�้อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค�้และบริก�รให้สูงขึ้นอย�่งต่อเนื่อง 

 คู่ค้�และเจ�้หนี้ : บริษัทจะไม่ดำ�เนินก�รที่ทุจริตในก�รค้�กับคู่ค้�และเจ้�หนี้และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต�มเงื่อนไขต�่งๆ ที่มีต่อเจ�้หนี้อย่�งเคร่งครัด 
    ไม่ว่�จะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของก�รใช้เงิน ก�รชำ�ระคืนก�รดูแลคุณภ�พหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ทำ�ข้อ 
    ตกลงไว้กับเจ�้หนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

 คู่แข่งท�งก�รค้� : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันที่ดีไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�ร 
    ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสมและไม่พย�ย�มทำ�ล�ยชื่อเสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ยโดยไร้มูลคว�มจริง

 สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่จะส่งผลเสียห�ยต่อสังคมทรัพย�กรธรรมช�ติและสภ�พแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงห�โอก�ส 
    สนับสนุนกิจกรรมสร้�งสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักง�นทุกระดับอย่�งต่อ 
    เนื่องและจริงจังรวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีก�รปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยและกฎระเบียบที่ออก 
    โดยหน่วยง�นที่กำ�กับดูแล

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรย�บรรณธุรกิจท่ีทำ�ให้เกิดก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องต�มกฎหม�ย  ก�รเค�รพสิทธิซ่ึงกันและกัน  และก�ร
ดูแลรักษ�ทรัพย�กรท้ังภ�ยในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภ�ยนอก ซ่ึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต 
ก�รควบคุมภ�ยในทำ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พข้ึนส่งผลให้เกิดคว�มเช่ือม่ันกับตล�ดทุนและสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้กับนักลงทุนและบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ย
เก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมก่อนท่ีจะทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยง
กันอย่�งรอบคอบทุกร�ยก�รรวมท้ังกำ�หนดร�ค�และเง่ือนไขของร�ยก�รเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะ
กรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นและคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร  (2) สถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่
รับหรือจ่�ยผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตจ�กผู้เก่ียวข้องท�งธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตน�รมณ์เข้�ร่วม โครงก�ร แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต
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 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญและตระหนักในก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนคว�มเท่�เทียมกันในสังคมอยู่เสมอม� โดยในบริษัทได้มีก�ร
จัดตั้งคณะกรรมก�รสวัสดิก�รของบริษัทซึ่งม�จ�กก�รเลือกตั้งของพนักง�นโดยตรงเพื่อเป็นตัวแทนของพนักง�นในก�รเรียกร้องและพูดคุยกับ
ผู้บริห�รของบริษัทในเรื่องต�่งๆทั้งในเรื่องสวัสดิก�รและสิทธิของพนักง�นในแง่มุมต่�งๆ
 คณะกรรมก�รสวัสดิก�รในสถ�นประกอบกิจก�รนี้มีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นผู้แทนในก�รร่วมปรึกษ�ห�รือ ควบคุม
ดูแล ตรวจตร� และเสนอคว�มคิดเห็นในเรื่องสวัสดิก�รต�่งๆ เพื่อจัดสวัสดิก�รให้กับพนักง�น โดยคณะกรรมก�รฯมีอำ�น�จหน้�ที่ดังนี้
 1. ร่วมห�รือกับน�ยจ้�งเพื่อจัดสวัสดิก�รแก่ลูกจ้�ง
 2. ให้คำ�ปรึกษ�ห�รือ และเสนอแนะคว�มเห็นแก่น�ยจ้�งในก�รจัดสวัสดิก�รสำ�หรับลูกจ้�ง
 3. ตรวจตร� ควบคุม ดูแลสวัสดิก�รที่น�ยจ้�งจัดให้แก่ลูกจ้�ง
 4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวท�งในก�รจัดสวัสดิก�รที่เป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้�งต่อคณะกรรมก�รสวัสดิก�รแรงง�น
 
 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีหมวดท่ี 3 บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองของ พนักง�น โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของ
พนักง�นอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่
เป็นธรรมซ่ึงอ�จมีผลกระทบต่อคว�มมั่นคงในหน้�ที่ก�รทำ�ง�นของพนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�คกัน

  บริษัทให้ค่�ตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักง�นอย่�งเป็นธรรมโดยพิจ�รณ�จ�กคุณวุฒิและประสบก�รณ์มีก�รปรับข้ึนค่�จ้�งทุกปี พิจ�รณ�
จ่�ยโบนัสโดยดูจ�กผลประกอบก�รของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจ�รณ�จ่�ยค่�อ่ืนๆ เช่น ค่�ล่วงเวล� เบ้ียเล้ียง ค่�คอมมิชช่ัน  ค่�บริห�รส�ข�  ค่�ดูแล
รักษ�สินค้� เป็นต้น และยังมีก�รให้ร�งวัลพิเศษต่�งๆแก่พนักง�นต�มคว�มส�ม�รถอย่�งสม่ำ�เสมอ อีกท้ังบริษัทฯยึดถือบทบัญญัติกฎหม�ยแรงง�น
เป็นข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�ท่ีพนักง�นทุกคนจะได้รับเพ่ือแสดงถึงก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและเพ่ือให้เกิดคว�มเป็นธรรมแก่พนักง�น
 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถ�พรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริห�รโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุน
รวมบัวหลวงจำ�กัด ซึ่งบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยเงินเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน ก�รจัดตั้งกองทุนดังกล่�วมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้�งขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักง�น และเพ่ือจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทในระยะย�ว

  บริษัทฯ ยังคงมีนโยบ�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒน�และเสริมสร้�งทรัพย�กรบุคคลให้มีคว�มรู้ 
คว�มเข้�ใจในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นก�รพัฒน�ให้บุคล�กรมีคว�มก้�วหน้�ในส�ยง�นข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่ง
เน้นก�รส่งเสริมให้องค์กรส�ม�รถแข่งขันอย่�งมีคว�มได้เปรียบในธุรกิจได้
   
  บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือว�งแผนง�น
ด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น รวมท้ังคว�มปลอดภัยนอกง�นเพ่ือป้องกันและลดก�รเกิดอุบัติเหตุ ก�รประสบอันตร�ย ก�รเจ็บป่วย หรือก�รเกิด
เหตุเดือดร้อนรำ�ค�ญอันเน่ืองจ�กก�รทำ�ง�น หรือคว�มไม่ปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเสนอต่อน�ยจ้�ง และห�แนวท�งปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องต�มกฎหม�ย
ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของสถ�นประกอบกิจก�ร

  5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
  บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคให้ได้อย่�งครอบคลุมและ
ท่ัวถึงบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ท่ีมีคุณภ�พและ
ปลอดภัย ก�รบริก�รท่ีดี ในระดับร�ค�ท่ีเหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�มเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้�อย่�ง
เคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึนอย่�งต่อเน่ือง

 • ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับก�รขออนญุ�ตก�รผลิตจ�กสำ�นักง�น 
  คณะกรรมก�รอ�ห�รและย� (“สำ�นักง�น อ.ย.”) ต�มประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองสำ�อ�งควบคุม
   ซ่ึงจะต้องมีก�รย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับก�รข้ึนทะเบียนไว้ในฉล�กของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร  และเคร่ืองสำ�อ�ง 
  ควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีส่วนผสมของส�รควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉล�กของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดง เลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.
 • ผลิตภัณฑ์มีข้อคว�มแสดงถึงวิธีก�รใช้ผลิตภัณฑ์อย่�งละเอียดเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค
 • ผลิตภัณฑ์มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รรับคืนสินค้�หรือเรียกคืนสินค้�ในกรณีสินค้�มีปัญห�ไว้เพ่ือเป็นแนวท�งปฏิบัติ คือ ห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจใน 
  สินค้�ท่ีซ้ือไปก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วัน โครงก�รรับประกันคว�มพึงพอใจของลูกค้�(Customer Satisfaction Guarantee) ซ่ึงเร่ิม 
  โครงก�รต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นม�) โดยท่ีผ่�นม�มีมูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อยม�กหรือประม�ณร้อยละ 0.01ของยอดข�ยโดยรวม 
 • มีก�รรับคว�มคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จ�กพนักง�นข�ยและลูกค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์เช่นท�ง Website, Web board, Call Center, Social Media  
  อย่�งสม่ำ�เสมอเพ่ือให้เกิดก�รปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน
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 • มีช่องท�งเพ่ือให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหล�ยช่องท�งเช่นท�ง Website, Web board, Call Center, Social Media
 • บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้� เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ใช้ใน 
  ก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�โดยให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พเป็นอันดับแรก รองลงม�คือ ด้�นร�ค�,ด้�นคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่ง 
  มอบสินค้� ,ด้�นก�รบริก�รและด้�นระยะเวล�ในก�รให้เครดิต ต�มลำ�ดับ
 • บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ดังน้ันบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับก�รผลิต 
  จ�กบริษัทผู้ผลิตหล�ยร�ยท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�นสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่�งๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภ�พสูงสูดจ�กผู้ผลิตท่ี 
  มีคว�มเช่ียวช�ญและมีม�ตรฐ�น
 • บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับลูกค้�และลูกค้�สม�ชิก  โดยบริษัทจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดและก�รส่งเสริมก�รข�ยอย่�งสม่ำ�เสมอให้กับลูกค้� เช่น
   - โครงก�รสะสมแต้มของแบรนด ์บิวตี้บุฟเฟต์ บิวตี้คอทเทจ ใหกั้บลูกค้�สม�ชิก  เพื่อลูกค�้ส�ม�รถนำ�แต้มท่ีสะสมอยู่ม�รับ 
        เป็นส่วนลดในก�รซื้อสินค้�และแลกสินค้�ที่ลูกค้�ชื่นชอบ    
   - Special for Privilege Member เฉพ�ะสม�ชิก สินค้�ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
   - Privilege for Member ประส�นง�นกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสม�ชิกแบรนด์บิวตี้บุฟเฟต์ และ 
     บิวตี้คอทเทจได้รับสินค�้ ส่วนลด และก�รบริก�รในสถ�นที่ต่�งๆ อ�ทิ โรงแรม สป� ร้�นอ�ห�ร โรงพย�บ�ล สถ�นเสริม 
     คว�มง�ม สถ�นบันเทิง ฯลฯ นอกจ�กนี้พนักง�นข�ยหน้�ร้�นส�ม�รถเรียกดูบันทึกประวัติก�รซื้อของลูกค�้ที่เป็นสม�ชิก 
     ได้ทันที ส่งผลให้ส�ม�รถกระตุ้นก�รเพิ่มยอดข�ยจ�กร�ยก�รสินค้�ที่สม�ชิกเคยซื้ออยู่เป็นประจำ�หรือส�ม�รถแนะนำ�
        เชิญชวนให้สม�ชิกทดลองซื้อสินค้�กลุ่มใกล้เคียงเพื่อเพิ่มประสบก�รณ์ก�รใช้สินค้�
   - กิจกรรมส่งต่อคว�มสวยถึงลูกค้�ท่ีหน้�ร้�นเพ่ือให้สม�ชิกและกลุ่มเป้�หม�ยมีส่วนร่วมกับกิจก�รหน้�ร้�นและมีประสบก�รณ์ 
     กับสินค้�เพื่อให้เกิดคว�มผูกพันกับแบรนด์และก�รได้ทดลองสินค้�ทำ�ให้ง่�ยต่อก�รซื้อ
   - นำ�เสนอผลติภณัฑ์ได้ตรงต�มคว�มต้องก�ร หรือแก้ปัญห�ใหก้บัลกูค�้ไดท้นัทว่งทผี�่นช่องท�งต�่งๆ Customer Service  
     02 960 700 และใน Facebook ของแต่ละแบรนด์ 

 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อมในก�รทำ�ง�นจึงจัดตั้งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 
เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น เพื่อป้องกันอันตร�ย อุบัติเหตุ และโรค
จ�กก�รทำ�ง�น ส่งผลให้ก�รประสบอันตร�ยลดลง เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รทำ�ง�นอย่�งจริงจังและยั่งยืน

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
 บริษัทมุ่งมั่นพัฒน�ให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืน  ควบคู่ก�รดูแลเอ�ใจใส่ชุมชน สังคม  และให้คว�มช่วยเหลือสังคมด้วยคว�มตั้งใจ 
ปี 2563 บริษัทมีกิจกรรมพ่ือสังคมได้แก่ บริจ�คเคร่ืองสำ�อ�งเพ่ือแต่งหน้�ศพให้กับโรงพย�บ�ลธรรมศ�สตร์เฉลิมพระเกียรติ, บริจ�คเงินให้กับมูลนิธิ
ศูนย์มะเร็งเต้�นมเฉลิมพระเกียรติ และ โครงก�ร Save The World Together จัดทำ�สินค้�พรีเม่ียม เพ่ือรณรงค์ก�รใช้ถุงผ้�แทนถุงพล�สติก และช่วย
ลดปัญญ�ภ�วะโลกร้อน
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 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำาเนินงาน
 บริษัทได้จัดให้มีก�รเผยแพร่องค์คว�มรู้ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภ�ยนอกได้ทร�บ  เช่น คว�มรู้เกี่ยวกับก�รใช้เคร่ืองสำ�อ�ง  
หลักก�รแต่งหน้�ท่ีถูกต้องต�มสถ�นท่ีและโอก�ส ฯลฯ โดยผ่�นช่องท�ง Website, Call Center, Social Media อย่�งสม่ำ�เสมอเช่น
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BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED
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Development

Research

&

การวิจัยและพัฒนา
 ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ย
ปฏิบัติก�รข�ย เป็นผู้ทำ�หน้�ท่ีนำ�เสนอแนวคิดในก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดย
จะศึกษ�และสำ�รวจเทรนด์ของแฟช่ันและทิศท�งของตล�ด  สำ�รวจคว�มคิด
เห็นของพนักง�นข�ยพร้อมท้ังมีก�รประชุมร่วมกับคู่ค้�เพ่ือเป็นก�รนำ�เอ�
คว�มรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ (Active Ingredient) ใหม่ม�เป็น
แนวท�งในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด 
โดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือจะทำ�ก�รรวบรวมข้อมูลยอดข�ยของ
ผลิตภัณฑ์ท้ังหมด ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีคว�มนิยมของลูกค้�ท่ีมีต่อสินค้�ในร้�น และ
เป็นแนวท�งในก�รกำ�หนดผลิตภัณฑ์ที่ควรต้องพัฒน�ต่อยอด จ�กนัน้จึง
ทำ�ก�รสำ�รวจแนวโน้มท�งก�รตล�ดท้ังในและต่�งประเทศเพ่ือติดต�มกระแส
นิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล�ติดต�มผลง�นวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
คว�มง�ม รวมท้ังวัตถุดิบ (Active Ingredient) ท่ีออกใหม่และได้รับคว�มนิยม 
นำ�ข้อมูลท้ังหมดม�ประมวลผลและนำ�เสนอแผนง�นในก�รออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ โดยแบ่งออกเป็น

• ก�รเพ่ิมผลิตภัณฑ์จ�กกลุ่มเดิมท่ีมีอยู่ เป็นกรณีท่ีสินค้�กลุ่มเดิมมียอดข�ยท่ีดี แนวท�งก�ร    
พัฒน�จะเป็นก�รเพ่ิมสินค้�ท่ีเป็นประเภทเดียวกัน หรือเปล่ียนแปลงสีสันให้เข้�กับคว�มต้องก�ร
ของลูกค้�
• ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ต�มคว�มต้องก�รของตล�ด เพ่ือให้ทันต่อกระแสนิยม และไม่เสีย
โอก�สในก�รดึงดูดลูกค้�
• ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีท่ีผลิตภัณฑ์เดิมมียอดข�ยลดลง หรือ
ไม่เป็นไปต�มกระแสนิยมก็จะมีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ม�ทดแทนเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�ร
ท่ีเปล่ียนไปของลูกค้� รวมท้ังสร้�งโอก�สในก�รดึงดูดลูกค้�ใหม่
• ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีคว�มสอดคล้องและสนับสนุนกับช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยใหม่
ของบริษัท
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 ประกอบด้วย 

  • ที่ดิน 
 บริษัทเป็นเจ้�ของที่ดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 1 ไร่ 1 ง�น 20 ต�ร�งว� ตั้งอยู่ที่แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม
กรุงเทพมห�นคร ซึ่งปัจจุบันที่ดินดังกล่�วเป็นที่ตั้งของสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัท มีมูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ 31 ธันว�คม 2563 เป็นจำ�นวน 
19.24 ล้�นบ�ท และปลอดจ�กภ�ระผูกพัน

 • สิทธิการเช่า
 สิทธิก�รเช่�พ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักง�นใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รเช่�เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักง�นท่ัวไป ร�ยละเอียดดังน้ี

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ

พื้นที่เช่า ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า ระยะ 
เวลา เร่ิมต้น-สิ้นสุด 

ที่ดิน 
50/1 ,50/2 ,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34  ถนน
นวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  
กรุงเทพมหานคร 

นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ 30 ปี 1 มกราคม 2557 - 31 ธันวาคม 2586 

คลังสินค้า 289/1  ถนนเลียบคลองล ากอไผ่  แขวงล าปลาทิว  
เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร 

บริษัท เวอร์จิ้น 
ทรานสปอร์ต 

จ ากัด 
2ป ี 1 พฤศจิกายน 2563 – 30 เมษายน 2565 
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 • สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 บริษัทมีก�รลงทุนในโปรแกรม Dynamic AX, Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒน�ระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ ได้แก่ Microsoft Dynamic AX 
2012 เพ่ือก�รบริห�รจัดก�รภ�ยในท่ีดี โดยได้เร่ิมใช้ง�นในเดือน เมษ�ยน 2561 แล้ว สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท้ังส้ินมีร�ค�ทุนจำ�นวน 42.48 ล้�นบ�ท และมีมูลค่�ต�ม
บัญชีสุทธิ ณ 31 ธันว�คม 2563 และ 2562 เป็นจำ�นวน 22.74 และ 26.14 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

 ท้ังน้ี สินทรัพย์ถ�วรอ่ืนดังกร�ฟ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภ�ระผูกพันใดๆ

 • สัญญาเช่าดำาเนินงาน  
 บริษัททำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นระยะส้ัน 1 – 3 ปี เพ่ือดำ�เนินง�นในธุรกิจค้�ปลีก โดยเปิดเป็นส�ข�ของบริษัท เพ่ือลดภ�ระก�รลงทุนซ้ือสินทรัพย์ และเพ่ือ
ให้เกิดคว�มคล่องตัวในก�รขย�ยและเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ีของร้�นค้�ปลีก ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 บริษัทมีสัญญ�เช่�พ้ืนท่ีระยะส้ัน ซ่ึงจัดทำ�กับบุคคลท่ีไม่มีคว�ม
เก่ียวข้องกันดังต่อไปน้ี

 • สินทรัพย์ถาวร

103.81

40.78

52.75

5.84 8.10
-

93.8

9.49

36.42

1.89
6.98

-
0

20

40

60

80

100

120

Buiding and
Improvement

Furnitures Tools and office
Equipment

Computers Vehicles Construchion in
Progress

2562 2563

NORTH
5 Shops

NORTHEAST
12 Shops

EAST
18 Shops

BANGKOK & VICINITY
48 Shops

WEST
2 Shops

SOUTH
16 Shops

CENTRAL
12 Shops

 (หน่วยล้านบาท)
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 บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�กับ
สำ�นักเคร่ืองหม�ยก�รค้� กรมทรัพย์สินท�งปัญญ� 
สำ�หรับเคร่ืองหม�ยก�รค้�ของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์
ของบริษัท เพื่อป้องกันก�รละเมิดสิทธิ โดย
เครื่องหม�ยก�รค้�จะมีอ�ยุ 10 ปี ซ่ึงเคร่ืองหม�ยก�รค้�
อันเป็นเคร่ืองหม�ยของแบรนด์ท่ีบริษัทจัดจำ�หน่�ยใน
ปัจจุบัน สรุปได้ดังน้ี เคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเป็นแบรนด์
หลัก จำ�นวน 8 แบรนด์  ได้แก่ BEAUTY BUFFET, 
BEAUTY COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO 
MCCRAY, SCENTIO, LANSLEY และ THE BAKERY  
โดยได้รับก�รจดทะเบียนเสร็จส้ินท้ังหมดแล้ว
 ท้ังน้ี นอกเหนือจ�กเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ี
บริษัทใช้กับแบรนด์ท่ีจำ�หน่�ยในปัจจุบัน บริษัทยังเป็น
เจ้�ของเคร่ืองหม�ยก�รค้�อ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้แล้วอีก
เป็นจำ�นวน 75 เคร่ืองหม�ย ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�
ท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกก�รจำ�หน่�ยแล้วใน
ปัจจุบัน รวมทั้งเครื่องหม�ยก�รค้�ที่จดทะเบยีนไว้
สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอน�คตของบริษัทอีกจำ�นวนหน่ึง
บริษัทได้ดำ�เ นินก�รส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียน
เค ร่ือ งหม�ยก�ร ค้� ใน ต่� งประ เทศสำ �ห รับ
เคร่ืองหม�ยก�รค้�ของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท ดังน้ี เคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 
7 แบรนด์ ได้แก่ BEAUTY BUFFET, BEAUTY 
COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, 
SCENTIO, LANSLEY, และTHE BAKERY เพ่ือ
ป้องกันก�รละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินก�รส่งตัวแทนย่ืนจด
ทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�ใน 21 ประเทศ  

 บริษัทมีนโยบ�ยลงทุนในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในก�รประกอบกิจก�รท่ี
เป็นส่วนสนับสนุนกิจก�รของบริษัทอันจะทำ�ให้
บริษัทมีผลประกอบก�รหรือผลกำ�ไรเพ่ิมม�กข้ึน
หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท
โดยส�ม�รถสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจหลักของ
บริษัทให้มีคว�มครบวงจรม�กย่ิงข้ึนท้ังน้ีก�รลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุม
และตรวจสอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบและใน
ก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่ง
กรรมก�รของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริห�รท่ีมี
คุณสมบัติและประสบก�รณ์ท่ีเหม�ะสมกับก�ร
ดำ�เนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในก�รบริห�รง�นเพ่ือ
กำ�หนดนโยบ�ยท่ีสำ�คัญและควบคุมก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่�ว ณ วันท่ี 
31 ธันว�คม 2563 บริษัทไม่มีก�รลงทุนในบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

เครื่องหมายการค้า

นโยบายการลงทุนในบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
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  คือ เวียดน�ม, กัมพูช�, ล�ว, พม่�, 
ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน, อินโดนีเซีย, ม�เลเซีย, 
ฮ่องกง สิงคโปร์, ไต้หวัน, เก�หลี, นอร์เวย์, สหรัฐ
อ�หรับเอมิเรตส์, โอม�น, บ�ห์เรน, คูเวต, ฟิลิปปินส์, 
อินเดีย, ญ่ีปุ่น, รัสเซียและบรูไน ได้รับก�รจดทะเบียน
เสร็จส้ินแล้วท้ังหมด 7 แบรนด์ และบริษัท มีแผนท่ีจด
ทะเบียนเคร่ืองหม�ยก�รค้�ในประเทศท่ีกลุ่มเป้�
หม�ยเพ่ือป้องกันก�รละเมิดลิขสิทธ์ิท้ังน้ี นอกเหนือ
จ�กเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีบริษัทใช้กับแบรนด์ท่ี
จำ�หน่�ยในปัจจุบัน ดังท่ีได้สรุปไว้ในข้�งต้น บริษัทยัง
เป็นเจ้�ของเคร่ืองหม�ยก�รค้�อ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้
แล้วอีกเป็นจำ�นวน 71 เครื ่องหม�ย ซึ ่งมีทั้ง
เคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิก
ก�รจำ�หน่�ยแล้วในปัจจุบัน รวมท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ี
จดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอน�คตของบริษัท
อีกจำ�นวนหน่ึง
 บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดลิขสิทธ์ิ กับกรม
ทรัพย์สินท�งปัญญ� เพื่อสิทธิแต่เพียงผู้เดยีวท่ีจะ
กระทำ�ก�รใด ๆ เก่ียวกับง�นท่ีผู้สร้�งสรรค์ได้ริเร่ิม
โดยก�รใช้สติปัญญ�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และคว�ม
วิริยะอุตส�หะของตนเองในก�รสร้�งสรรค์ โดยไม่
ลอกเลียนง�นของผู้อ่ืน โดยง�นท่ีสร้�งสรรค์ต้องเป็น
ง�นต�มประเภทท่ีกฎหม�ยลิขสิทธ์ิให้คุ้มครอง โดยผู้
สร้�งสรรค์จะได้รับคว�มคุ้มครองทันทีที่สร้�งสรรค์
โดยไม่ต้องจดทะเบียน ได้รับคว�มคุ้มครองใน
ประเทศ จำ�นวน 10 ผลง�น ในต่�งประเทศได้รับ
คว�มคุ้มครอง จำ�นวน 2 ผลง�น และอยู่ในข้ันตอน
ก�รพิจ�รณ� จำ�นวน 26 ผลง�น

BEA

TU
Y
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 ก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบก�รดำ�เนินง�นให้
รองรับก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ ก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบ
ก�รดำ�เนินง�นให้รองรับก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจท่ีรวดเร็ว
และต่อเน่ือง  โดยในปี 2563  มีก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศระบบก�รบริห�รก�รข�ย
หน้�ร้�น (POS), ระบบบริห�รทรัพย�กรองค์กรโดย
รวม (โปรแกรมบัญชี) (ERP :Enterprise Resource 
Planning), ระบบริห�รจัดก�รคลังสินค้� WMS (Warehouse 
Management System)  

 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นก�รนำ�เสนอ
แนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับก�รสร้�งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไป
ถึงก�รเพ่ิมช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอย่�งต่อเน่ือง บริษัทมีโครงก�รในก�รขย�ย
ธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปน้ี

(1) การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
 บริษัทมีโครงก�รพัฒน�แนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้อง
กับคว�มง�ม สุขภ�พ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นส�ยธุรกิจท่ีบริษัทมีคว�มเช่ียวช�ญ
 เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รท่ีหล�กหล�ยของผู้บริโภค และจับตล�ดในส่วน
ท่ีแตกต่�งจ�กกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในปัจจุบันของบริษัท

(2) การเพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่าย
 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รขย�ยก�รจัดจำ�หน่�ยในช่องท�งอ่ืนๆท่ีนอกเหนือ
จ�กช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในปัจจุบันของบริษัทอย่�งต่อเน่ือง   
 • บริษัทมีแผนพัฒน�ระบบก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นพ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
(E-Commerce) ของบริษัทเองเพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกต่อผู้บริโภคที่อยู่ใน
พื้นที่ที่ส�ข�ของบริษัทยังครอบคลุมไม่ถึง รวมทั้งขย�ยจำ�นวนช่องท�งก�ร
จัดจำ�หน่�ยผ�่นโมเดิร์นเทรด คอนวีเนียน สโตร์และร�้นค้�แบบดั้งเดิม 
(Traditional Trade) ให้ม�กขึ้นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เข้�ถึงผู้บริโภคม�กขึ้น 

 • บริษัทมีแผนขย�ยตล�ดต�่งประเทศ เน้นก�รทำ�ก�รตล�ดร่วม
กันและเพิ่มจำ�นวน SKUs สินค�้ และเพิ่มจำ�นวนจุดจำ�หน่�ยในรูปแบบของ
ตัวแทนจำ�หน�่ย Product Distributor, Product License, Shop License, 
Shop in Shop หรือ Counter sales  กลุ่มประเทศเป้�หม�ยในเอเชีย เช่น
ตล�ดส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน (Mainland China) มีแผนศึกษ�ก�รสร้�งฐ�น
ธุรกิจในประเทศจีน เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พก�รขย�ยตล�ด เพื่อคว�มสะดวก
ในก�รพัฒน�สินค้�ใหม่และก�รบริห�รจัดก�รตล�ดในประเทศจีน จ�กช่อง
ท�งจำ�หน่�ยร้�นค้�ท่ัวไป (General Trade) เช่น คอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด
 และช่องท�งออนไลน์จำ�หน่�ยผ่�น Cross Border E-Commerce 

ข้อพิพาททางกฎหมาย
 
 ณ วันท่ี  31 ธันว�คม 2563  บริษัทไม่มีข้อพิพ�ทท�ง
กฎหม�ยซ่ึงอ�จก่อให้เกิดผลเสียห�ยต่อบริษัทสูงกว่�ร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยอ่ืนท่ีอ�จก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญ

โครงการในอนาคต
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 หลักทรัพย์ของบริษัท
 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 302,261,000.00 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,022,610,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ  
0.10 บ�ท โดยเป็นหุ้นส�มัญท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,686,853.50 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,006,868,535 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

 • ผู้ถือหุ้น
 ร�ยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ร�ยแรก  ณ วันท่ี 16 กรกฎ�คม 2563 สรุปได้ดังน้ี

โครงสร้างเงินทุน

 • นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 บริษัทมีนโยบ�ยจ่�ยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองต�มกฎหม�ยทั้งน้ี  
ก�รจ่�ยเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่�งๆ ต่อไปน้ีม�พิจ�รณ�ประกอบ อ�ทิ ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่องของบริษัท ก�รขย�ยธุรกิจ และ
ปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัท อย่�งไรก็ต�ม บริษัทอ�จกำ�หนดให้ก�รจ่�ยเงินปันผลมีอัตร�น้อยกว่�อัตร�ท่ีกำ�หนดข้�งต้นได้ห�กบริษัทมีคว�มจำ�เป็น
ท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่�วม�ใช้เพ่ือขย�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ที่ม� : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันที่ 16 กรกฎ�คม 2563 

 

รายชื่อผูถ้ือหุ้น 

ณ วันที่  

16 กรกฎาคม 2563 

จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย 
นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
นาย สุวิน ไกรภูเบศ 
น.ส. มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 
นาง ทุเรียน ศรียงค์ 

 
352,336,000 
285,736,000 
10,000,000 

13,400 

 
11.72 
9.50 
0.33 
0.00 

 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 648,085,400 21.55 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 109,441,599 3.64 
3. นาย พรพงษ์ พรประภา 84,388,000 2.81 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED 56,126,406 1.87 
5. นาย สงกรานต์ ชุนหวัฒนา 49,654,200 1.65 
6. นาย นคร  หาญไกรวิไลย์ 33,950,000 1.13 
7. บริษัท สยามอะไหล่ จ ากัด 25,800,000 0.86 
8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 22,005,534 0.73 
9. บริษัท สยามอินเตอร์เนชั่นแนลคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 15,100,000 0.50 
10. นาย นุรักษ์  มหัทธนะอานนท์ 14,050,600 0.47 
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โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 โครงสร้�งกรรมก�รมี 5 ชุด คือ คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ซึ่งมีร�ยละเอียดดังนี้

 1. คณะกรรมการบริษัท  
  บริษัทมีคณะกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น ประกอบด้วย
 1. รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น  กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ และรักษ�ก�ร ประธ�นกรรมก�รบริษัท
 2. พันเอกอรรถพล   ศรีสังว�ลย์    กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
 3. น�ยวิบูลย์  พจน�ลัย  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
 4. น�ยแพทย์สุวิน    ไกรภูเบศ  กรรมก�ร
 5. น�งธัญญ�ภรณ์   ไกรภูเบศ  กรรมก�ร
 6.  น.ส.มณสุธ�ทิพ   มล�อัครนันท์    กรรมก�ร
 7. ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์  กรรมก�ร

 ทั้งนี้ น�งด�รณี ปะเถตัง ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รบริษัท  

 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท ได้แก่ “น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ ลงล�ยมือช่ือร่วมกับ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท 
หรือ น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลงล�ยมือช่ือร่วมกับ น.ส.มณสุธ�ทิพ  มล�อัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รวมเป็นสอง
คนและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท หรือ ในก�รย่ืนเอกส�รใดๆ ต่อกรมสรรพ�กร กระทรวงแรงง�นและสวัสดิก�รสังคม สำ�นักง�นตรวจคนเข้�เมือง กรมศุลก�กร
กรมท่ีดิน สำ�นักง�นท่ีดินพ้ืนท่ี และก�รย่ืนคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับอสังห�ริมทรัพย์ต่อกรมท่ีดิน หรือสำ�นักง�นท่ีดินพ้ืนท่ี และก�รย่ืนคำ�ขอจด
ทะเบียนงบก�รเงิน บัญชีร�ยช่ือผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ ให้น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ หรือ น.ส.มณสุธ�ทิพ
มล�อัครนันท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ สองในส่ีคนลงล�ยมือช่ือร่วมกัน และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท”

 • วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
 ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมก�รจะต้องออกจ�กตำ�แหน่งอย่�งน้อยจำ�นวนหน่ึงในส�มโดยอัตร� ถ้�จำ�นวนกรรมก�รจะแบ่งออกให้เป็นส�ม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในส�ม กรรมก�รท่ีจะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับฉล�กว่�ผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมก�รท่ีอยู่ในตำ�แหน่งน�นท่ีสุดเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง ซ่ึงกรรมก�รท่ีออกจ�กตำ�แหน่งไปน้ันอ�จจะเลือกเข้�รับตำ�แหน่งอีกก็ได้

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รจัดก�รบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหม�ย ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้�ที่ และคว�มรับผิด
ชอบของคณะกรรมก�รบริษัทได้ดังนี้
 1. ดูแลและจัดก�รบริษัทเพื่อให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหม�ย 
 2. จัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีภ�ยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวล�บัญชีของบริษัท
 3. จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รอย่�งน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
 4. จัดให้มีก�รทำ�งบแสดงฐ�นะก�รเงินและงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวล�บัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว
      และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ
 5. คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหนึ่งหรือหล�ยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่งอย่�งใดแทนคณะกรรมก�รได้โดยอยู ่
    ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�ร หรืออ�จมอบอำ�น�จเพื่อให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จต�มที่คณะกรรมก�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะ 
    เวล�ท่ีคณะกรรมก�รเห็นควร ซ่ึงคณะกรรมก�รอ�จยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�น�จ หรืออำ�น�จน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 
    นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จหน้�ที่ในก�รปฏิบัติง�นต�่งๆ โดยมีร�ยละเอียดก�รมอบอำ�น�จต�ม 
    ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร ทั้งนี้ ก�รมอบอำ�น�จนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จที่ทำ�ให้คณะกรรมก�รบริห�รหรือ 
    ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รที่คณะกรรมก�รบริห�ร     หรือผู้รับมอบอำ�น�จ   เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย  
    หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มนโยบ�ย และหลักเกณฑ์ที่คณะ 
    กรรมก�รพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ให้เป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด
 6. กำ�หนดเป้�หม�ย แนวท�ง นโยบ�ย แผนง�นและงบประม�ณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลก�รบริห�รและก�รจัดก�รของคณะกรรมก�รบริห�ร 
    ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีได้รับมอบหม�ย  เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี  คณะกรรมก�รต้องได้รับมติอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนก�รดำ�เนินก�ร อัน 
    ได้แก่เร่ืองท่ีกฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ก�รเพ่ิมทุน ก�รลดทุน ก�รออกหุ้นกู้ ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัท 
    ท้ังหมดหรือบ�งส่วนท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือก�รซ้ือหรือรับโอนกิจก�รของบริษัทอ่ืนม�เป็นของบริษัท ก�รแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
    นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รยังมีขอบเขตหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด 
    ของตล�ดหลักทรัพย์ อ�ทิเช่น ก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน และก�รซ้ือหรือข�ยทรัพย์สินท่ีสำ�คัญต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
     หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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 7.  พิจ�รณ�โครงสร้�งก�รบริห�รง�น แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�ร ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร และคณะกรรมก�รอ่ืนต�มคว�มเหม�ะสม
 8.  ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มแผนง�นและงบประม�ณอย่�งต่อเน่ือง
 9.  กรรมก�รจะต้องไม่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัท หรือเข้�เป็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือ 
  เป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน  
      และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทไม่ว่�จะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง
 10.  กรรมก�รต้องแจ้งให้บริษัททร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วนได้เสียไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญ�ท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน 
  เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย
 1. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  
 2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
 3.  น�ยวิบูลย์  พจน�ลัย  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
 ซ่ึงเป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้�ท่ีสอบท�นคว�มน่�เช่ือถือของงบก�รเงิน 
 โดยมี น�งส�วญ�ณิศ�  เมฆประยูร ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 • วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

 กรรมก�รตรวจสอบมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกต�มว�ระต�มข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอ�จจะได้รับเลือกเข้�ม� 
 ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมก�รตรวจสอบ มีขอบเขต หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี
 1. สอบท�นให้บริษัทมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและพอเพียง 
 2. สอบท�นให้บริษัทมีก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) ท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิผล และ 
  พิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ย ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง โยกย�้ย เลิกจ้�งหัวหน้�ง�นตรวจสอบ 
  ภ�ยใน หรือหน่วยง�นอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน
 3. สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 4. พิจ�รณ�คัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคว�มเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้�ท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่�ตอบแทนของบุคคลดังกล่� รวมท้ังเข้� 
  ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย อย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 5. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
  ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
 6. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดยประธ�นกรรมก�ร 
  ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปน้ี
   6.1  คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท
   6.2  คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มพอเพียงของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท
   6.3  คว�มเห็นเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ฯ
   6.4  ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
   6.5  คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
   6.6  คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
   6.7  จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
   6.8  คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มกฎบัตร
   6.9  ร�ยก�รอ่ืนท่ีเห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทร�บ ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร
                                บริษัท
   6.10 ปฏิบัติก�รอ่ืนใดต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 บริษัทมีคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย
 1. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 2.  น�ยวิบูลย์   พจน�ลัย  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 3. น�ยแพทย์สุวิน   ไกรภูเบศ  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 1. เสนอคว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัท เก่ียวกับอัตร�ค่�ตอบแทนของประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�ร 
  ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมก�รต่�งๆ (ถ้�มี) (โดยขอรับคว�มเห็นชอบจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภ�ยหลัง) 
 2. ดำ�เนินก�รสรรห�และนำ�เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมสำ�หรับก�รเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รเป็นคร้ังแรก และพิจ�รณ�ผลง�นคุณสมบัติ
   และคว�มเหม�ะสมของกรรมก�รท่ีพ้นตำ�แหน่งต�มว�ระและสมควรได้รับเลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ
   และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมก�รบริษัทต่อไป
 3. พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทและติดต�มดูแลก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ท�งด้�นทรัพย�กรบุคคลของบริษัท  
  รวมท้ังแผนง�นพัฒน�ผู้บริห�รของบริษัท
 4. ประเมินผลประกอบก�รของบริษัทเพื่อกำ�หนดก�รให้โบนัสและก�รขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์ม�ตรฐ�นในอุตส�หกรรมท่ี 
  เหม�ะสมในก�รพิจ�รณ�ประกอบ
 5. เสนอแนะโครงสร้�งเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ

 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจำ�นวน 7 ท่�น ประกอบด้วย
 1. พันเอกอรรถพล   ศรีสังว�ลย์   ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 2. น�ยวิบูลย์   พจน�ลัย   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 3. น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 4. ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 5. น.ส.ศิริก�รย์     พัฑฒิวีระนนท์  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 6. น�ยนรฤทธ์ิ  คีต�นนท์   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 7. น�ยธิติพัทธ์    วงษ์ศรีเผือก    กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

 • วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงมีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี 
 2. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�ม 
  เส่ียงอีกได้ 
 3. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบรษิัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมี 
  คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีจำ�นวนครบถ้วนต�มที่ได้กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อ 
  บังคับน้ี โดยบุคคลท่ีเข้�เป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่�ว�ระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีตนเข้�ม�แทน 
 4.  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีประสงค์จะล�ออกจ�กตำ�แหน่งก่อนครบว�ระจะต้องแจ้งและย่ืนหนังสือล�ออกต่อประธ�นกรรมก�รบริษัทล่วงหน้� 
  ไม่น้อยกว่� 30 วัน
 5. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงพ้นจ�กตำ�แหน่งเม่ือ 
  • ครบกำ�หนดต�มว�ระ 
  • เสียชีวิต 
  • ล�ออก 
  • คณะกรรมก�รบริษัทมีมติให้พ้นจ�กตำ�แหน่ง 
  • ต้องโทษจำ�คุกต�มคำ�พิพ�กษ�ถึงท่ีสุด หรือคำ�ส่ังท่ีชอบด้วยกฎหม�ยให้จำ�คุก เว้นแต่ในคว�มผิดท่ีกระทำ�ด้วยคว�มประม�ท หรือคว�มผิดลหุโทษ 
  • เป็นคนไร้คว�มส�ม�รถหรือเสมือนไร้คว�มส�ม�รถ 
  • เป็นบุคคลล้มละล�ย 
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 • ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1.  กำ�หนด ทบทวน และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียง แผนแม่บทบริห�รคว�มเส่ียง ตลอดจนอำ�นวยก�รและดำ�เนินก�รจัดก�รว�ง 
  ระบบบริห�รคว�มเส่ียงของบริษัท รวมท้ังพิจ�รณ� ทบทวนแผนบริห�รคว�มเส่ียงให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ สอดคล้อง เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์
  2. ประเมิน ติดต�ม และดูแลระดับคว�มเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหม�ะสม 
 3. กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดต�มให้ทุกหน่วยง�นภ�ยในบริษัทปฏิบัติต�มนโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งต่อเน่ือง 
 4. พิจ�รณ� และอนุมัติงบประม�ณและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆในก�รดำ�เนินง�นด้�นบริห�รคว�มเส่ียง รวมถึงดูแลคว�มเพียงพอของทรัพย�กรท่ีใช้ในก�รบริห�ร 
  คว�มเส่ียง 
 5. ติดต�มและร�ยง�นสถ�นะคว�มเส่ียงของบริษัท ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
 6. แต่งต้ังคณะทำ�ง�นได้ต�มท่ีเห็นสมควร 
 7. ปฏิบัติก�รอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับก�รบริห�รคว�มเส่ียงต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย 

 5. คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมก�รบริห�รจำ�นวน 4 ท่�น ประกอบด้วย
 1. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ  กรรมก�รบริห�รและประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�ร
 2.  ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ กรรมก�รบริห�รและรองประธ�นเจ�้หน�้ที่บริห�ร
 3. น.ส.ศิริก�รย์ พัฑฒิวีระนนท ์ กรรมก�รบริห�รและประธ�นเจ�้หน�้ที่ฝ่�ยปฏิบัติก�ร
 4. น�ยนรฤทธิ์  คีต�นนท ์  กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

 •  ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
  คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จ หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบในก�รบริห�รง�นในเร่ืองเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต�มปกติธุระและง�นบริห�รของบริษัท 
กำ�หนดนโยบ�ย แผนธุรกิจ งบประม�ณ โครงสร้�งก�รบริห�รง�น และอำ�น�จก�รบริห�รต่�งๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภ�พ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติและ/หรือให้คว�มเห็นชอบ รวมตลอดถึงก�รตรวจสอบและติดต�มผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนด โดยสรุปอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี 
 1. ดำ�เนินกิจก�รและบริห�รกิจก�รของบริษัทต�มวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมก�ร และ/ 
  หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประก�ร
 2. พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย ทิศท�ง และกลยุทธ์ ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนก�รเงินงบประม�ณ ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ก�รลงทุน  
  ก�รขย�ยง�น ก�รประช�สัมพันธ์ ให้เป็นไปต�มกรอบท่ีคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ  และควบคุมกำ�กับดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นของคณะทำ�ง�น 
  ท่ีแต่งต้ังบรรลุต�มเป้�หม�ย
 3. พิจ�รณ�เร่ืองก�รจัดสรรงบประม�ณประจำ�ปีต�มท่ีฝ่�ยจัดก�รเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึง 
  ก�รพิจ�รณ�และอนุมัติก�รเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปีในระหว่�งท่ีไม่มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และให้นำ�เสนอ 
  คณะกรรมก�รบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตย�บันในท่ีประชุมคร�วต่อไป
 4. กำ�หนดโครงสร้�งองค์กร อำ�น�จก�รบริห�รองค์กร รวมถึงก�รแต่งต้ัง ก�รว่�จ้�ง  ก�รโยกย้�ย  ก�รกำ�หนดเงินค่�จ้�ง  ค่�ตอบแทน  โบนัส พนักง�น 
  ระดับผู้บริห�ร  และก�รเลิกจ้�ง
 5. ให้มีอำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหน่ึง หรือหล�ยคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใด โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของ 
  คณะกรรมก�รบริห�ร หรืออ�จมอบอำ�น�จเพื่อให้บุคคลดังกล่�ว มีอำ�น�จต�มที่คณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะเวล�ที ่
  คณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมก�รบริห�รอ�จยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�น�จ หรืออำ�น�จน้ันๆ ได้
    ต�มท่ีเห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มีก�รมอบอำ�น�จให้แก่บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�ร
 6. ให้มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รท�งก�รเงินเป็นไปต�มอำ�น�จดำ�เนินก�รท่ีคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติไว้ 
  
  ท้ังน้ีคณะกรรมก�รบริห�รจะพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รท่ีคณะกรรมก�รบริห�รมีส่วนได้เสีย  หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท 
หรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว  
และเป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบริษัทอ�จยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�น�จคณะกรรมก�รบริห�รได้โดยมติคณะกรรมก�ร
บริษัท

 6. ผู้บริหาร 
 บริษัทมีผู้บริห�รจำ�นวน 4 ท่�น ดังต่อไปนี้
 1. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ  ประธ�นเจ�้หน�้ที่บริห�ร 
 2. ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน�้ที่บริห�ร
 3. น.ส.ศิริก�รย์     พัฑฒิวีระนนท ์ ประธ�นเจ�้หน�้ที่ฝ่�ยปฏิบัติก�ร
 4. น�ยนรฤทธิ์      คีต�นนท์            ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
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B E A U T Y 

L I F E S T Y L E

 • ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 1. มีอำ�น�จดำ�เนินก�รเป็นผู้บริห�รง�น จัดก�รและควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของบริษัท 
 2. มีอำ�น�จดำ�เนินก�รต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�รได้มอบหม�ย ตลอดจนให้มีอำ�น�จในก�รมอบหม�ยให้บุคคลอ่ืนๆ  
  ท่ีประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รเห็นสมควรทำ�หน้�ท่ีจัดก�รและดำ�เนินก�รแทนท้ังน้ี จะไม่มีก�รมอบอำ�น�จช่วงให้แก่บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล 
  ประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�ร
 3. มีอำ�น�จออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประก�ศ บันทึก เพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปต�มนโยบ�ยและผลประโยชน์ของบริษัท และเพือ่รักษ�ระเบียบวินัย 
  ก�รทำ�ง�นภ�ยในองค์กร
 4. มีอำ�น�จกระทำ�ก�รแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภ�ยนอกในกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
 5. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รลงทุนต่�งๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร
 6. พิจ�รณ�แต่งต้ังท่ีปรึกษ�ต่�งๆ ท่ีจำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร
 7. ให้มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รท�งก�รเงินเป็นไปต�มอำ�น�จดำ�เนินก�รท่ีคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติไว้ 
 8. ปฏิบัติหน้�ท่ีอ่ืนๆ ต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�รเป็นคร�วๆไป
 
 ท้ังน้ี  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รจะพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รท่ีประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รมีส่วนได้เสีย  หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�และอนุมัติไว้
แล้ว  และเป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบริษัทอ�จยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�น�จประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รได้โดยมติคณะ
กรรมก�รบริษัท

 7. เลขานุการบริษัท
 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎ�คม 2555 คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ังน�งด�รณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่ง
เลข�นุก�รบริษัท เพ่ือให้เป็นไปต�มม�ตร� 89/15 ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัท มีดังน้ี
 1. ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท เก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึง 
  กฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และติดต�มดูแลให้มีก�รปฏิบัติ 
  อย่�งถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
 2. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศต�มระเบียบและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
  กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
 3. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รดังต่อไปน้ี
  3.1 ทะเบียนกรรมก�ร 
  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�ร และร�ยง�นก�รประชุม  คณะกรรมก�ร
  3.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น
  3.4 ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท
  3.5 ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�ร
  3.6 ดำ�เนินก�รอ่ืนใดต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 1. หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน จะทำ�หน้�ท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�รของบริษัทและนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมก�รบริษัท โดยจะพิจ�รณ�ให้คว�มสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ และประสบก�รณ์ท่ีมีคว�มจำ�เป็นต่อก�รประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในก�ร
พิจ�รณ�โดยสรุปดังน้ี
 1. มีคุณสมบัติสอดคล้องต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง 
  ประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมไปถึงหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัท
 2. มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ในส�ข�วิช�ชีพต่�งๆ ท่ีเหม�ะสมกับส�ยง�น อันจะเป็นประโยชน์และสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้แก่บริษัท
 3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพื่อสร�้งคุณค่�ให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรับผิดชอบ
   คว�มระมัดระวัง และคว�มซ่ือสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และส�ม�รถอุทิศเวล�ได้อย่�งเต็มท่ี

 ในก�รคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมก�รบริษัท จะเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้�งต้น นอกจ�กนี้กรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมก�รโดยใช้เสียงข้�งม�กต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รต่อไปนี้ 

 1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่�กับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงต�มจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
 2. ในก�รเลือกต้ังกรรมก�รบริษัท วิธีก�รออกเสียงลงคะแนน อ�จใช้ก�รลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นร�ยบุคคล หรือหล�ยคนใน 
  คร�วเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในก�รออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิต�มคะแนนเสียงท่ีมี 
  อยู่ท้ังหมดต�มข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้
 3. ก�รออกเสียงลงคะแนนเพือ่ก�รเลือกตั้งกรรมก�ร จะต้องเป็นไปต�มคะแนนเสียงส่วนใหญ่ ห�กมีคะแนนเสียงเท่�กัน ให้ผู้ที่เป็นประธ�นที ่
  ประชุมมีเสียงช้ีข�ดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง

 ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมก�รล�ออกจ�กตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในส�มของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด ถ้�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะออก
แบ่งให้ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในส�ม กรรมก�รท่ีจะออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน
ให้จับสล�กกันว่�ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมก�รคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งน�นท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง กรรมก�รซ่ึงพ้นจ�กตำ�แหน่งแล้วอ�จได้รับ
เลือกต้ังใหม่ได้

 2. หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�เบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รอิสระ และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศของคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดทุน รวมถึงประก�ศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับก�ร
พิจ�รณ�ถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบก�รณ์ทำ�ง�น คว�มรู้คว�มส�ม�รถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�แต่งต้ังให้บุคคลดังกล่�วเข้�เป็นกรรมก�ร
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบ�ยแต่งต้ังกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่� 3 ท่�น

 • คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท โดย 
  นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นลูกจ้�ง พนักง�นท่ีปรึกษ�ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่ 
  บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่ 
  น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือท่ีปรึกษ�ของหน่วยร�ชก�รซ่ึง 
  เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะท่ีเป็นบิด�ม�รด�คู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมท้ังคู่สมรส 
  ของบุตรของผู้บริห�รผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ผู้มีอำ�น�จควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับก�รเสนอช่ือเป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอ�จ 
  เป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจ 
  กับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อย 
  กว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
  ท้ังน้ี คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจข้�งต้น รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจก�ร ก�รเช่�หรือก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์
   ร�ยก�รเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินด้วยก�รรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
  หน้ีสิน รวมถึงพฤติก�รณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญ�มีภ�ระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี 
  ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้�นบ�ทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� โดยก�รคำ�นวณหน้ีสินดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณมูลค่�ของ 
  ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระ 
  หน้ีดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่�งหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
  ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ม ี
  อำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆซ่ึงรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นท่ีปรึกษ�กฎหม�ยหรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงินซ่ึงได้รับค่�บริก�รเกินกว่�สอง 
  ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จ 
  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
 7. ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัทผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ เช่น
   ก�รมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เกี่ยวกับก�รแต่งตั้งกรรมก�รเพ่ือเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
 8. ไม่ประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้�งหุ้นส่วน  
  หรือเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกค้� พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้รับเงินเดอืนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก 
  เสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ทั้งนี้ โดยท่ัวไปก�รแสดงคว�มเห็นอย่�งอิสระ 
  หม�ยคว�มถึงก�รแสดงคว�มเห็นหรือร�ยง�นต�มภ�รกิจท่ีได้รับมอบหม�ยโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่ง 
  หน้�ท่ี และไม่ตกอยู่ภ�ยใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภ�ยใต้สถ�นก�รณ์ใดๆ ท่ีอ�จบีบบังคับให้ไม่ส�ม�รถแสดงคว�มเห็น 
  ได้อย่�งตรงไปตรงม�

 3. หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รตรวจสอบอย่�ง
น้อย 3 ท่�น และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยกรรมก�รตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจ�กกรรมก�รอิสระของบริษัท  โดยกรรมก�รอิสระที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้
 1. ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อย 
  ลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท 
 2. ไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพ�ะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน   
 3. มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบต�มภ�รกิจที่ได้รับมอบหม�ย โดยกรรมก�รตรวจสอบต้อง 
  ส�ม�รถอุทิศเวล�อย่�งเพียงพอในก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 4. กรรมก�รตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่� 5 บริษัท เน่ืองจ�กอ�จมีผลให้ก�รปฏิบัติหน้�ท่ีในบริษัทใดบริษัทหน่ึงทำ�ได้ 
  ไม่เต็มท่ีเว้นแต่กรรมก�รตรวจสอบดังกล่�วเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและส�ม�รถจัดสรรเวล�ให้แก่บริษัทได้อย่�งเหม�ะสม
 5. กรรมก�รตรวจสอบอย�่งน้อย 1 ร�ยต้องมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีหรือก�รเงินอย่�งเพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�น 
  คว�มน่�เช่ือถือของงบก�รเงิน 

 4. หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงข้ึนเพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รคว�มเส่ียให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�กับ
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่�งเหม�ะสม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�น�จ หน้�ท่ีและ
คว�มรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งมีประสิทธิผลต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ย โดยมีหลักเกณฑ์ใน
ก�รพิจ�รณ�โดยสรุปดังน้ี
 1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงประกอบด้วยกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและต้องประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อย 2 คน 
 2. คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้เลือกประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 3. ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงต้องเป็นกรรมก�รอิสระ 
 4. มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับคว�มเส่ียงของกิจก�ร 
 5. ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีและคว�มคิดเห็นอย่�งเพียงพอในก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 6. มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับคว�มเส่ียงของกิจก�ร 
 7. ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีและคว�มคิดเห็นอย่�งเพียงพอในก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
  • ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
 กรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ และกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะได้รับค่�ตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมี
ก�รจ่�ยเบ้ียประชุมเม่ือมีก�รแต่งต้ังกรรมก�รตรวจสอบเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง ต�มมติของท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 วันท่ี 27 สิงห�คม  2563  ค่�ตอบแทน
ท่ีเป็นเบ้ียประชุมของกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบ มีร�ยละเอียดดังน้ี

 

 
 ท้ังน้ี กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�รจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจ�กได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะผู้บริห�รอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมก�รท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ  
น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ ดังน้ันกรรมก�รผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ัง 5 ท่�น

 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�ร โดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2563 (จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2563) สรุปได้ดังต�ร�ง

  *พลโทเผด็จ จ�รุจินด� กรรมก�รอิสระ และประธ�นกรรมก�รบริษัท ได้ถึงแก่กรรมเม่ือวันท่ี 13 พฤษภ�คม 2563 และแต่งต้ัง รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น 
กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ให้ทำ�หน้�ท่ีรักษ�ก�ร ประธ�นกรรมก�รบริษัท โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 พฤษภ�คม 2563 เป็นต้นไป จนกว่�คณะ
กรรมก�รบริษัทจะแต่งต้ังผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสม เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริษัทคนใหม่ต่อไป

 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2562 และปี2563 (จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2563) สรุป
ได้ดังต�ร�ง
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ชื่อ – สกุล 

ป 2562 ป 2563 
สถิติการเขา
รวมประชุม

(ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเขา
รวมประชุม

(ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อูอน 5/5 136,427 4/4 121,471 

นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 102,319 4/4 91,103 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 102,319 4/4 91,103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม(บาทตอคร้ัง)

การประชุมคณะกรรมการ

    ประธานกรรมการ 19,325

    กรรมการ 14,494

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 19,325

    กรรมการ 14,494

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 19,325

      กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 14,494

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 19,325

    กรรมการบริหารความเสี่ยง 14,494

   

ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวมประชุม(ครั้ง)* คาตอบแทนรวม(บาท) 
พลโทเผด็จ  จารุจินดา 2/6

 
55,241 

รศ.ดร.วิชิต  อูอน 6/6 155,979 

นายวิบูลย  พจนาลัย 6/6 132,513 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 6/6 132,513 

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 5/6 118,019 

นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท 6/6 132,513 
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 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนโดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2562 และปี  2563  
(จนถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2563) สรุปได้ดังต�ร�ง

 

 • ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนแก่ผู้บริห�รในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพและอ่ืนๆ สำ�หรับปี 2562 และปี 2563 (จนถึงวันท่ี 31 
ธันว�คม 2563)  ดังสรุปในต�ร�ง 
 (1)  ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

 
 (2)  ค่�ตอบแทนอ่ืน 
  บริษัทได้ให้ค่�ตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริห�รบ�งตำ�แหน่ง

การกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รปฏิบัติต�มหลักบรรษัทภิบ�ลในก�รดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมก�รบริษัทจึงได้มีนโยบ�ยปฏิบัติต�มหลักก�รและ
ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Com-
pany)  ต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีก�รกำ�หนดบทบัญญัติต่�งๆ จะยึดให้เป็นแนวท�งให้ปฏิบัติได้จริง นอกจ�กน้ีบริษัทได้นำ�หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี (Good Corporate Governance) ม�ใช้เป็นแนวท�งในก�รพัฒน�นโยบ�ยท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสีย โครงสร้�ง บทบ�ทหน้�ท่ี คว�มรับผิดชอบและคว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�ร ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส ก�รควบคุมและบริห�รคว�มเส่ียง ตลอด
จนจริยธรรมท�งธุรกิจ เพ่ือให้ก�รบริห�รง�น และก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ และโปร่งใส โดยหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีครอบคลุม
หลักก�ร 5 หมวด ดังน้ี

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 บบริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่เป็นก�รละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐ�นของผู้ถือหุ้น ได้แก่ ก�รซื้อข�ยหรือก�รโอนหุ้น ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท ก�รได้รับข่�วส�รข้อมูล
บริษัทอย่�งเพียงพอ ก�รเข้�ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมก�ร แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
เช่น ก�รจัดสรรเงินปันผล ก�รกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ ก�รลดทุนหรือเพิ่มทุน และก�รอนุมัติร�ยก�รพิเศษ เป็นต้น

 นอกเหนือจ�กสิทธิพื้นฐ�นต�่งๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินก�รในเรื่องต่�งๆ ที่เป็นก�รส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
 • บริษัทสนับสนุนให้กรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งพร้อมเพรียงกัน
 • บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�รจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีส�รสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทร�บล่วงหน้�ก่อนวันประชุม 7 วัน
   หรือให้เป็นไปต�มท่ีสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
 • ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธ�นที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในก�รประชุม รวมถึงขั้นตอนก�รออกเสียงลงมติและจัดสรร 
  เวล�ในก�รประชุมอย่�งเพียงพอ
 • เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถ�ม แสดงคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่�งๆ ได้อย่�งเต็มที่ โดยมีกรรมก�รและผู้บริห�รท่ีเก่ียวข้องเข้�ร่วมประชุมผู้ 
  ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถ�มในท่ีประชุมและเม่ือก�รประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ 
  ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

ชื่อ – สกุล 

ป 2562 ป 2563 
สถิติการเขา
รวมประชุม

(ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเขา
รวมประชุม

(คร้ัง) 

คาตอบแทนรวม
(บาท) 

รศ.ดร.วิชิต  อูอน 2/2 53,606 2/2 55,214 

นายวิบูลย  พจนาลัย 2/2 40,204 2/2 41,410 

นายแพทยสุวิน  ไกรภูเบศ 2/2 - 2/2 - 

 

 

 

 

 

 รายละเอียด ป  2563 ป 2562 

จํานวนผูบริหาร 6  4 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท) 17.81 14.75 
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 • บริษัทจัดให้มีก�รลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่�งชดัเจนในร�ยง�นก�รประชุม โดยมีก�รบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงท่ี 
  ได้รับในแต่ละว�ระว่�เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่�ใด ในแต่ละว�ระของก�รประชุมท่ีต้องมีก�รลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
 • ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้�ร่วม 
  ประชุมแทนได้

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย�่งเท่�เทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นต�่งช�ติ และผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อย โดยมีหลักก�รดังนี้
 • คณะกรรมก�รจะไม่เพิ่มว�ระก�รประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน�้โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพ�ะว�ระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวล�ในก�ร 
  ศึกษ�ข้อมูลก่อนก�รตัดสินใจ
 • บริษัทกำ�หนดให้มีก�รป้องกันก�รนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้�มหน่วยง�นที่ทร�บข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยง�นหรือบุคคลอื่นที่ไม่ 
  เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนักง�นหรือผู้บริห�รนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพื่อห�ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นคว�มผิด 
  ร้�ยแรงและถูกลงโทษท�งวินัย  
 • ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น กรรมก�รและผู้บริห�รบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละว�ระ เพื่อให้คณะกรรมก�ร 
  ส�ม�รถพิจ�รณ�ธุรกรรมที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และส�ม�รถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมก�รและ 
  ผู้บริห�รที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล�่วจะไม่มีสิทธิออกเสียงในว�ระก�รประชุมนั้นๆ

 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

 ผู้ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรู้และทักษะก�รบริห�รจัดก�รอย่�งสุดคว�มส�ม�รถในทุกกรณีด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต 
    และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และร�ยย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอ 
    และครบถ้วนต�มคว�มเป็นจริง

 พนักง�น :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและ 
    ทรัพย์สินให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ  
    ที่เกี่ยวข้องกับพนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงก�รกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อคว�มม่ันคงใน 
    หน้�ท่ีก�รทำ�ง�นของพนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุก 
    ระดับอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�คกัน

 ลูกค้� :  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค�้ โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้� 
    ท่ีมีคุณภ�พและปลอดภัย ก�รบริก�รที่ดี ในระดบัร�ค�ท่ีเหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�ม 
    เง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้�อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึนอย่�งต่อเน่ือง 

 คู่ค้�และเจ้�หน้ี : บริษัทจะไม่ดำ�เนินก�รท่ีทุจริตในก�รค้�กับคู่ค้�และเจ้�หน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติต�มเง่ือนไขต่�งๆ ที่มีต่อเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัด 
    ไม่ว่�จะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของก�รใช้เงิน ก�รชำ�ระคืนก�รดูแลคุณภ�พหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเรื่องอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อ 
    ตกลงไว้กับเจ้�หน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

 คู่แข่งท�งก�รค้� : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่ีดีไม่แสวงห�ข้อมูลท่ีเป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�ร 
    ท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสมและไม่พย�ย�มทำ�ล�ยช่ือเสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ยโดยไร้มูลคว�มจริง

 สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่จะส่งผลเสียห�ยต่อสังคมทรัพย�กรธรรมช�ติและสภ�พแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงห�โอก�ส 
    สนับสนุนกิจกรรมสร้�งสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักง�นทุกระดับอย่�งต่อ 
    เน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีก�รปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยและกฎระเบียบที่ออก 
    โดยหน่วยง�นท่ีกำ�กับดูแล

         หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีมีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวล� และได้ม�ตรฐ�นต�มเกณฑ์ท่ีตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนดท้ังร�ยง�นท�งก�รเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนก�รตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทร�บข้อมูลอย�่งเท่�เทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่�นท�งตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและผ่�นท�งเว็บไซต์ www.beautycommunity.co.th
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 คณะกรรมก�รตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบก�รรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึนต�ม
ม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบ�ยบัญชีท่ีเหม�ะสม ก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีมีคว�มถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษ�ไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และ
เพ่ือให้ทร�บจุดอ่อนเพ่ือป้องกันก�รทุจริตหรือก�รดำ�เนินก�รท่ีผิดปกติอย่�งมีส�ระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่�งเพียงพอใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รได้แต่งต้ังกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบร�ยง�นท�งก�รเงิน ร�ยก�รระหว่�งกัน และระบบควบคุมภ�ยใน 
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รในก�รประชุมคณะกรรมก�รทุกคร้ังท้ังน้ีร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ
ร�ยง�นของผู้สอบบัญชี มีร�ยละเอียดปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี ในส่วนของง�นด้�นนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทจัดต้ังหน่วยง�นด้�นนักลงทุนสัมพันธ์ โดยปัจจุบันมอบ
หม�ยให้น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร, ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภค�วัฒน์ ตำ�แหน่งรองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร และน�งด�รณี ปะเถตัง 
ตำ�แหน่งเลข�นุก�รบริษัท   ทำ�หน้�ท่ีในก�รติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
  คณะกรรมก�รของบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รท่ีมีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะ
กรรมก�รของบริษัทม�จ�กก�รแต่งต้ังจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมก�รจำ�นวน 8 ท่�น  โดยเป็นกรรมก�รอิสระ 4 ท่�น  ทำ�หน้�ท่ีประธ�นกรรมก�ร
บริษัท 1 ท่�น ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 1 ท่�น และกรรมก�รตรวจสอบ 2 ท่�น  ซ่ึงกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ท่�น เป็นผู้มีคว�มรู้ท�งด้�นบัญชีเพียงพอท่ี
จะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในก�รตรวจสอบคว�มน่�เช่ือถือของงบก�รเงินได้ ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้อย่�งน้อย  1  ใน  3  ของกรรมก�รท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่�  3  คน
เป็นกรรมก�รอิสระ ทำ�หน้�ท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้�ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลก�รบริห�รกิจก�รต่�งๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดำ�เนินไปอย่�งถูก
ต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
 ประธ�นกรรมก�รบริษัท เป็นกรรมก�รอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร เพ่ือให้เกิดก�รถ่วงดุลและก�รสอบท�นก�รบริห�ร
ง�น ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร  กรรมก�รบริห�ร  และประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รอย่�งชัดเจนเพ่ือมิให้กรรมก�ร
บริห�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รมีอำ�น�จบริห�รและอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

  (2)  คณะอนุกรรมการ
  คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมก�รเพ่ือช่วยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รคือ
 • คณะกรรมก�รบริห�ร มีท้ังหมด 7 ท่�น ซึ่งช่วยให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�น�จหน�้ที่ต�มที่ไดรั้บมอบหม�ยจ�กคณะ 
  กรรมก�รบริษัท
 • คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอย�่งน้อย 3 ท่�น ทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและชว่ยในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท มีขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ี 
  ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท โดยสม�ชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปต�มที่กำ�หนดไว้ ในกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ 
  ตล�ดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประก�ศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลกัทรัพย์หรือของ 
  คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์หรือของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 • คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน มีทั้งหมด 3 ท�่น ทำ�หน้�ที่เสนอคว�มเห็นเกี่ยวกับอัตร�ค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัท และ 
  กรรมก�รชุดย่อยต�่งๆ ดำ�เนินก�รสรรห�และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมเข�้เป็นกรรมก�รบริษัท รวมทั้งติดต�มดูแลก�รดำ�เนินก�ร 
  เก่ียวกับทรัพย�กรบุคคล ก�รประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
  อย่�งไรก็ต�มในอน�คตบริษัทอ�จสรรห�คณะอนุกรรมก�รอ่ืนๆ ข้ึนม�ปฏิบัติง�นต�มท่ีได้รับมอบหม�ยเพ่ือแบ่งเบ�ภ�ระก�รบริห�รง�นของคณะ
กรรมก�รบริษัท 

  (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
  คณะกรรมก�รบริษัททำ�หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้�หม�ย ภ�รกิจ แผนธุรกิจและงบประม�ณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้
ฝ่�ยจัดก�รบริห�รง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้�ท่ีเต็มคว�มส�ม�รถเพ่ือให้เกิดมูลค่�เพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะย�ว และบริห�รง�นด้วยคว�มรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รดังต่อไปน้ี

     3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
   บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรย�บรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติง�นในฝ่�ยต่�งๆ 
ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในก�รรักษ�คว�มลับของบริษัท  ก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องต�มกฎหม�ย  ก�ร
เค�รพสิทธิซึ่งกันและกัน  และก�รดูแลรักษ�ทรัพย�กรทั้งภ�ยในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภ�ยนอก ซึ่งก�รให้คว�มสำ�คัญกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจจะ
ทำ�ให้มีก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต ก�รควบคุมภ�ยในทำ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พขึ้นส่งผลให้เกิดคว�มเชื่อมั่นกับตล�ดทุนและสร้�งคว�มน่�เชื่อ
ถือให้กับนักลงทุน

   3.2 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์บนหลักก�รท่ีว่�พนักง�นทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเท่�น้ันก�รกระทำ�และก�รตัดสินใจใดๆ จะต้องปร�ศจ�กอิทธิพลของคว�มต้องก�รของส่วนตัวของครอบครัว ของญ�ติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จัก
ส่วนตัวเป็นก�รเฉพ�ะโดยกำ�หนดนโยบ�ยท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 
  • ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน : 
   บริษัทจะพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมก่อนท่ีจะทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันอย่�งรอบคอบทุกร�ยก�รรวมทั้งกำ�หนดร�ค�และเง่ือนไขของร�ยก�ร 
   เก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นและ 
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   คว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร  และเม่ือบรษิทัได้ทำ�ร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกนัแล้วบรษิทัจะดำ�เนินก�รต�มหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีก�ร  
   ของประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประก�ศของคณะกรรมก�รตล�ดทุนรวมทั้งเปิดเผยร�ยก�รดังกล่�วไว้ ในแบบ 
   แสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดคว�มโปร่งใสในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันและขจัดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผล 
   ประโยชน์และสถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 

  • สถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ :
   1. ก�รลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไม่ให้บุคล�กรของบริษัทท่ีเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จ�กบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้�/ผู้ข�ยที่บริษัทติดต่อ 
   ธุรกิจด้วยเข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับกิจก�รดังกล่�วเว้นแต่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะ 
   กรรมก�รบริษัท
   2. ก�รรับของขวัญ บุคล�กรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยส�ร บัตรชมกีฬ�ข้อเสนอเพ่ือก�รพักผ่อน ท่ีพักรับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้ 
   เป็นก�รส่วนตัวต่�ง ฯลฯห�กก�รกระทำ�ดังกล่�วจะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
   3. ก�รรับง�นท�งวิช�ก�ร ง�นบริก�รส�ธ�รณะ เป็นวิทย�กรหรือก�รรับตำ�แหน่งใดๆ บุคล�กรทุกระดับของบริษัทส�ม�รถขออนุมัติจ�กผู้ 
   อำ�นวยก�รฝ่�ยต�มส�ยง�น เพ่ือรับง�นในสถ�บันวิช�ก�รง�นบริก�รส�ธ�รณะ เป็นวิทย�กร หรือก�รรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น กรรมก�รบริษัท
    ท่ีปรึกษ�ซ่ึงจะช่วยขย�ยวิสัยทัศน์ และประสบก�รณ์ให้แก่บุคล�กรผู้น้ันแต่จะต้องไม่นำ�เอ�บริษัท หรือตำ�แหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพัน 
   กับกิจกรรมท่ีทำ�ภ�ยนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำ�เช่นน้ันได้ด้วย

  3.3 การควบคุมภายใน
  บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภ�ยในเพ่ือให้เกิดคว�มเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่�บริษัทจะมีก�รดำ�เนินง�นท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมคว�มน่�เช่ือถือให้กับงบ
ก�รเงิน บริษัทได้ว่�จ้�งบริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวช�ญด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในโดยมีประสบก�รณ์ในก�รตรวจสอบภ�ยในให้กับบริษัทจดทะเบียน
หล�ยบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัท นอกจ�กน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ น�ยสุธี ต�ณว�ณิชกุล บริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จำ�กัดนำ�เสนอผลก�รตรวจสอบภ�ยใน
ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อยทุกๆ 3  เดือน

  (4) การประชุมคณะกรรมการ
  คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่�งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอ�จมีก�รประชุมพิเศษเพ่ิมเติมต�มคว�มจำ�เป็น โดยมีก�รจัดทำ�ร�ยง�นผล
ง�นเสนอให้คณะกรรมก�รทร�บทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมก�รส�ม�รถกำ�กับ ควบคุมและดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยจัดก�รได้อย่�งต่อเน่ืองและทันก�ร โดยจะ
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมก�รเพื่อพิจ�รณ�ก่อนก�รประชุมล่วงหน�้อย่�งน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษ�สิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมก�รส�ม�รถร้องขอส�รสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จ�กเลข�นุก�รบริษัท
  ประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รจะร่วมกับพิจ�ณ�กำ�หนดว�ระก�รประชุม โดยเปิดโอก�สให้กรรมก�รแต่ละคนส�ม�รถเสนอเร่ือง
เข้�สู่ว�ระก�รประชุมได้  โดยในบ�งว�ระอ�จมีผู้บริห�รระดับสูงเข้�ร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ส�รสนเทศในร�ยละเอียดเพ่ิมเติม

  (5)  ค่าตอบแทน
  บริษัทมีนโยบ�ยกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีส�ม�รถจูงใจให้ส�ม�รถรักษ�กรรมก�รท่ีมีคุณภ�พต�ม
ท่ีต้องก�รได้ค่�ตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท  โดยขออนุมัติค่�ตอบแทนของ
กรรมก�รในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
  ค่�ตอบแทนของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและผู้บริห�รระดับสูง กำ�หนดให้มีคว�มเหม�ะสมกับอำ�น�จหน�้ที่ต�มหลักเกณฑ์และนโยบ�ยที่
คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่�ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะย�วสอดคล้องกับผลง�น
ของบริษัทและก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รแต่ละร�ย

  
  (6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
  คณะกรรมก�รบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้มีก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท เช่น 
กรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ ผู้บริห�ร เป็นต้น เพือ่ให้มีก�รปรับปรงุก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้อ�จกระทำ�เป็นก�รภ�ยใน
บริษัทหรือใช้บริก�รของสถ�บันภ�ยนอก
  ทุกคร้ังท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงกรรมก�รใหม่ เลข�นุก�รบริษัทจะจัดให้มีเอกส�รข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของกรรมก�รใหม่ รวมถึงจัด
ให้มีก�รแนะนำ�ลักษณะธุรกิจและแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมก�รใหม่

การกำากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทมีนโยบ�ยและวิธีก�รตรวจสอบกรรมก�รและผู้บริห�รในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนไปใช้แสวงห�ประโยชน์
ส่วนตนในก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ดังน้ี
 1. ให้คว�มรู้แก่กรรมก�รรวมท้ังผู้บริห�รฝ่�ยต่�งๆ เก่ียวกับหน้�ท่ีท่ีต้องร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ 
  ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต�มม�ตร� 59 และต�มประก�ศ 
  สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องก�รจัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้สอบบัญชี
   และบทกำ�หนดลงโทษ ต�มม�ตร� 275 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
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 2. บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริห�รร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ต�ม 
  ม�ตร� 59 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และต�มประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองก�ร 
  จัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทส�ม�รถตรวจสอบก�รซ้ือข�ยหุ้นของผู้บริห�รทุกร�ย
  3. ผู้บริห�รท่ีได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ จะต้องระงับก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
  ช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบก�รเงินหรือข้อมูลภ�ยในน้ันจะเปิดเผยต่อส�ธ�รณชน และห้�มไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นส�ระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ีห�ก 
  พบว่�มีก�รใช้ข้อมูลภ�ยในมีคว�มประพฤติท่ีส่อไปในท�งท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับคว�มเส่ือมเสียและเสียห�ยโดยผู้กระทำ�ก�รเป็นบุคล�กร 
  ระดับคณะกรรมก�รบริห�ร  คณะกรรมก�รบริษัทจะเป็นผู้พิจ�รณ�บทลงโทษต�มคว�มเหม�ะสม และห�กผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริห�รระดับรองลงไป
    คณะกรรมก�รบริห�รจะเป็นผู้พิจ�รณ�บทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
 ในปี 2563 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงิน
รวม 1,460,000 บ�ท  โดยมีร�ยช่ือผู้สอบบัญชี ดังน้ี

 1. น�งสุวิมล กฤตย�เกียรณ์  ใบอนุญ�ตเลขท่ี  2928
 2. น�ยนพฤกษ์  พิษณุวงษ์     ใบอนุญ�ตเลขท่ี    7764
 3. น�วส�วสุภ�ภรณ์ ม่ังจิตร   ใบอนุญ�ตเลขท่ี  8152

 (2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
 ในปี 2563  ไม่มีค่�บริก�รอ่ืนจ�กบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่�งใด

บุคลากร
 1. จำานวนพนักงานและผลตอบแทน
 บริษัทมีจำ�นวนพนักง�นของบริษัท (ไม่รวมผู้บริห�ร) แบ่งต�มส�ยง�นหลักดังน้ี

           หม�ยเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีก�รปรับเปล่ียนโครงสร้�งองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลในวันท่ี 1 กันย�ยน 2563 เป็นต้นไป

 บริษัทได้ให้ค่�ตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักง�น (ไม่รวมผู้บริห�ร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ESOP และอื่นๆ เช่น ค่�ล่วงเวล� เบี้ยเลี้ยง ค่�คอมมิชชั่น  ค่�บริห�รส�ข�  
ค่�ดูแลรักษ�สินค้� เป็นต้น ซ่ึงในปี 2563 และ 2562 มีจำ�นวนพนักง�น 452คน และ 991คน โดยจ่�ยค่�ตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน 184.76 ล้�นบ�ท และ 328.78 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

2. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถ�พรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริห�รโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนรวมบัว
หลวงจำ�กัด ซ่ึงบริษัทฯและพนักง�นจะจ่�ยเงินเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3–5  ของเงินเดือน ก�รจัดต้ังกองทุนดังกล่�วมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้�งขวัญ
และกำ�ลังใจให้แก่พนักง�น และเพ่ือจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทฯในระยะย�วท้ังน้ี ในปี 2563 ท�งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ได้ผ่อนผันเพ่ือแบ่งเบ�ค่�ใช้จ่�ย
บริษัทฯเน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ Covid-19 โดยให้ส�ม�รถขอหยุดนำ�ส่งเงินเข้�กองทุนช่ัวคร�ว ซ่ึงบริษัทได้ขอหยุดก�รนำ�ส่งต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุน�ยน – 
วันท่ี 31 ธันว�คม 2563 เป็นระยะเวล� 7 เดือน

      ลําดับ สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค.2563 ณ 31 ธ.ค.2562 

1 ฝายธุรกิจคาปลีก 292 735 

2 ฝายธุรกิจคาสง 20 27 

3 ฝายคลังสินคาและขนสง 68 118 

4 ฝายบัญชีและการเงิน 28 45 

5 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 15 

6 ฝายสํานักงานเลขานุการ 7 13 

7 ฝายบุคคลและธุรการ 13 29 

8 ฝายวางแผน,จัดหาและจัดซื้อผลิตภัณฑ 15 9 

 
รวม ( คน ) 452 991 
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การควบคุมภายใน
 บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีและมีประสิทธิภ�พเพ่ือสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นให้ บรรลุเป้�หม�ย โดยมุ่งเน้น
ให้มีก�รควบคุมภ�ยในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพื่อให้มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รดำ�เนิน
ง�นก�รใช้ทรัพย�กรและก�รดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและก�ร ร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีมีคว�มถูกต้องเช่ือถือได้ ปฏิบัติต�มกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และมีระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มเป็นอิสระในก�รประเมินประสิทธิภ�พและคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุม
ภ�ยใน ในด้�นต่�งๆ ท้ังน้ีคณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�นผลก�รประเมินก�ร ควบคุมภ�ยในของบริษัทและ
พิจ�รณ�ให้คำ�ปรึกษ� เสนอแนะและพัฒน�ระบบก�รควบคุมภ�ยในอย่�งสม่ำ�เสมอ
 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 25 กุมภ�พันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุมด้วยโดยคณะกรรมก�ร
ได้ประเมินระบบควบคุมภ�ยในโดยก�รซักถ�มข้อมูลจ�กฝ่�ยบริห�รเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน คือ 
 (1) องค์กรและสภ�พแวดล้อม 
 (2) ก�รบริห�รคว�มเส่ียง  
 (3) ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�ร 
 (4) ระบบส�รสนเทศและก�รส่ือส�รข้อมูล 
 (5) ระบบก�รติดต�ม 

 ภ�ยหลังจ�กก�รประเมินแล้วคณะกรรมก�รมีคว�มเห็นว่� บริษัท มีระบบควบคุมภ�ยใน ในเร่ืองก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�วอย่�งเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุมภ�ยใน ในด้�นต่�งๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีคว�มเหม�ะสมและเพียงพอในก�รป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจ�ก
ก�รท่ีผู้บริห�รนำ�ไปใช้ โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�น�จ รวมถึงมีระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มอิสระในก�รติดต�มและประเมินผลก�รควบคุมภ�ยใน นอกจ�กน้ี
บริษัท ยังมีระบบก�รจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญท่ีทำ�ให้กรรมก�ร ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�น�จต�มกฎหม�ยส�ม�รถตรวจสอบ ได้ภ�ยในระยะเวล�อันควร

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำาหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
 --ไม่มี--

นโยบายการดำาเนินการตรวจสอบภายใน
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้ส�ม�รถควบคุมคว�มเส่ียงจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย
บริษัทได้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือก�รปฏิบัติง�นท่ีครอบคลุมทุกกระบวนก�รทำ�ง�น ท่ีสำ�คัญอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร รวมท้ังมีก�รแบ่งแยกอำ�น�จหน้�ท่ี
ก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รก�รตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่�งไรก็ต�ม เพ่ือให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มสมบูรณ์ย่ิงข้ึน รวมท้ังเพ่ือ
ก�รปรับปรุงอย่�งต่อเน่ืองในระยะย�ว ในปี 2562 บริษัทได้แต่งต้ังผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงมีประสบก�รณ์ในก�รเป็นผู้ตรวจ
สอบภ�ยในให้กับบริษัทจดทะเบียนหล�ยแห่ง ให้เป็นผู้ตรวจสอบภ�ยใน ของบริษัท และนำ�เสนอผลก�รตรวจสอบภ�ยในต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อยทุกๆ 3 เดือน

 3. นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบ�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒน�และเสริมสร้�งทรัพย�กรบุคคลให้มีคว�มรู้ คว�ม
เข้�ใจในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นก�รพัฒน�ให้บุคล�กรมีคว�มก้�วหน้�ม่ันคงในส�ยง�นข้ึนไปเร่ือย ๆ (Career Path) และมุ่งเน้นก�รส่ง
เสริมให้องค์กรส�ม�รถแข่งขันอย่�งมีคว�มได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจ�กนี้  บริษัทฯยังมีนโยบ�ยส่งเสริมให้พนักง�นเกิดวัฒนธรรมในก�รทำ�ง�นที่ดีในองค์กร
 โดยให้ปฏิบัติไปในทิศท�งเดียวกัน  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพ�ะของวัฒนธรรมในองค์กร  
 พนักง�นข�ยหน้�ร้�นทุกคนจะได้รับก�รอบรมร�ยละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร ตลอดจนวิธีก�รแต่งหน�้ก�รพัฒน�บุคลิกภ�พ 
ก�รให้บริก�ร เทคนิคก�รข�ย ก�รส่ือส�รกับลูกค้� ก�รแนะนำ�ลูกค้� ก�รจัดก�รส่งเสริมก�รข�ย ก�รบริห�รคลังสินค้�หน้�ร้�น รวมไปถึงก�รใช้ระบบปฏิบัติง�น 
POS ท่ีเช่ือมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวล�ในก�รอบรมท้ังส้ิน 14 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือห�ท่ีสำ�คัญได้อย่�งครบถ้วน รวมท้ังมีก�รทดสอบก่อนก�ร
ออกปฏิบัติง�นจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่�ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พเป็นม�ตรฐ�นเดียวกันทุกส�ข�
 ท้ังน้ี สำ�หรับพนักง�นในฝ่�ยอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบ�ยก�รฝึกอบรมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร  เพื่อให้เหม�ะกับคว�มรู้ต�มส�ยง�น เพื่อเสริมทักษะ
ง�นต�มคว�มรับผิดชอบของพนักง�นแต่ละระดับ 

 4. ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยไว้ดังน้ี จะพัฒน�ระบบก�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้สอดคล้องกับ 
กฎหม�ยและข้อกำ�หนดอ่ืนๆ ถือคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเป็นหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นทุกคนและให้พนักง�นทุกคนมีส่วนร่วม
ในโครงก�ร ให้มีสิทธิเสนอคว�มคิดเห็นในก�รปรับปรุงสภ�พก�รทำ�ง�นรวมถึงวิธีก�รทำ�ง�นให้ปลอดภัยม�กข้ึน จะพัฒน� ส่งเสริมพนักง�นให้มีคว�มรู้ และสร้�ง
จิตสำ�นึกให้พนักง�นทุกระดับตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ และจะให้ก�รสนับสุนทรัพย�กร งบประม�ณ เวล� บุคล�กร และทรัพย�กรท่ีเก่ียวข้องอย่�งเหม�ะสมในก�ร
ดำ�เนินก�รต�มระบบก�รจัดก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
 ในปี 2562 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเส่ียงของระบบก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและนำ�เสนอ ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมถึง
ว�งแผนก�รตรวจสอบภ�ยใน ซ่ึงครอบคลุมถึงปี 2563 โดยพิจ�รณ�เข้�ตรวจต�มลำ�ดับ ผลกระทบท่ีมีต่อก�รดำ�เนินกิจก�ร โดยทำ�ก�รเข้�ตรวจสอบกระบวนก�รหลักท่ี
มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินกิจก�ร ก่อน ซ่ึงแผนก�รตรวจสอบดังกล่�วได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบแล้ว ท้ังน้ีในปี 2563 ผู้ตรวจสอบ
ภ�ยในได้ ปฏิบัติง�นประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทและก�รตรวจสอบระบบก�รควบคุมภ�ยใน 3 กระบวนก�รหลัก ได้แก่ 
 (1) ก�รบริห�รจัดก�รเก่ียวกับธุรกรรมท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� (Forward Contract)  เดือนมีน�คม 2563
 (2) ก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้� และก�รจัดส่งสินค้� (ก�รรับ-จัดเก็บ-เบิกจ่�ย-รับคืนและก�รจัดส่งสินค้�ให้ส�ข�) เดือนกรกฎ�คม 2563
 (3) ก�รควบคุมท่ัวไปในระบบส�รสนเทศ (IT General Control) เดือนตุล�คม 2563
 โดยผู้ตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเห็นว่�บริษัทได้มีก�รกำ�หนดแนวท�งควบคุมภ�ยในซ่ึงส�ม�รถช่วยให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมี
ประสิทธิผลอย่�งไรก็ต�มผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ทำ�ก�รประเมินจุดท่ียังไม่ได้รับก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ให้
คว�มสำ�คัญในก�รปรับปรุงแก้ไขต�มข้อเสนอแนะดังกล่�ว โดยผู้ตรวจ สอบภ�ยในได้ทำ�ก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบภ�ยในรวมท้ังคว�มคืบหน้�ในก�รปรับปรุงแก้ไข
ของบริษัทต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งต่อเนือง โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
 1. ก�รบริห�รจัดก�รเกี่ยวกับธุรกรรมที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน�้ (Forward Contract) 
  1.1 ก�รปฎิบัติต�มข้อกำ�หนดก�รทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน�้ – Medium Risk
   - กำ�หนดให้ทำ�ก�รส่ังจองอัตร�แลกเปล่ียนล่วงหน้� เม่ือเกิดก�รซ้ือข�ยท่ีแน่นอนแล้วซ่ึงต้องแนบเอกส�รประกอบต่�งๆ และให้ผู้มีอำ�น�จลงน�ม
    ก�รปฏิบัติ ฝ่�ยที่เกี่ยวข้องได้จัดทำ�คู่มือและขั้นตอนก�รปฏิบัติง�น เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
  1.2 คว�มเหม�ะสมของก�รเลือกใช้เงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� – Medium Risk
   - กำ�หนดให้ต้องระบุหรือบันทึกร�ยละเอียดพร้อมส�เหตุ ณ วันที่เลือกใช้อัตร�เเลกเปลี่ยน (Forward or Spot Rate) และส่งให้ผู ้
   จัดก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงินลงน�มทุกครั้ง และจัดทำ�ร�ยง�นสรุปยอดก�รเลือกใช้อัตร� แลกเปลี่ยนเป็นประจำ�ทุกเดือน
   ก�รปฏิบัติ ฝ่�ยที่เกี่ยวข้องได้จัดทำ�คู่มือและขั้นตอนก�รปฏิบัติง�น เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 2. ก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้� และก�รจัดส่งสินค้�
  2.1 ก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้� – Low Risk
   - ก�รตรวจรับสินค้�
   ก�รรับสินค้�/ผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องให้ฝ�่ย PD เป็นผู้ตรวจสอบและอนุมัติรับสินค้�ก่อน แต่ห�กเป็นสินค้� Repeat Order ให้ฝ่�ยคลังสินค้� 
   เป็นผู้ตรวจสอบและอนุมัติรับสินค้�ได้ทันที
   ก�รปฏิบัติ ฝ่�ยคลังสินค้�และฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์ได้จัดทำ�นโยบ�ยและคู่มือก�รปฏิบัติง�นใหม่ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
  2.2 ก�รจัดเตรียมและก�รขนส่งสินค้� – Low Risk
   - ก�รจัดเตรียมสินค้�เพิ่ือกระจ�ยสินค้�ไปยังส�ข�
   กำ�หนดให้พิจ�รณ�ทบทวนวิธีก�รปฎิบัติง�นก�รจัดเตรียมสินค้�เพิ่ือกระจ�ยสินค้�ไปยังส�ข� และจัดทำ�ร�ยง�นประเมินคุณภ�พก�รจัดส่ง 
   สินค้�ส่งผู้บังคับบัญช�ทร�บทุกเดือน 
   ก�รปฏิบัติ ปัจจุบันได้ทำ�ก�รปรับปรุงวิธีก�รปฏิบัติง�นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

 3. ก�รควบคุมท่ัวไปในระบบส�รสนเทศ 
   - คว�มพร้อมใช้ก�รทำ�ง�นของระบบป้องกันเครือข่�ย ท้ังก�รเข้�ถึงข้อมูลจ�กบุคคลภ�ยนอก – Medium Risk
   กำ�หนดให้ทำ�ก�รต้ังค่�ในระบบ Firewall  1 User ส�ม�รถใช้ง�นได้ไม่เกิน 3 อุปกรณ์ และให้ฝ่�ย IT ทำ�ก�ร Monitor ก�รใช้ง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ 
  ก�รปฏิบัติ  ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศได้ทำ�ก�รตรวจสอบและต้ังค่�ในระบบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
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113

 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการ
ทำารายการระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันด้วยคว�มโปร่งใส โดย
คำ�นึงถึงคว�มเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในก�ร
เข้�ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  จะ
ต้องมีก�รนำ�เสนอเร่ืองดังกล่�วให้กับคณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือ
ทำ�ก�รพิจ�รณ�และอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจก�ร และเพ่ือเป็นก�รคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึง
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปต�มระเบียบ และข้อบังคับ ประก�ศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนด
ของคณะกรรมก�ร กลต. ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์หรือ
มีส่วนได้ส่วนเสียในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้�ม�มี
ส่วนร่วมในก�รอนุมัติร�ยก�รดังกล่�วได้

 สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันท่ีเป็นกรณีก�รค้�ปกติ เช่น 
ก�รซ้ือสินค้�ก�รจำ�หน่�ยสินค้� เป็นต้น บริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะกำ�หนด
เง่ือนไขต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษณะก�รดำ�เนินก�รค้�ปกติและเป็น
ร�ค�ตล�ดซ่ึงส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับร�ค�ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคล
ภ�ยนอก 

โดยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�และให้คว�ม
เห็นต่อร�ยก�รดังกล่�ว และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัททุก
ไตรม�ส โดยคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�รจะพิจ�รณ�จ�กร�ค�
ตล�ด รวมถึงเง่ือนไขและคว�มจำ�เป็นท่ีกระทบต่อก�รประกอบ ท้ังน้ี
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

 แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันใน
อนาคต 

 ในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันท่ีอ�จเกิดข้ึนในอน�คต เง่ือนไข
ต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษณะก�รค้�โดยทั่วไปโดยอ้�งอิงกับร�ค�และ
เง่ือนไขตล�ดท่ีเหม�ะสม ท้ังน้ีบริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะ
กรรมก�รตรวจสอบ และ/หรือ กรรมก�รอิสระเป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับ
ร�ค�อัตร�ค่�ตอบแทน รวมทั้งคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของ
ร�ยก�รน้ันด้วย ห�กมีร�ยก�รใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ในอน�คต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎ ประก�ศ 
และ/หรือข้อบังคับของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ และ/หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โดยบริษัทอ�จให้ผู้เช่ียวช�ญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบก�ร
ตัดสินใจของคณะกรรมก�รหรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัทจะเปิดเผย
ร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินท่ีได้รับก�รตรวจ
สอบจ�กผู้สอบบัญชี รวมท้ังในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) รวมถึงข้อมูลส�รสนเทศท�งก�ร
เงินที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี ซึ่งจัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่มีก�รรับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งเพียงพอ เพื่อ
ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักทุนทั่วไปอย่�งโปร่งใส
 ในก�รนี้คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพื่อทำ�หน�้ที่สอบท�นและร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นในงบแสดงฐ�นะท�งก�ร
เงินต่อคณะกรรมก�รบริษัท และคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�น
ประจำ�ปีแล้ว
 คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�ระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มโปร่งใส และส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นได้ว่�งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน
ของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม  2563  มีคว�มเชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป

     (รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น)                       (น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ )
          ประธ�นกรรมก�รบริษัท (รักษ�ก�ร)              ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
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 คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  ณ วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระจำ�นวน  
3 ท่�น ประกอบด้วย
 1. รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น   ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
 2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์ กรรมก�รตรวจสอบ
 3. น�ยวิบูลย์  พจน�ลัย  กรรมก�รตรวจสอบ
โดยกรรมก�รตรวจสอบทั้ง 3 ท่�น มีคุณสมบัติครบถ้วนต�มที่ประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตก�รดำ�เนินของคณะ
กรรมก�รตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552
          ทั้งนี้ในปี  2563 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้งและคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ด้วย คว�มรอบคอบ และ
ใช้คว�มรู้ คว�มส�ม�รถต�มขอบเขต หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบต�มที่ได้รับมอบหม�ยอย่�งเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่�ยบริห�ร ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และผู้
สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน สรุปส�ระสำ�คัญ
 1.   สอบท�นคว�มถูกต้องของงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และประจำ�ปี 2563 ของบริษัท คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่�
ระบบบัญชีและร�ยง�นท�งก�รเงินจัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อมั่น
 2.   สอบท�นระบบควบคุมภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยในเพื่อคว�มมั่นใจว่�บริษัทมีระบบคว�มคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในที่มี
คว�มเหม�ะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภ�พ
 3.   สอบท�นก�รปฎิบัติก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มแนวท�งที่กำ�หนดไว้ของกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์, ข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
 4.   สอบท�นคว�มเพียงพอและประสิทธิผลของระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 5.   กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใส รวมถึงก�รเปิดเผยร�ยก�รที่
เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
 6.    พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
   จ�ก�รตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยใน คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีก�ร
ร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงินเป็นไปต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป มีก�รเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เพียงพอเหม�ะสม มีก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีก�รปรับปรุงระบบก�รปฏิบัติง�นให้มีคุณภ�พที่ดีขึ้นอย่�งต่อเนื่อง

              (รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
                       ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

สรุปรายงานการสอบบัญชี
 งบการเงินสำาหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563
 ตรวจสอบโดย น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญ�ตเลขที่ 2982 จ�ก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งได้แสดงคว�มเห็นว่�งบก�รเงินแสดงฐ�นะ
ท�งก�รเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563  ผลก�รดำ�เนิน
ง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

 งบการเงินสำาหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562
 ตรวจสอบโดย น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญ�ตเลขที่ 2982 จ�ก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งได้แสดงคว�มเห็นว่�งบก�รเงินแสดงฐ�นะ
ท�งก�รเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562  ผลก�รดำ�เนิน
ง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563, 2562  และ 2561 

งบแสดงฐานะการเงิน

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)
งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2563 % 31 ธันวาคม 2562 % 31 ธันวาคม 2561 %

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 175.94              16.26% 154.66              11.75% 232.82              13.11%

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 58.64               5.42% 91.59               6.96% 82.96               4.67%

สินคาคงเหลือ 209.02              19.31% 354.87              26.97% 592.84              33.38%

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนชั่วคราว 250.43              23.14% 300.00              22.80% 460.00              25.90%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 694.03             64.13% 901.12             68.48% 1,368.62           77.06%
สินทรัพยไมหมุนเวียน
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                 0.00% 50.00               3.80% -                 0.00%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 165.82              15.32% 230.52              17.52% 269.55              15.18%

สินทรัพยสิทธิการใช 100.09              9.25% -                 0.00% -                 0.00%

สิทธิการเชา -                 0.00% 3.75                0.28% 4.93                0.28%

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน 22.74               2.10% 26.14               1.99% 22.17               1.25%

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 43.63               4.03% 12.54               0.95% 11.41               0.64%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 55.94               5.17% 91.85               6.98% 99.46               5.60%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 388.23             35.87% 414.80             31.52% 407.52             22.94%
รวมสินทรัพย 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00% 1,776.14           100.00%

หน้ีสินหมุนเวียน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 88.01               8.13% 177.24              13.47% 279.23              15.72%

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 73.45               6.79% -                 0.00% -                 0.00%

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย -                 0.00% 28.69               2.18% 113.38              6.38%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 161.46             14.92% 205.93             15.65% 392.61             22.10%
หน้ีสินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา 48.62              4.49% -                0.00% -                0.00%
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 16.41               1.52% 23.04               1.75% 16.43               0.92%

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 5.82                0.54% 6.89                0.52% 6.75                0.38%

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 2.04                0.19% 3.57                0.27% 4.14                0.23%

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 72.89              6.73% 33.51              2.55% 27.32              1.54%
รวมหนี้สิน 234.35             21.65% 239.44             18.20% 419.92             23.64%

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 3,022,610,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท  302.26              302.26              302.26              

ทุนท่ีชําระแลว

หุนสามัญ 3,006,868,535 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท 300.69              300.69              -                 

หุนสามัญ 3,006,214,955 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท -                 -                 300.62              

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 592.71              54.77% 592.71              45.04% 588.96              33.16%

สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 16.30               1.51% 16.30               1.24% 14.44               0.81%

หุนสามัญซื้อคืน (99.69 ) (9.21%) (99.69 ) (7.58%) (99.69 ) (5.61%) 

กําไร(ขาดทุน)สะสม 

จัดสรรแลว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 30.23               2.79% 30.23               2.30% 30.23               1.70%

สํารองสําหรับหุนท่ีบริษัทฯ ซื้อคืน 99.69               9.21% 99.69               7.58% 99.69               5.61%

ยังไมไดจัดสรร (92.02 ) (8.50%) 136.55              10.38% 421.97              23.76%

รวมสวนของผูถือหุน 847.90             78.35% 1,076.48           81.80% 1,356.22           76.36%
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,082.26           100.00% 1,315.92           100.00% 1,776.14           100.00%
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563, 2562  และ 2561 

     * อัตร�ร้อยละของกำ�ไรขั้นต้น คำ�นวณจ�กมูลค่�กำ�ไรขั้นต้น ห�รด้วยร�ยได้หลักจ�กก�รข�ยผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมร�ยได้อื่นๆ) ซึ่งสอดคล้องกับอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่เปิดเผยใน

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2563 % 2562 % 2561 %

รายไดจากการขาย 769.30 97.77% 2,007.21 99.33% 3,466.61 99.01%

ตนทุนขาย (353.28) (44.90%) (794.14) (39.30%) (1,201.65) (34.32%)

กําไรขั้นตน 416.02 54.08% 1,213.07 60.44% 2,264.96 65.34%
รายไดอื่น

รายไดทางการเงิน 4.59 0.58% 7.13 0.35% 13.12 0.37%

รายไดอื่น ๆ 12.95 1.65% 6.43 0.32% 21.51 0.61%

รวมรายไดอ่ืน 17.54 2.23% 13.56 0.67% 34.63 0.99%
รวมรายได 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 3,501.24 100.00%

ตนทุนในการจัดจําหนาย (351.49) (44.67%) (701.75) (34.73%) (800.83) (22.87%)

คาใชจายในการบริหาร (160.23) (20.36%) (234.11) (11.59%) (265.95) (7.60%)

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (41.78) (5.31%)  -    -    -    -   

ตนทุนทางการเงิน (10.91) (1.39%)  -    -    -    -   

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได (130.84) (16.63%) 290.77 14.39% 1,232.80 35.21%
รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได 25.96 3.30% (58.19) (2.88%) (241.21) (6.89%)

กําไรสําหรับป (104.88) (13.33%) 232.58 11.51% 991.59 28.32%
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 4.33 0.55%  -    -   (4.19) (0.12%)

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได (0.87) (0.11%)  -    -   0.84 0.02%

กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 3.46 0.44%  -    -   (3.36) (0.10%)
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (101.42) (12.89%) 232.58 11.51% 988.24 28.23%
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งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)

งบกระแสเงินสด 2563 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (104.88) 232.58 991.59

รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 120.58 53.68 61.21

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

(2561-2562: หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน) (0.64) 0.28 (0.15)

ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 12.43 12.01 (0.06)

ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4.61 2.53 3.35

(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน (0.11) (0.21) (0.78)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 23.63 5.70 2.01

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช 47.06  -    -   

ขาดทุนจากการตัดจําหนายเงินมัดจํา 9.74  -    -   

ขาดทุน(กําไร)จากตราสารอนุพันธ (0.43) 0.14  -   

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น  -    -   1.13

ขาดทุนจากการดอยคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1.99  -    -   

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินมัดจํา 6.42  -    -   

(โอนกลับ)คาใชจายคางจาย  -    -   (15.28)

(โอนกลับ)ภาษีเงินไดคางจาย  -   (0.82)  -   

(รายได)รับรู - คะแนนสะสม (4.48) (13.50) (4.38)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 4.23 6.61 2.90

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  -    -   1.65

คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ  -   2.41 5.31

รายไดทางการเงิน (4.59) (7.13) (13.12)

ตนทุนทางการเงิน 10.91  -    -   

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได (25.96) 58.19 241.21

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 100.48 352.48 1,276.59

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 32.68 (8.94) 62.85

สินคาคงเหลือ 128.82 223.42 (186.39)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 19.75 7.61 (1.57)

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 181.26 222.09 (125.11)

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน (74.16) (94.02) (140.00)

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (1.54) (0.56) (0.00)

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      (75.70) (94.58) (140.01)

เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 206.04 479.99 1,011.47

จายผลประโยชนพนักงาน (6.53)  -    -   

จายตนทุนทางการเงิน (10.91)  -    -   

จายภาษีเงินได (28.97) (143.19) (305.52)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 159.64 336.80 705.95

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563, 2562 และ 2561 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563, 2562 และ 2561 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563, 2562  และ 2561

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

(หนวย: ลานบาท)

งบกระแสเงินสด 2563 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินรับจากรายไดทางการเงิน 5.78 7.16 13.12

เงินลงทุนชั่วคราว/สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 50.00 160.00 340.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น/สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 50.00 (50.00) 50.00

ซ้ืออาคาร และอุปกรณ (5.69) (15.11) (37.03)

เงินรับจากการขายอุปกรณ 0.19 0.27 1.60

ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (4.80) (2.70) (4.34)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน 95.48 99.62 363.35

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายซ้ือหุนคืน  -    -   (99.69)

เงินปนผลจาย (107.51) (517.86) (1,260.04)

เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญ  -   3.27 17.40

ชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (126.32)  -    -   

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (233.83) (514.59) (1,342.33)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 21.29 (78.17) (273.03)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 154.66 232.82 505.86

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 175.94 154.66 232.82
อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

2563 2562 2561

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.30 4.38 3.49 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.00 2.65 1.98 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.87 1.15 1.43 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 13.19 29.36 45.01 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 12 8 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 1.25 1.68 2.40 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 287 215 150 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 1.66 2.15 3.11 

ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 217 168 116 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.39 7.24 7.31 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 56 50 49 

วงจรเงินสด (วัน) 258 177 109 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 54.08% 60.44% 65.34% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (15.83%) 14.39% 35.21% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (128.21%) 118.29% 58.30% 

อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) (13.33%) 11.51% 28.32% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.90%) 19.12% 64.78% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (8.75%) 15.04% 48.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (34.28%) 112.75% 375.92% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 1.31 1.70 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.22 0.31 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.29  -    -   

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.48 0.56 0.79 

อัตราการจายเงินปนผล (%)  -   91.41% 90.58% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) (0.03) 0.08 0.33 

อัตราสวนทางการเงิน
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563, 2562  และ 2561

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
 • ภาพรวมการดำาเนินงานที่ผ่านมา
 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุล�คม 2543 (เดิมชื่อ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด)ประกอบธุรกิจค�้ปลีกผลิตภัณฑ์
เพ่ือคว�มง�มได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม
(Accessories) ปัจจุบันจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ร้�นค้�ปลีก “บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet) รวมท้ังจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งจำ�หน่�ยต่�งประเทศ, ช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์ 
และช่องท�งอีคอมเมิร์ช (E-commerce)
 สำ�หรับช่องท�งร้�นค�้ปลีก (Retails) “ร้�นบิวตี้ บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)   ได้มีก�รปรับโมเดลก�รข�ยสินค้�ใหม่โดยนำ�สินค้�ที่เป็น Multi Brand 
เข้�ม�จำ�หน่�ยในร้�น Beauty Buffet ม�กขึ้น และพัฒน�โมเดลก�รข�ยใหม่ที่เรียกว�่ “บิวตี้ออนไลน์ช็อป” เพื่อให้ลูกค�้ที่เคยใช้บริก�รที่ส�ข�ให้ส�ม�รถสั่ง
ซื้อผ่�นออนไลน์ได้ทันที (ทุกส�ข�จะมีช่องท�งก�รสั่งซื้อสินค�้ทั้งหน้�ร้�นส�ข�(Offline Store) และผ�่นระบบออนไลน์ได้ทั้ง 2 รูปแบบ) 
 สำ�หรับตล�ดต�่งประเทศได้เพิ่มช่องท�งใหม่ในตล�ดจีน รวมทั้งก�รขย�ยไปยังตล�ด International ประเทศอื่นๆอีกสิบกว�่ประเทศ  เพื่อลดคว�ม
เส่ียงจ�กก�รพ่ึงพิงจ�กตล�ดเดียว  ซึ่งได้มีก�รเซ็นสัญญ�แต่งตั้งตัวแทนจำ�หน�่ยครบทุกประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้วในไตรม�ส 3 ปี 2562 และมีก�รพัฒน�
โมเดลก�รข�ยในต่�งประเทศใหม่ “Product License” เพื่อคว�มสะดวกในก�รพัฒน�สินค�้ใหม่และก�รบริห�รจัดก�รตล�ดในประเทศจีน โดยในปี 2563ได้
ดำ�เนินก�รเรียบร้อยแล้วจำ�นวน 5 items และในปี 2564 อีกจำ�นวน 3 items
 ช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์ เป็นช่องท�งที่บริษัทเริ่มทำ�ก�รจัดจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกล�งปี 2555 โดยมุ่งเน้นก�รว�ง
จำ�หน่�ยในร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ ห�้งสรรพสินค�้ ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ�่นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่งทั้งในกรุงเทพฯ
และต่�งจังหวัด (Traditional Trade) รวมถึงก�รข�ยผ�่นช่องท�งอื่นๆ เช่น ผ�่นร้�นคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตต�ล็อก รวมถึงก�รจำ�หน�่ยผ่�นร้�นดิวตี้ฟรี 
อย่�งเช่น King Power เป็นต้น
 ช่องท�งอีคอมเมิร์ช (E-commerce) บริษัทมีก�รพัฒน�ระบบก�รจัดจำ�หน�่ยช่องท�ง E-commerce เพื่อให้ผู้บริโภคเข�้ถึงสินค�้ได้ง่�ยขึ้น และ
เพื่อเพิ่มกลุ่มลูกค้�ใหม่ๆ อีกทั้งเพื่อรองรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปในอน�คตที่จะสั่งซื้อสินค�้ผ�่นช่องท�งออนไลน์ม�กยิ่งขึ้น  ปัจจุบันช่องท�ง
นี้เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเว็บไซต์ บิวตี้ บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.com) ที่เป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน�่ยผ่�นเว็บไซต์ภ�ยนอก เช่น Lazada, 
Shopee, Konvy เป็นต้น นอกจ�กนี้ยังจำ�หน�่ยผ�่นช่องท�งสังคมออนไลน์ต�่งๆ เช่น Facebook และ Line@ อีกด้วย

หม�ยเหตุ * อัตร�กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ปี 2563 และปี 2562  คำ�นวณที่ฐ�นทุนจดทะเบียน 3,006.87 ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 0.10 บ�ท และปี 2561  คำ�นวณที่ฐ�นทุน

จดทะเบียน 3,006.21  ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 0.10 บ�ท 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561

2563 2562 2561

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.30 4.38 3.49 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.00 2.65 1.98 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.87 1.15 1.43 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 13.19 29.36 45.01 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 12 8 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 1.25 1.68 2.40 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 287 215 150 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 1.66 2.15 3.11 

ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 217 168 116 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.39 7.24 7.31 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 56 50 49 

วงจรเงินสด (วัน) 258 177 109 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 54.08% 60.44% 65.34% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (15.83%) 14.39% 35.21% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (128.21%) 118.29% 58.30% 

อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) (13.33%) 11.51% 28.32% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.90%) 19.12% 64.78% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (8.75%) 15.04% 48.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (34.28%) 112.75% 375.92% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 1.31 1.70 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.22 0.31 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.29  -    -   

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.48 0.56 0.79 

อัตราการจายเงินปนผล (%)  -   91.41% 90.58% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) (0.03) 0.08 0.33 

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ
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อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 1.66 2.15 3.11 

ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 217 168 116 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.39 7.24 7.31 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 56 50 49 

วงจรเงินสด (วัน) 258 177 109 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 54.08% 60.44% 65.34% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (15.83%) 14.39% 35.21% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (128.21%) 118.29% 58.30% 

อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) (13.33%) 11.51% 28.32% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.90%) 19.12% 64.78% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (8.75%) 15.04% 48.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (34.28%) 112.75% 375.92% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 1.31 1.70 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.22 0.31 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.29  -    -   

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.48 0.56 0.79 

อัตราการจายเงินปนผล (%)  -   91.41% 90.58% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) (0.03) 0.08 0.33 

อัตราสวนทางการเงิน



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

122 123

 ในปี 2563 บริษัทมีร�ยได้รวม 786.83 ล้�นบ�ท จ�กปี 2562 ท่ีมีร�ยได้รวม 2,020.77 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 61.06 และมีกำ�ไร
(ข�ดทุน) สุทธิในปี 2563 และปี 2562 เป็นจำ�นวน -104.88 ล้�นบ�ท และ 232.58 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไร(ข�ดทุน)สุทธิร้อยละ -13.33 และ 
ร้อยละ 11.51 ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโตท่ีลดลงในปี 2563 เน่ืองจ�กผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อย
อดข�ยท้ังในและต่�งประเทศอย่�งมีนัยยะ ประกอบกับกำ�ลังซ้ือผู้บริโภคท่ีอ่อนตัวลง และจ�กก�รชะลอตัวเศรษฐกิจ ก�รจับจ่�ยชะลอตัวรวมถึงจำ�นวนนักท่อง
เท่ียวลดลง

 • การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2563 และปี 2562
ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 เป็นดังนี้

 รายได้ รายได
โครงสรางรายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนาย (หนวย : ลานบาท)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
มูลคา

รอยละ
(ตอรายไดรวม)

รอยละ
(ตอยอดขาย)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
จําหนายผานรานคาปลีก (Retail shop) 407.37 51.77% 52.64% 1,121.37 55.49% 55.87% 1,971.77 56.32% 56.88% 

จําหนายผาน Oversea 286.92 36.47% 37.08% 557.21 27.57% 27.76% 1,004.18 28.68% 28.97% 

จําหนายผาน Consumer Product 44.65 5.67% 5.77% 303.00 14.99% 15.10% 480.58 13.73% 13.86% 

จําหนายผาน Ecommerce 34.92 4.44% 4.51% 25.61 1.27% 1.28% 10.08 0.29% 0.29% 

รวมรายไดจากการขาย 773.86 98.35% 100.00% 2,007.21 99.33% 100.00% 3,466.61 99.01% 100.00% 
รายไดอื่น 12.98 1.65% 13.56 0.67% 34.63 0.99% 

รวมรายไดทั้งส้ิน 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 3,501.24 100.00% 

2563 2561
โครงสรางรายไดแยกตาม
ชองทางการจัดจําหนาย

2562

 ร�ยได้รวมของบริษัทในปี 2563 และ 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 786.83 ล้�นบ�ท และ 2,020.77 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลด
ลงร้อยละ 61.06 ร�ยได้จ�กก�รข�ยหลักๆ ของบริษัท ม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีก มีจำ�นวนเท่�กับ 407.37 บ�ท หรือร้อยละ 51.77 
ส่วนก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งต่�งประเทศ มีจำ�นวนเท่�กับ 286.92 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 36.47 จำ�หน่�ยผ่�นคอนซูเมอร์โปรดักส์ 44.65 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 
5.77 จำ�หน่�ยผ่�นอีคอมเมิร์ช 34.92 ล้�นบ�ทหรือร้อยละ 4.44 และร�ยได้อ่ืน 12.98 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 1.65 
 ท้ังน้ี ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโตลดลงในปี 2563 หลักๆ เป็นผลกระทบม�จ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ท่ีแพร่ระบ�ด
ไปท่ัวโลกในช่วงครึ่งปีแรก ทำ�ให้หล�ยๆประเทศออกม�ตรก�รควบคุมก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ด้วยก�รประก�ศปิดประเทศ (Lockdown)  รวมถึง
ประเทศไทยด้วย และท�งศูนย์ก�รค้�ต่�งๆ จึงต้องปิดตัวต�มประก�ศของรัฐบ�ลเป็นผลทำ�ให้บริษัทต้องปิดร้�นค้�ปลีกช่ัวคร�วเกือบ 300 ส�ข�ท่ัวประเทศ คิด
เป็นสัดส่วนม�กกว่� 95% ของจำ�นวนส�ข�ท้ังหมด และจ�กม�ตรก�รปิดประเทศดังกล่�วยังส่งผลทำ�ให้อัตร�ผู้เดินท�งเข้� – ออกในสน�มบินหลักของไทยลดลง
 จำ�นวนนักท่องเท่ียวลดลง โดยเฉพ�ะนักท่องเท่ียวจีน ด้วยเหตุน้ีจึงทำ�ให้ช่วงคร่ึงปีแรกยอดข�ยของบริษัทท้ังในและต่�งประเทศลดลงอย่�งมีนัยยะ
 สำ�หรับคร่ึงปีหลัง หลังจ�กท่ีรัฐบ�ลประก�ศคล�ยล็อคด�วน์ บริษัทก็ส�ม�รถเปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกในห้�งสรรพสินค้�ได้ต�มปกติ ร�ยได้เร่ิมมีสัญญ�ณ
ท่ีกลับม�ดีข้ึน แต่จ�กสภ�พเศรษฐกิจท่ียังชะลอตัวอยู่ และจ�กสภ�วะก�รแข่งขันท่ีรุนแรงของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�งในเร่ืองของก�รจัดโปรโมช่ันต่�งๆ ท่ีออกม�
เพ่ือกระตุ้นยอดข�ย และเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กท้ังผู้แข่งขันร�ยเดิม และผู้แข่งขันร�ยใหม่ ทำ�ให้ผู้บริโภคมีรอยัลต้ีในแบรนด์น้อยลง และเปล่ียน
ใจไปทดลองสินค้�แบรนด์อ่ืนๆ ม�กข้ึน รวมถึงสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ยังมีก�รแพร่ระบ�ดอยู่ แม้ว่�ท�งหน่วยง�นภ�ครัฐจะส�ม�รถควบคุม
สถ�นก�รณ์ได้ และบริษัทส�ม�รถเปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกในห้�งสรรพสินค้�ได้ต�มปกติ แต่พฤติกรรมของผู้บริโภคน้ันเปล่ียนแปลงไป ก�รจับจ่�ยใช้สอยของผู้
บริโภคลดลง ทำ�ให้ในช่วงคร่ึงปีหลังยอดข�ยยังไม่เป็นไปต�มเป้�ท่ีว�งไว้เท่�ท่ีควร
 อย่�งไรก็ต�ม บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ Business Re-engineering ปรับแนวท�งบริห�รจัดก�รและเพ่ิมประสิทธิภ�พธุรกิจท้ังระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับ
คว�มเปล่ียนแปลงของธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�งหลังสถ�นก�รณ์โควิด-19 ท่ีทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนไป โดยได้ปรับโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รคร้ังใหญ่ ลด
ต้นทุนก�รผลิต ก�รข�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รจัดก�รลงอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ 
และจ�กก�รปรับกลยุทธ์ดังกล่�วได้เร่ิมเห็นผลแล้วในไตรม�ส 3 ปี 2563 ท่ีร�ยได้ของบริษัทเร่ิมทยอยกลับม�ดีข้ึนท้ังในและต่�งประเทศ แม้จะไม่สูงม�กพอเม่ือ
เทียบกับร�ยได้ท่ีห�ยไปในช่วงคร่ึงปีแรก แต่นับว่�เป็นสัญญ�ณท่ีดีหลังจ�กท่ีรัฐบ�ลมีก�รผ่อนปรนม�ตรก�รล็อกด�วน์ในบ�งส่วน

โครงสรางรายไดแยกตามกลุมผลิตภัณฑ (หนวย : ลานบาท)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
มูลคา

รอยละ
(ตอรายไดรวม)

รอยละ
(ตอยอดขาย)

มูลคา
รอยละ

(ตอรายไดรวม)
รอยละ

(ตอยอดขาย)
มูลคา รอยละ

รายไดจากรานคาปลีก (Retail shop)
ผลิตภัณฑบํารุงผิว 212.91 27.06% 52.26% 631.91 31.27% 56.35% 1,468.40 41.94% 74.47% (419.00) (66.31%) 

เคร่ืองสําอาง 158.71 20.17% 38.96% 413.91 20.48% 36.91% 461.45 13.18% 23.40% (255.20) (61.66%) 

อุปกรณเสริมความงาม 20.56 2.61% 5.05% 48.67 2.41% 4.34% 38.27 1.09% 1.94% (28.12) (57.77%) 

ผลิตภัณฑเสริมอาหาร 15.19 1.93% 3.73% 26.87 1.33% 2.40% 3.64 0.10% 0.18% (11.68) (43.47%) 

รวมรายไดจากรานคาปลีก (Retail shop) 407.37 51.77% 100.00% 1,121.37 55.49% 100.00% 1,971.77 56.32% 100.00% (714.01) (63.67%) 
จําหนายผาน Oversea 286.92 36.47% 100.00% 557.21 27.57% 100.00% 1,004.18 28.68% 100.00% (270.30) (48.51%) 

จําหนายผาน Consumer Product 44.65 5.67% 100.00% 303.00 14.99% 100.00% 480.58 13.73% 100.00% (258.36) (85.27%) 

จําหนายผาน Ecommerce 34.92 4.44% 100.00% 25.61 1.27% 100.00% 10.08 0.29% 100.00% 9.31 36.34% 

รายไดอ่ืน ๆ 12.98 1.65% 100.00% 13.56 0.67% 100.00% 34.63 0.99% 100.00% (0.58) (4.30%) 

รวมรายไดทั้งส้ิน 786.83 100.00% 2,020.77 100.00% 3,501.24 100.00% (1,233.93) (61.06%) 

โครงสรางรายไดแยกตาม
กลุมผลิตภัณฑ

2562 2561 เปล่ียนแปลง2563
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รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)
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 ร�ยได้ของบริษัทหลักๆ ม�จ�กร้�นค้�ปลีก, จ�กช่องท�งจำ�หน่�ยต่�งประเทศ, จ�กก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์ และก�รจำ�หน่�ย
ผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ช (E-commerce) โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี

 (1) ร�ยได้จ�กร้�นค้�ปลีก
 ร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีก ในปี 2563 และปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 407.37 ล้�นบ�ท และ 1,121.37 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51.77 และร้อยละ 55.49 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ และคิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 63.67 โดยส�ข� ณ ส้ินปี 2563 มีจำ�นวนรวม
ส�ข�ในประเทศ 113 ส�ข� ลดลง 198 ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2562 ท่ีมีจำ�นวน 311 ส�ข� ส่วนส�ข�ต่�งประเทศท่ีจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยมี 5 ส�ข�ในปี 2563 
ลดลง 2 ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2562 ท่ีมีจำ�นวน 7 ส�ข� สำ�หรับสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดยแยกต�มกลุ่มของผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีก มีผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อ�ง, อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม และผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร ซ่ึงมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดยเฉล่ียประม�ณร้อยละ 52.26 ร้อยละ 38.96 ร้อยละ 5.05 และร้อยละ 
3.73 ต�มลำ�ดับ
 (2) ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งต่�งประเทศ
 ปี 2563 และ 2562 ร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 286.92 ล้�นบ�ท และ 557.21 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 48.51 เป็นก�ร
จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งค้�ส่งต่�งประเทศเป็นก�รข�ยส่งให้กับลูกค้�ช�วต่�งช�ติ เน่ืองจ�กบริษัทมีนโยบ�ยข�ยไปต่�งประเทศโดยผ่�นตัวแทนในลักษณะข�ยส่ง 
รวมถึงก�รแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศน้ันๆ เพ่ือทำ�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของบริษัท ท้ังในลักษณะ แบรนด์ของร้�น และแบรนด์ของสินค้�
 (3) ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์
 ปี 2563 และ 2562 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 44.65 ล้�นบ�ท และ 303.00 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 85.27 ช่องท�งน้ี
เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่งท้ังใน
กรุงเทพฯและต่�งจังหวัด (Traditional Trade) รวมถึงก�รข�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนๆ เช่น ผ่�นร้�นคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตต�ล็อก รวมถึงก�รจำ�หน่�ยผ่�นร้�นดิวต้ีฟรี
อย่�งเช่น King Power เป็นต้น
 (4) ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ช (E-commerce)
 ปี 2563 และ 2562 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 34.92 ล้�นบ�ท และ 25.61 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 36.34 ช่องท�งน้ีเป็นก�ร
จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.co.th) ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่�ยผ่�นเว็บไซต์ภ�ยนอก เช่น Lazada, Shopee, 
Konvy นอกจ�กน้ียังจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งสังคมออนไลน์ต่�งๆ เช่น Facebook และ Line@ 
 (5) ร�ยได้อ่ืน
 ร�ยได้อ่ืนในปี 2563 และ 2562 มีจำ�นวนรวม  12.98 ล้�นบ�ท และ 13.56 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยร�ยได้อ่ืนของบริษัทหลักๆ ได้แก่ ร�ยได้จ�กดอกเบ้ียรับ
 

 ต้นทุนขายและกำาไรข้ันต้น
 ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี 2563 และปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 353.28 ล้�นบ�ท และ 794.14 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 
54.08 และร้อยละ 60.44 ต�มลำ�ดับ อัตร�กำ�ไรข้ันต้นในปี 2563 ต่ำ�กว่�ปี 2562 เน่ืองจ�กในปี 2563 มีก�รทำ�โปรโมช่ันท่ีเพ่ิมม�กข้ึนเพ่ือกระตุ้นยอดข�ย และเพ่ือ
แข่งขันกับคู่แข่งร�ยอ่ืนๆในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีสภ�วะก�รแข่งขันท่ีรุนแรง รวมถึงทำ� Promotion clearance sales ด้วย
 เน่ืองจ�กบริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนข�ยจึงได้แก่ต้นทุนก�รส่ังผลิตสินค้� คิดเป็นสัดส่วนโดย
เฉล่ียม�กกว่�ร้อยละ 99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่�วค่อนข้�งคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจ�กร�ค�ส่ังผลิตมีคว�มผันผวนค่อนข้�งน้อย โดยบริษัทจะว�งแผนก�รส่ัง
ผลิตและก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นร�ยปี ทำ�ให้บริษัทมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับแผนก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยให้สอดคล้องกับต้นทุนก�รส่ังผลิต ส่วนต้นทุนข�ยอ่ืนๆ 
ประกอบด้วยค่�ขนส่งสินค้� ค่�ภ�ษีและค่�ใช้จ่�ยอ่ืนๆ ในก�รนำ�เข้� คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประม�ณร้อยละ 0.92 ของต้นทุนข�ยรวม 
 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ จะมีโครงสร้�งต้นทุนแตกต่�งจ�กผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน่ืองจ�กบริษัทจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ด
ใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่ง (Traditional Trade) ก�รจำ�หน่�ยลักษณะน้ีส่วนใหญ่
จะเป็นลักษณะของก�รข�ยข�ด (Sales) ซ่ึงท�งห้�งจะคิดค่�ใช้จ่�ยเป็น 2 ส่วนคือ ค่�แรกเข้�ประม�ณ 5,000 – 1,500,000 บ�ท ต่อร�ยก�ร (บันทึกบัญชีเป็นค่�ใช้
จ่�ยในก�รข�ย) และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รข�ย ประม�ณร้อยละ 25 – 50 (บันทึกบัญชีเป็นยอดหักจ�กยอดข�ย) ซ่ึงค่�ใช้จ่�ยดังกล่�วจะแตกต่�งกันไปต�มเง่ือนไข
ของแต่ละห้�ง

โครงสรางรายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนายและตราผลิตภัณฑ (หนวย : ลานบาท)
ตราสินคา

ชองทาง รายไดอ่ืน
284.32 46.80% 57.71 77.84% 23.53 98.93% 8.34 35.77% 33.47 82.47%  -   407.37 51.77%

69.79% 14.17% 5.78% 2.05% 8.22%  -   100.00%

266.55 43.88% 8.52 11.50%  -   0.00% 4.63 19.87% 2.65 6.53% 4.56 286.92 36.47%

92.90% 2.97% 0.00% 1.61% 0.92% 1.59% 100.00%

32.17 5.30% 0.88 1.19% 0.16 0.66% 8.61 36.95% 2.82 6.95%  -   44.65 5.67%

72.06% 1.98% 0.35% 19.29% 6.32%  -   100.00%

24.44 4.02% 7.02 9.47% 0.10 0.41% 1.73 7.41% 1.64 4.05%  -   34.92 4.44%

69.98% 20.10% 0.28% 4.94% 4.70%  -   100.00%

607.49 100.00% 74.13 100.00% 23.79 100.00% 23.30 100.00% 40.59 100.00% 4.56 773.86 98.35%

78.50% 9.58% 3.07% 3.01% 5.24% 0.59% 100.00%

รายไดอื่น  -    -    -    -    -   12.98 12.98 1.65% 

607.49 100.00% 74.13 100.00% 23.79 100.00% 23.30 100.00% 40.59 100.00% 17.54 786.83 100.00%
77.21% 9.42% 3.02% 2.96% 5.16% 2.23% 100.00%

รานคาปลีก

ป 2563
ตราสินคาบิวตี้ บุฟเฟต ตราสินคาบิวตี้ คอทเทจ ตราสินคาผูอ่ืน ตราสินคาเมดอินเนเจอร ตราสินคาอ่ืน รวม

รวมรายไดทั้งหมด

รวมรายไดจากการขาย

ผานชองทางตางประเทศ

จําหนายผานชองทาง 
Consumer Product

จําหนายผานชองทาง 
Ecommerce
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 ท้ังน้ี เง่ือนไขก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในลักษณะของก�รข�ยดังกล่�วส่งผลให้ต้นทุนข�ยของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีสูงกว่�ผลิตภัณฑ์
บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ีคอทเทจ  อย่�งไรก็ต�ม ก�รจัดจำ�หน่�ยในลักษณะน้ีจะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัท เช่น ค่�ใช้จ่�ยพนักง�นข�ย ค่�เช่�
 ค่�ฝึกอบรม ค่�คอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิของก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท
 นอกจ�กน้ีในช่วงปี 2563 และ 2562 บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของก�รฝ�กข�ย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่�ยหล�ย
ร�ย เช่น King Power, 7-Catalog, Friday Catalog,Watsons, Eveandboy, Konvy ฯลฯ โดยร�ค�ข�ยผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจ�ก
ก�รข�ยในกรณีข�ยข�ดผ่�นคอนซูมเมอร์โปรดักส์ โดยมียอดข�ยท่ีเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 3.60 เม่ือเทียบกับร�ยได้รวม (ยอดร�ยได้น้ีถูกรวมอยู่ในช่องท�งก�ร
จำ�หน่�ยผ่�น Consumer Product และ E-commerce)

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยในปี 2563 และ ปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 351.49 ล้�นบ�ท และ 701.75 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.67 และ
ร้อยละ 34.73 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ โดยค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยหลักของบริษัทได้แก่ค่�เช่�และค่�บริก�รสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นส�ข�ร้�นค้�ปลีก คิดเป็นสัดส่วน
โดยเฉล่ียร้อยละ 14.67 และร้อยละ 13.18 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับพนักง�นรวมท้ังค่�คอมมิชช่ัน
พนักง�นข�ย ซ่ึงในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 16.33 และร้อยละ 11.29 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ และค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับโฆษณ�และ
ส่งเสริมก�รข�ย ซ่ึงในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 6.78 และร้อยละ 5.63 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี สัดส่วนของค่�ใช้จ่�ยในก�ร
ข�ยต่อร�ยได้รวมในปี 2563 เพ่ิมข้ึนจ�กปี 2562 เน่ืองจ�กมีส่วนของค่�ใช้จ่�ยท่ีเป็นลักษณะค่�ใช้จ่�ยคงท่ี ซ่ึงเม่ือยอดร�ยได้ลดลงจะทำ�ให้สัดส่วนของค่�ใช้จ่�ย
ต่อยอดข�ยเพ่ิมข้ึน
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร สำ�หรับปี 2563 และปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 106.23 ล้�นบ�ท และ 234.11 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.36 
และ ร้อยละ 11.59 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รท่ีสำ�คัญได้แก่ ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับพนักง�นซ่ึงในปี 2563 และ ปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ีย
ร้อยละ 11.64 และร้อยละ 7.12 ของร�ยได้รวม ส่วนค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รอ่ืนๆ ได้แก่ ค่�เดินท�ง ค่�ฝึกอบรม ค่�ธรรมเนียมต่�งๆ ค่�ใช้จ่�ยสำ�นักง�น และอ่ืนๆ 
ท้ังน้ี ในปี 2563 สัดส่วนดังกล่�วเพ่ิมข้ึนเน่ืองจ�กร�ยได้รวมมีก�รเติบโตลดลงในขณะท่ีค่�ใช้จ่�ยบริห�รลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 
 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ทรัพย์สิน สำ�หรับปี 2563 มีจำ�นวนเท่�กับ 41.78 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.78 ของร�ยได้รวม ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�
ทรัพย์สินเป็นก�รรับรู้ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยและด้อยค�่สินทรัพย์ของส�ข�ร้�นค�้ปลีก ต�มแนวท�งก�รปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์ท่ี
เศรษฐกิจของบริษัท ด้วยก�รปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พในก�รทำ�กำ�ไร และได้รับผลกระทบจ�กนโยบ�ยปิดศูนย์ก�รค้�ต่�งๆ ต�มประก�ศของรัฐบ�ลจ�กสถ�นก�รณ์
โควิด-19
 ท้ังน้ี ในปี 2563 บริษัทได้มีก�รปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รคร้ังใหญ่ ลดต้นทุน
ก�รผลิต ก�รข�ย ลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยท่ีมีลักษณะคงท่ีต่�งๆ ด้วยก�รปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พในก�รทำ�กำ�ไร เพ่ือลดค่�ใช้จ่�ยท่ีไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ และค่�ใช้จ่�ยใน
ก�รบริห�รจัดก�รลงอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ รวมท้ังลดขน�ดองค์กรให้เหม�ะสมกับรูปแบบธุรกิจและสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ 

 กำาไร (ขาดทุน) สุทธ ิ      
 บริษัทมีกำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิสำ�หรับงวดในปี 2563 และปี 2562 เป็นจำ�นวน -104.88 ล้�นบ�ท และ 232.58 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิ
ร้อยละ -13.33 และร้อยละ 11.51 ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทลดลง ม�จ�กยอดร�ยได้และกำ�ไรข้ันต้นท่ีลดลง แต่บริษัทยังคงมีคว�มส�ม�รถในก�ร
ควบคุมค่�ใช้จ่�ยได้ดี 
 จ�กสถ�นก�รณ์ดังกล่�วบริษัทเล็งเห็นผลกระทบในระยะย�วจึงมีม�ตรก�รลดคว�มเส่ียงในอน�คต  บริษัทได้ดำ�เนินกลยุทธ์เพ่ือปรับโครงสร้�งองค์กร
ให้มีคว�มคล่องตัว เพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน และลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยในอน�คต ซ่ึงส่งผลให้ปี 2563 บริษัทเกิดค่�ใช้จ่�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจ
ซ่ึงเป็นก�รจ่�ยคร้ังเดียวท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ� (Non-routine expenses)  จำ�นวน 80.9 ล้�นบ�ท อ�ทิค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยและด้อยค่�สินทรัพย์ของส�ข�
ต�มแนวท�งก�รปิดส�ข�ท่ีไม่มีศักยภ�พในก�รทำ�กำ�ไร และได้รับผลกระทบจ�กนโยบ�ยปิดศูนย์ก�รค้�ต่�งๆ ต�มประก�ศของรัฐบ�ลจ�กสถ�นก�รณ์โควิด-19  
(COVID-19)  ค่�ชดเชยจ�กปรับฐ�นกำ�ลังคนและลดค่�ใช้จ่�ยของบุคคล�กรท่ีเกิดจ�กโครงก�รสมัครใจล�ออก ค่�ใช้จ่�ยอ่ืนท่ีเกิดข้ึนต�มสถ�นก�รณ์ และมีก�ร
รับรู้ผลประโยชน์ท�งภ�ษีจ�กผลข�ดทุนต�มแนวท�งปฏิบัติสำ�หรับภ�ษีเงินได้ม�ตรฐ�นบัญชีฉบับท่ี 12 จำ�นวน 24.7 ล้�นบ�ทซ่ึงทำ�ให้บริษัทมีผลประกอบก�ร
ข�ดทุนจ�กผลก�รดำ�เนินง�นจริงมูลค่� 48.8 ล้�นบ�ท

 • การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2563 และปี 2562

 สินทรัพย์       
 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 1,082.26 ล้�นบ�ท และ 1,315.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รขย�ย
ตัวลดลงร้อยละ 17.76 ส�เหตุท่ีลดลงหลักๆ ม�จ�กร�ยก�รสินค้�คงเหลือ, เงินลงทุนช่ัวคร�ว, เงินลงทุนระยะย�ว และสินทรัพย์ถ�วร
สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 694.03 ล้�นบ�ท และ 901.12 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.13 และร้อยละ 
68.48 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี
 (1) เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 175.94 ล้�นบ�ท และ 154.66 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็น
ร้อยละ 16.26 และร้อยละ 11.75 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ 
 (2) ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 58.64 ล้�นบ�ท และ 91.59 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 5.42 และร้อยละ 6.96 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีก�รค้�ในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจ�กข�ยสินค้�ด้วยเงินสด
เกือบท้ังหมด โดยมีระยะเวล�ในก�รเก็บหน้ีเฉล่ียเท่�กับ 27 วัน บริษัทมีก�รให้เครดิตท�งก�รค้�กับลูกค้�คอนซูเมอร์โปรดักส์ ลูกหน้ีค้�ส่งต่�งประเทศและ
พนักง�นบริษัท และก�รติดต�มเก็บชำ�ระหน้ีท่ีมีประสิทธิภ�พรับชำ�ระเงินได้ตรงต�มเวล�โดยบริษัทยังคงรักษ�ระยะเวล�ในก�รเก็บหน้ีเฉล่ียให้อยู่ในระดับ 27 วัน 
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 (3) สินค้�คงเหลือ ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 209.02 ล้�นบ�ท และ 354.87 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 19.31 และร้อยละ
 26.97 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินค้�คงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้�สำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังต�ร�ง

   
 บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีก�รส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท่ีใช้ในก�รผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้�คงเหลือเกือบ
ท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้�สำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่�โดยเฉล่ียร้อยละ 98.34 ของสินค้�คงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้�สำ�เร็จรูปจะมีนโยบ�ย
ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�และสินค้�เส่ือมคุณภ�พโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยุของสินค้� เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่�เผ่ือฯในอัตร�ท่ีเร็วกว่�เคร่ืองสำ�อ�ง
และอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม เน่ืองจ�กมีอ�ยุก�รข�ยท่ีส้ันกว่� และห�กพบว่�สินค้�ใดมีก�รชำ�รุดเสียห�ย หมดอ�ยุ หรือยกเลิกก�รข�ย จะถูกต้ังสำ�รองค่�เผ่ือฯร้อย
ละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบ�ยก�รต้ังค่�เผ่ือฯในอัตร�ท่ีช้�กว่�สินค้�สำ�เร็จรูป เน่ืองจ�กบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่ส�ม�รถใช้ได้กับสินค้�หล�ยประเภท รวมท้ัง
บ�งส่วนส�ม�รถนำ�ม�พิมพ์ฉล�กใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้�ยกเลิกก�รผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักง�น และอุปกรณ์อ่ืนๆ ได้มี
ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�และเส่ือมคุณภ�พไว้ด้วยแล้ว
 สินค้�คงเหลือท่ีได้รับก�รต้ังสำ�รองค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�และสินค้�เส่ือมคุณภ�พส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับ
สินค้�ท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้ รวมทั้งสินค�้สำ�เร็จรูปที่ชำ�รุด ซึ่งบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้�ชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2563 และ 2562 
บริษัทมีก�รต้ังสำ�รองค่�เผ่ือฯในส่วนของคลังสินค้�ชำ�รุดเป็นจำ�นวน 31.28 ล้�นบ�ท และ 18.85 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ บริษัทมีก�รบริห�รสต็อกและมีแผนก�ร
ทำ�ล�ยสินค้�ชำ�รุดในทุกๆ ส้ินปี โดยก�รทำ�ล�ยสินค้�ดังกล่�ว ได้ปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ของกรมสรรพ�กรทุกประก�ร
 ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 บริษัทมีระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�เฉล่ียเท่�กับ 287 วัน และ 215 วัน ต�มลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้�คงเหลือประเภท
บรรจุภัณฑ์ด้วย อย่�งไรก็ต�ม ห�กคำ�นวณเฉพ�ะระยะเวล�ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2563 และ 2562 มีระยะเวล�เท่�กับ 217 วัน และ 168 วัน 
ต�มลำ�ดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทมีก�รตรวจสอบอ�ยุของสินค�้คงเหลืออย่�งสม่ำ�เสมอและบริห�รจัดก�รสินค้�ต�มอ�ยุคงเหลือของสินค้�แต่ละ
ประเภท ส่งผลให้สินค้�คงเหลือท่ีอยู่ในคลังปกติของบริษัทร้อยละ 65.02 เป็นสินค้�ท่ีมีอ�ยุไม่เกิน 1.5 ปี ซ่ึงถือว่�มีคว�มเส่ียงเร่ืองสินค้�เส่ือมสภ�พต่ำ�

 (4) สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 250.43 ล้�นบ�ท และ 300.00 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อย
ละ 23.14 และร้อยละ 22.80 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ ซ่ึงเป็นเงินฝ�กระยะส้ันกับสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภ�ยในระยะเวล�ท่ีเกิน 3 
เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 388.23 ล้�นบ�ท และ 414.80 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.87 
และร้อยละ 31.52 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มี
จำ�นวน 165.82 ล้�นบ�ท และ 230.52 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 28.07 โดยส่วนใหญ่ท่ีลดลงเน่ืองจ�กในปีปัจจุบันจะไม่ได้มีก�รจัด
ซ้ือทรัพย์สินเข้�ม�ม�กและบ�งส่วนสินทรัพย์บ�งร�ยก�รก็คิดค่�เส่ือมร�ค�จนเต็มมูลค่�ของทรัพย์สินแล้ว และมีก�รตัดจำ�หน่�ยทรัพย์สิน รวมถึงสำ�รองด้อยค่�
ทรัพย์สินของส�ข�ร้�นค้�ปลีกท่ีปิดส�ข�จึงทำ�ให้ ท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์สุทธิมีมูลค่�ลดลงจ�กปีท่ีแล้ว  
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ (ปรับปรุงต�มม�ตร�ฐ�น TFRS16 เร่ือง สัญญ�เช่�), กลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
หลักๆเป็นเงินมัดจำ�ค่�เช่�และบริก�ร และกลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 

มูลคา % มูลคา %

ลูกหน้ีการคาท่ีไมเกินกําหนดชําระ 41.00       97.45% 69.99       166.36%

ลูกหน้ีการคาเกินกําหนดชําระ

- ไมเกิน 3 เดือน 1.06        2.51% 4.49        10.67%

- มากกวา 3 เดือนแตไมเกิน 1  ป 0.00 0.00% 0.11 0.26% 

- มากกวา 1 ปแตไมเกิน 2  ป 0.02        0.04% 0.02        0.04% 

รวมลูกหนี้การคา 42.07       74.60       

ลูกหนี้การคา
31/12/256231/12/2563

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา %
สินคาสําเร็จรูป 152.65     63.53% 99.25       65.02% 44.94       29.44% 8.46        5.54%

บรรจุภัณฑ 79.45       33.07% 19.49       24.53% 43.54       54.79% 16.43       20.68%

งานระหวางทํา 4.21        1.75% 4.21        100.00% -         0.00% -         0.00%

วัสดุสิ้นเปลือง 3.98        1.66% 1.61        40.55% 1.44        36.25% 0.92        23.20%

รวม 240.29     100.00% 124.56     51.84% 89.92      37.42% 25.81      10.74%
หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (31.28 ) -         (3.98 ) -         (16.76 ) -         (10.54 ) -         

สุทธิ 209.02     -        120.58     -        73.16      -        15.28      -        

สินคาคงเหลือ
2563 < 1 ป 5 เดือน 1 ป 5 เดือน - 3 ป > 3 ป

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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Live a
beautiful
Life

LIVE

 แหล่งท่ีมาของเงินทุน
 หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวน 234.35 ล้�นบ�ท และ 239.44 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของ
บริษัทประกอบด้วย
 (1) เจ้�หน้ีก�รค้� ณ ส้ินปี 2562 และส้ินปี 2561 มีจำ�นวนรวมเท่�กับ 28.72 ล้�นบ�ท และ 81.81 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.65 
และร้อยละ 6.22 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ โดยมีระยะเวล�ชำ�ระหน้ีเท่�กับ 56 วัน และ 50 วัน ต�มลำ�ดับ เจ้�หน้ีก�รค้�ลดลงในปี 2563 ส่วนหน่ึงเน่ืองจ�กมี
ก�รว�งแผนในก�รส่ังผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับยอดก�รส่ังซ้ือสินค้�ของลูกค้�ในช่วงไตรม�ส 4 ปี 2562 
 (2) เจ้�หน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เจ้�หน้ีกรมสรรพ�กร เจ้�หน้ีค่�ทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวนเท่�กับ 59.29 ล้�นบ�ท
และ 95.43 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.48 และร้อยละ 7.25 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ
 (3) ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2563 และส้ินปี 2562 มีจำ�นวน 847.90 ล้�นบ�ท และ 1,076.48 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ปี 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
จ�กปี 2562 เน่ืองจ�กก�รจ่�ยเงินปันผลจ�กผลประกอบก�รปี 2562 และก�รปรับปรุงท�งบัญชีต�มม�ตร�ฐ�น TFRS16 เร่ือง สัญญ�เช่�
 ในปี 2563 ท่ีประชุมกรรมก�รบริษัทเม่ือวันท่ี 25 กุมภ�พันธ์ 2563 ได้มีมติอนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลรวมท้ังส้ินสำ�หรับปี 2562 ในอัตร�หุ้นละ 0.071 บ�ท
คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 212.59 ล้�นบ�ท หรือเท่�กับ 91.41% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีและสำ�รองต�มกฎหม�ย (นโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลไม่น้อยกว่� 50% ของ
กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีและสำ�รองต�มกฎหม�ย) โดยจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลไปแล้วเม่ือวันท่ี 9 กันย�ยน 2562 ในอัตร�หุ้นละ 0.035 บ�ท คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ัง
ส้ิน 104.80 ล้�นบ�ท ท้ังน้ี เป็นไปต�มมติท่ีประชุมคณะกรรมก�รคร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 13 สิงห�คม 2562 และให้จ่�ยเงินปันผลเพ่ิมอีกในอัตร�หุ้นละ 0.036 บ�ท
คิดเป็นเงินปันผลท้ังส้ิน 107.79 ล้�นบ�ท ให้กับผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวันท่ี 13 เมษ�ยน 2563 และจ่�ยเงินปันผลในวันท่ี 29 เมษ�ยน 2563 เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว
 (4) อัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2563 และ ส้ินปี 2562 เท่�กับ 0.28 เท่� และ 0.22 เท่� ต�มลำ�ดับ ซ่ึงยังถือว่�อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 
เน่ืองจ�กบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในก�รดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จ�กส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินต่ำ�และมีคว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      
 งบก�รเงินของบริษัทได้รับก�รตรวจสอบโดย น�งสุวิมล กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล 
จำ�กัด มีค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 เป็นจำ�นวน 1.46 ล้�นบ�ท และ 1.46ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

 • ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงช่องทางการจัดจำาหน่าย    
 เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หน�่ยผ�่นช่องท�งร้�นค�้ปลีกขน�ดใหญ่ ห�้งสรรพ
สินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ�่นช่องท�งร้�นค�้ปลีกค้�ส่งทั้งในกรุงเทพฯและต�่งจังหวัด(Traditional Trade) ซึ่งช่อง
ท�งก�รข�ยดังกล่�วจะมีต้นทุนข�ยท่ีม�กกว่�ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกซึ่งเป็นช่องท�งหลักของบริษัทในปัจจุบันซึ่งห�กบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ย
ผ่�นช่องท�งนี้จำ�นวนม�กขึ้นอ�จส่งผลให้แนวโน้มอัตร�กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทลดลง อย่�งไรก็ต�ม ก�รจัดจำ�หน�่ยสินค้�ทั้งในลักษณะของก�รข�ยข�ดและ
ฝ�กข�ย จะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัท เช่น ค่�ใช้จ่�ยพนักง�นข�ย ค่�เช่� ค่�ฝึกอบรม ค่�คอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิ
ของก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งดังกล่�วอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อื่นๆของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทค�ดว่�ก�รจำ�หน�่ยสินค้�ผ�่นช่องท�งนี้จะส�ม�รถ
เข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งม�กขึ้น ซึ่งค�ดว่�จะส่งผลให้ร�ยได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพิ่มขึ้น
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น
 ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2563 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมถึง
หม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีสำ�คัญ

 ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินข้�งต้นน้ีแสดงฐ�นะก�รเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) ณ วันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2563 ผลก�รดำ�เนินง�น
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
 ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข�้พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�ร
ตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กบริษัทต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพท่ีกำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินและข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปต�มข้อกำ�หนดเหล่�น้ี ข้�พเจ้�เช่ือว่�หลัก
ฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
 เร่ืองสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเร่ืองต่�ง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดต�มดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบงบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน
ข้�พเจ้�ได้นำ�เร่ืองเหล่�น้ีม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� ท้ังน้ีข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�ง
ห�กสำ�หรับเร่ืองเหล่�น้ี

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
 ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 5.4 และข้อ 8 บริษัทฯ มีสินค้�คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2563 จำ�นวน 209.02 ล้�นบ�ท ซ่ึง
เป็นจำ�นวนท่ีมีนัยสำ�คัญในงบก�รเงินได้แสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่� ซ่ึงประเภทสินค้�ของบริษัทเป็นสินค้�แฟช่ัน
ท่ีมักจะมีก�รเปล่ียนแปลงคว�มนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อย่�งรวดเร็ว และสภ�วะก�รแข่งขันสูง ส่งผลให้ก�รแสดงมูลค่�สินค้�คงเหลือต�มวิธีร�ค�
ทุนหรือมูลค�่สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค�่ใดจะต่ำ�กว่�ต้องใช้ดุลยพินิจและประม�ณก�รที่สำ�คัญของฝ�่ยบริห�รในก�รวัดมูลค่� ซึ่งดุลยพินิจที่สำ�คัญของฝ่�ย
บริห�รประกอบด้วย ก�รพิจ�รณ�จ�กร�ยง�นวิเคร�ะห์อ�ยุสินค้� ก�รต้ังร�ค�ข�ย ก�รประม�ณในก�รให้ส่วนลดหรือวิธีก�รส่งเสริมก�รข�ยท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือผลัก
ดันให้เกิดก�รข�ยในอน�คต ซ่ึงข้อสมมุติฐ�นท่ีฝ่�ยบริห�รใช้ในเรื่องดังกล่�วจะส่งผลต่อก�รแสดงมูลค่�ของสินค้�และค่�ใช้จ่�ยอันเกิดจ�กประม�ณค่�เผ่ือก�ร
ลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

 ข้�พเจ้�ได้รับคว�มเช่ือม่ันเก่ียวกับก�รแสดงมูลค่�ของสินค้�คงเหลือ โดย
 • ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับแผนก�รข�ยและนโยบ�ยก�รตั้งร�ค�ข�ยของฝ่�ยบริห�ร และนโยบ�ยส่งเสริมก�รข�ยที่จะผลักดันก�รข�ยให้เป็นไปต�ม 
    เป้�หม�ยท่ีฝ่�ยบริห�รได้ค�ดก�รณ์ไว้
 • ประเมินดุลยพินิจท่ีสำ�คัญของฝ่�ยบริห�รเก่ียวกับร�ค�ท่ีค�ดว่�จะข�ยในอน�คต
 • สุ่มทดสอบก�รจัดทำ�ร�ยง�นวิเคร�ะห์อ�ยุสินค�้คงเหลือ ว�่มีก�รจัดทำ�ต�มนโยบ�ย และสอดคล้องกับอ�ยุของสินค้�หรือไม่ โดยมีก�รคำ�นวณ 
    อย่�งถูกต้อง และนำ�ม�ต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�อย่�งเหม�ะสม
 • สุ่มทดสอบก�รคำ�นวณร�ค�ทุนของสินค้� เพ่ือให้ม่ันใจว่�ต้นทุนท่ีบันทึกในบัญชีตรงกับเอกส�ร อย่�งถูกต้อง
 • เข้�สุ่มสังเกตก�รตรวจนบัสินค้�ท่ีส�ข� และคลังสำ�นักง�นใหญ่ โดยก�รสังเกตสภ�พสินค้�ว่�มีก�รเส่ือมสภ�พหรือไม่ พร้อมท้ังตรวจสินค้�ดังกล่�ว 
    กับร�ยง�นสินค้�รอทำ�ล�ย และก�รนำ�ม�พิจ�รณ�ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�อย่�งเหม�ะสม
 • เปรียบเทียบต้นทุนสินค้�กับมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับสุทธิ ซึ่งคำ�นวณจ�กร�ค�ข�ยสินค้�ภ�ยหลังสิ้นปีหักต้นทุนท่ีจำ�เป็นต้องจ่�ยไปเพ่ือให้ข�ยสินค้� 
    น้ันได้ เพ่ือดูว่�มีสินค้�ร�ค�ทุนต่ำ�กว่�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับหรือไม่

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 ท้ังน้ีคว�มเห็นของข้�พเจ้�ไม่ได้เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจ�กเร่ืองดังต่อไปน้ี ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินดังต่อไปน้ี
 1. หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2 เน่ืองด้วยผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 ทำ�ให้บริษัทไม่ส�ม�รถ
ข�ยสินค้�ผ่�นส�ข�ในห้�งสรรพสินค้�ให้กับลูกค้�ได้ในช่วงระยะเวล�หน่ึง ประกอบกับสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดยังมีอยู่ และในปี 2563 บริษัทได้ดำ�เนินก�รปิด
ส�ข�เป็นส่วนม�ก ซ่ึงส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อต่องบก�รเงินของบริษัท 
 2. หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3 บริษัทได้จัดทำ�งบก�รเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันว�คม พ.ศ. 2563 โดยเลือกนำ�แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชี เร่ือง
 ม�ตรก�รผ่อนปรนช่ัวคร�วสำ�หรับท�งเลือกเพ่ิมเติมท�งบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน� 2019 ท่ีประก�ศ
โดยสภ�วิช�ชีพบัญชี ม�ถือปฏิบัติ 
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ข้อมูลอื่น
 ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปี (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของผู้
สอบบัญชีที่อยู่ในร�ยง�นนั้น) ข้�พเจ้�ค�ดว่�ข้�พเจ้�จะได้รับร�ยง�นประจำ�ปีภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้
 คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้�พเจ้�ไม่ได้ ให้คว�มเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
 คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เกี่ยวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินคือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นมีคว�มขัดแย้งที่มีส�ระสำ�คัญกับ
งบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� หรือปร�กฎว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่
 เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ห�กข้�พเจ้�สรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญข้�พเจ้�ต้อง
สื่อส�รเรื่องดังกล่�วกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล เพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขข้อมูล
ที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอย่�งเหม�ะสม

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
 ผู้บริห�รมีหน้�ท่ีรับผิดชอบในก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�น้ีโดยถูกต้องต�มท่ีควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในท่ีผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะ
เกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด
 ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต่อ
เน่ืองต�มคว�มเหม�ะสม และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริห�รมีคว�มต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถ
ดำ�เนินง�นต่อเน่ืองต่อไปได้
 ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ท่ีในก�รสอดส่องดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
 ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย 
คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระ
สำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้
ใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

 ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ได้ ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�รตรวจสอบ ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�รวมถึง
 • ระบุและประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิด
พล�ด ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เพียงพอและเหม�ะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�ม
เสี่ยงที่เกิดจ�กข้อผิดพล�ด เนื่องจ�กก�รทุจริตอ�จเกี่ยวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รตั้งใจละเว้นก�รบันทึกร�ยก�รหรือ
แสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน
 • ทำ�คว�มเข้�ใจในระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบที่เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท
 • ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีที่ผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชี และก�รเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร
 • สรุปเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องของผู้บริห�รจ�กหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับ สรุป
ว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุก�รณ์ หรือสถ�นก�รณ์ที่อ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของบริษัทใน
ก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องหรือไม่ ถ้�ข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�ต้องกล่�วไว้ ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�โดย
ให้ข้อสังเกตถึงก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้�ก�รเปิดเผยดังกล่�วไม่เพียงพอ คว�มเห็นของข้�พเจ้�จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้�พเจ้�ขึ้นอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คต
อ�จเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง
 • ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเนื้อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลว่�งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่
ทำ�ให้มีก�รนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่
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         บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

             (น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์)                                                                                                             
                ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน  2982
           วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ พ.ศ. 2564

 ข้�พเจ้�ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�งๆที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ได้ว�งแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจ�กก�รตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของ
ข้�พเจ้�
 ข้�พเจ้�ได้ ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณที่เกี่ยวข้องกับคว�มเป็นอิสระและได้
สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเกี่ยวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผลที่บุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระของข้�พเจ้�และม�ตรก�รที่ข้�พเจ้�ใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้�พเจ้�
ข�ดคว�มเป็นอิสระ
 จ�กเรื่องที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญม�กที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�นี้ ไว้ ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิด
เผยต่อส�ธ�รณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่�ว หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรสื่อส�รเรื่องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�
เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียส�ธ�รณะจ�กก�ร
สื่อส�รดังกล่�ว
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและ

ผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

A = ประธานกรรมการ B = กรรมการบริษัท C = กรรมการบริหาร, D = ผู้บริหาร
E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

A = ประธานกรรมการ B = กรรมการบริษัท C = กรรมการบริหาร, D = ผู้บริหาร 

E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 
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บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ B,X,Z B,C,D B B B,C,D B,Y,Z B,Y,Z C,D C,D 

บจ. เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม        B   

บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง        B   

บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น       Y,Z   

บมจ. บมจ.แฮลเซ่ียน เทคโนโลย่ี       Y,Z   
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เอกสารแนบ 3
งบแสดงฐานะการเงินและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

   
วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หนวย: บาท)

                                     สินทรัพย หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยหมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 175,942,839.82      154,656,264.42      

     ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 58,637,717.45       91,589,398.55       

     สินคาคงเหลือ 8 209,016,057.24      354,874,656.32      

     สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนชั่วคราว 9 250,432,214.58      300,000,000.00      

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 694,028,829.09      901,120,319.29      

สินทรัพยไมหมุนเวียน

     สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 -                   50,000,000.00       

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 11 165,821,307.64      230,516,554.63      

     สินทรัพยสิทธิการใช 12 100,091,561.11      -                   

     สิทธิการเชา 4 -                   3,748,033.91        

     สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน 13 22,742,739.87       26,140,584.34       

     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 43,633,326.52       12,543,168.14       

     สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 15 55,937,561.81       91,850,298.12       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 388,226,496.95      414,798,639.14      

รวมสินทรัพย 1,082,255,326.04    1,315,918,958.43    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    งบการเงินน้ีไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ ………. เม่ือวันที่ ……………………

                                                           ขอรับรองวารายการขางตนเปนความจริงและถูกตองทุกประการ 

                                      (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

     (                                                                         )
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( : )
31 2563 31 2562

16 88,011,611.46       177,238,227.73      

12 73,451,452.26       -                   

-                   28,691,913.99       

161,463,063.72      205,930,141.72      

12 48,624,312.13       -                   

17 16,407,376.00       23,041,416.00       

5,820,645.00        6,892,177.00        

2,036,750.00        3,574,900.00        

72,889,083.13       33,508,493.00       

234,352,146.85      239,438,634.72      

3,022,610,000 0.10 302,261,000.00      302,261,000.00      

3,006,868,535 0.10 19 300,686,853.50      300,686,853.50      

19 592,711,215.04      592,711,215.04      

16,302,071.90       16,302,071.90       

22 (99,690,176.42)       (99,690,176.42)       

( )

20 30,226,100.00       30,226,100.00       

99,690,176.42       99,690,176.42       

(92,023,061.25)       136,554,083.27      

847,903,179.19      1,076,480,323.71    

1,082,255,326.04    1,315,918,958.43    

                                      ( )…………………………………………………………………

     (                                                                         )

( )
31 2563

( ) 
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562
รายไดจากการขาย 769,297,049.48        2,007,207,525.49    

ตนทุนขาย (353,276,270.48)       (794,138,254.12)      

กําไรข้ันตน 416,020,779.00        1,213,069,271.37    

รายไดอ่ืน 12,948,544.69         6,429,267.94         

ตนทุนในการจัดจําหนาย (351,485,421.93)       (701,750,900.95)      

คาใชจายในการบริหาร (160,225,784.48)       (234,107,427.35)      

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (41,777,733.55)        -                    

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (124,519,616.27)       283,640,211.01      

รายไดทางการเงิน 4,588,004.39           7,130,235.46         

ตนทุนทางการเงิน 12.2.3 (10,907,235.38)        -                    

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (130,838,847.26)       290,770,446.47      

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 14 25,956,989.88         (58,193,545.51)       

กําไร (ขาดทุน ) สําหรับป (104,881,857.38)       232,576,900.96      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

     ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 4,331,153.80           -                    

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได (866,230.76)            -                    

     กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 3,464,923.04           -                    

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (101,416,934.34)       232,576,900.96      

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน

      กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 27 (0.04)                   0.08                   

      กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด 27 (0.04)                   0.08                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

                            (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

                            (                                                                           )

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
     กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (104,881,857.38)       232,576,900.96        

     รายการปรับกระทบกําไรเปนเงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) 

       กิจกรรมดําเนินงาน 

            คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 120,578,459.83 53,680,982.51

            ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

               (2562: หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น) (639,650.47)            280,513.79

            ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 12,426,491.18         12,012,663.18         

            ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4,607,301.68           2,532,338.02           

            (กําไร)จากการขายทรัพยสิน (114,001.37)            (206,938.12)            

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 23,630,385.38         5,696,460.58          

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช 47,056,527.11         -                     

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายเงินมัดจํา 9,743,241.65           -                     

            ขาดทุน(กําไร)จากตราสารอนุพันธ (432,214.58)            140,693.37             

            ขาดทุนจากการดอยคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,988,381.31           -                     

            ขาดทุนจากการดอยคาของเงินมัดจํา 6,415,715.21           -                     

            (โอนกลับ)ภาษีเงินไดคางจาย -                     (824,512.70)            

            (รายได)/รายจายรับรู - คะแนนสะสม (4,483,191.74)          (13,495,681.60)        

            ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 4,225,887.00          6,612,973.51          

            คาใชจายท่ีเกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ -                     2,413,085.00          

            รายไดทางการเงิน (4,588,004.39)          (7,130,235.46)          

            ตนทุนทางการเงิน 10,907,235.38         -                     

            คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได (25,956,989.88)        58,193,545.51         

     กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 100,483,715.92        352,482,788.55        

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

            ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 32,677,561.41         (8,938,110.66)          

            สินคาคงเหลือ 128,824,806.22        223,415,634.77        

            สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 19,753,779.45         7,611,633.89           

               สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 181,256,147.08        222,089,158.00        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

                               (                                                                          )
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     หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

             เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น (74,158,865.88)        (94,020,762.00)        

             หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (1,538,150.00)          (560,700.00)            

               หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)      (75,697,015.88)        (94,581,462.00)        

         เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 206,042,847.12        479,990,484.55        

            จายผลประโยชนพนักงาน (6,528,773.20)          -                     

            จายตนทุนทางการเงิน (10,907,235.38)        -                     

            จายภาษีเงินได (28,966,157.21)        (143,186,371.43)       

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 159,640,681.33        336,804,113.12        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
            เงินรับจากรายไดทางการเงิน 5,776,017.77           7,156,045.86           

            สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนช่ัวคราว(เพิ่มข้ึน)ลดลง 50,000,000.00         160,000,000.00        

            สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนระยะยาวอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง 50,000,000.00         (50,000,000.00)        

            ซื้ออาคาร และอุปกรณ (5,685,961.25)          (15,106,628.94)        

            เงินรับจากการขายอุปกรณ 187,492.69             267,149.59             

            ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (4,798,732.99)          (2,697,807.01)          

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน 95,478,816.22         99,618,759.50         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
            จายเงินปนผล (107,513,358.21)       (517,858,877.88)       

            เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ -                     3,267,900.00           

           ชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (126,319,563.94)       -                     

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (233,832,922.15)       (514,590,977.88)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 21,286,575.40         (78,168,105.26)        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 154,656,264.42        232,824,369.68        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 175,942,839.82        154,656,264.42        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

                               (                                                                          )

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ)
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บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป สิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

1. ขอมูลท่ัวไป 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อ

วันท่ี 12 ธันวาคม 2555 โดยมีท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนเลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร 34 แขวงนวลจันทร เขตบึงกุม 

กรุงเทพมหานคร 

ประกอบธุรกิจหลัก คือ การคาปลีกเครื่องสําอาง 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 16 กรกฏาคม 2563 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนครั้งลาสุด มีดังน้ี  

 สัดสวนการถือหุน 

 (รอยละของทุนชําระแลว) 

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ 11.72 

นายสุวิน ไกรภูเบศ 9.50 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 3.64 

นายพรพงษ พรประภา 2.81 

1.2 การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปจจุบันไดขยายวงกวางข้ึนอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ เชน ระบบหวงโซอุปทาน การใชจายของ

ผูบริโภค การจํากัดหรือหยุดชะงักการผลิต การดําเนินงานท่ีลาชาขึ้น เปนตน 

สถานการณดังกลาวมีผลกระทบทําใหบริษัทฯไมสามารถขายสินคาผานสาขาในหางสรรพสินคาใหกับลูกคาไดในชวง

ระยะเวลาหนึ่ง และบริษัทฯ มีการปดสาขาเปนการช่ัวคราวและไดดําเนินการปดสาขาเปนการถาวรในกรุงเทพและ

ตางจังหวัดเปนจํานวนมากแตยังสามารถใหลูกคาซื้อสินคาผานทางสํานักงานใหญในชองทางออนไลน ซึ่งสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดในปจจุบันและในอนาคตของบริษัทฯอยางไรก็

ตาม ผลกระทบดังกลาวยังไมสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผลในขณะน้ี ฝายบริหารของบริษัทฯ ติดตามความ

คืบหนาของสถานการณดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหน้ีสินและ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกลาวเม่ือสามารถทําได  
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2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ี

ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่องการจัดทําและสงงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 โดยรูปแบบการนําเสนองบการเงินไมแตกตางอยางมีสาระสําคัญจาก

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา  ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 เรื่องกําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2562 

งบการเงินของบริษัท จัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงิน 

ยกเวนรายการท่ีเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางป บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัด

ใหมีข้ึนเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายให

ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 

5 ฉบับ ไดแก 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญช ี
ฉบับท่ี 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    
ฉบับท่ี 16 การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ 

ฉบับท่ี 19 การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคา

เครื่องมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณ

การดอยคาของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับ

การบัญชีปองกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินกลุมน้ีมีผลบังคับใชจะทําใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผลบังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป 

มาตรฐานกลุมน้ีไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเชา 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเชา และการตีความ

มาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวของ มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการของการรับรูรายการ การวัดมูลคา การแสดงรายการและ

การเปดเผยขอมูลของสัญญาเชา และกําหนดใหผูเชารับรูสินทรัพยและหน้ีสินสําหรับสัญญาเชาทุกรายการท่ีมี

ระยะเวลาในการเชามากกวา 12 เดือน เวนแตสินทรัพยอางอิงน้ันมีมูลคาต่ํา  

การบัญชีสําหรับผูใหเชาไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผูใหเชายังคงตอง

จัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน 

บริษัทฯ รับรูผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับ

กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินปกอนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมาถือปฏิบัติแสดงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ 4 
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แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง

บัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให

เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในชวงเวลาท่ียังมีความไมแนนอนเกี่ยวกับสถานการณดังกลาว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกลาวไดประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช

สําหรับการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ ท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในชวงเวลาระหวางวันท่ี 1 มกราคม 

2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  

บริษัทฯ เลือกใชมาตรการผอนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังตอไปน้ี 

- เลือกท่ีจะไมนําการลดคาเชาตามสัญญาจากผูใหเชาเน่ืองจากสถานการณ COVID-19 มาถือเปนการเปลี่ยนแปลง

สัญญาเชาโดยทยอยปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีครบกําหนดแตละงวดตามสัดสวนท่ีไดสวนลด พรอมท้ังกลับ

รายการคาเสื่อมราคาจากสินทรัพยสิทธิการใชและดอกเบี้ยจากหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ียังคงรับรูในแตละงวดตาม

สัดสวนของคาเชาท่ีลดลง และบันทึกผลตางที่เกิดข้ึนในกําไรหรือขาดทุน 

- เลือกท่ีจะไมนําสถานการณ COVID-19 มาถือเปนขอบงชี้ของการดอยคา ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 เรื่อง 

การดอยคาของสินทรัพย 

- เลือกที่จะไมตองนําขอมูลท่ีมีการคาดการณไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใชวัดมูลคาของผล

ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใชวิธีการอยางงายในการวัดมูลคาของผลขาดทุนดาน

เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- เลือกท่ีจะไมนําขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานการณ COVID-19 ท่ีมีความไมแนนอนซึ่งอาจกระทบตอการประมาณการ

กําไรทางภาษีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตมาเปนขอมูลในการประมาณการความเพียงพอของกําไรภาษีท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคตเพื่อท่ีจะใชประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง หรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให

แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯ อยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปท่ีเริ่มนํามาตรฐานกลุม

ดังกลาวมาถือปฏิบัติ 

4. ผลสะสมจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเชา 

ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.1 บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง 

สัญญาเชา มาถือปฏิบัติในระหวางปปจจุบัน โดยบริษัทฯ ไดเลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับ

กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินงวดกอนที่แสดงเปรียบเทียบ ท้ังน้ี บริษัทฯ เลือก

ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีกับสัญญาเชาท่ีกอนหนาจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงานและ

สิทธิการเชา โดยการรับรูสินทรัพยสิทธิการใชเปนรายสัญญา โดยมีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยเสมือนวามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับน้ีไดถือปฏิบัติมาตั้งแตวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของผู

เชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 
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ผลกระทบตอกําไรสะสมตนป 2563 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานน้ีมาถือปฏิบัติ

แสดงไดดังน้ี 
(หนวย: บาท) 

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐาน 

การรายงาน 

ทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 

ผลกระทบจาก

มาตรฐาน      

การรายงานทาง

การเงินฉบับท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     

สินทรัพย     

สินทรัพยไมหมุนเวียน     

เงินลงทุนชั่วคราว 300,000,000.00 (300,000,000.00) - - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 300,000,000.00 - 300,000,000.00 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 50,000,000.00 (50,000,000.00) - - 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 

สินทรัพยสิทธิการใช - - 206,630,226.63 206,630,226.63 

สิทธิการเชา 3,748,033.91 - (3,748,033.91) - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 12,543,168.14 - 5,999,399.26 18,542,567.40 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน     

หน้ีสินหมุนเวียน     

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ีถึง     

กําหนดชําระภายในหนึ่งป - - 161,899,477.26 161,899,477.26 

หน้ีสินไมหมุนเวียน     

หน้ีสินตามสัญญาเชา - - 70,979,711.79 70,979,711.79 

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียน

อ่ืน 

177,238,227.73 - (4,628,355.05) 172,609,872.68 

สวนของผูถือหุน     

กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 136,554,083.27 - (19,369,242.02) 117,184,841.25 
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สัญญาเชา 

การกระทบยอดระหวางหน้ีสินตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชา

ดําเนินงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งเปดเผยตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีเปดเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 219,540,357.61 

หัก: สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา  (13,268,509.33) 

บวก: กลับรายการปรับปรุงตัดเสนตรงตลอดอายุสัญญา 4,628,355.05 

หัก: ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี (37,910,054.62) 

บวก: หน้ีสินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 59,889,040.34 

หน้ีสินตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 232,879,189.05 

ประกอบดวย  

หน้ีสินสัญญาเชาหมุนเวียน 161,899,477.26 

หน้ีสินสัญญาเชาไมหมุนเวียน 70,979,711.79 

 232,879,189.05 

 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใช จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ครั้งแรก ณ 

วันท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

ท่ีดิน 11,262,359.70 

พื้นท่ีเชาในศูนยการคาและคลังสินคา 191,393,891.26 

ยานพาหนะ 3,973,975.67 

รวมสินทรัพยสิทธิการใช 206,630,226.63 

 

  



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

148 149

- 8 - 
 

5. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขาย บริษัทฯ พิจารณาวาโดยสวนใหญมีภาระท่ีตองปฏิบัติภาระ บริษัทฯ รับรูรายไดจากการขายเม่ือได

โอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการสงมอบสินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาท่ีไดรับ

หรือคาดวาจะไดรับสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักประมาณการรับคืนและสวนลดพิเศษและสวนลดตาง ๆ โดยไม

รวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

รายไดจากการฝากขาย 

รายไดจากการขายสินคาใหกับผูจัดจําหนาย (ผูรับฝากขาย) โดยมีเงื่อนไขการรับชําระคาสินคาจากผูจัดจําหนาย เมื่อ

ขายสินคาใหกับบุคคลท่ีสาม บริษัทฯ จะรับรูรายไดเมื่อผูจัดจําหนายโอนการควบคุมในสินคาใหกับบุคคล 

ท่ีสาม เมื่อมีการสงมอบสินคาแลว 

รายไดจากการขายสินคา - โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

บริษัทฯไดจัดใหมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา โดยจะใหคะแนนสะสมแกลูกคาท่ีซื้อสินคาจากกิจการ ซึ่งสามารถ

นําไปใชเปนสวนลดพิเศษซื้อสินคาในอนาคต โดยปนสวนมูลคาจากรายการขายใหกับคะแนนสะสม ดวยมูลคายุติธรรม

ของคะแนนสะสมดังกลาว และทยอยรับรูเปนรายไดเมื่อลูกคามาใชสิทธิและกิจการไดปฎิบัติตามสัญญาภาระผูกพันท่ี

จะจัดหารางวัลนั้น 

รายไดอื่นและคาใชจาย 

รายไดอ่ืนและคาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ตั๋วแลกเงิน ซึ่งถึงกําหนดรับคืนภายใน

ระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

5.3 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ ผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและ

การวิเคราะหอายุลูกหน้ี 
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5.4 สินคาคงเหลือ  

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน โดยวิธีถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

5.5 สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน หมายถึง เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงินครบกําหนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 

เดือนแตไมเกิน 1 ป และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

5.6 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน หมายถึง เงินฝากระยะยาว กับสถาบันการเงินครบกําหนดเกิน 1 ป และไมมี

ขอจํากัดในการเบิกใช 

5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

ท่ีดิน แสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอย

คาของสินทรัพย (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณ

ดังน้ี: - 

 จํานวนป 

อาคารและสวนปรับปรุง   30, 20, 5 

เครื่องตกแตง 5 

เครื่องมือและอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 5 

คอมพิวเตอร 3 

ยานพาหนะ 5 

บริษัทฯ ไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 

ตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสําหรับการรื้อถอนการขนยายและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพัน

ของบริษัทฯ จะรวมเปนสวนหน่ึงของราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับ

สวนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณแตละสวนแยกตางหากจากกัน เมื่อสวนประกอบแตละสวนน้ันมีตนทุนท่ีมี

นัยสําคัญเมื่อเทียบกับตนทุนท้ังหมดของทรัพยสินน้ัน นอกจากน้ีบริษัทฯ จะทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ

และวิธีการคิดคาเส่ือมราคาอยางนอยท่ีสุดทุกส้ินรอบบัญชี  

บริษัทฯ ตัดรายการท่ีดิน อาคารอุปกรณออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของ

กําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 
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5.8 การดอยคาของสินทรัพยไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมี

ตัวตนอ่ืนของบริษัทฯ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาด

วาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึง

มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมิน

มูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและ

คํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบัน

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคา

ยุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯ ใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึง

จํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายน้ัน ผูซื้อกับ

ผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมี

ความเกี่ยวของกัน 

รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีรับรูในป

กอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยน้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุน

จากการดอยคาท่ีรับรูในปกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจาก

การรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก

การ ดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในป

กอนๆ บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที 
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5.9 สัญญาเชา  

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา บริษัทฯ จะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะ

เปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญาน้ันมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสําหรับ

ชวงเวลาหนึ่งเพื่อเปนการแลกเปล่ียนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทในฐานะผูเชา 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563  

บริษัทฯ ใชวิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชาระยะสั้นและ

สัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) บริษัทฯ บันทึก

สินทรัพยสิทธิการใชซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหน้ีสินตามสัญญาเชาตามการจายชําระตามสัญญาเชา 

ก) สินทรัพยสิทธิการใช 

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัด

มูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา

จากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จํานวนเงินท่ีจายชําระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนสําหรับผูเชาในการร้ือและขนยายสินทรัพยอางอิง 

การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามที่กําหนดไวในขอตกลงและ

เงื่อนไขของสัญญาเชา 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชาหรืออายุ

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภทแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังน้ี 

ท่ีดิน 30 ป 

พื้นท่ีเชาในศูนยการคาและคลังสินคา 2-10 ป 

ยานพาหนะ 2-5 ป 
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ข) หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา จํานวนเงิน

ท่ีตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงท่ีหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา คาเชาผันแปรท่ีข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตรา 

จํานวนเงินท่ีคาดวาจะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลท่ีบริษัทฯ จะใชสิทธิน้ัน และการจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกําหนดของสัญญาเชาแสดงให

เห็นวาบริษัทฯ จะใชสิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา บริษัทฯ บันทึกคาเชาผันแปรท่ีไมข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจาย

ในงวดท่ีเหตุการณหรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวของกับการจายชําระน้ันไดเกิดข้ึน  

บริษัทฯ คิดลดมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหรืออัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะ

เพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชี

ของหน้ีสินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชําระตาม

สัญญาเชา หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพยอางอิง 

ค) สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา 

สัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมี

มูลคาต่ํา จะถูกรับรูเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเชาซึ่งความเสี่ยงและผลประโยชนสวนใหญจากการเปนเจาของสินทรัพยยังคงอยูกับผูใหเชา บันทึกเปนสัญญาเชา

ดําเนินงาน คาเชาท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาเชาดังกลาว รับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเชา 

สัญญาเชาระยะยาวที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา

การเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของ

จํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะ

บันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมา

ตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแต

ระยะเวลาใดจะต่ํากวา 

สิทธิการเชา สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม คาตัดจําหนายของสิทธิการเชาคํานวณจากราคาทุน

ของสิทธิการเชาโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา 10 ป  
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บริษัทในฐานะผูใหเชา 

กรณีสัญญาเชาเงินทุน 

สัญญาเชาท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาเงินทุน ณ 

วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล บริษัทฯ บันทึกสินทรัพยภายใตสัญญาเชาเงินทุนเปนลูกหน้ีดวยจํานวนท่ีเทากับเงินลงทุนสุทธิ

ตามสัญญาเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีจะไดรับตามสัญญาเชาและมูลคาคงเหลือท่ีไมไดรับการประกัน 

หลังจากน้ันจะรับรูรายไดทางการเงินตลอดอายุสัญญาเชาในรูปแบบท่ีสะทอนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงิน

ลงทุนสุทธิตามสัญญาเชา 

กรณีสัญญาเชาดําเนินงาน 

สัญญาเชาท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา

ดําเนินงาน บริษัทฯ บันทึกจํานวนเงินท่ีไดรับตามสัญญาเชาดําเนินงานเปนรายไดในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธี

เสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดมาซึ่งสัญญาเชาดําเนินงานรวมในมูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพยอางอิงและรับรูเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชาโดยใชเกณฑเดียวกันกับรายไดจากสัญญาเชา 

5.10 สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการ

ดอยคาของทรัพยสิน (ถามี)  

คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณ 10 ป 

5.11 ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกี่ยวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน   
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บริษัทฯ รับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษี

เงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมี

ความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีใช

หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทํา

การปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนํา

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวของกับรายการท่ีได

บันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

5.12 รายไดรอการตัดบัญชีสําหรับคะแนนสะสม 

รายไดรอการตัดบัญชีดังกลาวเกิดจากคะแนนสะสมท่ีใหกับลูกคาของบริษัทฯ คํานวณจากการประมาณอัตราการใชสิทธิ

แลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และราคาเฉล่ียของของรางวัล และแสดงรายการ

เปนเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5.13 ผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามที่ไดกําหนดการจายสมทบไวแลว 

สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของบริษัทฯ และไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุน

ภายนอก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัทฯ เงินจาย

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการ

น้ัน 
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ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

บริษัทฯ จัดใหมีผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางเพื่อจายใหแกพนักงานเปนไปตามกฎหมายแรงงานไทย 

มูลคาปจจุบันของหน้ีสินผลประโยชนพนักงานไดถูกรับรูรายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ภายใต

สมมติฐานเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคตท่ีบริษัทฯ กําหนดข้ึนอยางเหมาะสม สมมติฐานท่ีใชในการประเมินคาใชจาย

ผลประโยชนของพนักงานสุทธิประจําป ไดรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงานและอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอัตราเหลาน้ีมีผลตอประมาณการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับ

ผลประโยชนของพนักงานสุทธิในทุกป บริษัทฯ ไดมีการทบทวนอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม ซึ่งสะทอนถึงอัตราดอกเบ้ียท่ี

ควรนํามาใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจายในอนาคตท่ีคาดวาจะตองจายใหกับพนักงานในการ

ประเมินอัตราสวนลดท่ีเหมาะสม บริษัทฯจะพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งจายในสกุลเงินที่ไดรับ

ประโยชน 

บริษัทฯ รับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท้ังหมดที่เกิดข้ึนในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน และรับรูคาใชจายของผลประโยชนพนักงานในกําไรขาดทุน 

5.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 

บริษัทฯ รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทํารายการเฉพาะ

ในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ี

การคาท่ีไมมีองคประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคา

ของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีรับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลัง

ดวยราคาทุนตัดจําหนาย สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

และสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ

ของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

บริษัทฯ วัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจําหนาย เมื่อบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันเพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับชําระ

เพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน   



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

156 157

- 16 - 
 

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบ้ียที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ท้ังน้ี 

ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวน

ของกําไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคา

ยุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ท้ังน้ี สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยท่ีถือไวเพื่อคา เงินลงทุนใน

ตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ ไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย

ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชําระเพียงเงินตนและดอกเบี้ย 

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถอืเปนรายไดอ่ืนในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ บริษัทฯ รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสําหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุน

การทํารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัด

จําหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ท้ังน้ี ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการ

ตัดจําหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลคาราคาทุนตัดจําหนาย

คํานึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจําหนายตามวิธี

ดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

บริษัทฯ อาจเลือกวัดมูลคาหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน เพื่อเปนการขจัดหรือลดความไม

สอดคลองของการรับรูรายการอยางมีนัยสําคัญ (บางครั้งเรียกวาการไมจับคูทางบัญชี) 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดสิ้นสุดลง หรือ

ไดมีการโอนสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ัน รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมด

ของสินทรัพยน้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซึ่งความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยน้ัน   
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บริษัทฯ ตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแลว มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหน้ีสินใหมจาก

ผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกําหนดท่ีแตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกําหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอยางเปน

สาระสําคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู หน้ีสินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชี

ดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ ใชวิธีการอยางงายในการคํานวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ี

เกิดจากสัญญา ดังน้ัน ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไมมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียง

ทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา

และสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา โดยอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูล
การคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจําหนายออกจากบัญชี เมื่อกจิการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกตอไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็

ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจํานวนเงินท่ีรับรู และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชําระ

ดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยและชําระหน้ีสินพรอมกัน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีและคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ลูกหน้ีแสดงในราคาสุทธิจากคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (ถามี) บริษัทฯ ตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหน้ีท่ี

คาดวาจะเก็บเงินไมได ซึ่งอาศัยประสบการณในการเก็บหน้ีท่ีผานมาเปนเกณฑ 

เงินลงทุนช่ัวคราว 

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา แสดงดวยราคายุติธรรม ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาบันทึกไวเปนกําไร (ขาดทุน) 

ท่ียังไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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5.15 ตราสารอนุพันธและการบัญชีปองกันความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธ คือ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย เพื่อปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา

ดอกเบี้ย  

บริษัทฯ รับรูมูลคาเริ่มแรกของตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีทําสัญญา และวัดมูลคาในภายหลังดวย

มูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังในสวนของกําไรหรือขาดทุน ท้ังน้ี บริษัทฯ แสดง

ตราสารอนุพันธเปนสินทรัพยทางการเงินเมื่อมีมูลคายุติธรรมมากกวาศูนย และแสดงเปนหน้ีสินทางการเงินเมื่อมีมูลคา

ยุติธรรมนอยกวาศูนย  

บริษัทฯ แสดงตราสารอนุพันธท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา 12 เดือนและยังไมถึงกําหนดชําระภายใน 12 เดือน เปน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ืนเปนสินทรัพยหมุนเวียน หรือหน้ีสิน

หมุนเวียน 

การบัญชีปองกันความเสี่ยง 

เพื่อวัตถุประสงคของการบัญชีปองกันความเส่ียง บริษัทฯ จัดประเภทของการปองกันความเส่ียง ดังน้ี 

- การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม ในกรณีท่ีมีการปองกันความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม

ของสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีรับรูในบัญชี หรือสัญญาผูกมัดท่ียังไมไดรับรู 

- การปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีการปองกันความเส่ียงจากการผันผวนของกระแสเงินสด ซึ่ง

เกิดจากความเส่ียงเฉพาะของสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีรับรูในบัญชีหรือรายการท่ีคาดการณไวท่ีมีความเปนไปได

คอนขางแนในระดับสูงมากท่ีจะเกิดข้ึน หรือความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศในสัญญาผูกมัดท่ี

ยังไมไดรับรู 

ณ วันท่ีเริ่มกําหนดความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยง บริษัทฯ ตองมีการกําหนดและจัดทําเอกสารอยางเปน

ทางการเกี่ยวกับความสัมพันธของการปองกันความเส่ียงซึ่งจะใชการบัญชีปองกันความเส่ียง และวัตถุประสงคและกล

ยุทธการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินการปองกันความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดังกลาวซึ่งไดจัดทําตั้งแตวันเริ่มตนการปองกันความเส่ียงและไดปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

กลาวถึงเครื่องมือท่ีใชปองกันความเสี่ยง รายการท่ีมีการปองกันความเส่ียง ลักษณะของความเสี่ยงท่ีจะปองกัน และวิธี

ท่ีบริษัทฯ ใชในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการวิเคราะหถึงสาเหตุ

ของความไมมีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราสวนการปองกันความเส่ียง  
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ความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงจะเขาเงื่อนไขของการบัญชีปองกันความเส่ียง เมื่อเปนไปตามขอกําหนดของ

การประเมินประสิทธิผลในการปองกันความเส่ียงทุกขอตอไปน้ี 

-  มีความสัมพันธเชิงเศรษฐกิจระหวางรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียง และเครื่องมือท่ีใชปองกันความเส่ียง  

- ผลกระทบของความเสี่ยงดานเครดิตไมไดเปนปจจัยสําคัญในการเปล่ียนแปลงมูลคาท่ีเปนผลมาจากความสัมพันธ

ทางเศรษฐกิจน้ัน 

- อัตราสวนการปองกันความเสี่ยงของความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงดังกลาวเทากับอัตราสวนของปริมาณ

ของรายการท่ีมีการปองกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทําการปองกันความเส่ียงจริง ตอปริมาณของเครื่องมือที่ใชปองกัน

ความเสี่ยงซึ่งกิจการไดใชปองกันความเส่ียงจริง 

บริษัทฯ บันทึกรายการปองกันความเส่ียงท่ีเขาเง่ือนไขทุกขอสําหรับการบัญชีปองกันความเสี่ยง ดังน้ี  

การบัญชีปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของเครื่องมือท่ีใชปองกันความเส่ียงรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน สวนการ

เปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยงสําหรับความเส่ียงท่ีปองกัน จะรับรูเปนสวนหน่ึง

ของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงน้ัน พรอมกับรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สําหรับการปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมที่เกี่ยวของกับรายการท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายการปรับปรุง

มูลคาตามบัญชีของรายการน้ันจะถูกตัดจําหนายเขาสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาที่เหลืออยูของการ

ปองกันความเสี่ยงดวยวิธีดอกเบี้ยท่ีแทจริง ท้ังน้ี การตัดจําหนายน้ันอาจเริ่มตนทันทีท่ีมีการปรับปรุงเกิดข้ึน หรือกอนที่

จะยุติการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการท่ีมีการปองกันความเสี่ยง หากมีการตัดรายการของ

รายการท่ีมีการปองกันความเสี่ยงน้ัน บริษัทฯ จะรับรูสวนของมูลคายุติธรรมท่ียังไมไดตัดจําหนายเขาสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนทันที 

  



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

160 161

- 20 - 
 

5.16 การวัดมูลคายุติธรรม 

 นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ หลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมท้ังสินทรัพยและหน้ีสิน

ทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูประเมินมูลคาซึ่งมี

ความรับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และรายงาน

โดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน  

 ผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได และปรับปรุงการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญอยางสม่ําเสมอ หากมี

การใชขอมูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการตั้งราคา  

ผูประเมินไดประเมินหลักฐานที่ไดมาจากบุคคลท่ีสามที่สนับสนุนขอสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลคารวมถึงการ 

จัดระดับชั้นของมูลคายุติธรรมวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม  

เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสิน บริษัทฯ ไดใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดมูลคา

ยุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทในแตละลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคา ดังน้ี  

 ขอมูลระดับ 1  เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสิน

อยางเดียวกัน และกิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 

 ขอมูลระดับ 2  เปนขอมูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ราคาท่ีสังเกตได) สําหรับ

สินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

 ขอมูลระดับ 3  เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับชั้นท่ีแตกตางกันของมูลคา

ยุติธรรมในภาพรวม การวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ของขอมูลท่ีอยูในระดับต่ําสุดที่มีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวม 

บริษัทฯ รับรูการโอนระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่การโอนเกิดข้ึน 
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5.17 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ บันทึกรายการสินทรัพยและหน้ีสินท่ีมีคาเปนเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ี

เกิดรายการ ยอดคงเหลือของบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาท

ดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน 

กําไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน บันทึกเปนรายไดหรือคาใชจายในป 

5.18 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ 

ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมี

อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5.19 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของการเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมาย

หรือจากการอนุมานอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหสูญเสีย

ทรัพยากรท่ีมีประโยชนเชิงเศรษฐกิจ เพื่อจายชําระภาระผูกพันและจํานวนที่ตองจายสามารถประมาณการไดอยาง

นาเชื่อถือ หากบริษัทฯ คาดวาจะไดรับคืนรายจายที่จายชําระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางสวน อยาง

แนนอน บริษัทฯ จะรับรูรายจายท่ีไดรับคืนเปนสินทรัพยแยกตางหากแตตองไมเกินจํานวนประมาณการหน้ีสินท่ี

เกี่ยวของ 

5.20 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ีชําระดวยตราสารทุน 

บริษัทฯ รับรูโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑโดยการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัท

ฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเปนการตอบแทนในการทํางานตามมูลคายุติธรรมของสิทธิซื้อหุน ณ 

วันใหสิทธิ โดยบันทึกเปนคาใชจายตามเง่ือนไขของระยะเวลาการใหสิทธิของพนักงานท่ีกําหนดไวในโครงการพรอมกับ

รับรู “สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ” ในสวนของผูถือหุน 

ในการประมาณมูลคายุติธรรมของการจายโดยใชหุนเปนเกณฑดังกลาว ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการวัดมูลคา 

รวมท้ังสมมติฐานตางๆ ท่ีเหมาะสม เชน อายุของสิทธิซื้อหุน ความผันผวนของราคาหุนและอัตรา เงินปนผล เปนตน 
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5.21 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 

กําไร(ขาดทุน) ตอหุน ท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เปนกําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน ซึ่งคํานวณโดยการหาร

ยอดกําไร(ขาดทุน) สําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายและเรียกชําระแลวถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 

กําไรตอหุนปรับลด คํานวณโดยหารกําไรขาดทุนสําหรับป ดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักท่ีออก

อยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทฯ อาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลด

ท้ังสิ้นใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา 

5.22 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการ

ในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงใน

งบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณ

การไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา 

ในการประมาณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินใน

อดีต อายุของหน้ีท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณไวของกลุมลูกคาท่ีมีความเส่ียงดานเครดิตท่ีคลายคลึงกัน 

เปนตน ท้ังน้ี ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ อาจ

ไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ  

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการ  ผลขาดทุนที่

คาดวาจะเกิดข้ึนจากสินคาคงเหลือน้ัน โดยคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับพิจารณาจากราคาท่ีคาดวาจะขาย

ไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสําหรับสินคาเกาลาสมัย เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อม

คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคาแตละชนิด  
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สัญญาเชา 

การกําหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - บริษัทในฐานะ 
ผูเชา 

ในการกําหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวาบริษัทฯ มีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลหรือไมท่ีจะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา โดยคํานึงถึงขอเท็จจริงและ

สภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท่ีทําใหเกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัทฯ ในการใชหรือไมใชสิทธิเลือกน้ัน 

การกําหนดอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพิ่ม - บริษัทในฐานะผูเชา 

บริษัทฯ ไมสามารถกําหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชา ดังน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการกําหนด

อัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ ในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปน

อัตราดอกเบี้ยท่ีบริษัทฯ จะตองจายในการกูยืมเงินท่ีจําเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยท่ีมีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิ

การใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่คลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันท่ีคลายคลึง  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหาก

มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหาร

จําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝาย

บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยท่ี

กอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใช

เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตอง

อาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

รายไดรอการตัดบัญชีสําหรับคะแนนสะสม 

คํานวณจากการประมาณอัตราการใชสิทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และราคา

เฉลี่ยของสวนลดเงินสดท่ีลูกคามาใชสิทธิ 

 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เงินสด 1,117,807.75 3,368,839.25 

เงินฝากกระแสรายวัน 5,151,673.36 25,765,177.04 

เงินฝากออมทรัพย 169,281,833.32 124,868,815.39 

สลิปบัตรเครดิตท่ียังไมข้ึนเงิน 391,525.39 653,432.74 

              รวม 175,942,839.82 154,656,264.42 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยและเงินฝากกระแสรายวันมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.05 ถึง 

0.50 ตอป (วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 : 0.10 ถึง 1.30 ตอป) 
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7. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
ลูกหน้ีการคา   

ลูกหน้ีการคาแฟรนไชส 22,721.48 342,042.09 

ลูกหน้ีการคากิจการอ่ืน 39,776,044.87 45,121,689.87 

ลูกหน้ีการคาตามสัญญาฝากขาย 2,270,806.12 29,137,137.57 

รวมลูกหน้ีการคา 42,069,572.47 74,600,869.53 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

    (2562: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (62,684.44) (702,334.91) 

ลูกหน้ีการคา – สุทธิ 42,006,888.03 73,898,534.62 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

คาใชจายจายลวงหนา 11,337,048.03 8,029,435.70 

ดอกเบี้ยคางรับ 131,677.56 1,319,690.94 

เงินมัดจําคาสินคา 135,810.00 936,266.47 

เงินทดรองจาย - 725,400.00 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 3,474,368.30 3,342,327.99 

เงินจายลวงหนาภาษีมูลคาเพิ่ม 681,605.03 1,637,577.36 

อ่ืนๆ 870,320.50 1,700,165.47 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16,630,829.42 17,690,863.93 

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,637,717.45 91,589,398.55 

 

ลูกหน้ีการคาคงเหลือแยกตามอายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคาท่ีไมเกินกําหนดชําระ 40,997,242.03 69,987,358.83 

ลูกหน้ีการคาเกินกําหนดชําระ   

- ไมเกิน 3 เดือน 1,055,777.58 4,488,252.65 

- มากกวา 3 เดอืนแตไมเกิน 1  ป 416.00 110,165.70 

- มากกวา 1 ปแตไมเกิน 2  ป 16,136.86 15,092.35 

รวมลูกหน้ีการคา 42,069,572.47 74,600,869.53 
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8. สินคาคงเหลือ  

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

สินคาสําเร็จรูป 152,650,589.97 272,793,211.20 

บรรจุภัณฑ 79,453,236.89 78,779,582.11 

งานระหวางทํา 4,206,244.81 17,442,119.42 

วัสดุสิ้นเปลือง 3,982,624.58 4,709,891.42 

รวม 240,292,696.25 373,724,804.15 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาเหลือ (31,276,639.01) (18,850,147.83) 

สุทธิ 209,016,057.24 354,874,656.32 

9. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนชั่วคราว 

   (หนวย: บาท) 
 อัตราดอกเบ้ียรอยละตอป   
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เงินฝากประจํา 0.82 - 0.90 1.60 - 1.85 250,000,000.00 300,000,000.00 
สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  432,214.58 - 

    รวม  250,432,214.58 300,000,000.00 

ป 2563 บริษัทฯ มีเงินฝากประจําสถาบันการเงินสองแหง อายุ 12 เดือน (ป 2562 สามแหง อายุตั้งแต 6 เดือน แต

ไมเกิน 1 ป) 

สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสินทรัพยตราสารอนุพันธท่ีถือไวเพื่อการซื้อขายอนุพันธไมไดกําหนดไวใน

ความสัมพันธทางบัญชีปองกันความเส่ียงซึ่งแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน 

10. สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

บริษัทฯ มีเงินฝากประจําอายุ 13 เดือน กับสถาบันการเงินหน่ึงแหงในประเทศ โดยครบกําหนดแลวในป 2563 

   (หนวย: บาท) 
 อัตราดอกเบ้ียรอยละตอป   
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เงินฝากประจํา - 1.67 - 50,000,000.00 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อาคารบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวน 81.85 ลานบาท และ 89.56 ลานบาท 

ตามลําดับ สรางอยูบนท่ีเชาของกรรมการตามท่ีกลาวในหมายเหตุ 18.2 

คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จํานวน 36.95 ลานบาท และ 49.34  ลานบาท ตามลําดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีทรัพยสินถาวรท่ีคิดคาเสื่อมราคาหมดแลว แตยังใชงานอยูราคาทุน

จํานวน 88.25 ลานบาท และ 145.53 ลานบาท ตามลําดับ 

12. สินทรัพยสิทธิการใช / หน้ีสินตามสัญญาเชา 

บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาท่ีดิน พื้นท่ีเชาในศูนยการคาและคลังสินคา และยานพาหนะ เพื่อใชในการดําเนินงานของ

กิจการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2-10 ป 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิทธิการใชท่ีเกิดข้ึนในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย  

12.1 สินทรัพยสิทธิการใช  
 (หนวย : บาท) 

  

ผลกระทบจากการใช

มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับที่ 

16 หมายเหตุขอ 4 

รับโอน     

 

ยอด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 

2563 

 

ยอด ณ 

วันที่ 1 

มกราคม 

ทรัพยสินคาร้ือถอน

จากที่ดิน อาคาร 

   

 2563 และอุปกรณ เพ่ิมขึ้น ลดลง ปรับปรุง 

ราคาทุน         

ที่ดิน - 13,267,086.83 - - -  13,267,086.83 

พ้ืนที่เชาในศูนยการคา        

    และคลังสินคา - 430,165,035.93 6,027,927.00 15,516,139.28 (164,106,941.19)  287,602,161.02 

ยานพาหนะ - 6,637,208.85 - - (1,283,761.93)  5,353,446.92 

รวม - 450,069,331.61 6,027,927.00 15,516,139.28 (165,390,703.12)  306,222,694.77 

คาเสื่อมราคาสะสม        

ที่ดิน -   (2,653,417.36) - (442,236.23) -  (3,095,653.59) 

พ้ืนที่เชาในศูนยการคา        

    และคลังสินคา - (238,122,454.44) (798,936.00) (77,452,746.67) 116,712,245.88  (199,661,891.23) 

ยานพาหนะ - (2,663,233.18) - (2,332,285.79) 1,283,761.93 338,168.20 (3,373,588.84) 

รวม - (243,439,104.98) (798,936.00) (80,227,268.69) 117,996,007.81 338,168.20 (206,131,133.66) 

สินทรัพยสิทธิการใช

มูลคาสุทธิตามบัญชี 

 

- 

 

206,630,226.63 

 

5,228,991.00 

 

(64,711,129.41) 

 

(47,394,695.31) 

 

338,168.20 

 

100,091,561.11 

     คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563     80,227,268.69 
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 ในป 2563 บริษัทฯไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาทของโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให

บริษัทฯ ปดสาขา จํานวน 107 สาขา สงผลใหบัญชีสินทรัพยสิทธิการใช ลดลงจํานวนเงินสุทธิ 47.39 ลานบาท  

12.2  หน้ีสินตามสัญญาเชา 

12.2.1 หน้ีสินตามสัญญาเชา มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

หน้ีสินตามสัญญาเชา  145,832,987.71 - 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (23,757,223.32) - 

รวม 122,075,764.39 - 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (73,451,452.26) - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิ 48,624,312.13 - 

12.2.2 รายการเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเชา สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   

(กอนปรับปรุง) - 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชจากการนํามาตรฐานการ  

รายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก (ตามหมายเหตุขอ 4) 232,879,189.05 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   

(หลังปรับปรุง) 232,879,189.05 

บวก: เพิ่มหนี้สินระหวางป 15,516,139.28 

หัก: จายชําระระหวางป (126,319,563.94) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 122,075,764.39 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (73,451,452.26) 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธ ิ 48,624,312.13 

บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาท่ีดินอายุของสัญญา 30 ป สัญญาเชาพื้นท่ีศูนยการคาและคลังสินคาอายุของสัญญา 2-10 

ป และสัญญาเชาของยานพาหนะอายุของสัญญา 2-5 ป 
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12.2.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันต่ําตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป เกิน 5 ปข้ึนไป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจาย      

       ท้ังสิ้น ตามสัญญาเชา 78,512,817.48 41,617,017.58 25,703,152.65 145,832,987.71 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชารอการตัดบัญชี   (5,061,365.22) (7,599,076.04) (11,096,782.06) (23,757,223.32) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําท่ี     

       ตองจายท้ังสิ้นตามสัญญาเชา 73,451,452.26 34,017,941.54 14,606,370.59 122,075,764.39 

     

ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย รับรู ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเปนรายการตนทุนทางการเงิน จํานวน    

10,907,235.38 บาท 

คาใชจายสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุน 

 (หนวย: บาท) 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช  80,227,268.69 

ดอกเบี้ยจายจากหนี้สินตามสัญญาเชา  10,907,235.38 

คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 

    และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา  33,823,374.80 

รวม  124,957,878.87 
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13. สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 

 (หนวย: บาท) 
  31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

โปรแกรมคอมพิวเตอร    

ราคาทุน:     

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  35,494,133.10 29,978,383.10 

ซื้อ  - 5,485,750.00 

โอนเขา(ออก)  - 30,000.00 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  35,494,133.10 35,494,133.10 

คาตัดจําหนายสะสม:    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  11,414,548.76 8,259,392.48 

คาตัดจาย  3,397,844.47 3,155,156.28 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  14,812,393.23 11,414,548.76 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี  20,681,739.87 24,079,584.34 

 

โปรแกรมระหวางติดตั้ง    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  6,986,130.00 5,372,630.00 

ซื้อ  - 1,643,500.00 

โอนเขา(ออก)  - (30,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  6,986,130.00 6,986,130.00 

หัก คาเผ่ือการดอยคาทรัพยสิน  (4,925,130.00) (4,925,130.00) 

สุทธิ  2,061,000.00 2,061,000.00 

รวม  22,742,739.87 26,140,584.34 

คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จํานวน 3.40 ลานบาท 

และ 3.16 ลานบาท ตามลําดับ 

14. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี/ คาใชจายภาษีเงินได 
 

 (หนวย : บาท) 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 43,633,326.52 12,543,168.14 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี - - 

สุทธิ 43,633,326.52 12,543,168.14 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางปมีดังน้ี  

     (หนวย : บาท) 

 
 

ณ วันที่  

รายการปรับปรุงจากการนํา

มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับที ่16  

มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 

บันทึกเปน(รายจาย)/รายไดใน 

 

ณ วันที่  

  1 มกราคม กําไรหรือ กําไรขาดทุน 31 ธันวาคม 

 2563 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน 2563 

      

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี    

คาเผื่อการลดมูลคาของสนิคา 3,770,029.57 - 2,485,298.23 - 6,255,327.80 

คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสิน 985,026.00 - 397,676.26 - 1,382,702.26 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 4,608,283.20 - (460,577.24) (866,230.76) 3,281,475.20 

รายไดรอตัดบัญชี - คะแนนสะสม    2,976,976.74 - (896,638.35) - 2,080,338.39 

หนี้สนิจากการประมาณการคาร้ือถอน 202,852.63 - 16,830.47 - 219,683.10 

คาเผื่อการดอยคาของเงินมัดจํา - - 1,283,143.04 - 1,283,143.04 

ผลขาดทุนสะสมยกไป - - 24,733,816.07 - 24,733,816.07 

สัญญาเชา - 5,999,399.26 (1,602,558.60) - 4,396,840.66 

รวม 12,543,168.14 5,999,399.26 25,956,989.88 (866,230.76) 43,633,326.52 

 

    (หนวย : บาท) 

 ณ วันที่  บันทึกเปน(รายจาย)/รายไดใน ณ วันที่  

  1 มกราคม กําไรหรือ กําไรขาดทุน 31 ธันวาคม 

 2562 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน 2562 

     

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี     

คาเผื่อการลดมูลคาของสนิคา 1,367,496.93 2,402,532.64 - 3,770,029.57 

คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสิน 985,026.00 - - 985,026.00 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 3,285,688.50 1,322,594.70 - 4,608,283.20 

รายไดรอตัดบัญชี - คะแนนสะสม    5,676,113.06 (2,699,136.32) - 2,976,976.74 

หนี้สนิจากการประมาณการคาร้ือถอน 100,585.74 102,266.89 - 202,852.63 

รวม 11,414,910.23 1,128,257.91 - 12,543,168.14 
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คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย : บาท) 

  
2563 2562 

ภาษีเงินไดปจจุบนั : 
 

  

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - 59,321,803.42 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   

(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกดิผลแตกตางชั่วคราว   

และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราวท่ีแสดงอยูใน   

     งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,956,989.88) (1,128,257.91) 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,956,989.88) 58,193,545.51 

(รายได)ภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับผลขาดทุนจากการประมาณการ   

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ท่ีบันทึกโดยตรงไปยัง   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 866,230.76 - 

รวม 866,230.76 - 

รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใชสําหรับป สิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงไดดังน้ี 

 (หนวย : บาท) 

  
2563 2562 

กําไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

(130,838,847.26) 290,770,446.47 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี - 58,154,089.29 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ :   

    เกณฑบัญชีท่ีตางจากเกณฑภาษี (25,956,989.88) 39,456.22 

รวม (25,956,989.88) 39,456.22 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (25,956,989.88) 58,193,545.51 

อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง - 20.01% 
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15. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินมัดจําการเชาและบริการ 59,986,968.26 88,924,575.19 

อ่ืนๆ 2,366,308.76 2,925,722.93 

รวม 62,353,277.02 91,850,298.12 

หัก คาเผ่ือการดอยคาของเงินมัดจํา (6,415,715.21) - 

สุทธิ 55,937,561.81 91,850,298.12 

16. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เจาหน้ีการคา 28,721,067.15 81,805,862.07 

เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

คาใชจายคางจาย 36,880,612.32 46,790,880.48 

เจาหน้ีกรมสรรพากร 2,386,231.96 8,809,091.24 

เจาหน้ีคาทรัพยสิน 6,200,452.26 12,870,632.76 

เงินรับลวงหนาคาสินคา 2,372,571.82 5,787,270.79 

รายไดรอการตัดบัญชี - คะแนนสะสม 10,401,691.96 14,884,883.70 

เงินปนผลคางจาย 792,350.51 514,740.56 

อ่ืนๆ 256,633.48 5,774,866.13 

รวมเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 59,290,544.31 95,432,365.66 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 88,011,611.46 177,238,227.73 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินรับลวงหนาคาสินคาจากลูกคา จํานวน 2.37 ลานบาท โดยมีภาระท่ีตองปฏิบัติใน

การสงมอบสินคาใหลูกคา จํานวน 2.37 ลานบาท 
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17. ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน สําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 
 2563 2562 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน    

ณ วันท่ี 1 มกราคม   23,041,416.00 16,428,442.49 

ตนทุนบริการในปจจุบัน และดอกเบี้ย 4,225,887.00 3,588,719.51 

ตนทุนบริการในอดีต - 3,024,254.00 

สวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   

      ท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวางป (4,331,153.80) - 

ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (6,528,773.20) - 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  16,407,376.00 23,041,416.00 

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รับรูในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 
 2563 2562 

ตนทุนในการจัดจําหนาย  831,367.00 1,293,433.45 

คาใชจายในการบริหาร 3,394,520.00 5,319,540.06 

รวม 4,225,887.00 6,612,973.51 

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 

  (หนวย: บาท) 
  2563 

สมมติฐานทางการเงิน  (1,664,959.00) 

สมมติฐานประชากร  (1,689,610.00) 

การปรับปรุงจากประสบการณ  (976,584.80) 

รวม  (4,331,153.80) 
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

 2563 2562 

อัตราคิดลด อัตรารอยละตอป อัตรารอยละตอป 

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน 1.36 1.84 

อัตราการขึ้นเงินเดือน   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน 5.21 7.18 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน 0 - 60 0 - 61 

อัตราการมรณะ   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน ตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 เพิ่มขึ้น ลดลง 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) (849,166.00) 916,803.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) 790,711.00 (738,395.00) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (1,739,773.00) 2,029,653.00 
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18. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ

เกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังน้ี 

รายชื่อบุคคลและกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน 

ลักษณะ

ความสัมพันธ ความสัมพันธของรายการบัญชี  

นโยบายการ

กําหนดราคา 

บุคคลธรรมดา ประกอบดวย:-    

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ ผูถือหุนและ

กรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ เชาท่ีดินและท่ีดินพรอมสิ่งปลูก

สราง(แสดงเปนสินทรัพยสิทธิการใช

และหน้ีสินตามสัญญาเชา 

ตามขอตกลงใน

สัญญา 

18.1 รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2563 2562 

คาเชาท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 365,400.00 

คาเชาท่ีดิน   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 1,276,293.00 

ดอกเบ้ียจายตัดบัญชี   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 832,660.78 - 

คาตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 540,407.92 - 

 

  



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

178 179

- 38 - 
 

18.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 2563 2562 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น- เงินมัดจําการเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 87,000.00 

คาเชาคางจาย   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ - 3,638,538.00 

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 10,171,433.23 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 15,765,457.72 - 

สัญญาเชาท่ีดิน 

บริษัทฯ มีสิทธิการเชาตามสัญญาเชาท่ีดิน ตามสัญญาลงวันท่ี 11 มิถุนายน 2556 มีระยะเวลาเชา 20 ป กําหนดคาเชา

เทากับผูประเมินอิสระ และตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่         25 เมษายน 2557 มี

มติอนุมตัิใหบริษัทฯ มีการแกไขสัญญาโดยทําบันทึกตอทายสัญญาเชาขยายอายุการเชาอีก 10 ป เปนเงิน 16.44 ลานบาท 

รวมเปนอายุ 30 ป เปนเงิน 38.28 ลานบาท ตามสัญญาลงวันท่ี 23 กรกฎาคม  พ.ศ. 2557 อายุสัญญาเชาเริ่มวันท่ี 1 

มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2586 (คูสัญญาท้ังสองฝายตกลง เก็บคาเชานับตั้งแตวันท่ีการกอสรางอาคารและ

สิ่งกอสรางอ่ืนๆ เสร็จสิ้น หรือนับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 แลวแตเวลาใดจะถึงกําหนดกอน จนกวาจะครบกําหนดเวลา

เชา) อยางไรก็ตามบริษัทฯ เริ่มบันทึกคาเชาตั้งแต 1 มกราคม 2557 เปนตนไป โดยการเชาท่ีดินดังกลาวจะไมมีการโอน

กรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสรางใหแกผูใหเชา โดยผูเชาตองรื้อถอนสิ่งปลูกสรางดังกลาวเม่ือเลิกเชาบริษัทฯ 

ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ บันทึกการเชาดังกลาวเปนสินทรัพยสิทธิการใชตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุขอ 4 

และขอ 12  

 

  



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

180 181

- 39 - 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีตองชําระคงเหลือ ดังน้ี 

    (หนวย:บาท) 
จายชําระ  

ภายใน 1 ป 1,006,020.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,325,886.00 

เกิน 5 ป ข้ึนไป(ถึงปท่ี 30) 26,570,844.90 

รวม 31,902,750.90 

19. ทุนท่ีออกและชําระแลว / สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 

รายการกระทบยอด 

 

หุนสามัญที่ออกและชําระแลว 

สวนเกินมูลคา 

หุนสามัญ 

วันท่ีจดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชย 

 จํานวนหุน ทุนชําระแลว   

 (หุน) (บาท) (บาท)  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 3,006,868,535 300,686,853.50 592,711,215.04  

เพิ่มทุนจากการใชสิทธิ     

ของใบสําคัญแสดงสิทธิ  - - - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 3,006,868,535 300,686,853.50 592,711,215.04  

 ในระหวางปไมมีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ (ESOP Warrant-1)  

20. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง  ตามกฎหมายไม

นอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอย

กวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวจะนําไปจาย เงินปนผลไมได 
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21. ใบสําคัญแสดงสิทธิการซ้ือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 คงเหลือเทากับ 15,741,465 หนวย อายุของสิทธิครั้ง

สุดทายคือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2564 

กระทบยอดใบสําคัญแสดงสิทธิ ดังน้ี 
 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 (หนวย) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 15,741,465 

ลดลงจากการใชสิทธิ - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 15,741,465 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 22,610,000 หนวย  

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชนิด :  ระบุชื่อผูถือและไมสามารถเปลี่ยนมือได 

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งแรก 

อัตราการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน 

ราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : 5.00 บาทตอหุน 

คุณสมบัติของผูท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญมีดังน้ี: 

: กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการในคณะกรรมการ 

   บริหารท่ีมีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารงาน 

 ของบริษัทฯ ในวันที่มีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ   

: พนักงานท่ีมีอายุทํางานไมนอยกวา 1 ปในวันท่ีมีการ 

 จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ 
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เงื่อนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ :  

1) ใชสิทธิไดในวันที่ 16 ของเดือน มกราคม และ กรกฎาคม ของแตละป โดยใชสิทธิครั้งแรกในวันท่ี16 มกราคม 

2560 และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป 

2) ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิในการซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯในแตละปโดยมีรายละเอียด

ดังน้ี:- 

 

ปท่ี 

กําหนดการใชสิทธิไดไมเกินอัตรารอยละของ

ใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับ 

(อัตรารอยละ) 

 

วันท่ีใชสิทธิ 

1 15% 16 มกราคม 2560 และ 17 กรกฎาคม 2560 

2 35% 16 มกราคม 2561 และ 17 กรกฎาคม 2561 

3 55% 16 มกราคม 2562 และ 17 กรกฎาคม 2562 

4 75% 16 มกราคม 2563 และ 17 กรกฎาคม 2563 

5 100% 16 มกราคม 2564 และ 17 กรกฎาคม 2564 

3) ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใชสิทธิหรือไมถูกใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิใด ๆ สามารถ 

สะสมเพื่อนําไปใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิครั้งตอไปตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ แตหากครบกําหนด

อายุแลวใบสําคัญใดๆท่ีไมถูกใชสิทธิจะถูกยกเลิกและส้ินผลไป 

ขอจํากัดการใชสิทธิ 

ในกรณีท่ีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงาน ของบริษัทฯ ผูถือใบสําคัญ

แสดงสิทธิจะตองสงใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีถืออยูท้ังหมดคืนใหแกบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯสามารถนํา

ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมาจัดสรรใหแกกรรมการหรือพนักงานรายอื่นท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑท่ีกําหนด 

มูลคายุติธรรมโดยประมาณของสิทธซิื้อหุนแตละสิทธิ ณ วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 1.54 บาท คํานวณโดย

ใชแบบจําลองการกําหนดราคาสิทธิตามแบบจําลองของ Black-Scholes-Merton ขอมูลนําเขาแบบจําลอง ไดแก 

ราคาหุน ณ วันที่กําหนดราคา ซึ่งเทากับ 5.40 บาท ราคาใชสิทธิเทากับ 5.00 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังรอยละ 

33.94 ความคาดหวังอัตราการจายเงินปนผล รอยละ 2.11 ระยะเวลาท่ีคาดวาจะมีการใชสิทธิ 5 ป และอัตรา

ดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงรอยละ 1.80  
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22. หุนสามัญซ้ือคืน 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2561 ท่ีประชุมของบริษัทฯมีมติอนุมัติ

โครงการซ้ือหุนคืนเพื่อ บริหารทางการเงินและสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ก) วงเงินสูงสุดท่ีจะใชในการซ้ือหุนคืน 950 ลานบาท 

ข) จํานวนหุนท่ีจะซื้อคืนไมเกิน 64 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท จํานวนหุนท่ีจะซื้อคืนคิดเปนรอยละ 2.13 

ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2561 

ค)  บริษัทฯซื้อคืนหุนสามัญดังกลาวในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใหนําราคาหุนเฉลี่ยยอนหลัง 30 วันกอน

วันที่บริษัทจะทําการเปดเผยขอมูลมาประกอบการพิจารณากําหนดราคาหุนดวย ราคาซื้อคืนแตละครั้งจะไมเกินกวา

ราคาปดของหุนเฉลี่ย 5 วันทําการซื้อขายกอนหนาวันที่ทําการซื้อขายแตละครั้ง บวกดวยจํานวนรอยละ 15 ของราคา

ปดเฉลี่ยดังกลาว 

ง) ระยะเวลาซื้อหุนคืนตั้งแตวันท่ี 24 กรกฎาคม 2561 ถงึวันท่ี 23 มกราคม 2562 

จ) ระยะเวลาจําหนายหุนที่ซื้อคืน ภายหลัง 6 เดือนนับแตวันที่ซื้อหุนคืนเสร็จสิ้นแตตองไมเกิน 3 ป บริษัทฯจะจําหนาย

หุนทุนท่ีซื้อคืนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณากําหนดวันจําหนายหุนท่ีซื้อ

คืนในภายหลัง  

ฉ) หุนท่ีบริษัทฯซื้อคืนจะไมมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

ณ 31 ธันวาคม 2563 หุนซื้อคืน 

จํานวนหุนทุน (หุน) 12,675,000 

ราคาเฉล่ียหุนละ (บาท)  7.865 

จํานวนเงิน (ลานบาท) 99.69 
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ช) การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ดังน้ี   

 จํานวนหุนซื้อคืน 

ณ 31 ธันวาคม 2562 12,675,000 

เพิ่มขึ้น - จากการซื้อคืน - 

ลดลง - จากการจําหนาย - 

ณ 31 ธันวาคม 2563 12,675,000 

วันท่ี 23 มกราคม 2562 เปนวันสุดทายท่ีกําหนดใหซื้อคืนหุนสามัญ ดังน้ันจํานวนหุนสามัญซื้อคืนและสําหรับเพื่อจําหนาย

ตอไป จะมีจํานวนเทากับท่ีแสดงขางตน 

บริษัทฯ ไดจัดสรรกําไรสะสมเปนสํารองสําหรับหุนสามัญซื้อคืนเปนจํานวนเงินประมาณ 99.69 ลานบาท เต็มจํานวนแลว 

23. เงินปนผลจาย 

ป 2563 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2563 มีมติใหเลื่อนการประชุม

สามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ออกไปอยางไมมีกําหนด เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 และมีมติจายเงินปนผลแทนผูถือหุนจากผลการดําเนินงานป 2562 โดยกําหนดจายใหแกผูถือหุนจํานวน 2,994 ลาน

หุน ในอัตราหุนละ 0.071 บาท เปนจํานวนเงิน 213 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลแลวในป 2562 หุน

ละ 0.035 บาท คิดเปนเงินจํานวน 105 ลานบาท คงเหลือเงินปนผลท่ีตองจายอีกหุนละ 0.036 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 

108 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลว เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2563 และเมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมผูถือหุน

ประจําป 2563 มีมติรับทราบแลว  

ป 2562 

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงานป 2561 โดยกําหนดจายใหแกผูถือหุนจํานวน 2,994 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.30 บาท เปนจํานวนเงิน 898 

ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลแลวในป 2561 หุนละ 0.162 บาท คิดเปนเงินจํานวน 485 ลานบาท 

คงเหลือเงินปนผลที่ตองจายอีกหุนละ 0.138 บาท คิดเปนเงินจํานวน 413 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 
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เงินปนผลระหวางกาล 

ป 2562 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติใหจายเงิน       ปนผล

ระหวางกาล จากผลการดําเนินงานงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ในอัตราหุนละ 0.035 บาท เปนจํานวน

เงิน 105 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2562 

24. คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร 

24.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหกับกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติ บริษัท

มหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของท่ีจายใหกับกรรมการในฐานะผูบริหาร 

24.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารน้ีเปนคาใชจายเกี่ยวกับ  เงินเดือน  คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการเฉพาะในฐานะ

ผูบริหารและใหแกผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อัน

ไดแก ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมาและผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาระดับ

บริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับ

ผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา 

25. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ และพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพชื่อ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพสินสถาพร ซึ่ง จดทะเบียน

แลว” ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจายเงินเขากองทุนเปนราย

เดือนในอัตรารอยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง

จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 2.07 ลานบาท  
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26. คาใชจายตามลักษณะของคาใชจาย  

รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสําคัญ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังน้ี 

    (หนวย: บาท)  

   2563 2562 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา  133,378,495.84 209,732,137.26 

ซื้อสินคา   217,956,697.34 577,765,477.79 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน   196,107,357.92 330,861,055.62 

คาตอบแทนผูบริหาร   26,044,986.16 41,606,372.53 

คาตอบแทนกรรมการ   1,145,684.00 2,024,607.84 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย   40,351,191.14 53,680,982.51 

คาเชาและคาบริการ   34,512,857.80 256,294,225.42 

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย   55,340,525.95 116,274,473.53 

ขาดทุนการลดมูลคาสินคาคงเหลือ   12,426,491.18 12,012,663.18 

ขาดทุนจากสินคาทําลาย   4,607,301.68 2,532,338.02 

คาเสื่อมราคาสินทรัพยสิทธิการใช   80,227,268.69 - 

27. กําไร(ขาดทุน)ตอหุน  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (ไมรวมหุนซื้อคืน) และกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

แสดงการคํานวณไดดังน้ี 

 (หนวย : บาท) 
 สําหรับป 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

  

 

กําไร(ขาดทุน) 

จํานวนหุนสามัญ 

ถัวเฉลี่ย 

ถวงนํ้าหนัก 

 

 

กําไรตอหุน 

 

 

กําไร(ขาดทุน) 

จํานวนหุนสามัญ 

ถัวเฉลี่ย 

ถวงนํ้าหนัก 

 

 

กําไรตอหุน 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพื้นฐาน (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 232,576,900.96 2,994,150,560 0.08 

ผลกระทบของหุนสามัญ       

     เทียบเทาปรับลด - - - - - - 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด (104,881,857.38) 2,994,193,535 (0.04) 232,576,900.96 2,994,150,560 0.08 

กําไรตอหุนปรับลดสําหรับป 2563 และป 2562 ไมไดคํานวณปรับลด เน่ืองจากราคาตลาดเฉลี่ยต่ํากวาราคาใชสิทธิ 
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28. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  

ขอมูลสวนงานดําเนินงานในสวนงานหลักคือ การจําหนายเครื่องสําอางท่ีผานชองทางคาปลีกและการจําหนายที่ไมผาน

ชองทางคาปลีก และตามภูมิศาสตรรายงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจ

สูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวน

งานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทฯ คือ 

ประธานกรรมการบริหาร 

รายไดจากการขายตามภูมิศาสตรภายในประเทศกับตางประเทศมีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 2563 2562 

การจําหนายภายในประเทศ 633,085,430.70 1,862,428,391.15 

การจําหนายตางประเทศ 136,211,618.78 144,779,134.34 

รวม 769,297,049.48 2,007,207,525.49 

          
ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากลูกคา 1 รายจํานวนเงิน 103.83 ลานบาท ท่ีมูลคามากกวารอยละ 10 ของรายไดของ

กิจการ (ป 2562 ไมมีรายใดที่เทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ) 

29. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

29.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีภาระผูกพันคงเหลือตามสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการของบริษัทฯ อายุต่ํา

กวา 1 ป มียอดคงเหลือจํานวน 0.97 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาพื้นท่ีและสัญญาบริการท่ีเกี่ยวของจากการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ รับรูหน้ีสินตามสัญญา

เชาท่ีเคยจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงานดวยมูลคาปจจุบันของเงินจายชําระตามสัญญาเชาท่ีเหลืออยูคิดลดดวย

อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
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29.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญารายจายฝายทุนคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 3.27 ลานบาท 

29.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันคงเหลือท่ีตองจายชําระตามสัญญาเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 จํานวน 55.49 ลานบาท  

30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการเงินในดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด (ซึ่งประกอบดวย

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย) และความเสี่ยงดานสภาพคลอง นโยบายการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ มุงเนนการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนจากตลาดการเงินท่ีไมสามารถ

คาดการณไดโดยใหมีผลกระทบดานลบตอผลการดําเนินงานทางการเงินนอยท่ีสุด บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธประเภท

ตาง ๆ ในการปองกันความเส่ียงดานตาง ๆ ดังน้ี 

ความเสี่ยงทางดานสภาพคลอง 

กิจการบริหารจัดการความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอ 

เพื่อสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เน่ืองจากมีรายการบางสวนเปนสกุลเงินตรา

ตางประเทศ ซึ่งรายการสวนใหญอายุไมเกินหน่ึงป 

บริษัทฯ มีวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward rate) จากสถาบันการเงินสองแหง วงเงินรวม 50 ลาน

บาท และ 3 ลานเหรียญสหรัฐ 

บริษัทฯ มีตราสารอนุพันธโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ดังน้ี 

สกุลเงิน จํานวนเงินท่ีขาย อัตราแลกเปลี่ยน วันท่ีครบกําหนด 

 (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตรา

ตางประเทศ) 

 

เหรียญสหรัฐ 1.03 30.00 - 31.13 15 มกราคม 2564 – 29 มีนาคม 2564
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บริษัทฯ มีทรัพยสินและหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศคงเหลือในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

 (ลาน) สกุลเงิน 

อัตราแลกเปล่ียน 
(บาทตอหนวยเงินตรา

ตางประเทศ) 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1.00 ดอลลารสหรัฐ 29.8674 

ความเสี่ยงดานเครดิต 

บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยใชนโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการใหสินเชื่อเปนไปอยางเหมาะสม และไมคาดวา

จะมีผลขาดทุนทางการเงินอยางมีสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อทางการคา โดยบริษัทฯ ไดติดตามยอดคงคางของ

ลูกหน้ีการคาอยางสม่ําเสมอ  

บริษัทฯ พิจารณาการดอยคาทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอัตราการต้ังสํารองของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด

วาจะเกิดข้ึนคํานวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระสําหรับกลุมลูกคาท่ีมีรูปแบบของความ

เสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน บริษัทฯ จัดกลุมลูกคาตามประเภทของลูกคาโดยพิจารราจากลักษณะของธุรกิจลูกคา 

การคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนคํานึงถึงผลของความนาจะเปนถวงนํ้าหนัก มูลคา

ของเงินตามระยะเวลาและขอมูลสนับสนุนท่ีมีความนาเชื่อถือที่มีอยู ณ วันท่ีรายงาน โดยเปนขอมูลท่ีเกี่ยวของกับ

เหตุการณในอดีต สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

บริษัทฯ ตองการสภาพคลองเพ่ือใหสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันทางการคา ซึ่งบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการรักษา

ระดับเงินสดและการพิจารณาเพิ่มวงเงินเครดิตท้ังในสวนของภายในบริษัทฯ และกับสถาบันการเงินอ่ืนเพื่อใหเพียงพอ

ตอสภาพคลองท่ีตองการโดยตองอยูภายใตแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการทําแผนการบริหารสภาพคลองอยางตอเน่ืองและรักษา

ระดับของเงินสด เงินฝากธนาคาร วงเงินสินเชื่อแบบผูกพันที่ยังไมไดใช และวงเงินแบบสินเชื่อแบบไมผูกพันจาก

ธนาคารตาง ๆ เพื่อใหเพียงพอตอสภาพคลองท่ีตองการ 

  



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

190 191

- 49 - 
 

ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต การเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารและหน้ีสิน

ตามสัญญาเชาท่ีมีอัตราดอกเบี้ย มีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามราคาตลาด และอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกลเคียงกับ

อัตราตลาด 

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญสามารถ

จัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันที่

ครบกําหนด หรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

   (หนวย: ลานบาท) 
 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบ้ียคงที่ 

อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 

 ภายใน มากกวา  ปรับข้ึนลง ไมมี  ดอกเบี้ย 

 
1 ป 1 ถึง 5 ป 

ตามราคา

ตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ท่ีแทจริง 

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด - - 169.67 6.27 175.94 0.05 - 0.50 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - - - 58.64 58.64  

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน

อ่ืน 250.43 - - - 250.43 0.82 - 0.90 

 250.43 - 169.67 64.91 485.01  

หน้ีสินทางการเงิน       

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 88.01 88.01 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 122.08 - - - 122.08 6.75 

 122.08 - - 88.01 210.09  
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   (หนวย: ลานบาท) 
 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบ้ียคงที่ 

อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 

 ภายใน มากกวา  ปรับข้ึนลง ไมมี  ดอกเบี้ย 

 
1 ป 1 ถึง 5 ป 

ตามราคา

ตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ท่ีแทจริง 

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด - - 125.52 29.14 154.66 0.10 - 1.30 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - - - 91.59 91.59  

เงินลงทุนชั่วคราว 300.00 - - - 300.00 1.60 - 1.85 

เงินลงทุนระยะยาวอืน่ - 50.00 - - 50.00 1.67 

 300.00 50.00 125.52 120.73 596.25  

หน้ีสินทางการเงิน       

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 177.24 177.24 - 

 - - - 177.24 177.24  

จากการวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ เน่ืองจาก

บริษัทฯ ไมมีหน้ีสินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามราคาตลาด 

30.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางสวนจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับ

อัตราตลาดและเงินกูยืมสกุลเงินบาทท่ีมีอัตราดอกเบ้ียข้ึนลงตามอัตราตลาด ฝายบริหารของ  

บริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกลาวใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชี

ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 บริษัทฯ มีวิธีการและสมมติฐานที่ใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังน้ี 

ก) สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหน้ี เจาหน้ี แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หน้ีสินระยะยาวท่ีจายดอกเบ้ียในอัตราคงท่ี แสดงมูลคายุติธรรมโดยการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

จายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปจจุบัน สําหรับเครื่องมือทางการเงินที่มีเง่ือนไข

ใกลเคียงกัน 
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บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของเงิน  

สกุลเงิน จํานวนท่ีซื้อ จํานวนท่ีขาย จํานวนท่ีซื้อ จํานวนท่ีขาย วันท่ีครบกําหนด 

   (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)  

เหรียญสหรัฐ - 1,030,759.50 - 30.00 - 31.13 15 มกราคม 2564 – 

     29 มีนาคม 2564 

 

ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ แสดงมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

ท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม รวมถึงแสดงตามลําดับชั้นมูลคายุติธรรมสําหรับเครื่องมือทางการเงิน 

 (หนวย : บาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม

ผานกําไรขาดทุน 

ราคาทุนตัด

จําหนาย 

รวม 

 

 

 

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 175,942,839.82 175,942,839.82 175,942,839.82 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 58,637,717.45 58,637,717.45 58,637,717.45 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 250,432,214.58 250,432,214.58 250,432,214.58 

รวมสินทรัพยทางการเงิน - 485,012,771.85 485,012,771.85 485,012,771.85 

หน้ีสินทางการเงิน     

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 88,011,611.46 88,011,611.46 88,011,611.46 

หน้ีสินตามสัญญาเชา -  

122,075,764.39  

 

122,075,764.39  

 

122,075,764.39  

รวมหน้ีสินทางการเงิน - 210,087,375.85 210,087,375.85 210,087,375.85 
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 (หนวย : บาท) 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม

ผานกําไรขาดทุน 

ราคาทุนตัด

จําหนาย 

รวม 

 

 

 

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 154,656,264.42 154,656,264.42 154,656,264.42 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 91,589,398.55 91,589,398.55 91,589,398.55 

เงินลงทุนชั่วคราว - 300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00 

รวมสินทรัพยทางการเงิน - 596,245,662.97 596,245,662.97 596,245,662.97 

หน้ีสินทางการเงิน     

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 177,238,227.73 177,238,227.73 177,238,227.73 

รวมหน้ีสินทางการเงิน - 177,238,227.73 177,238,227.73 177,238,227.73 

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม

โดยประมาณ 

31. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมและหน้ีสินที่เปดเผยมูลคายุติธรรมแยก

แสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  

- สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 0.43 - 0.43 
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32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ

ดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.28 เทา  

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 
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