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ขย�ยตัวครอบคลุมทุกช่องท�งก�รจัด
จำ�หน่�ยและเข้�ถึงทุกกลุ่มเป้�หม�ย

อย่�งทั่วถึง 

ครอบคลุมทุกคว�มต้องก�รมีหล�กหล�ย
ระดับร�ค�ให้เลือกสรรต�ม
กำ�ลังซื้อและไลฟ์สไตล์ 

ตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มเป้�หม�ยที่
หล�กหล�ยและแตกต่�ง 
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“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่ ”

 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ 
“BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุล�คม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระ
แล้ว 1 ล้�นบ�ท โดยมีผู้ก่อต้ังคือ น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ
น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจ
จำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�ม
คิดท่ีต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มอันหล�กหล�ย
ท่ีผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีท้ังในด้�นวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพ่ือเป็น
อีกท�งเลือกหน่ึงของผู้บริโภคปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 300,484,126.50 บ�ท ณ วันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2561 ) จัด
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�ม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง 
(Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial care) ผลิตภัณฑ์
ทำ�คว�มสะอ�ดสุขลักษณะส่วนบุคคล (Body Hygiene), 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย ( Body Care ),ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม
(Hair Care) , น้ำ�หอม ( Perfume) , ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม
( Beauty Drink & Food Supplement ) , อุปกรณ์เสริม (Beauty 
Accessories)และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ช�ย ( Men’s Care ) ซึ่ง
จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แนวคิด 5 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์
(BEAUTY BUFFET), บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE) , 
บิวตี้ ม�ร์เก็ต (BEAUTY MARKET), เมด อิน เนเจอร์ (MADE 
IN NATURE) และ บิวตี้ พล�ซ่� (BEAUTY PLAZA) ซึ่งแต่ละ
แนวคิดจะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ 
ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด เพื่อก�รตอบ
สนองคว�มต้องก�รต่อกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่แตกต่�งกัน และ
เป็นก�รสร้�งฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับของก�รใช้
ผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มโดยมีร�ยละเอียดดังนี้
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เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้�ที่ ได้รับก�รว�งรูปแบบและ
สีสันของผลิตภัณฑ์ให้เหม�ะกลุ่มลูกค้�วัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิง
เริ่มแต่งหน้� มีสีสันที่สดใสและทันสมัย 

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบ สีสัน 
เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และระดับร�ค�ให้เหม�ะสม
กับกลุ่มลูกค้�วัยทำ�ง�นไปจนถึงช่�งแต่งหน้�มืออ�ชีพ 

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวท่ัวไปใน
ชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ครอบคลุมก�รดูแลผิว
พรรณทั่วร่�งก�ย เช่น ครีมอ�บน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม 
ครีมบำ�รุงผิวหน้�และผิวก�ย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือ
และเท้� เป็นต้น โดยนำ�เสนอส�รที่สกัดจ�กธรรมช�ติที่
มีคุณสมบัติในก�รบำ�รุงที่ล้ำ�ลึก

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อก�รบำ�รุงผิวซึ่งมีคุณสมบัติ
เฉพ�ะ (Functional skin care)  เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้�ข�วใส ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน 
ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่�งดำ� ลดริ้วรอย เป็นต้น

 “บิวตี้ บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอ
รูปแบบก�รผสมผส�นระหว่�งแนวคิดของธุรกิจร้�น
อ�ห�รบุฟเฟต์เข้�กับธุรกิจค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง ทำ�ให้
เกิดคว�มแตกต่�งและโดดเด่น โดยก�รประยุกต์แนวคิด
ของก�รรับประท�นอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ ที่มีอ�ห�รให้
เลือกชิมและลองหล�กหล�ยประเภท ตกแต่งอย่�ง
สวยง�มน่�สนใจ และหลังจ�กที่เลือกลองชิมอย่�งเต็มที่
แล้ว ผู้บริโภคจะส�ม�รถเลือกสรรสิ่งที่ต้องก�รม�กที่สุด
ได้อย่�งมั่นใจ เช่นเดียวกันกับก�รว�งรูปแบบร้�น บิวตี้ 
บุฟเฟต์ ที่มีสินค้�หล�กหล�ยให้เลือกสรร มุ่งเน้นก�ร
ตกแต่งท่ีมีสีสันโดดเด่นและก�รให้บริก�รที่เป็นกันเอง 
เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่�งเต็มที่ 
ก่อนที่จะทำ�ก�รตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเหม�ะสม
ที่สุดสำ�หรับตนเองโดยร้�น บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัว
ตั้งอยู่ที่หน้�ร้�นเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดลูกค้� ซึ่งถูก
ออกแบบม�ให้เข้�กับสโลแกนของร้�นคือ “The Most 
Delicious Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อย
หล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์”และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ร้�น 
บิวตี้ บุฟเฟต์ จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ที่หล�กหล�ย 
(Multi brands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับก�รพัฒน�และ
จดทะเบียนเครื่องหม�ยก�รค้�เป็นของบริษัท รวมทั้ง
ผ่�นก�รคัดสรร กำ�หนดเอกลักษณ์ ระดับร�ค� และ
ตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดที่แตกต่�งกันเพื่อให้ส�ม�รถ
ครอบคลุมและตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ยที่หล�กหล�ยและแตกต่�งกัน ดังนี้  

“บิวตี้ บุฟเฟต์”

และย่�นก�รค้�ชั้นนำ�ทั่วไป เช่น ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ ณ 31 ธันว�คม 
2560 บิวตี้ บุฟเฟต์ มีส�ข�ร้�นค้�ปลีกรวมทั้งสิ้น 261 ส�ข�ทั่วประเทศ ส�ข�ต่�งประเทศ แบ่ง
เป็นในรูปแบบของ Independent Shop จำ�นวนส�ข� 16 ส�ข� ดังนี้ ประเทศเวียดน�ม มีจำ�นวน 
12 ส�ข�  และประเทศฟิลลิปินส์ มีจำ�นวน 4 ส�ข�   รูปแบบ Counter Sales จำ�นวนทั้งสิ้น 10 
จุดจำ�หน่�ย อยู่ในประเทศล�ว 5 จุดจำ�หน่�ย และประเทศเมียนม่� 5 จุดจำ�หน่�ย และในรูปแบบ
ของ Shop in Shop มีจำ�นวนท้ังหมด 131 จุดจำ�หน่�ย ดังน้ี ประเทศอินโดนีเซียจำ�นวน 19 จุด
จำ�หน่�ย , ประเทศฮ่องกงจำ�นวน 93 จุดจำ�หน่�ยและประเทศไต้หวันจำ�นวน 19 จุดจำ�หน�่ย  
 ทั้งน้ีในอน�คตบริษัทอ�จพัฒน�หรือนำ�เข้�ผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มภ�ยใต้แบรนด์
อื่นๆ เข้�ม�จำ�หน่�ยในร้�น บิวตี้ บุฟเฟต์ เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่มีพัฒน�ก�ร
ตลอดเวล�และเพิ่มศักยภ�พในก�รแข่งขัน

 ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ 
มีระดับร�ค�ที่ไม่แพงเมื่อเทียบกับเคร่ืองสำ�อ�งที่
จำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ปลีกในตล�ดโดยรวมและที่
จำ�หน่�ยผ่�นเค�น์เตอร์ห้�งสรรพสินค้� รวมทั้งมี
สีสันที่สดใส เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร
ของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ซึ่งได้แก่กลุ่มวัยรุ่นใน
ช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�ง�นท่ีต้องก�รใช้
เครื่องสำ�อ�งในก�รดูแลตนเองและเสริมสร้�ง
บุคลิกภ�พให้ทันสมัยบริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ ผ่�นร้�นค้�ปลีกที่มีส�ข�ทั่ว
ประเทศ และมีนโยบ�ยก�รขย�ยส�ข�อย่�งต่อ
เน่ืองเพื่อให้ส�ม�รถกระจ�ยสินค้�สู่ผู้บริโภคได้
อย่�งท่ัวถึงโดยมุ่งเน้นก�รเปิดส�ข�ต�มศูนย์ก�รค้�
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บิวตี้ คอทเทจ

Beauty Cottage
“บิวตี้ คอทเทจ” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สกัดจ�กวัตถุดิบ
ธรรมช�ติ ผนวกเข้�กับก�รตกแต่งร้�นและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบ
ย้อนยุค (vintage) เน้นส่วนผสมที ่ลงตัวระหว่�งศิลปะและง�นฝีมือ
(Art & Craft) โดยท่ีก�รตกแต่งร้�นค้� รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในร้�นค้� บิวต้ี คอทเทจ 
ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจ�กธรรมช�ติ ผสมผส�นกับคว�ม
อ่อนหว�นของผู้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน ภ�ยใต้สโลแกน “Natural 
Crafted Beauty” หรือ “คว�มง�มที่รังสรรค์จ�กธรรมช�ติ” ซึ่งก่อให้เกิด
คว�มเรียบหรูลงตัวอย่�งมีระดับ ผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้แนวคิด 

บิวตี้ คอทเทจ ทั้งหมดจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ 
“Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single 
Brand) โดยจะให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือก
วัตถุดิบจ�กธรรมช�ติหล�กชนิด อ�ทิ ส�รสกัด
จ�กดอกไม้ ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่�งๆ 
ที่มีคว�มโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่นก�รบำ�รุงผิว 
ก ักเก ็บคว�มชุ ่มช ื ้น กระชับผิว ลดริ ้วรอย
รวมทั้งเสริมสร้�งคว�มกระจ่�งใสให้กับผิว 
เหม�ะสำ�หรับผู ้ที ่ให้คว�มสำ�คัญต่อสุขภ�พ
ภ�ยใต้แนวคิดธรรมช�ติ โดยกำ�หนดกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ยเป็นกลุ่มนักศึกษ�มห�วิทย�ลัยและ
วัยทำ�ง�นขึ้นไปที่ต้องก�รก�รบำ�รุงผิวในระดับ
ที ่ลึกม�กขึ ้น ผนวกกับก�รสร้�งบุคลิกภ�พ
ที่เรียบหรูโดย บิวตี้ คอทเทจ ได้เริ่มเปิดตัวใน
เดือนสิงห�คม 2554 จัดจำ�หน่�ยโดยผ่�นช่อง
ท�งร้�นค้�ปลีก โดยมุ่งเน้นก�รเปิดส�ข�ต�ม
ศูนย์ก�รค้�ชั้นนำ�ทั้งในกรุงเทพและต่�งจังหวัด
ใหญ่ ณ  31 ธันว�คม 2560 บิวตี้ คอทเทจ มี
ส�ข�ร้�นค้�ปลีกในประเทศ รวมทั ้งสิ ้น 75   
ส�ข�ทั่วประเทศ 

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจ ได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด 
(Market Position) ในระดับที่พรีเมี่ยมกว่� บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยที่ บิวตี้ คอทเทจ 
เน้นก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพื่อก�รบำ�รุงผิวลึกล้ำ�จ�กธรรมช�ติ ในขณะที่ 
บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีคว�มโดดเด่นในก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งสีสัน
สดใส หล�กหล�ย และคว�มทันสมัย
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บิวตี้ มาร์เก็ต

BEAUTY
MARKET
บิวตี้ ม�ร์เก็ต แนวคิดในก�รนำ�เสนอรูปแบบก�รผสมผส�นระหว่�ง
คอนเซ็ปท์ของ Super market และร้�นเครื่องสำ�อ�งเข้�ด้วยกัน ภ�ยใต้
แนวคิดนี้ ได้นำ�จุดเด่นของก�รซื้อสินค้�ที่หล�กหล�ยใน Super market 
ร้�นสะดวกซื้อและคว�มตื่นเต้นของก�รช้อปเครื่องสำ�อ�งม�ผนวก
เข้�ด้วยกัน บิวตี้ ม�ร์เก็ต เป็นร้�นเครื่องสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง (Beauty 
specialty store) ที่มุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มโดยเฉพ�ะ 
มีขน�ดเฉลี่ย 100 ตรม. และเป็นร้�น Multi brands มีแบรนด์สินค้�
หล�กหล�ย ซึ่งเป็นแบรนด์ที่รู้จักเป็นอย่�งดีทั้งแบรนด์ในประเทศและ

ต่�งประเทศ ( Inter Brands ) เช่น อเมริก� ยุโรป เก�หลี ญี่ปุ่น ฯลฯ และ
ยังมี แบรนด์ที่เป็นท�งเลือก ซึ่งมีข�ยเฉพ�ะที่ บิวตี้ ม�ร์เก็ต ภ�ยในร้�น
มีสินค้�เกี่ยวกับคว�มง�มทั้งหมดกว่� 300 แบรนด์ ตั้งแต่ 4,000 - 9,000 
SKUs ซึ่งจะมีคว�มหล�กหล�ยของผลิตภัณฑ์ม�กขึ้น แต่มีคว�มแตกต่�ง
กันในก�รใช้ง�น เพื่อเจ�ะกลุ่มฐ�นลูกค้�ที่กว้�งขึ้น โดยกลุ่มลูกค้�เป้�
หม�ยเป็น กลุ่มบุคคลทั้งผู้หญิงและผู้ช�ย ที่ต้องก�รใช้เครื่องสำ�อ�งและ
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในก�รดูแลตนเองและเสริมสร้�งบุคลิกภ�พให้ทันสมัย
โดยมุ่งเน้นก�รเปิดส�ข�ต�มศูนย์ก�รค้�และย่�นก�รค้�ชั้นนำ�ทั่วไป เช่น 
ห้�งสรรพสินค้�และแหล่งชุมชนขน�ดใหญ่  และเริ่มเปิดตัวส�ข�แรกที่ 
ซีคอน สแควร์ ศรีนครินทร์ ในเดือนกรกฎ�คม 2556 และ ณ 31 ธันว�คม 2560 
บริษัทมีส�ข�ของ บิวตี้ ม�ร์เก็ต จำ�นวนทั้งหมด 9 ส�ข�  และมีนโยบ�ยก�ร
ขย�ยส�ข�อย่�งต่อเนื่องเพื่อให้ส�ม�รถกระจ�ยสินค้�สู่ผู้บริโภคได้อย่�ง
ทั่วถึงโดยมุ่งเน้นก�รเปิดส�ข�ต�มศูนย์ก�รค้�และย่�นก�รค้�ชั้นนำ�ทั่วไป
เช่น ห้�งสรรพสินค้�และแหล่งชุมชนขน�ดใหญ่
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Live a
Natural

Life

“เมด อิน เนเจอร์” เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติ ภ�ยใต้สโลแกน 
“Live a Natural Life” รวมทั้งใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมช�ติ 
โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงที่ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ ในวงกว้�ง 
(Premium Mass) ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด ซึ่ง
ในไตรม�สที่ 2 ของปี 2555 บริษัทได้เปิดตัวครีมอ�บน้ำ� และโลชั่นบำ�รุงผิว  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป ลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่ม
บุคคลทั้งหญิงและช�ยที่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลตนเอง และเป็นลูกค้�
ทั่วไปของซุปเปอร์ม�ร์เก็ตระดับบน โดยบริษัทมีแผนในก�รออกผลิตภัณฑ์

ใหม่ภ�ยใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ อย่�งต่อเนื่อง ณ 31 ธันว�คม 2560  มี
ผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ทั้งหมด จำ�นวน 10 SKUs  ภ�ยใต้คอนเซป  
Collagen&Q10 โดยวัตถุดิบที่ใช้ ในก�รผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้�
จ�กประเทศเก�หลีเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ให้ครอบคลุมท่ัวถึง
ว�งจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรดและซุปเปอร์ม�ร์เก็ตชั้นนำ�รวม 13 แห่ง จำ�นวน 
685 จุดจำ�หน่�ย  เช่น บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 136 ส�ข�, เทสโก ้
โลตัส จำ�นวน 172 ส�ข�, ท๊อป ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต และเซ็นทรัลฟูดฮอลล์
จำ�นวน 110 ส�ข� 



Made In
NATURE
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BEAUTY P AZA
Beautyplazaonline.com ก่อต้ังข้ึนเม่ือไตรม�สท่ี 3/2558 ด้วยคว�มต้ังใจ
และพิถีพิถันเพื่อเปิดประสบก�รณ์ ใหม่ในก�รช้อปเครื่องสำ�อ�ง
ออนไลน์หล�กหล�ยแบรนด์ชั้นนำ� คือ Gino McCRAY, The Bakery, 
Scentio, Lansley, Beauty Cottage, Made in Nature จำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�ม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง (Make-up) 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial  care)  ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดสุขลักษณะ

ส่วนบุคคล ( Body Hygiene ),  ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�บ ( Body Care ), 
ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care), น้ำ�หอม ( Perfume), ผลิตภัณฑ์
อ�ห�รเสริม ( Beauty Drink & Food Supplement ), อุปกรณ์เสริม 
(Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ช�ย ( Men’s Care )  
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สรุปผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

 บิวต้ี บุฟเฟต์,บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี ม�ร์เก็ต จัดจำ�หน่�ยโดยผ่�น
ช่องท�งร้�นค้�ปลีก ท่ีผ่�นม�บริษัทขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีกเพ่ือก�รจัดจำ�หน่�ย
ท้ังในกรุงเทพมห�นคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่�งๆท่ัวประเทศ รวมท้ังก�ร
เพ่ิมช่องท�งก�รจำ�หน่�ย เมด อิน เนเจอร์ผ่�นท้ังโมเดิร์นเทรดและเทรดดิช่ันนอลเทรด 
ส่งผลให้ร�ยได้รวมของบริษัทเติบโตอย่�งต่อเน่ืองเป็น 3,735.37 ล้�นบ�ทในปี 
2560 จ�ก 2,558.84 ล้�นบ�ทในปี 2559 คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 45.98
 ร�ยได้จ�กก�รข�ยหลักของบริษัท ม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกถึงร้อยละ 68.69 จ�กร�ยได้รวมโดยร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ ยอดข�ยในปี 2560 และปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 2,092.81 
ล้�นบ�ท และ 1,771.68 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.03และ
ร้อยละ 69.24 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ18.13 
ซ่ึงเป็นผลจ�กก�รขย�ยส�ข�ในท่ัวทุกภูมิภ�คของประเทศเพ่ือให้เข้�ถึงกลุ่ม
ลูกค้�ม�กย่ิงข้ึน โดยส�ข� ณ ส้ินปี 2560 มีจำ�นวนรวมท้ังในประเทศและต่�ง
ประเทศ 277 ส�ข� (ในประเทศ261ส�ข� และต่�งประเทศ 16 ส�ข�) ลดลง 8 
ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2559 ท่ีมีจำ�นวน 285 ส�ข� (ในประเทศ 248 ส�ข� และต่�ง
ประเทศ 37ส�ข�) ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง, อุปกรณ์
เสริมคว�มง�มและผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร มีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดยเฉลี่ย
ประม�ณร้อยละ 81.61 ร้อยละ 16.21 ร้อยละ 0.21และร้อยละ 1.97 ต�มลำ�ดับ
 ในส่วนของร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ีคอทเทจ ณ ส้ินปี 2560 
มีก�รเปิดส�ข�ท้ังหมดเป็นจำ�นวน 75ส�ข� (ในประเทศ 75 ส�ข�) เพ่ิมข้ึน 
1ส�ข�จ�กปี 2559 ท่ีมี 4 ส�ข� (ในประเทศ 71 ส�ข� และต่�งประเทศ 3 ส�ข�) 
ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 393.57 ล้�นบ�ท และ 238.88 ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 64.76 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อ�ง, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและอุปกรณ์เสริมคว�มง�มมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ย
โดยเฉล่ียประม�ณร้อยละ 58.29ร้อยละ 39.22และร้อยละ 2.48ต�มลำ�ดับ
 ร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ีม�ร์เก็ต ณ ส้ินปี 2560มีจำ�นวนส�ข�
ท้ังหมด 9 ส�ข� (ในประเทศท้ังหมด)  และปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็น
จำ�นวน 64.38 ล้�นบ�ท และ 64.94 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�ร
เติบโตลดลงร้อยละ 0.86 ท้ังน้ี สัดส่วนยอดข�ยของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง ร้อยละ 50.37, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� ร้อยละ 
21.95,ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย ร้อยละ 10.99, น้ำ�หอม ร้อยละ 2.33,  อุปกรณ์

สรุปฐานะการเงิน

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 และ 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 2,335.49 และ 1,750.55ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยในปี 2560 มีสินทรัพย์
หมุนเวียน1,861.24 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.69 ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญได้แก่เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดจำ�นวน 505.86 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 21.66 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนช่ัวคร�วจำ�นวน 800.00 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.25 สินค้�คงเหลือมีจำ�นวน 409.74 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ17.54 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวล�ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียเท่�กับ  89 วัน ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืนมีจำ�นวน 145.65 ล้�น
บ�ท บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 474.25 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.31 ของสินทรัพย์รวม ท่ีสำ�คัญได้แก่ ท่ีดิน อ�ค�ร อุปกรณ์ ซ่ึงมีจำ�นวนสุทธิ 
288.57 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.36 ของสินทรัพย์รวม
 หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 เป็นจำ�นวน 630.33 ล้�นบ�ท บริษัทอ�ศัยสภ�พคล่องจ�กเงินสดและเครดิตเทอมท่ีได้จ�กเจ้�หน้ีก�รค้�เป็นหลัก 
ดังน้ันหน้ีสินเกือบท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีจำ�นวนเท่�กับ 611.76 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ได้แก่เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืนจำ�นวน 433.92 
ล้�นบ�ท บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 เป็นจำ�นวน 1,705.16 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ0.37 เท่� ซ่ึงจะเห็น
ได้ว่�บริษัทใช้แหล่งเงินทุนในก�รดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จ�กส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินต่ำ�และมีคว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจ

เสริมคว�มง�ม ร้อยละ 4.39, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผม ร้อยละ 3.43, ผลิตภัณฑ์เสริม
อ�ห�ร ร้อยละ 5.63, ผลิตภัณฑ์ครีมอ�บน้ำ� ร้อยละ 0.92 และผลิตภัณฑ์สำ�หรับ
ผู้ช�ย ร้อยละ 0.001โดยร้�นบิวต้ีม�ร์เก็ตมีสัดส่วนยอดข�ยผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของ
บริษัทเอง ร้อยละ 24.00 และผลิตภัณฑ์ของผู้อ่ืน ร้อยละ 76.00
 ก�รจำ�หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็น
จำ�นวน 24.43 ล้�นบ�ท และ 22.94 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�ร
เติบโตร้อยละ 6.50 ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งต่�งประเทศปี 2560 และ 2559 มี
ร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 514.26 ล้�นบ�ท และ 178.06 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิด
เป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 188.81 ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งคอนซูมเมอร์โป
รดักส์ ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 459.71 ล้�นบ�ท และ 
182.82 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 151.46 และก�ร
จำ�หน่�ยผ่�นช่องอีคอมเมิร์ช ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 
153.95 ล้�นบ�ท และ 74.00ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 108.05
 ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี 2560 และปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 
1,197.96 ล้�นบ�ท และ833.11 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรข้ันต้น
ร้อยละ67.74 และร้อยละ 67.19 ต�มลำ�ดับ อัตร�กำ�ไรข้ันต้นในปี 2560 สูงข้ึน
กว่�ปี 2559 อยู่เล็กน้อย เน่ืองจ�กท�งบริษัทมีก�รบริห�รสินค้�คงเหลืออย่�งมี
ประสิทธิภ�พซ่ึงสอดคล้องกับระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียท่ี 89 วัน
ในปี 2560 ซ่ึงในปี 2559 อยู่ท่ี 110 วัน รวมถึงอำ�น�จต่อรองก�รผลิตต่�ง ๆ ท่ีดี
ข้ึนเกิดก�รประหยัดจ�กขน�ด (Economy of scale) ทำ�ให้อัตร�กำ�ไรข้ันต้นโดย
รวมในปี 2560 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปี 2559
 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดในปี 2560 และปี 2559 เป็นจำ�นวน 
1,229.32 ล้�นบ�ท และ 656.01 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิ
ร้อยละ 33.10 และร้อยละ 25.83ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีจำ�นวนท่ี
เพิ ่มขึ ้นอย่�งต่อเนื ่องและอัตร�กำ�ไรสุทธิได้ปรับตัวขึ ้นอีกด้วย ส�เหตุ
สำ�คัญเน่ืองม�จ�กก�รเปิดตัวและขย�ยตัวอย่�งรวดเร็วของท้ังบิวต้ีบุฟเฟ่ต์, 
บิวต้ี คอทเทจและ บิวต้ี ม�ร์เก็ตรวมท้ังก�รท่ีร�ยได้เพ่ิมข้ึนสูงกว่�ในขณะท่ีค่�ใช้
จ่�ยคงท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตร�ท่ีน้อยกว่�ยอดข�ย ซ่ึงทำ�ให้เกิดก�รประหยัดจ�กขน�ด 
(Economy of scale) ในก�รดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงสะท้อนถึงกับก�รมีประสิทธิภ�พใน
ก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยได้เป็นอย่�งดี
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 แนวโน้มธุรกิจเครื่องสำ�อ�งและคว�มง�มมีก�รเติบโตและขย�ยตัวอย่�งต่อเนื่อง และมีก�รแข่งขันสูงมีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่
เข้�ม�ในตล�ดจำ�นวนม�กทั้งร�ยใหญ่และร�ยย่อย ซึ่งผู้บริห�รบริษัทได้เล็งเห็นทั้งโอก�สและคว�มเสี่ยง ดังนั้นกลยุทธ์หลักในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจบริษัทมี 3 ข้อคือ 1. มัลติแบรนด์ คือมีหล�กหล�ยแบรนด์ให้ลูกค้�ได้เลือก โดยแต่ละแบรนด์มีคว�มแตกต่�งทั้ง Brand 
Character, Price Positioning  และ Brand positioning  2. มัลติโปรดักส์ คือมีสินค้�หล�กหล�ยประเภท หล�กหล�ยระดับร�ค� ครบทุก
คว�มต้องก�รและครบทุกฟังก์ช่ันก�รใช้ง�น 3. มัลติแชลแนล คือมีช่องท�งก�รจำ�หน่�ยที่หล�กหล�ยทั้งในรูปแบบของร้�นค้�ปลีก, 
Modern Trade, convenience store, Traditional Trade, ช่องท�งก�รข�ยต่�งประเทศและช่องท�ง E-Commerce เพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถ
เข้�ถึงสินค้�ได้ง่�ย รวดเร็วและครอบคลุมม�กขึ้น ซึ่งทั้ง 3 กลยุทธ์ ถือเป็นกลยุทธ์ที่มีคว�มยืดหยุ่นต่อสิ่งแวดล้อมท�งธุรกิจ พฤติกรรมของ
ผู้บริโภคและก�รตล�ดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็วทั้งในปัจจุบันและอน�คต โดยกลยุทธ์ที่กล่�วม�นี้อยู่ภ�ยใต้นโยบ�ย สินค้�ดีมี
คุณภ�พ ดีไซน์สวย ระดับร�ค�ที่เหม�ะสมจับต้องได้ จับกลุ่มลูกค้� MID – END ทำ�ให้ส�ม�รถแชร์ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดได้ม�กขึ้น ดังจะ
เห็นได้ว่�ปัจจุบัน บริษัทมีร�ยได้และกำ�ไรเป็นอันดับ 1 ในกลุ่มธุรกิจร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งในประเทศ  
 
 ด้�นผลประกอบก�รตลอดระยะเวล� 5 ปี บริษัทมีก�รเติบโตทั้งร�ยได้และกำ�ไรที่โดดเด่น  คือร�ยได้เติบโตเฉลี่ย 33% ต่อปี กำ�ไร
เติบโตเฉลี่ย 44 % ต่อปี   และในปี 2561 บริษัทตั้งเป้�ร�ยได้ไม่ต่ำ�กว่� 4,290 ล้�นบ�ท หรือเติบโตไม่ต่ำ�กว่� 20% รักษ�อัตร�กำ�ไรสุทธิไม่
ต่ำ�กว่� 20% และว�งแผนงบลงทุนอยู่ที่ 120 ล้�นบ�ท แบ่งเป็น ลงทุนเปิดส�ข�ใหม่จำ�นวน 80 ล้�นบ�ท และนำ�ไปใช้ปรับปรุงโครงสร้�ง
พื้นฐ�นและ Business Intelligence (BI) จำ�นวน 40  ล้�นบ�ท  เพื่อใช้ในก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลด้�นก�รข�ยและลูกค้�ทุกช่องท�ง ให้ผู้บริห�ร
ส�ม�รถใช้ข้อมูลในเชิงลึกในก�รมอนิเตอร์และจัดกลยุทธ์ก�รทำ�ก�รตล�ด ก�รข�ย และ CRM ให้เกิดคว�มได้เปรียบสูงสุดในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รสร้�งยอดข�ย รองรับก�รเติบโตของบริษัทในอน�คต 
 
 นอกจ�กนี้ในปี 2560  BEAUTY ได้ถูกนำ�เข้�ไปคำ�นวณในดัชนีต่�งๆม�กม�ย ไม่ว่�จะเป็น  ดัชนี SET 50 Index SET 100 Index 
, ดัชนี MSCI Global Small Cap Indexes และดัชนี  FTSE SET Mid Cap Index  ซึ่งแสดงถึงคว�มเป็นหุ้นปัจจัยพื้นฐ�นดีเติบโตต่อเนื่อง 
เป็นบริษัทที่มีศักยภ�พในก�รดำ�เนินง�น มีก�รบริห�รต้นทุนที่มีประสิทธิภ�พ มีโครงสร้�งท�งก�รเงินที่แข็งแรง มีผลก�รดำ�เนินง�นเติบโต
โดดเด่น และสร้�งผลตอบแทนให้แก่ผู้ลงทุนในอัตร�ที่สูง  
 
 สุดท้�ยนี้ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัทขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� พันธมิตรท�งธุรกิจและพนักง�นทุกท่�นที่ได้
ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่�งดีตลอดม� และฝ่�ยบริห�รขอให้คว�มมั่นใจว่�จะนำ�พ�บริษัทให้ส�ม�รถเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืน
และแข็งแกร่งต่อไปในอน�คต โดยจะดำ�รงไว้ซึ่งคว�มโปร่งใส ยึดถือหลักธรรม�ภิบ�ล ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึง
ถึงประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

           คณะกรรมก�ร
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มห�ชน )

รายงานคณะกรรมการ



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

25

 ปี 2560  ถือได้ว่�เป็นปีที่บริษัทเติบโตอย่�งโดดเด่น บริษัทได้รับร�งวัลแห่งคว�มสำ�เร็จม�กม�ย  เช่น ผู้บริห�รสูงสุดดีเด่น และ
ร�งวัลบริษัทจดทะเบียนด้�นผลก�รดำ�เนินง�นดีเด่น ในง�น SET  Awards 2017 , ร�งวัล The Best Brand Performance on Instagram 
2017 และ Top 3 : The Brand Performance 2017 จ�กง�น Thailand  Zocial  Awards 2017 ซึ่งเป็นง�นมอบร�งวัลให้แก่แบรนด์และ
องค์กรที่โดดเด่นที่สุดและประสบคว�มสำ�เร็จในก�รทำ�ก�รตล�ดบนโลกออนไลน์และโซเชียลมีเดีย นอกจ�กนี้สินค้�ของบริษัทได้รับร�งวัล 
OK! Beauty Choice 2017  จ�กนิตยส�ร OK! Magazine ซึ่งเป็นนิตยส�รชั้นนำ�ประดับประเทศ
 
 ด้�นผลประกอบก�รปี2560 บริษัทมีผลประกอบก�รที่โดดเด่นและเป็นก�รทำ�สถิติผลประกอบก�รเติบโตสูงสุดในรอบ 5 ปี 
ตั้งแต่เข้�ตล�ดหลักทรัพย์ โดยมีร�ยได้รวมทั้งสิ้น 3,735.37 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีร�ยได้รวมอยู่ที่ 
2,558.84  ล้�นบ�ท จำ�นวน 1,176.53  ล้�นบ�ท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้น 45.98 % และมีกำ�ไรสุทธิ 1,229.32 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กปี
ก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ  656  ล้�นบ�ท จำ�นวน 573.31 ล้�นบ�ท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้น 87.39% สำ�หรับผลประกอบก�รของ BEAUTY มีอัตร�ก�ร
เติบโตเพิ่มขึ้น เนื่องจ�กผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ต่�งๆได้รับคว�มนิยมในกลุ่มลูกค้�ทั่วประเทศและลูกค้�ช�วต่�งช�ติ ส่งผลให้ยอดจำ�หน่�ย
ในทุกช่องท�งปรับตัวเพิ่มขึ้น อีกทั้งมีก�รขย�ยส�ข�ครอบคลุมกลุ่มลูกค้�ทั้งในและต่�งประเทศ โดย ณ สิ้นปี 2560 มีส�ข�ในประเทศ
ทั้งหมด 345 ส�ข� โดยแบ่งเป็น BEAUTY BUFFET 261 ส�ข� BEAUTY COTTAGE 71 ส�ข� และ BEAUTY MARKET 9 ส�ข�และ
ส�ข�ในต่�งประเทศที่เป็น Independent shop จำ�นวน 16 ส�ข� , Counter Sales จำ�นวน  10 จุดจำ�หน่�ย และ Shop in shop จำ�นวน 
131 จุดจำ�หน่�ย  อีกทั้งมีก�รขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยอื่นๆเพิ่มเติม ซึ่งได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี 
 
 สำ�หรับปี 2561 บริษัทกำ�หนดกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ ภ�ยใต้นโยบ�ย “Fast & Smart” โดยมีปัจจัยหลัก 5 ด้�น ประกอบด้วย 
1.กลยุทธ์ก�รตล�ดแบบO2O (Online to Offline synchronization) โดยใช้สื่อออนไลน์ทุกแพลตฟอร์มรวมทั้งคน ( Influencer) ทั้งในและ
ต่�งประเทศรวมถึงพนักง�นทุกระดับเพื่อให้เกิด Engagement กับลูกค้�วงกว้�งและเป็นพลังในก�รสร้�งยอดข�ยให้แก่ช่องท�งออฟไลน์ 
และ ออนไลน์ เติบโตอย่�งมีนัยยะสำ�คัญ  2.กลยุทธ์ Product Driven  ก�รขับเคลื่อนยอดข�ยให้เติบโตโดยผ่�นกลยุทธ์ ก�รสร้�ง Product 
Hero ทั้งสินค้�เดิมที่มีอยู่แล้วและสินค้�ใหม่และเน้นสินค้�ที่เป็นอินโนเวชั่นต�มเทรนด์แฟชั่น ไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ที่เปลี่ยนแปลงอย่�ง
รวดเร็ว ซึ่งจะเป็นก�รทำ�ง�นคู่ขน�นไปกับกลยุทธ์ O2O 3.ก�รลงทุนและพัฒน�ระบบ Business Intelligence (BI)เพื่อใช้ในก�รวิเคร�ะห์
ข้อมูลด้�นก�รข�ยและลูกค้�ทุกช่องท�ง เพื่อให้ผู้บริห�รส�ม�รถใช้ Information ในเชิงลึกในก�รมอนิเตอร์และจัดกลยุทธ์ก�รทำ�ก�ร
ตล�ด ก�รข�ย และ CRM ให้เกิดคว�มได้เปรียบสูงสุดในก�รดำ�เนินธุรกิจ 4.ก�รพัฒน�บุคล�กรให้มีศักยภ�พด้�นก�รข�ยก�รตล�ด พร้อม
เพิ่มคว�มรู้คว�มส�ม�รถในง�นของตนเองม�กขึ้น ( Professional ) เพื่อให้เกิดก�รเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืน 5.ขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ที่มีโอก�สก�รเติบโตสูงและเพิ่มประสิทธิภ�พช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยเดิมทั้งในและต่�งประเทศ
 
 สุดท้�ยนี้ผมในฐ�นะของตัวแทนของผู้บริห�รและทีมง�นของบริษัทมั่นใจว่� จะนำ�พ�บริษัทสู่เป้�หม�ยที่ตั้งไว้ได้อย่�งมั่นคงและ
ยั่งยืน และขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� พันธมิตรท�งธุรกิจและพนักง�นทุกท่�นที่ได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่�งดี
ตลอดม� 
 

       น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
       ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
       บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มห�ชน )

สาสน์จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการ

PADET
CHARUCHINDA
  Lt.Gen.

พลโท เผด็จ  จารุจินดา
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�ร
ร�ยุ ( ปี )  78     ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
- ปริญญ�ตรีวิทย�ศ�สตร์บัณฑิต โรงเรียนน�ยร้อยพระจุลจอมเกล้�
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้รนหลัง  
2555 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริษัท และกรรมก�รอิสระ  
  บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก  เจ้�กรมส�รวัตรทห�รบก
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  - ไม่มี –
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VICHIT U-ON
  ASSOC.PROF.DR.

POJANALAI
VIBOON

นายวิบูลย์ พจนาลัย
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
ร�ยุ ( ปี )  42 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิตมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
- ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตร์ ส�ข�ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและอนุพันธ์ท�งก�รเงิน 
Georgia State University 
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร
บริษัทไทย
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญ�ต Certified Public Accountant (CPA)
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2559 - ปัจจุบัน  กรรมก�รบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน)
2558 – ปัจจุบัน  กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ
   บจ.เดนทัลคอร์ปอเรชั่น
2554 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2551 – ปัจจุบัน กรรมก�รบจ. เอเซียเหมืองแร่อุตส�หกรรม
2547 – 2556 ผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยตรวจสอบบัญชีบจ. เอเอสที ม�สเตอร์
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  - ไม่มี -

รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
ร�ยุ ( ปี )  51 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
- ปริญญ�ตรี วทบ. (เศรษฐศ�สตร์เกษตร) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- ปริญญ�โท วทม. (เศรษฐศ�สตร์เกษตร) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- ปริญญ�เอก DBA. (Marketing) The University of Sarasota, USA 
- ปริญญ�เอก D.I.B.A -Nova Southeastern University, Florida, USA.
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  
2560 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี
2556 - ปัจจุบัน คณบดีวิทย�ลัยบัณฑิตศึกษ�ด้�นก�รจัดก�ร (Graduate College of Management)
มห�วิทย�ลัยศรีปทุม
2552 - 2555 คณะกรรมก�รบริห�รนโยบ�ยและคณะทำ�ง�น ปัญญ�สม�พันธ์เพ่ือก�รวิจัยคว�มเห็น
ส�ธ�รณะแห่งประเทศไทย
2550 - 2555 อดีตผู้มีนวยก�รศูนย์วิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค  คณะบริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม 
2555 - 2556 ปรึกษ�ท�งก�รตล�ด  บริษัท โชคดีอินเตอร์เนชันแนล  แฟรนไชส์  จำ�กัด(โชคดีต่ิมซำ�)
2553 - 2554 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท บ�ธรูมดีไซน์ จำ�กัด
2553 - 2554 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท เอ็ม แอนด์ พี เวิลด์ แอสโซซิเอท  จำ�กัด
2553 - 2554 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท ปร๊ินเซสบร� จำ�กัด
2552 - 2553 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท ไตรแอดส์ เน็ทเวิคส์ จำ�กัด
2552 - 2553 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท บี เจ บร�เทอร์ แอนด์ ซัน จำ�กัด 
2552 - 2553 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รตล�ด บริษัท ที จี บี อินเตอร์เนช่ันแนล  เทรดด้ิง จำ�กัด
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  - ไม่มี –
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SRISANGWARN
  Col. ATTAPON

KRAIBHUBES
  Dr. SUWIN

พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์ 
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
ร�ยุ ( ปี )  51 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�  
- ปริญญ�ตรี นิติศ�สตร์บัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง                    
- วิทย�ลัยก�รทัพบกชุดที่ 58
- นักกฎหม�ยภ�ครัฐ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก� ปี 2552
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560 – ปัจจุบัน น�ยทห�รปฎิบัติก�รพิเศษ กรมก�รส�รวัตรทห�รบก
2560 – ปัจจุบัน หัวหน้�แผนกกฎหม�ย อ�ร์มี่ยูไนเต็ด
2559 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยดำ�เนินง�นของสม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ  
2557 - ปัจจุบัน คณะกรรมก�รอำ�นวยก�ร ก�รคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2554 – 2555 ฝ่�ยเสน�ธิก�รประจำ�ผู้บังคับบัญช� กรมก�รส�รวัตรทห�รบก
2549 – 2554 หัวหน้�แผนก กองสืบสวนสอบสวน กรมส�รวัตรทห�รบก                
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  - ไม่มี –

นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
ตำ�แหน่ง  กรรมก�ร/ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
ร�ยุ ( ปี )  50 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะแพทยศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน รุ่นที่ 18
- หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง Global Business Leaders Program (GBL)
จ�ก LEAD BUSINESS INSTITUTE
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  
2560 – ปัจจุบัน ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร/กรรมก�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย
   พัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2543 – 2559 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร/กรรมก�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด
   และรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์
   และจัดซื้อ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  17.47%
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MALAUKCARANUN

MONSOOTHATIP

KRIBHUBES
TANYAPON

นางธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ 
ตำ�แหน่ง  กรรมก�ร
ร�ยุ ( ปี )  49  ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ประก�ศนียบัตรพย�บ�ล วิทย�ลัยพย�บ�ลบรมร�ชชนนีพะเย�
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย
- Academy of Business Creativity (ABC) จ�กสถ�บันพัฒน�คว�มคิด
สร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2557 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2543 – 2557 รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร และกรรมก�ร
   บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  8.47 %

นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์
ตำ�แหน่ง  กรรมก�ร
ร�ยุ ( ปี )  42  ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะเทคนิคก�รแพทย์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่                     
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2555 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2555 – 2556 กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย 
   พัฒน�ธุรกิจและสื่อส�รองค์กร บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2553 – 2554 รองผู้จัดก�รฝ่�ยผลิตภัณฑ์ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2552 – 2553 รองผู้จัดก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้ 
2548 – 2552 หัวหน้�แผนกปฏิบัติก�รข�ย บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  0.67%
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KITIVESHPOKAWAT

  Dr. PEERAPONG

PHETKUENG
SURAPON

นายสุรพล เพชรกลึง
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน
ร�ยุ ( ปี )  53 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
- ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่     
- Strategic CFO in Capital Markets Programรุ่นท่ี 1 ปี 2558 จ�กตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน
   และฝ่�ยบุคคลและธุรก�ร บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี
2554 – 2559 กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี
2548 – 2554 ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน บจ.ไทย-สแกนดิคสตีล
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  0.03 %

ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
ร�ยุ ( ปี )  56 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์  มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่
- ปริญญ�โทก�รบริห�รธุรกิจค้�ปลีก, University of sterling United Kingdom.
- ปริญญ�โท ก�รตล�ดมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ และ Gothenberg   
University, Sweden
- Mini MBA in Franchise NovaSoutheastern University, USA
- ปริญญ�เอก ก�รจัดก�รดุษฎีบัณฑิตส�ข�วิช�ก�รจัดก�รธุรกิจ
คณะวิทย�ลัยบัณฑิตศึกษ�ด้�นก�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยศรีปทุม
- Director Accreditation Program (DAP) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บัน 
กรรมก�รบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2554 – ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ
  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2550 – ปัจจุบัน กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลต้ิง
2538 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บี.ที.ซี. พ�ร์ท เซ็นเตอร์
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท   0.001%
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PHATTIVERANON

SIRIKAN

KHUENPHANNATTAPONG

KEETANONNORARIT

นายณัฐพงษ์ เขื่อนพันธ์
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รหน่วยพัฒน�ผลิตภ�พท�งธุรกิจ
ร�ยุ ( ปี )  43 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีก�รอ�ห�ร จ�กมห�วิทย�ลัยเชียงใหม่   
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2560 – ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร และ Business Productivity Development Unit 
   และรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยคลังสินค้�และขนส่ง บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2555 – 2559 กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยคลังสินค้�และสำ�นักง�น บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2549 – 2555 ผู้จัดก�รฝ่�ยคลังสินค้�และขนส่ง และท่ีปรึกษ�ฝ่�ยบุคคลและธุรก�ร
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  0.04 %

นายนรฤทธิ์ คีตานนท์
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยสี�รสนเทศ 
ร�ยุ ( ปี )  47 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- Master of MBA, OKLAHOMA CITY UNIVERSITY Major: Management Information System                               
- Professional Certification Program NORTHWESTERN UNIVERSITY Major: E-Commerce
- Bachelor of Engineering (B.E.), ASSUMPTION UNIVERSITY Major: Electronics 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2560 – ปัจจุบัน กรรมก�ร/กรรมก�รบริห�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
   บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2554 - 2559  คณะผู้บริห�ร, ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
   และคณะบริห�รก�รว�งแผนต่อเนื่องท�งธุรกิจ (BCP) บริษัท ริ้ค เทรดเด็กซ์ จำ�กัด
2545 – 2559 ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ บริษัทแนเชอรัล พ�ร์ค จำ�กัด (มห�ชน)
   ปัจจุบันชื่อบริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  0.001%

นางสาวศิริการย์ พัฑฒิวีระนนท์
ตำ�แหน่ง  กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร/รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด
ร�ยุ ( ปี )  52 ปี
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
- ปริญญ�ตรี บัญชี คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิท�ย�ลัย (เกียรตินิยมอันดับ2)
- Kaset mini Financial Business Management  มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ 
- DIGITAL MARKETING CERTIFICATE PROGRAM – DMP มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
- Strategies and Innovation Creation มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  
2560 – ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รข�ย
   และรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2554 – 2559 กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รข�ย บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2553 – 2554  ผู้จัดก�รฝ่�ยข�ย บมจ. อ�รีย� พรอพเพอร์ตี้
2552 – 2553 ผู้จัดก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร บจ. เคดีเอ็น (KrispyKreme Thailand)
2547 – 2552 ผู้จัดก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รแฟรนไชส์บจ.สเวนเซ่นส์ (ไทย)
% ก�รถืรหุ้นในบริษัท  0.01 %
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1. รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2. น�ยวิบูลย์ พจน�ลัย 
กรรมก�รตรวจสอบ

3. พันเอกอรรถพล ศรีสังว�ลย์
กรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1

2

3

1. รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

2. น�ยวิบูลย์ พจน�ลัย 
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

3. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

1
2

3
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คณะผู้บริหารบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

1. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

2. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภค�วัฒน์
รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

3. น�ยสุรพล เพชรกลึง
กรรมก�รบริห�ร

4. น�ยณัฐพงษ์ เขื่อนพันธ์
กรรมก�รบริห�ร

5. น�งส�วศิริก�รย์ พัฑฒิวีระนนท์
กรรมก�รบริห�ร

6. น�ยนรฤทธิ์ คีต�นนท์
กรรมก�รบริห�ร

คณะผู้บริหารบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)คณะผู้บริหารบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

1

4

5

6

2

3



 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )
“ สร้�งสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน “
“ Creative   Dynamic  Sustainable “

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
“เร�สร้�งสรรค์ผลิตภัณฑ์คว�มง�มเพื่อวิถีชีวิตที่สวยง�ม “
“ We Create  Beauty Products For a Beautiful Life “

พันธกิจ ( Mission)
1. สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มที่มีคุณภ�พดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยโดยขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้หล�กหล�ยครอบคลุมทั่วประเทศ และขย�ยสู่ระดับภูมิภ�ค 
3. พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับก�รเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน
4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักง�นและสังคมจะได้รับ

VISION
& MISSION& MISSION
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Beauty Community Public Company Limited



ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท   บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ  BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ    จดทะเบียนซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
    โดยใช้ชื่อย่อว่� “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce
ประเภทธุรกิจ   จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ภ�ยใต้แนวคิด 
    - บิวตี้ บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET) 
    - บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)
    - เมด อิน เนเจอร์  (MADE IN NATURE)
    - บิวตี้ ม�ร์เกต (BEAUTY MARKET)
    - บิวตี้ พล�ซ่� (BEAUTY PLAZA)
นโยบายการบริหารงาน  MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่   เลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมห�นคร 10230
    โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรส�ร 02 946 1571 

เลขทะเบียนบริษัท  0107555000244

Home Page   สำ�หรับข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
    www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
    สำ�หรับ Beauty Buffet
    www.beautybuffetshop.com www.facebook.com/beautybuffetfanpage
    สำ�หรับ Beauty Cottage
    www.beautycottageshop.com www.facebook.com/beautycottageshop
    สำ�หรับ Made in Nature
    www.made-in-nature.com www.facebook.com/madeinnaturefanpage
    สำ�หรับ Beauty Market
    www.beautymarket-shop.com www.facebook.com/beautymarketfanpage
    สำ�หรับ E-Commerce
    www.beautyplazaonline.com www.facebook.com/Beautyplazaonline

บุคคลอ้�งอิง 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
• บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด (TSD)  SET Contact center: 0 2009-9999
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บิวต้ี บุฟเฟต์
 ท่ีผ่�นม�ร�ยได้หลักของบริษัทม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยใน ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 2,092.81ล้�นบ�ท และ 1,771.68 ล้�น
บ�ท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 56.03 และร้อยละ69.24ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ 
โดยเกือบท้ังหมดเป็นร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ปลีกให้กับผู้บริโภคท่ัวประเทศ
ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเป็น
ผลิตภัณฑ์เฉพ�ะท่ีมีคว�มอ่อนไหวต่อก�รบริโภค โดยเฉพ�ะผลิตภัณฑ์ท่ีใช้กับผิว
หน้� ซ่ึงผู้บริโภคจะค่อนข้�งอ่อนไหวต่อข่�วส�รข้อมูลต่�งๆท่ีได้รับ ท้ังในเชิงบวก
และเชิงลบ ดังน้ันห�กเกิดเหตุก�รณ์ใดๆ ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อภ�พลักษณ์ 
ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอ�ก�รแพ้เคร่ืองสำ�อ�งหรือบำ�รุงผิว เป็นต้น 
อ�จส่งผลกระทบต่อยอดข�ยและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ
 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของก�รพัฒน�ร้�นจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) ซ่ึงถือได้ว่�เป็นก�รเปิด
ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งหนึ่งเท่�นั้น บริษัทส�ม�รถพัฒน�แนวคิด
ในลักษณะของ Shop brand ข้ึนม�ทดแทนได้ตลอดเวล�ต�มลักษณะของสินค้�
แฟช่ัน ตัวอย่�งเช่น บิวต้ี คอทเทจ ซ่ึงเป็น Shop brand อีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงมุ่งเน้น
ก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้�ของตนเอง นอกจ�กน้ี ภ�ยใต้ 
Shop brand บิวต้ี บุฟเฟต์ ยังมีก�รจัดแบ่งสินค้�ท่ีเสนอข�ยออกเป็นหล�กหล�ย
แบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดที่ชัดเจนต�มกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ย ซ่ึงบริษัทส�ม�รถพัฒน�แบรนด์ใหม่ๆข้ึนม�ทดแทนได้ตลอดเวล�ต�ม
ลักษณะของสินค้�แฟช่ัน อีกท้ังในปี 2556 บริษัทได้เปิดตัว บิวต้ี ม�ร์เก็ต ในรูป
แบบร้�นค้�ปลีก Multi-Brandsขน�ดใหญ่ซ่ึงเป็นร้�นเคร่ืองสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง 
(Beauty specialty store) โดยผสมผส�นแนวคิดจ�กก�รซ้ือสินค้�ท่ีหล�กหล�ย
ใน Super market ร้�นสะดวกซ้ือและคว�มต่ืนเต้นของก�รช้อปเคร่ืองสำ�อ�ง 
ที ่มุ ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพื ่อคว�มง�มโดยเฉพ�ะ มีสินค้�เกี ่ยวกับ
คว�มง�มท้ังหมดเกือบ 300 แบรนด์ต้ังแต่ 4,000 - 9,000 SKU พร้อมท้ังเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แบรนด์เมดอินเนเจอร์ เป็นสินค้�แมสพรี ในกลุ่มสกินแคร์ 
ท่ีมุ่งเน้นวัตถุดิบจ�กธรรมช�ติและส�ม�รถใช้ได้กับทุกเพศทุกวัย โดยลักษณะก�ร
ออกแบบบรรจุภัณฑ์มีคว�มสวยง�มทันสมัย ดึงดูดคว�มสนใจและส�ม�รถเข้�
ถึงผู้บริโภคได้ง่�ย โดยก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นคอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด และ
ช่องท�งออนไลน์ต่�งๆ
 ในปี 2560 บริษัทได้พัฒน�ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในรูปแบบของ
อีคอมเมิร์ซ อย่�งเต็มรูปแบบ ได้แก่ Facebook : Beautyplazaonline, website : 
Beautyplazaonline.com และ Line@ นอกจ�กน้ียังมีก�รเพ่ิมช่องท�งก�รข�ยไป
ยังต่�งประเทศ ท้ัง CLMV, AEC และ ภูมิภ�คเอเชีย  ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, 
เวียดน�ม, ฟิลิปปินส์, ล�ว, พม่�, อินโดนีเซีย 
  ดังน้ันบริษัทจึงมีคว�มม่ันใจว่�ก�รพ่ึงพิงร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ จะลดลงต�มลำ�ดับเม่ือผลิตภัณฑ์ท่ีจัด
จำ�หน่�ยภ�ยใต้ Shop brand อ่ืนๆ เช่น บิวต้ีคอทเทจ,บิวต้ีม�ร์เก็ต หรือผลิตภัณฑ์
ของ เมด อิน เนเจอร์ มีก�รเติบโตม�กข้ึน รวมท้ังมีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิม
เติมในอน�คตต�มกลยุทธ์และเป้�หม�ยก�รตล�ด 
 นอกจ�กนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่�คว�มเสี่ยงจ�กภ�พลักษณ์ที่ส่งผลก
ระทบในเชิงลบมีโอก�สเกิดขึ้นได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่�ว
เกิดขึ้น เนื่องจ�กบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับ
หนึ่ง มีก�รทดสอบก�รใช้จริงกับสินค้�ทุกล็อตที่สั่งผลิต รวมทั้งมีนโยบ�ยรับ
ประกันคว�มพึงพอใจของลูกค้�เพ่ือให้ลูกค้�มั่นใจถึงคุณภ�พและคว�ม
ปลอดภัย ห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจในสินค้�ที่ซื้อไปก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 
14 วัน (โครงก�ร Customer Satisfaction Guarantee ซึ่งเริ่มโครงก�รตั้งแต่

ปี 2551 เป็นต้นม�) โดยท่ีผ่�นม�มีมูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อยม�กหรือประม�ณ
ร้อยละ 0.01 ของยอดข�ยโดยรวม นอกจ�กน้ี บริษัทมีก�รส่ือส�รกับผู้บริโภค
อย่�งต่อเน่ืองผ่�นช่องท�งออนไลน์ และส่ือโฆษณ�ในรูปแบบต่�งๆ โดยห�ก
เกิดเหตุก�รณ์ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภ�พลักษณ์ของบริษัท ผู้บริห�รค�ด
ว่�จะเป็นเพียงผลกระทบระยะส้ันเน่ืองจ�กบริษัทส�ม�รถส่ือส�รช้ีแจงให้ผู้
บริโภครับทร�บถึงข้อเท็จจริงได้อย่�งรวดเร็วในหล�ยช่องท�ง 

• ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
 บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีก�รสั่ง
ผลิตสินค้�จ�กผู้ผลิตท่ีมีคว�มเชี่ยวช�ญในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทต�่งๆ 
โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบในก�รผลิตทั้งหมด รวมทั้งเป็นผู้ควบคุม
สูตรก�รผลิตในร�ยละเอียด นอกจ�กนี้ผู้ผลิตบ�งร�ยทำ�หน้�ที่ทั้งก�รผลิต
ตัวเนื้อผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ จึงส�ม�รถผลิตได้ตั้งแต่ต้นท�งจนถึง
สินค้�สำ�เร็จรูปซึ่งทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยงจ�กก�รลอกเลียนแบบสินค้� และ
อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
 บริษัทตระหนักดีถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีก�รจัดทำ�
สัญญ�กับผู้ผลิตทุกร�ยท่ีควบคุมสูตรก�รผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีส�ระ
สำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรก�รผลิตหรือส่วนผสมของสินค้�
และข้ันตอนก�รผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทร�บ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้�ดังกล่�วออก
ม�จำ�หน่�ยเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่�วมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�ก�รผลิตให้
กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวล� 1 - 3 ปี หลังจ�กท่ีบริษัทยกเลิก
ก�รส่ังซ้ือจ�กผู้ผลิตดังกล่�วแล้ว
 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มหล�กหล�ย โดยปัจจุบันมีจำ�นวน
สินค้�ม�กกว่� 3,000 ร�ยก�ร รวมท้ังมีก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตล�ดอย่�ง
สม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตม�กกว่� 30 ร�ยทำ�ก�รผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกัน 
ทำ�ให้ผู้ผลิตร�ยใดร�ยหน่ึงไม่ส�ม�รถทร�บสูตรก�รผลิตหรือลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ได้ท้ังหมด นอกจ�กน้ี บริษัทมีคว�มเช่ือม่ันในก�รสร้�งแนวคิดให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และสร้�งคุณภ�พในก�รบริก�รให้ทัดเทียมกับเคร่ืองสำ�อ�งท่ีจับกลุ่ม
ลูกค้�ระดับบน เพ่ือให้ลูกค้�เกิดคว�มภักดีต่อตร�สินค้�ของบริษัท ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่
ส�ม�รถลอกเลียนแบบได้

• ความเส่ียงจากพ่ึงพิงผู้ผลิตสินค้า
 ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่�บริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบหลัก 
(Active ingredient) และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น และจะร่วมกับ
โรงง�นผู้ผลิตในก�รกำ�หนดร�ยละเอียดและพัฒน�สูตรก�รผลิตและข้ันตอน
ก�รผลิตบ�งข้ันตอน แต่โดยรวมโรงง�นผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท้ังหมด ซ่ึง
ห�กผู้ผลิตหยุดทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัทไม่ส�ม�รถทำ�ก�รจัดห�
ผลิตภัณฑ์ท่ีเหมือนกันทุกประก�รได้ ซ่ึงห�กผลิตภัณฑ์ดังกล่�วเป็นสินค้�ท่ีได้รับ
คว�มนิยมและมียอดข�ยท่ีสูง อ�จส่งผลกระทบต่อผลประกอบก�รของบริษัทใน
ภ�พรวมได้
 ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิดข้ึนใน
อดีต อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีนโยบ�ยในก�รบริห�รคว�มเส่ียงดังกล่�วโดยก�รกระ
จ�ยก�รส่ังผลิตสินค้�สู่ผู้ผลิตจำ�นวนม�กร�ย เพ่ือมิให้เกิดก�รพ่ึงพิงผู้ผลิตร�ยใด
ร�ยหน่ึง โดยสัดส่วนก�รส่ังซ้ือจ�กผู้ผลิตร�ยใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2560 และปี 2559 
อยู่ท่ีร้อยละ 24.00 และร้อยละ 15.46 ของยอดส่ังซ้ือสินค้�โดยรวม ต�มลำ�ดับ 
และห�กเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับคว�มนิยม บริษัทจะทำ�ก�รจัดห�ผู้ผลิต 2 ร�ย
ควบคู่กันไป นอกจ�กน้ี ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์น้ันบริษัทจะทร�บสูตรและวัตถุดิบ
ในเบ้ืองต้น โดยห�กมีกรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกก�รผลิต บริษัทส�ม�รถทำ�ก�รปรับปรุง
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สูตรและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่�หรือดีกว่�ผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนอง
คว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้ม�กข้ึนกว่�เดิม
 นอกจ�กน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีก�รส่ังซ้ือในปริม�ณท่ีสูงเน่ืองจ�กยอด
ข�ยท่ีสูงข้ึน ทำ�ให้บริษัทเกิดคว�มประหยัดต่อขน�ด (Economy of Scales) ซ่ึง
ทำ�ให้บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รต่อรองกับผู้ผลิตและส�ม�รถควบคุมต้นทุน
สินค้�ได้ดี

• ความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้�แฟช่ันท่ีมักจะมีก�ร
เปล่ียนแปลงคว�มนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจน้ันบริษัทมีคว�มจำ�เป็นต้องส่ังผลิตในจำ�นวนท่ีม�กพอ รวมท้ังจัดเก็บสินค้�
คงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือก�รกระจ�ยสินค้�ให้แก่ส�ข�ท่ัวประเทศ โดยใน
ระหว่�งปี 2560 และปี 2559 บริษัทจัดเก็บสินค้�คงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ีย
ประม�ณร้อยละ 18 และ 21 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ และมีระยะเวล�ก�ร
ข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ในช่วง 89 และ 110 วัน ต�มลำ�ดับ (คำ�นวณจ�ก
สินค้�สำ�เร็จรูป ส่วนระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�คงเหลือท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์
ด้วย เฉล่ียอยู่ในช่วงประม�ณ 118-128 วัน) ดังน้ันบริษัทจึงมีคว�มเส่ียงจ�กก�ร
ด้อยค่�ของสินค้�คงคลังในกรณีท่ีกระแสนิยมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปจน
ทำ�ให้สินค้�คงคลังท่ีมีอยู่ไม่ส�ม�รถข�ยได้หรือมีมูลค่�ลดลง
 บริษัทค�ดว่�ผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงนี้ค่อนข้�งน้อย เนื่อง
จ�กบริษัททำ�ก�รสำ�รวจตล�ดและพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่�งต่อเน่ือง ประกอบ
กับมีระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศท่ีส�ม�รถจัดเก็บข้อมูลข�ยผลิตภัณฑ์ได้ทุก
ร�ยก�ร ทำ�ให้ส�ม�รถวิเคร�ะห์สถิติก�รข�ย เช่น อัตร�เร็วในก�รข�ยสินค้�แต่ละ
ตัว วงจรอ�ยุสินค้� (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้ส�ม�รถว�งแผนก�รส่ังผลิต
สินค้�ให้ได้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด ท้ังน้ี บริษัทมีระยะเวล�ในก�ร
ข�ยสินค้�เฉลี่ยค่อนข้�งน�น เนื่องจ�กจำ�เป็นต้องสำ�รองสินค้�ให้เพียงพอ
ต่อก�รกระจ�ยสู่ส�ข�จำ�นวนม�ก รวมท้ังสำ�รองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่�งๆท่ี
อ�จเกิดข้ึน เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น อีกท้ังสำ�รองสำ�หรับก�รออกสินค้�ใหม่
(New Product) และเพ่ือแก้ปัญห�สินค้�ข�ด(Shortage) อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีน
โยบ�ยก�รตรวจสอบอ�ยุคงเหลือของสินค้�อย่�งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีก�รบริห�ร
จัดก�รสินค้�คงเหลือให้เหม�ะสมกับช่วงอ�ยุ ตัวอย่�งเช่น กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคง
เหลือประม�ณ 15 เดือน จะตกอยู่ในช่วงเฝ้�ระวังโดยท่ีฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ย
ปฏิบัติก�รข�ยจะส่ือส�รให้พนักง�นหน้�ร้�นกระตุ้นก�รข�ยสินค้�ดังกล่�ว และ
กรณีท่ีสินค้�มีอ�ยุคงเหลืออยู่ในช่วง 8 - 12 เดือน จะเป็นช่วงท่ีจัดให้มีก�รส่ง
เสริมก�รข�ยเพ่ือเพ่ิมอัตร�เร่งในก�รข�ยสินค้� เป็นต้น

•ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีการ
แข่งขันสูง
 ธุรกิจค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีก�ร
แข่งขันสูง ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่ม�กนัก รวมท้ังมีโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่
ซับซ้อนในช่วงเร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เข้�ม�แข่งขันได้โดยง่�ย 
ท้ังผู้ประกอบก�รในประเทศไทยและบริษัทข้�มช�ติท่ีเข้�ม�เปิดส�ข�หรือแฟรน
ไชส์ในประเทศไทย  โดยเฉพ�ะเครื่องสำ�อ�งจ�กประเทศในแถบเอเชีย 
เช่น เก�หลี และญ่ีปุ่น ท่ีมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยใกล้เคียงก บับริษัท ซ่ึงทำ�ให้บริษัท
ต้องเผชิญกับภ�วะก�รแข่งขันท่ีสูงและอ�จส่งผลกระทบต่อผลประกอบก�ร 
นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีคว�มเส่ียงจ�กผู้ประกอบก�รร�ยย่อยท่ีข�ยสินค้�ลอกเลียน
แบบ และสินค้�นำ�เข้�อย่�งผิดกฎหม�ย ซ่ึงอ�จกระทบต่อยอดข�ยของบริษัทได้
 อย่�งไรก็ต�ม แม้ว่�คู่แข่งขันร�ยใหม่จะส�ม�รถเข้�ม�ในธุรกิจได้ง่�ย 
แต่ก�รสร้�งแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดข�ย และรักษ�ฐ�นลูกค้�ในระยะย�ว
เป็นส่ิงท่ีทำ�ได้ไม่ง่�ยนัก เน่ืองจ�กจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือ
ก�รประช�สัมพันธ์และก�รขย�ยส�ข�ในวงกว้�ง โดยคู่แข่งขันท่ีเข้�ม�ใหม่ส่วน
ใหญ่จะข�ดอำ�น�จต่อรองในก�รเช่�พื้นที่ในทำ�เลที่ดี ทำ�ให้มีศักยภ�พใน
ก�รแข่งขันไม่เท่�เทียมกับร�ยเดิมท่ีมีอยู่ ดังน้ันบริษัทค�ดว่�คว�มเส่ียงท่ียอดข�ย
จะลดลงจ�กก�รเข้�ม�ของคู่แข่งขันร�ยใหม่อยู่ในระดับท่ีไม่ม�กนัก นอกจ�กน้ี 
บริษัทมิได้มุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพียงอย่�งเดียว แต่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รนำ�

เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิผล คว�ม
น่�สนใจของบรรจุภัณฑ์ รูปแบบก�รตกแต่งร้�น ก�รบริก�รท่ีดี  ก�รพัฒน�
แบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตล�ด รวมท้ังสอดคล้องกับคว�มนิยมของกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ย ประกอบกับรักษ�ฐ�นลูกค้�อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดคว�มเช่ือม่ันและ
ภักดีต่อตร�สินค้� (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีข�ยสินค้�ลอกเลียนแบบหรือสินค้�นำ�
เข้�ผิดกฎหม�ย ไม่ส�ม�รถลอกเลียนแบบแนวคิดดังกล่�วได้ ทำ�ให้กลุ่มลูกค้�ท่ี
ซ้ือสินค้�ดังกล่�วและสินค้�ของบริษัทเป็นคนละกลุ่ม ไม่ส่งผลกระทบต่อยอด
ข�ยของบริษัท
 นอกจ�กน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบ�งส่วนได้รับก�รผลิตจ�กโรงง�นผู้
ผลิตในประเทศเก�หลี เช่น ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray 
ซีร่ีส์ Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บ�งส่วนได้รับก�รผลิตจ�กผู้ผลิตสัญช�ติ
ญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงง�นอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภ�พของผลิตภัณฑ์
ว่�ส�ม�รถเทียบเคียงได้ และส�ม�รถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้�จ�กประเทศ
เก�หลีและญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับคว�มนิยมเพ่ิมข้ึนในตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งในปัจจุบัน

• ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงาน
 บริษัทมีก�รเปิดส�ข�ร้�นค้�ปลีกเพ่ือจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งภ�ยใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์,บิวต้ีคอทเทจและบิวต้ีม�ร์เก็ต เป็นจำ�นวนม�ก โดย ณ 
เดือนธันว�คม 2560 มีจำ�นวนส�ข�รวม 345 ส�ข�ท่ัวประเทศ ( นับรวมแฟรนไชส์ 
4 ส�ข� ) ส�ข�เกือบท้ังหมดได้รับก�รจัดทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นระยะส้ัน 1 – 3 ปี 
(ยกเว้นส�ข�ม�บุญครอง 1 ซ่ึงเป็นสิทธิก�รเช่�ระยะย�ว) ดังน้ัน ห�กเจ้�ของ
พ้ืนท่ีทำ�ก�รยกเลิกสัญญ�เช่� อ�จส่งผลให้บริษัทไม่ส�ม�รถจัดจำ�หน่�ยสินค้�ได้ 
และอ�จกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
 ท้ังน้ี เจ้�ของพ้ืนท่ีซ่ึงบริษัทเช่�ดำ�เนินง�น ส่วนใหญ่จะเป็นห้�งสรรพ
สินค้�และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัลพล�ซ่� 
เดอะมอลล์ โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้�ร�ยสำ�คัญ (Key account) 
ของเจ้�ของพ้ืนท่ีดังกล่�ว ท่ีผ่�นม�เจ้�ของพ้ืนท่ีได้ทำ�ก�รต่อสัญญ�เช่�อย่�งต่อเน่ือง
ในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่ก่อนลูกค้�ร�ยย่อย  เพ่ือให้
บริษัทเช่�เปิดส�ข�ก่อนท่ีห้�งสรรพสินค้�และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตซ่ึงเป็นเจ้�ของ
พ้ืนท่ีมีก�รเปิดส�ข�ใหม่ จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่�ผลกระทบจ�กคว�มเส่ียงน้ีอยู่ใน
ระดับต่ำ�

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงระบบคอมพิวเตอร์ในการ
ประกอบธุรกิจ
 บริษัทอ�ศัยระบบคอมพิวเตอร์ในก�รบริห�รจัดก�รก�รข�ยหน้�ร้�น
ค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี ม�ร์เก็ต ทุกส�ข� และมีก�รเช่ือมต่อ
เข้�กับระบบก�รจัดก�รคลังสินค้�ของบริษัท รวมท้ังมีก�รจัดเก็บฐ�นข้อมูลสินค้�
คงเหลือ ข้อมูลลูกค้� และอ่ืนๆ ซ่ึงห�กระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่�วเกิดก�รขัดข้อง 
อ�จมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 
 ท้ังน้ี ระบบก�รบริห�รจัดก�รก�รข�ยหน้�ร้�นหรือ Point of Sales 
(POS) ของแต่ละร้�น มีก�รประมวลผลเป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะเช่ือม
ต่อกับฐ�นข้อมูลคลังสินค้�ของบริษัททุกส้ินวัน ห�กมีก�รขัดข้องท่ีร้�นใดร้�นหน่ึง 
ร้�นอ่ืนๆจะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจ�กน้ีบริษัทมีม�ตรก�รรองรับในกรณีท่ีเกิด
ก�รขัดข้องโดยมีก�รฝึกอบรมให้พนักง�นส�ม�รถข�ยสินค้�และออกบิลได้โดย
ไม่ต้องผ่�นระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีผ่�นม�มีกรณีท่ีระบบ POS หน้�ร้�นเกิดก�ร
ขัดข้องบ้�งแต่บริษัทส�ม�รถแก้ไขได้ภ�ยในเวล�ไม่น�นและไม่ทำ�ให้เกิดผลกระ
ทบต่อก�รข�ยแต่อย่�งใดในส่วนสำ�นักง�นใหญ่ใช้ระบบก�รบริห�รจัดก�รคลัง
สินค้�ผ่�นโปรแกรม C-Smile โดยกำ�หนดให้ทำ�ก�รสำ�รอง(back up)ข้อมูลอย่�ง
สม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้ส�ม�รถกู้คืนข้อมูลได้ในกรณีท่ีระบบ
หลักเกิดก�รขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบัน บริษัทได้ทำ�ก�รพัฒน�ระบบ ERP ระบบ
ใหม่คือระบบ Microsoft Dynamic AX ซ่ึงจะม�ช่วยในก�รจัดก�รข้อมูลและออก
ร�ยง�นต่�งๆ ซ่ึงปัจจุบันอยู่ในระหว่�ง Run Parallel ควบคู่กันกับระบบ C-Smile 
เดิม โดยบริษัทจะใช้ระบบ Microsoft Dynamic AX เต็มรูปแบบ ภ�ยในไตรม�สท่ี 1 
ปี 2561
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ดำาเนินธุรกิจด้วย
หลักบรรษัทภิบาล
โดยคำานึงถึงผลตอบแทน
และผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น 
พนักงานและสังคมจะได้รับ

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
 บริษัทมีก�รสั่งผลิตสินค้�จ�กผู้ผลิตบ�งส่วนในต่�งประเทศ 
เช่น ประเทศเก�หลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และออสเตรีย เป็นต้น และชำ�ระ
ค่�สินค้�เป็นสกุลเงินดอลล่�ร์สหรัฐ ในขณะที่บริษัทจำ�หน่�ยสินค้�เป็น
เงินบ�ททั้งหมด ทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยงจ�กก�รข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
ในกรณีที ่เงินบ�ทอ่อนค่�ลง อย่�งไรก็ต�มมูลค่�ก�รสั่งซื ้อเป็นเงินตร�
ต่�งประเทศท้ังหมดในปี  2560 และปี  2559 ท่ีผ่�นม�มีจำ�นวนประม�ณ 6-9 ล้�น
บ�ทต่อปี คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับต้นทุนโดยรวม รวมท้ังมิได้มี
แนวโน้มท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงถือว่�บริษัทมีคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนอยู่ในระดับท่ี
ต่ำ� จึงทำ�ให้บริษัทยังไม่จำ�เป็นต้องกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงจ�กอัตร�
แลกเปล่ียนในปัจจุบัน อย่�งไรก็ต�ม ห�กมูลค่�ก�รส่ังซ้ือสินค้�จ�กต่�งประเทศ
เพ่ิมม�กข้ึนในอน�คต บริษัทจะพิจ�รณ�จัดทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้� (Forward 
contract) ซ่ึงจะพิจ�รณ�ต�มคว�มเหม�ะสมเป็นร�ยกรณีไป

2.ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50

 ณ วันท่ี 15 สิงห�คม 2555 กลุ่มน�ยสุวิน ไกรภูเบศ ถือหุ้นในบริษัท
เป็นจำ�นวน 212,499,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.90 ของจำ�นวนหุ้นท่ี
จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทในปัจจุบัน ภ�ยหลังจ�กก�รเสนอข�ยหุ้น
ต่อประช�ชน สัดส่วนของกลุ่มน�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อยละ 64.06 ของ
จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ท่ีม� : ศูนย์รับฝ�กหลักทรพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ณ วันท่ี 12 มีน�คม 2557)  ณ วันท่ี 30 ธันว�คม 2557 
สัดส่วนของกลุ่มน�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อยละ 47.19  ของจำ�นวนหุ้น
ของบริษัท ณ วันท่ี 30 ธันว�คม 2559 สัดส่วนของกลุ่มน�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลดลง
เหลือร้อยละ 26.61 ของจำ�นวนหุ้นของบริษัท และล่�สุด ณ วันท่ี 30 ธันว�คม 
2560 สัดส่วนของกลุ่มน�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อยละ 17.45 จึงส่งผลให้
บริษัทไม่มีคว�มเส่ียงจ�กก�รท่ีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทถือหุ้นรวมกันเกินกว่�
ร้อยละ 50
 อย่�งไรก็ต�มบริษัทตระหนักถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว จึงได้จัดให้มีคณะ
กรรมก�รท่ีเป็นบุคคลภ�ยนอกซ่ึงได้แก่กรรมก�รอิสระ 4 ท่�น ซ่ึงทำ�หน้�ท่ี
ประธ�นกรรมก�ร รวมท้ังเป็นกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่�น จ�กจำ�นวน
กรรมก�รท้ังหมด 8 ท่�น เพ่ือทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลก�รทำ�ง�นของคณะ
กรรมก�รและผู้บริห�รบริษัท นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยก�ร
ดำ�เนินง�นโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น มีก�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จ
หน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�ร และคณะกรรมก�รตรวจ
สอบอย่�งชัดเจน และห�กบริษัทมีคว�มจำ�เป็นในก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลท่ีอ�จมี
คว�มขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติต�มข้ันตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
และหลักเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งเคร่งครัด โดยบุคคลท่ี
อ�จมีคว�มขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รดังกล่�ว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 
19 ตุล�คม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บ�ท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และน�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ มี
วัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ด้วยแนวคว�มคิดที่ต้องก�รจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�ม
อันหล�กหล�ยที่ผ่�นก�รคัดสรรอย่�งดีทั้งในด้�นวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกท�งเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

ปี 2541 – 2542  เปิดร้�นจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวนำ�เข้�ร้�นแรก โดยใช้ชื่อว่� “นีโอ” ที่ศูนย์ก�รค้�ย่�น 
   สย�มสแควร์ต่อม�ทำ�ก�รขย�ยธุรกิจโดยก�รเปิดร้�นชื่อว่� “โมน�” ที่ศูนย์ก�รค้�ม�บุญครอง

19 ตุล�คม 2543  ก่อตั้ง บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด (ชื่อเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บ�ท เพื่อดำ�เนินธุรกิจ 
   ก�รจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวอย่�งเต็มรูปแบบมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ 
   และที่ผลิตภ�ยในประเทศ ภ�ยใต้ชื่อร้�น “โมน�”ในศูนย์ก�รค้�ต่�งๆจำ�นวนทั้งสิ้น 7 ส�ข�

ปี 2547   ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อร้�นเป็น “คอสเมด�” ซึ่งมีข้อแตกต่�งกับรูปแบบร้�นเดิมดังต่อไป 
   นี้มีก�รคัดเลือกสินค้�นำ�เข้�ให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีก�รสั่งผลิตสินค้�จ�ก 
   โรงง�นในประเทศไทย และสั่งผลิตสินค้�บ�งส่วนจ�กประเทศเก�หลี  

3 มีน�คม 2548  บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 50,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท เพ่ือ 
   เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รขย�ยส�ข� โดยจ�กปี 2547 จนกระทั่งถึงปี 2549 ร้�นคอสเมด�ได้เปิดส�ข�แล้วทั้ง 
   สิ้นประม�ณ 20 ส�ข�

ปี 2549 – 2550  ในเดือนธันว�คม 2549 พัฒน�รูปแบบร้�นรวมถึงเปล่ียนช่ือร้�นเป็น “บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” ภ�ยใต้ 
   แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งมุ่งเน้นหลักก�รของก�รเข้�ถึงได้ง่�ย สัมผัสง่�ย ทดลองใช้ได้ มีคว�มหล�กหล�ย ครบ 
   ถ้วน และร�ค�สมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับก�รเข้�ร้�นอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ ภ�ยใต้สโลแกน “The most de 
   licious beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์” ส�ข�แรกเปิดในห้�งสรรพสินค้� 
   เซ็นทรัล ส�ข�วงศ์สว่�ง

ปี 2554   เปิดตัวร้�นค้�ปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภ�ยใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)”
   โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติและปลอดส�รเคมีที่เป็นอันตร�ย ผสมผส�นกับก�รตกแต่งร้�นในรูปแบบ
   แนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวส�ข�แรกที่ห้�งสรรพสินค้�เซ็นทรัลพล�ซ่� ส�ข�ล�ดพร้�ว  
   ภ�ยใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซึ่งหม�ยถึงคว�มง�มที่รังสรรค์จ�กธรรมช�ติ 

23 ธันว�คม 2554  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 550,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท  
   เพื่อซื้อที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักง�นใหญ่ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555   เดือนมกร�คมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� บิวตี้ บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�ร�ยหนึ่ง  
   โดยให้สิทธิในก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูช� ภ�ยใต้ม�ตรฐ�นของบริษัท โดย ร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์ 
    เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูช� ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2555 เดือนเมษ�ยน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์  
   “เมด อิน เนเจอร์(MADE IN NATURE)” ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวจ�กธรรมช�ติ ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural  
   Life” จัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

31 กรกฎ�คม 2555  บริษัททำ�ก�รแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  
   เปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�ไว้ของหุ้นจ�ก 100 บ�ทต่อหุ้น เป็น 1 บ�ทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น   
   300,000,000 บ�ท และนำ�หุ้นส�มัญของบริษัทเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันว�คม 2555  วันซื้อข�ยหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ( First Day Trade)

เดือนกรกฎ�คม 2556  บริษัทเปิดตัว บิวต้ี  ม�ร์เก็ต ในรูปแบบร้�นค้�ปลีก Multi-Brandsขน�ดใหญ่ โดยผสมผส�นแนวคิดจ�กก�รซ้ือสินค้�
   ที่หล�กหล�ยใน Supermarket ร้�นสะดวกซื้อและคว�มตื่นเต้นของก�รช้อปเครื่องสำ�อ�ง เป็นร้�นเครื่องสำ�อ�ง 
   เฉพ�ะอย่�ง ( Beauty specialty store) ที ่มุ ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพื่อคว�ม ง�มโดยเฉพ�ะ ภ�ยใต้ 
   สโลแกน “The Super Market of Beauty”   โดยเริ่มเปิดส�ข�แรกที่ ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัท ปี 2560
1. การออกงานแสดงสินค้า
 ใน ปี 2560 บริษัทได้เข้�ร่วมง�นแสดงสินค้�ท้ังในและต่�งประเทศ จำ�นวน 4 ง�น ดังน้ี
 • ง�นแสดงสินค้� Asean Beauty 2017 วันท่ี 27 – 29 เมษ�ยน 2560 ณ ไบเทค บ�งน�
 • ง�นแสดงสินค้� Beauty World วันท่ี 14 – 16 พฤษภ�คม 2560 ณ เมืองดูไบ สหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์
 • ง�นแสดงสินค้� TOP THAI BRANDS 2017 สุดยอดแบรนด์ไทย ก้�วไกลสู่ส�กล  ณ ประเทศเวียดน�ม ระหว่�งวันท่ี 17 – 20 สิงห�คม 2560  
    จัดโดยกรมส่งเสริมก�รค้�ระหว่�งประเทศ
 • ง�นแสดงสินค้� Beyond Beauty Asean 2017 วันท่ี 21 – 23 กันย�ยน 2560 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธ�นี

เดือนพฤศจิก�ยน 2556 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แบรนด์ เกิร์ลลี่ เกิร์ล ซึ่งเป็นสินค้� Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเครื่อง 
   สำ�อ�งวัยรุ่น ด้วยคอนเซป White&Baby ลักษณะก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขน�ดของสินค้� 
   มีขน�ดเล็กและร�ค�ไม่แพง เพื่อว�งจำ�หน่�ยผ่�นร้�นคอนวีเนียนสโตร์ ,แค็ตต�ล็อก และ เทรดดิชั่นนอล เทรด 

เดือนพฤษภ�คม 2557 บริษัทได้ประกอบพิธีลงเส�เอกก่อสร้�งอ�ค�รคลังสินค้�และอ�ค�รศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่  ณ ซอยนวลจันทร์  
   34 บนเน้ือท่ี  3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับก�รเติบโตของธุรกิจในอน�คต โดยมีกำ�หนดจะก่อสร้�งแล้วเสร็จ ในไตรม�สท่ี1/2559 

14 พฤษภ�คม 2558  เปล่ียนแปลงมูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ของบริษัท ( แตกพ�ร์) จ�กเดิมหุ้นละ 1 บ�ท เป็นหุ้นละ 0.10 บ�ท จำ�นวนหุ้นเพ่ิม 
   เป็น 3,000,000,000 หุ้น 

ไตรม�สท่ี 3/2558  เปิดตัว Beautyplazaonline.com  ด้วยคว�มต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบก�รณ์ใหม่ในก�รช้อปเคร่ืองสำ�อ�ง
   ออนไลน์หล�กหล�ยแบรนด์ชั้นนำ� คือ Gino McCRAY, The Bakery , Scentio , Lansley , Beauty Cottage , 
   Made in Nature และ Girly Girl จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�ม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง (Make-up) 
   ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial  care)  ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดสุขลักษณะส่วนบุคคล ( Body Hygiene ),   
   ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�บ ( Body Care ), ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care), น้ำ�หอม ( Perfume), ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม  
   ( Beauty Drink & Food Supplement ), อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ช�ย ( Men’s Care )
  
มีน�คม 2559  บริษัทได้เข้�ใช้ง�น สำ�นักง�น ,คลังสินค้� และศูนย์ฝึกอบรมพนักง�นแห่งใหม่ของบริษัท ( BEAUTY 2 )

พฤษภ�คม 2560  ได้รับร�งวัล The Best Brand Performance 2017  on Instagram   แบรนด์ที่ทำ�ผลง�นบนโซเชียลมีเดีย ยอด 
   เยี่ยมบนอินสต�แกรม (Instagram) และร�งวัล อันดับที่ 3 The Best Brand Performance 2017 กลุ่มธุรกิจ 
   เครื่องสำ�อ�ง ภ�ยในง�น Thailand Zocial  Awards 2017

พฤศจิก�ยน 2560   SET Awards 2017  ได้รับร�งวัล ผู้บริห�รสงูสุดดเีดน่ และร�งวัลบรษัิทจดทะเบยีนด�้นผลก�รดำ�เนนิง�นดเีดน่  
   ในง�น “SET  Awards 2017” จัดโดย ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร

2. ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เดินทางไป Road Show ทั้งในและต่างประเทศ
 ในปี 2560 ผู้บริห�รของบริษัทฯ ได้เดินท�งไป Road Show ท้ังในและต่�งประเทศเพ่ือให้ข้อมูลและคว�มเช่ือม่ันกับกองทุนและนักลงทุน 
จำ�นวนท้ังหมด 12  คร้ัง โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
 • ง�น “Asia ASEAN Corporate Day”   ท่ี สิงค์โปร์ วันท่ี  1 - 2 มีน�คม 2560 ร่วมกับ Bank of America Merrill Lynch.  โดยน�ยสุรพล   
    เพชรกลึง ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน น�งส�วศิริก�รย์ พัฒฑิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร และคุณนวภินันท์ วรหมัด  
   ผู้จัดก�รฝ่�ยบุคคลและธุรก�ร 

 

งานแสดงสินค้า Beyond Beauty Asean 2017งานแสดงสินค้า Beyond Beauty Asean 2017
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 • ง�น Opportunity Day วันท่ี 14 มีน�คม  2560 ร�ยง�นผลประกอบก�รปี 2559 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • “SET Korea Roadshow 2017” ที่ Korea  วันที่ 30 – 31 มีน�คม 2560 ร่วมกับ SET และ KTB Securities(Thailand)  โดย
 น�ยสุรพล เพชรกลึง ผู้อำ�นวยฝ่�ยบัญชีก�รเงิน  น�งส�วศิริก�รย์ พัฒฑิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฎิบัติก�ร และนวภินันทน์ วรมัด  
 ผู้จัดก�รฝ่�ยบุคคลและธุรก�ร
 • Road show : Scotland- England -Netherland  วันท่ี  15 - 19  พฤษภ�คม  2560 ร่วมกับ Phillip Securities (Thailand) Plc.  โดย 
 น�งส�วศิริก�รย์ พัฒฑิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร
 • ง�นสัมมน� Road to the Star ของ บริษัทหลักทรัพย์.เคทีบี (ประเทศไทย) จำ�กัด วันท่ี 31 พฤษภ�คม 2560  ท่ีโรงแรมโนโวเทล  
 เพลินจิต โดยน�ยแพทย์สุวินไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�บริห�ร
 • “Thailand Corporate Day” ท่ี สิงคโปร์ วันท่ี 27 มิถุน�ยน 2560 ร่วมกับ บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด(มห�ชน) โดยน�ยสุรพล  
 เพชรกลึง ผู้อำ�นวยฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน และน�งส�วศิริก�รย์ พัฒฑิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฎิบัติก�ร
 • Road show : Hong kong  วันท่ี 17 – 18 กรกฎ�คม 2560  ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย)  จำ�กัด (มห�ชน)  โดยน�ยสุรพล  
 เพชรกลึง ผู้อำ�นวยฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน น�งส�วศิริก�รย์ พัฒฑิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฎิบัติก�ร 
 • “Thailand Focus 2017 “ ของ บริษัท หลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด (มห�ชน) วันท่ี 30 สิงห�คม 2560 ท่ีโรงแรมอนันตร� สย�ม โดยน�ยสุรพล  
 เพชรกลึง ผู้อำ�นวยฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน และน�งส�วศิริก�รย์ พัฒฑิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฎิบัติก�ร
 • ง�น Opportunity Day วันที่ 30 สิงห�คม  2560  ร�ยง�นผลประกอบก�รปี ของไตรม�ส 2/2560 ที่อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่ง 
 ประเทศไทย
 • Analyst Meeting 2017 วันท่ี 27 กันย�ยน 2560  โดยน�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร น�ยสุรพล เพชรกลึง ผู้อำ�นวยก�ร
 ฝ่�ยบัญชีก�รเงิน และน�งส�วศิริก�รย์ พัฑฒิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร ท่ีสำ�นักง�นใหญ่ บมจ.บิวต้ี คอมมูนิต้ี 
 • “BLS Consumer Day 2017” วันท่ี 28 กัน�ย�ยน 2560 ของ บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มห�ชน) โดยน�ยสุรพล เพชรกลึง 
 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน และน�งด�รณี ประเถตัง เลข�นุก�รประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและเลข�นุก�รบริษัท
 • “Thailand Major Forum 2017” วันท่ี 6 ตุล�คม 2560 ของ บริษัทหลักทรัพย์ ธนช�ต จำ�กัด (มห�ชน) ท่ี โรงแรมโฟร์ ซีซ่ัน กรุงเทพฯ  
 โดยน�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร น�ยสุรพล เพชรกลึง ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน และน�งส�วศิริก�รย์ พัฑฒิวีระนนท์ 
 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร

3. ข่าวสารของ BEAUTY
 3.1 Zocial  Awards 2017
 • The Best Brand Performance 2017  on Instagram แบรนด์ท่ีทำ�ผลง�นบนโซเชียลมีเดีย ยอดเย่ียมบนอินสต�แกรม (Instagram)  
 ภ�ยในง�น Thailand Zocial  Awards 2017 ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 23 พฤษภ�คม 2560  ณ โรงละคร เคแบงก์ สย�มพิฆเนศ ชั้น 7  
 สย�มสแควร์วัน 
 • BEAUTY BUFFET คว้�ร�งวัล อันดับที่ 3 The Best Brand Performance 2017 กลุ่มธุรกิจเครื่องสำ�อ�ง ซึ่งเป็นง�นมอบร�งวัลให ้
 แก่แบรนด์และองค์กรที่โดดเด่นที่สุดและประสบคว�มสำ�เร็จในก�รทำ�ก�รตล�ดบนโลกออนไลน์และโซเชียลมีเดีย เพื่อคัดเลือก
 สุดยอดแบรนด์และเอเจนซี่ที่เลือกใช้โซเชียลมีเดียได้อย่�งมี เมื่อวันที่ 20 มิถุน�ยน 2560 ณ สำ�นักง�นใหญ่ บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้

Thailand Major Forum 2017
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 3.2 SET Awards 2017
 • ร�งวัลผู้บริห�รสูงสุดดีเด่น
 • ร�งวัลบริษัทจดทะเบียนด้�นผลก�รดำ�เนินง�นดีเด่น 
 ในง�น “SET  Awards 2017” จัดโดย ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร เมื่อวันอังค�รที่ 28 พ.ย. 60   
 ณ หอประชุมศุกรีย์ แก้วเจริญ อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถ.รัชด�ฯ

 3.3 BEAUTY เข้า SET 50 index 
 BEAUTY  ผ่�นหลักเกณฑ์ก�รคัดเลือกหลักทรัพย์ เข้� SET 50 index ได้รับก�รจัดลำ�ดับต�มมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดเฉลี่ย  
 โดย หลักทรัพย์ในลำ�ดับท่ี 1 - 50 จะเป็นหลักทรัพย์ท่ีเป็นองค์ประกอบของดัชนี SET 50 เป็นหลักทรัพย์ท่ีมีมูลค่�ต�มร�ค�ตล�ดสูง มี 
 สภ�พคล่องสูง พร้อมทั้งมีสัดส่วนก�รกระจ�ยถือหุ้นของผู้ลงทุนร�ยย่อยไม่น้อยกว่�ร้อยละ 20 ของทุนชำ�ระแล้ว 

 3.4 ปลุก ปรับ เปลี่ยน TIME TO CHANGE
 BEAUTY จัดโครงก�ร Beauty Culture Project เพ่ือต้องก�รปรับปรุง เปล่ียนแปลง วัฒนธรรมขององค์กรท่ีมีคว�มสมบูรณ์แบบสอดคล้องกับ
 เป้�หม�ยของธุรกิจ และสร้�งร�กฐ�นท่ีย่ังยืนให้กับองค์กร เพ่ือให้ผู้บริห�ร คณะทำ�ง�น และพนักง�นทุกคนมีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจในแนวคิดเก่ียวกับ
 ค่�นิยม วัฒนธรรม ขององค์กร ซ่ึงได้รับคว�มร่วมมือจ�กทุกคนในองค์กรเป็นอย่�งดี เม่ือวันท่ี 6 กรกฎ�คม 2560 ณ สำ�นักง�นใหญ่ บมจ.บิวต้ี คอมมูนิต้ี

 3.5 BEAUTY Thank Press 2018
 BEAUTY เปิดบ้�นต้อนรับคณะสื่อมวลชนที่เข้�ร่วมง�น BEAUTY Thank Press 2018 พร้อมทั้งร่วมนำ�เสนอข้อมูลแผนยุทธศ�สตร ์
 ท�งธุรกิจ 5 ปีและแผนก�รดำ�เนินง�นปี 2561 โดยได้รับเกียรติจ�กส่ือมวลชนเข้�ร่วมง�นจำ�นวนม�ก ท่�มกล�งบรรย�ก�ศอบอุ่นเป็นกันเอง 
 เมื่อวันที่ 27-28 มกร�คม 2561 ณ บ้�นพักต�กอ�ก�ศ อำ�เภออัมพว� จังหวัดสมุทรสงคร�ม
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 3.8 Beauty จัดงานขอบคุณลูกค้า Top  Spender 
 BEAUTY จัดง�น BEAUTY Thank You Party เลี้ยงขอบคุณลูกค้� Wholesalers ซึ่งเป็นลูกค้� Top Spender โดยภ�ยในง�นมีก�ร 
 แนะนำ�สินค้�ใหม่ๆ ของ BEAUTY อีกทั ้งยังมีกิจกรรมต่�งๆ ม�กม�ย ท่�มกล�งบรรย�ก�ศสนุกสน�น อบอุ ่นเป็นกันเอง
 เมื่อวันศุกร์ ที่ 4 สิงห�คม 2560 ณ โรงแรมแมนด�ริน โอเรียนเต็ล บ�งรัก 

 3.9 งาน Open House เปิดบ้านเทกระหน่ำาลดท้าฝน
  ง�น "Open House เปิดบ้�นเทกระหน่ำ�ลดท้�ฝน" จัดขึ้น ในวันที่ 29 สิงห�คม 2560  ถึงวันที่ 1 กันย�ยน 2560 ซึ่งจัดขึ้นที่
 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) จำ�หน่�ยสินค้�แบรนด์ดัทุกแบรนด์

 3.7 OK! Beauty Choice 2017 
 สินค้�ของ BEAUTY ได้รับร�งวัลผลิตภัณฑ์คว�มง�มแห่งปีเป็น The Best เร่ืองคว�มง�มแต่ละด้�น ท่ีจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 26 กันย�ยน  2560  
 จ�กผลก�รประก�ศร�งวัล “OK! Beauty Choice 2017” ทั้งหมด 4 ร�งวัล ดังนี้ 
 - Best Drugstore Liquid Lipstick : Beauty Cottage Semi-Matte Lipstick 
 - Beauty Spotlight : Beauty Buffet Scentio Double Milk Triple white facial Emulsion
 - Beauty Spotlight : Beauty Buffet Scentio Skin Refining & Whitening Scrub 
 - Beauty Spotlight : Beauty Cottage Ping Rose Placenta water Drop Essence

 3.6 บมจ.บิวตี ้คอมมูนิตี ้รว่มเป็นเจา้ภาพการบำาเพญ็กศุลถวายพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพล  
 อดุลยเดช
 BEAUTY ได้รับพระกรุณ�โปรดเกล้�ฯ พระร�ชท�นพระร�ช�นุญ�ต ให้ร่วมเป็นเจ้�ภ�พก�รบำ�เพ็ญกุศลถว�ยพระบรมศพพระบ�ท 
 สมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช เพื่อน้อมรำ�ลึกถึงพระมห�กรุณ�ธิคุณและถว�ยเป็นพระร�ชกุศล โดยมีผู้บริห�รระดับสูง  
 คณะกรรมก�รและพนักง�นของบริษัทฯ  ร่วมในพระพิธี เม่ือวันท่ี 25 สิงห�คม 2560 ณ พระท่ีน่ังดุสิตมห�ปร�ส�ท ในพระบรมมห�ร�ชวัง  
 



เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ

 บริษัทเชื่อมั่นในก�รเติบโตอย่�งมีเสถียรภ�พโดยไม่พึ่งพิงสินค้� ตร�สินค้�(แบรนด์) หรือช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยประเภทใดประเภท
หนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในก�รดำ�เนินธุรกิจที่ผ่�นม� จะเห็นได้ว่�บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งแนวคิดหรือก�รสร้�งแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับ
ก�รสร้�งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงก�รเพิ่มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอย่�งต่อเนื่อง โดยหลักก�รดังกล่�วนำ�ไปสู่เป้�หม�ย
ท�งธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้
 • มุ่งสู่ความเป็นผู้นำาด้านตลาดเครื่องสำาอาง โดยการพัฒนาธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการ (demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ที ่
 เก่ียวกับคว�มง�มท้ังหมด ด้วยก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ท่ีถูกออกแบบใหม่ภ�ยใต้แบรนด์ใหม่ และผ่�นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งใหม่  
 (Multi products, Multi brands and Multi channels)
 • สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลายประเภทโดยไม่จำากัดเฉพาะผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางและบำารุงผิว โดยให ้
 ครอบคลุมและครบถ้วนทุกคว�มต้องก�รของลูกค้� รักษ�ม�ตรฐ�นคุณภ�พทัดเทียมกับต่�งประเทศ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่พัฒน�ม� 
 จ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันด้�นก�รค้�ทั้งในและต่�งประเทศ 
 ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่ครอบคลุมคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่หล�กหล�ย
 • ขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ รวมทั้งขยายสู่การจัดจำาหน่ายในต่างประเทศ เพื่อให้สามารถ 
 เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยได้ม�กยิ่งขึ้น
 • พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าหรือ CRM (Customer Relationship Management) เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ความต้องการของ 
 ลูกค้�ในเชิงลึก และส�ม�รถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมที่ตอบสนองลูกค้�ได้อย่�งตรงจุดและต่อเนื่อง

 เป้�หม�ยท�งธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ก�รขย�ยตัวของธุรกิจเป็นไปอย่�งร�บรื่นและมีประสิทธิภ�พ เพื่อสร้�งคว�ม
ได้เปรียบในก�รแข่งขัน ซึ่งค�ดว่�จะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ,บิวต้ี ม�ร์เก็ต ,เมด อิน เนเจอร์
และเกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด เพ่ือก�รตอบ
สนองคว�มต้องก�รต่อกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกัน และเป็นก�รสร้�งฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับของก�รใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มโดยมีร�ย
ละเอียดดังน้ี

การประกอบธุรกิจ
ของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

LIVE A
BEAUTIFUL

รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

45

LIFE
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ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์

 “บิวตี้ บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอรูปแบบก�รผสมผส�น
ระหว่�งแนวคิดของธุรกิจร้�นอ�ห�รบุฟเฟต์เข้�กับธุรกิจค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง ทำ�ให้
เกิดคว�มแตกต่�งและโดดเด่น โดยก�รประยุกต์แนวคิดของก�รรับประท�นอ�ห�ร
ประเภทบุฟเฟต์ ที่มีอ�ห�รให้เลือกชิมและลองหล�กหล�ยประเภท ตกแต่งอย่�ง
สวยง�มน่�สนใจ และหลังจ�กที่เลือกลองชิมอย่�งเต็มที่แล้ว ผู้บริโภคจะส�ม�รถ
เลือกสรรสิ่งที่ต้องก�รม�กที่สุดได้อย่�งมั่นใจ เช่นเดียวกันกับก�รว�งรูปแบบร้�น 
บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่มีสินค้�หล�กหล�ยให้เลือกสรร มุ่งเน้นก�รตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่น
และก�รให้บริก�รที่เป็นกันเอง เพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่�ง
เต็มที่ ก่อนที่จะทำ�ก�รตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เหม�ะสมที่สุดสำ�หรับตนเอง
โดยร้�น บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวตั้งอยู่ที่หน้�ร้�นเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูด
ลูกค้� ซึ่งถูกออกแบบม�ให้เข้�กับสโลแกนของร้�นคือ “The Most Delicious 
Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหล�กหล�ยสไตล์บุฟเฟต์”ทั้งนี้ แนวคิดที่
สำ�คัญของ บิวตี้ บุฟเฟต์ คือ

       หยิบง่าย ชิมง่าย      Easy Access
             มีหลากหลายให้เลือก       Variety
             ครบทุกความต้องการ     All in One
             คุ้มค่า คุ้มราคา      Reasonable Price
             สนุกสนานและตื่นเต้น     Fun and Excitement

และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ร้�น 
บิวตี้ บุฟเฟต์ จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ที่หล�กหล�ย (Multibrands) โดยแต่ละ
แบรนด์ได้รับก�รคัดสรร กำ�หนดเอกลักษณ์ ระดับร�ค� และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด
ที่แตกต่�งกันเพื่อให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่
แตกต่�งกันด้วย ซ่ึงทำ�ให้ บิวต้ี บุฟเฟต์ มีกลุ่มลูกค้�ท่ีกว้�งขว�งและครอบคลุมม�กย่ิงข้ึน
 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยในร้�น บิวตี้ บุฟเฟต์ แบ่งออกได้เป็น
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว  (Skin care) และอุปกรณ์
เสริม (Accessories) โดยผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะถูกจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ 4 แบรนด์อัน
เป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท (Private label) ดังนี้ 
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 “เดอะ เบเกอร์ร่ี” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและ
อุปกรณ์เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� เช่นเดียวกันกับ GINO McCray 
แต่ได้รับก�รว�งรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์ให้เหม�ะกลุ่ม
ลูกค้�วัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่งหน้� จึงมีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย 
รวมท้ังมีระดับร�ค�ท่ีต่ำ�กว่� GINO McCray

“จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับก�รแต่งหน้� ได้รับก�รว�งรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของ
บรรจุภัณฑ์ และระดับร�ค�ให้เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�วัยทำ�ง�นไปจนถึง
ช่�งแต่งหน้�มืออ�ชีพ โดยผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ GINO 
McCray ได้รับก�รแบ่งย่อยออกเป็น 4 ซีร่ีส์ ได้แก่ Pro Make-Up,Pink 
Passion,Heritage และ The Artist ซ่ึงแต่ละซีร่ีส์จะมีโทนของสีสันท่ีแตก
ต่�งกันรวมท้ังมีเอกลักษณ์และตำ�แหน่งสินค้�ของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้�
ส�ม�รถเลือกได้ต�มต้องก�ร

“แลนเลย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิวซ่ึงมี
คุณสมบัติเฉพ�ะ (Functional skin 
care)  เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้�ข�วใส 
ผ ลิต ภัณฑ์ลดกระ ชับ สัด ส่วน 
ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่�งดำ� ลดร้ิวรอย
และอ�ห�รเสริม เป็นต้น

“เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รบำ�รุงผิว
ท่ัวไปในชีวิตประจำ�วัน (Personal 
care) ซ่ึงผลิตจ�กส�รสกัดจ�ก
ธรรมช�ติ ครอบคลุมก�รดูแล
ผิวพรรณท่ัวร่�งก�ย เช่น ครีม
อ�บน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม 
ครีมบำ�รุงผิวหน้�และผิวก�ย 
ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและ
เท้� เป็นต้น โดยนำ�เสนอส�รท่ี
ส กั ด จ � ก ธ ร ร ม ช � ติ ท่ี มี
คุณสมบัติในก�รบำ�รุงท่ีล้ำ�ลึก
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ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

SERIES
GINO McCRAY PRO MAKE-UP / GINO McCRAY HERITAGE /  

THE BAKERY / SCENTIO MILK PLUS / SCENTIO DOUBLE MILK / LANSLEY AQUA COMPLEX / 

LANSLEY GOLD PERFECT / LANSLEY VITAMIN C/ LANSLEY DIET COFFEE PLUS

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�

SERIES
GINO McCRAY PRO MAKE-UP / GINO MCCRAY PINK PASSION / 

GINO MCCRAY THE ARTIST / SCENTIO MILK PLUS /  

LANSLEY BUST LIFTING / BEAUTY IDOL

ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
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ปี 2560
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์



รายงานประจำาปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

51

ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์

ปี 2560
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ปี 2560
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ บุฟเฟต์
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“บิวตี้ คอทเทจ” เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
ที่สกัดจ�กวัตถุดิบธรรมช�ติ ผนวกเข้�กับก�รตกแต่ง
ร้�นและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค (vintage) 
เน้นส่วนผสมท่ีลงตัวระหว่�งศิลปะและง�นฝีมือ (Art & Craft) 
โดยที่ก�รตกแต่งร้�นค้� รวมทั้งผลิตภัณฑ์ในร้�นค้� 
บิวตี้ คอทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะ
จ�กธรรมช�ติ ผสมผส�นกับคว�มอ่อนหว�นของ
ผู ้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน ภ�ยใต้สโลแกน 
“Natural Crafted Beauty” หรือ “คว�มง�มที่รังสรรค์
จ�กธรรมช�ติ” ซ่ึงก่อให้เกิดคว�มเรียบหรูลงตัวอย่�งมีระดับ 
 ผลิตภัณฑ์ในร้�นค้�ปลีกภ�ยใต้แนวคิด 
บิวตี ้ คอทเทจ ทั ้งหมดจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ 
“Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single Brand) 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด
บิวตี้ คอทเทจ

Beauty 

Cottage

โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง ผลติภัณฑ์
บำ�รุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้คว�มสำ�คัญกับก�รคัดเลือก
วัตถุดิบจ�กธรรมช�ติหล�กชนิด อ�ทิ ส�รสกัดจ�กดอกไม้ ผลไม้ 
ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่�งๆที่มีคว�มโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น 
ก�รบำ�รุงผิว กักเก็บคว�มชุ่มช้ืน กระชับผิว ลดร้ิวรอย รวมท้ังเสริม
สร้�งคว�มกระจ่�งใสให้กับผิว
 ร้�น บิวตี้ คอทเทจ มีคว�มโดดเด่นในก�รจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับบำ�รุงผิว โดยก�รจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ต�มคุณสมบัติ
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BEAUTY 
COTTAGE
BEAUTY 

COTTAGE
BEAUTY 

COTTAGE

เด่นของส�รสกัดจ�กธรรมช�ติที่เป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่�งเช่น 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�รสกัดจ�กโปรตีนนมและวอลนัต ประกอบไปด้วยครีม
อ�บน้ำ� ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงผิวก�ย และสเปรย์บำ�รุงผิวก�ย มีคุณสมบัติ
ช่วยให้ผิวกระชับและข�วกระจ่�ง กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�รสกัดจ�กผลโอลีฟ 
ประกอบไปด้วยครีมบำ�รุงผิวหน้� เซรั่มสำ�หรับดวงต�และผิวหน้� และครีม
นวดหน้� มีคุณสมบัติบำ�รุงผิว สร้�งคว�มชุ่มชื้น ลดเลือนริ้วรอย เป็นต้น
ซึ่งก�รจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ในลักษณะดังกล่�ว จะช่วยให้ผู้บริโภคส�ม�รถ
เลือกสรรชุดผลิตภัณฑ์ต�มคุณสมบัติที่ต้องก�รได้อย่�งครบวงจร
 สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง ร้�น บิวตี้ คอทเทจ เน้นก�ร
จำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีสีสันอันสกัดจ�กธรรมช�ติต�มแนวคิดของคว�ม
ง�มที่รังสรรค์จ�กธรรมช�ติ เช่น อ�ยแชว์โดว์ และบรัชออน ซึ่งมีส่วนผสม
ของสีสันที่สกัดจ�กพืชตระกูลเบอรี่ เป็นต้น รวมทั้งมีคุณสมบัติในก�ร
บำ�รุงผิวด้วยส่วนผสมของวิต�มินอี คอลล�เจน ว่�นห�งจระเข้ ฯลฯ อัน
เป็นส่วนประกอบเสริมในตัวผลิตภัณฑ์ นอกจ�กน้ี บ�งส�ข�ของ บิวต้ี คอทเทจ 
มีก�รให้บริก�รนวดหน้�บำ�รุงผิวเพื่อเพิ่มคว�มครบวงจรของก�รให้บริก�ร
อีกด้วย
 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจ ได้รับก�รกำ�หนดตำ�แหน่ง
ท�งก�รตล�ด (Market Position) ในระดับที่พรีเมี่ยมกว่� บิวตี้ บุฟเฟต์ โดย
มีระดับร�ค�ที่สูงกว่� และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยอันเป็นกลุ่มที่ให้
คว�มสำ�คัญกับก�รบำ�รุงลึกล้ำ�จ�กธรรมช�ติ ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ของ
บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีช่ืนชอบสีสันสดใส หล�กหล�ย
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ของ บิวตี้ คอทเทจ

SERIES
SEMI - MATTE / PINK ROSE / ALOE VERA

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ คอทเทจ

SERIES
FOREVER BEAUTY / VICTORIAN SENSATION / 

VICTORIAN ROMANCE / WHITE STRAWBERRY
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ปี 2560
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ คอทเทจ
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ปี 2560
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ คอทเทจ
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ปี 2560
ผลิตภัณฑ์ใหม่ บิวตี้ คอทเทจ
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BEAUTY
MARKET

 แนวคิด บิวตี้ ม�ร์เก็ต ได้เปิดตัวในไตรม�สที่ 3 ปี 2556 
ถูกนำ�เสนอภ�ยใต้รูปแบบร้�นค้�ปลีก Multi-Brands ขน�ดใหญ่ โดย
ผสมผส�นแนวคิดจ�กก�รซื้อสินค้�ที่หล�กหล�ยใน Supermarket 
ร้�นสะดวกซื้อและคว�มตื่นเต้นของก�รช้อปเครื่องสำ�อ�งเป็นร้�น
เคร่ืองสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นก�รข�ย
ผลิตภัณฑ์เพ่ือคว�มง�มโดยเฉพ�ะ มีสินค้�เก่ียวกับคว�มง�มท้ังหมด
เกือบ 300 แบรนด์ ต้ังแต่ 4,000 - 9,000 SKUs ท่ีรู้จักเป็นอย่�งดีท้ังแบรนด์
ในประเทศและต่�งประเทศ( Inter Brands ) เช่น อเมริก� ยุโรป เก�หลี 
ญ่ีปุ่น ฯลฯ และยังมีแบรนด์ท่ีเป็นท�งเลือกซ่ึงมีข�ยเฉพ�ะท่ี บิวต้ี ม�ร์เก็ต 
คือ สินค้�แบรนด์ บิวต้ี คูซีน 
 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยในร้�น บิวต้ี ม�ร์เก็ต แบ่งออก
ได้เป็นผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� 
(Facial care) สบู่-ครีมอ�บน้ำ� (Body Hygiene) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย 
(Body care) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม (Hair Care) น้ำ�หอม (Perfume) 
เคร่ืองด่ืมและอ�ห�รเสริมเพ่ือคว�มง�ม (Beauty Drink&Food Supplement) 
อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม (Beauty Accessories) และ ผลิตภัณฑ์สำ�หรับ
ผู้ช�ย (Men’s Care)

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ มาร์เก็ต
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MARKET

SERIE
BEAUTY CUISINE

ของ บิวตี้ มาร์เก็ต

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด



Ingredient

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 
Made In Nature

       ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติ  ภ�ยใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะ
สีสันธรรมช�ติ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภ�พสูงท่ีส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�ง (Premium Mass) ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่หรือโมเดิร์น
เทรด ภ�ยใต้คอนเซป  Collagen&Q10 โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในก�รผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้�จ�กประเทศเก�หลีเพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�
ให้ครอบคลุมท่ัวถึง ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เมด อิน เนเจอร์ มีจำ�นวนท้ังหมด  10  SKUs ดังน้ี

1. Made In Nature Goat Milk UV Body Lotion
2. Made In Nature Goat Milk Cream Bath
3. Made In Nature Goat Milk White&Firm Sleeping Mask
4. Made In Nature Goat Milk Foam Cleanser
5. Made In Nature Collagen&Q10 White Booster Body Serum
6. Made In Nature Collagen&Q10 White&Bright Foam Cleanser
7. Made In Nature Collagen&Q10 Mineral Water Spray
8. Made In Nature Hokkaido Milk Body Lotion
9. Made In Nature Hokkaido Milk Shower Cream
10. Made In Nature Hokkaido Milk Whipping Foam
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ของ เมด อิน เนเจอร์

ผลิตภัณฑ์ข�ยดี
และได้รับคว�มนิยมสูงสุด
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นโยบายที่สำาคัญในการดำาเนินงาน

 ร�ยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทม�จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นส�ข�
ร้�นค้�ปลีก ดังนั้นก�รกำ�หนดนโยบ�ยหลักจึงมุ่งเน้นก�รบริห�รจัดก�รส�ข�
อย่�งมีประสิทธิภ�พ รวมทั้งมีนโยบ�ยสนับสนุนอื่นๆ ได้แก่ นโยบ�ยก�รคัด
เลือกทำ�เลที่ตั้งส�ข� นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค� และนโยบ�ยก�รบริห�ร
จัดก�รสินค้� เป็นต้น เพื่อให้ก�รขย�ยตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่�งร�บรื่น
และตอบสนองคว�มพึงพอใจสูงสุดของลูกค้� ดังมีร�ยละเอียดต่อไปนี้
 
• นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจ
 บริษัทมีก�รบริห�รธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภ�พ

 
 นโยบ�ยในก�รบริห�รจัดก�รส�ข�ร้�นค้�ปลีกของบริษัท มีหลัก
ก�รสำ�คัญคือองค์ประกอบในร้�นค้�จะต้องประกอบกันอย่�งลงตัวและส่ง
เสริมซ่ึงกันและกัน เปรียบเสมือนบ้�นซ่ึงต้องมีฐ�นร�ก เส� ค�น และหลังค� 
เช่ือมต่อเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน จึงจะเกิดคว�มม่ันคงแข็งแรง สวยง�ม และ
อยู่อ�ศัยได้อย่�งสบ�ยใจ
 ร้�นค้�ปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบตั้งแต่รูป
แบบก�รตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ ก�รบริห�รจัดก�ร รวมไปถึงก�รข�ย จะต้อง
ผสมผส�นได้สัดส่วนที่ลงตัว จึงจะส�ม�รถสร้�งยอดข�ยและสร้�งคว�มพึง
พอใจต่อลูกค้�ได้
 ทั้งนี้ ส่วนประกอบของ Home Model สื่อถึงคว�มหม�ยและ
คว�มสำ�คัญดังนี้

 หลังคา ได้แก่ ลูกค้� (Customer) ซ่ึงเปรียบเสมือนหลังค�บ้�น 
หรือจุดสูงสุดของก�รข�ยท่ีครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ บริษัทมุ่งเน้น
ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค้� ศึกษ�รสนิยมและคว�มต้องก�รของลูกค้� 
นำ�เสนอสินค้�และกิจกรรมก�รส่งเสริมก�รข�ยท่ีเหม�ะกับลูกค้�แต่ละร�ย 
รวมท้ังปฏิบัติกับลูกค้�เป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

 คาน ได้แก่ ก�รสร้�งยอดข�ย (Sale Volume)ซึ่งเปรียบเสมือน
ก�รต่อยอดข�ยให้สูงขึ้นเพื่อรองรับหลังค�ซึ่งเป็นฐ�นลูกค้� บริษัทมีก�รตั้ง
เป้�ยอดข�ยทั้งในภ�พรวมและเป้�ร�ยส�ข� โดยมีก�รติดต�มเป้�เป็นระยะ
อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อให้ส�ม�รถปรับกลยุทธ์ได้อย่�งทันท่วงที มีก�รประเมิน
ประสิทธิภ�พในก�รข�ยโดยก�รวัดจำ�นวนคนท่ีเข้�ร้�น จำ�นวนบิล ยอดข�ยต่อบิล 
และจำ�นวนสม�ชิก เป็นต้น ซึ่งส�ม�รถวัดผลก�รดำ�เนินง�นของพนักง�น
และวัดผลของกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยด้วย นอกจ�กน้ี บริษัทมีก�รฝึกอบรม
พนักง�นถึงเทคนิคในก�รสร้�งยอดข�ย เช่น วิธีก�รข�ยในช่วงที่ลูกค้�น้อย
และลูกค้�ม�ก วิธีดึงดูดลูกค้�ให้เข้�ร้�น เป็นต้น

 เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้� 
ก่อให้เกิดยอดข�ย ได้แก่

 ร้�นค้� (Shop) ก�รตกแต่งร้�นเป็นส่วนหน่ึงของก�รสร้�งบรรย�ก�ศ
ในก�รข�ย ก�รตกแต่งร้�นค้�ปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ จะมี
แนวท�งเป็นของตนเอง และมีม�ตรฐ�นเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้�น
เพื่อสร้�งให้ลูกค้�เกิดคว�มคุ้นเคย ส�ม�รถเข้�ซื้อได้ทุกส�ข�
 ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจ�กคุณภ�พของผลิตภัณฑ์และ
คว�มสวยง�มของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อร�ยละเอียด
ในก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีก�รเรียงสินค้� ก�รจัดสินค้�โชว์ สินค้�
ตัวอย่�งเพื่อก�รทดลองใช้ (tester) คว�มเป็นระเบียบของป้�ยร�ค� เป็นต้น 
ซึ่งมีส่วนช่วยในก�รดึงดูดคว�มสนใจของลูกค้�ที่เข้�ร้�น
 พลังก�รข�ย (Sale Force) หม�ยถึงประสิทธิภ�พของพนักง�นข�ย 
ซ่ึงบริษัทมีนโยบ�ยก�รอบรมพนักง�นเพ่ือให้มีคว�มรู้เก่ียวกับตัวผลิตภัณฑ์และ
ก�รบริก�รเป็นม�ตรฐ�นเดียวกัน มีก�รจัดจำ�นวนพนักง�นข�ยให้เหม�ะสมกับ
ขน�ดของร้�นค้�และคว�มหน�แน่นของลูกค้�ในพื้นที่ เพื ่อให้ก�รข�ย
มีประสิทธิผลสูงสุด
 เครื่องมือก�รตล�ด (Marketing Tools) หม�ยถึงก�รส่งเสริมก�ร
ข�ยในรูปแบบต่�งๆ ซึ่งบริษัทจัดให้มีขึ้นอย่�งต่อเนื่องเพื่อรักษ�ฐ�นลูกค้�
เดิมและเพิ่มฐ�นลูกค้�ใหม่ บริษัทมีนโยบ�ยจัดสรรกิจกรรมท�งก�รตล�ดใน
รูปแบบใหม่เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รและไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ที่มีอยู่เพ่ือ
ให้ครอบคลุมคว�มต้องก�รของลูกค้�ให้ม�กที่สุด ด้วยก�รกำ�หนดรูปแบบ
กิจกรรมท�งก�รตล�ดสำ�หรับสม�ชิกและลูกค้�ทั่วไปที่มิใช่สม�ชิก เพื่อให้มี
กิจกรรมร่วมกันอย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้ บริษัทมีโครงก�รรับประกันคว�ม
พึงพอใจ โดยก�รรับคืนสินค้�ภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน 
ลูกค้�ส�ม�รถรับเงินคืนหรือขอเปลี่ยนสินค้� ณ ส�ข�ที่ซื้อสินค้� ทั้งนี้ 
นโยบ�ยดังกล่�วเป็นไปเพ่ือให้ลูกค้�เกิดคว�มม่ันใจในคุณภ�พสินค้�ของ
บริษัท โดยที่ผ่�นม�มีลูกค้�จำ�นวนน้อยม�กที่ต้องก�รขอคืนสินค้�

 ฐานราก ได้แก่ ก�รจัดก�ร (Management) ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วย
รองรับและเสริมให้เส�แข็งแรงและคงอยู่ในสภ�พดี โดยฝ่�ยจัดก�รทำ�หน�้ที่
ดูแลภ�พรวมขององค์กร ท้ังในด้�นก�รบริห�รสินค้� บุคล�กร ง�นเอกส�รต่�งๆ 
เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�นของร้�นค้�ปลีกเป็นไปอย่�งร�บร่ืนและมีประสิทธิภ�พ
สูงสุด
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• นโยบายการคัดเลือกทำาเลที่ตั้งสาขา
 ก�รเติบโตของธุรกิจบริษัทข้ึนอยู่กับก�รขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีก 
ซ่ึงทำ�เลท่ีต้ังของส�ข�ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ร้�นค้�ปลีกประสบคว�มสำ�เร็จ 
ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยก�รตั้งส�ข�ส่วนใหญ่ในศูนย์ก�รค้� เนื่องจ�กเป็น
ศูนย์กล�งก�รคมน�คมและมีคว�มสะดวกในก�รบริห�รจัดก�ร บริษัทขย�ย
ส�ข�ในหล�กหล�ยห้�งสรรพสินค้� เช่น เซ็นทรัลพล�ซ่� โรบินสัน เดอะมอลล์ 
เมเจอร์ รวมถึงซุปเปอร์ม�เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น โลตัส บิ๊กซี เป็นต้น จ�กก�ร
ที่ร้�นค้�ของบริษัทได้รับคว�มสนใจและเป็นท่ียอมรับของศูนย์ก�รค้�ต่�งๆ 
ทำ�ให้บริษัทได้รับก�รจัดอันดับให้เป็นลูกค้�ร�ยสำ�คัญ (Key account) ส่งผล
ให้มีข้อได้เปรียบในก�รเลือกทำ�เลที่ตั้ง กล่�วคือเมื่อศูนย์ก�รค้�จะดำ�เนิน
ก�รเปิดส�ข�ใหม่ จะทำ�ก�รส่งแปลนพื้นที่ม�ให้บริษัทคัดเลือกทำ�เลเปิดร้�น
ค้� โดยบริษัทมีข้อพิจ�รณ�ในก�รเลือกพื้นที่ดังนี้
 พิจ�รณ�ภ�พรวม เช่น ศูนย์ก�รค้�ดังกล่�วอยู ่ในจังหวัดใด
อยู่ใกล้แหล่งชุมชนหรือมห�วิทย�ลัยหรือไม่ ร�ยได้ต่อคนของประช�กรใน
พื้นที่ เป็นต้น
 พิจ�รณ�พื้นที่ในห้�ง เช่น อยู่ในจุดที่มีประช�กรเดินผ่�นหน�
แน่นหรือไม่ เช่น อยู่ใกล้กับศูนย์อ�ห�ร โรงภ�พยนตร์ ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต 
หรืออยู่ในแนวก�รว�งบันไดเลื่อน เป็นต้น
 หลังจ�กพิจ�รณ�ทำ�เลที่มีคว�มเหม�ะสมในเบื้องต้นแล้ว บริษัท
จะทำ�ก�รวิเคร�ะห์ยอดข�ยล่วงหน้� โดยเปรียบเทียบกับยอดข�ยของส�ข�
ในจังหวัดเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และคำ�นวณสัดส่วนค่�เช่�พ้ืนท่ีต่อยอดข�ย 
เน่ืองจ�กค่�เช่�พื้นที่นับเป็นค่�ใช้จ่�ยคงที่ท่ีมีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รบริห�ร
จัดก�รร้�นค้� ห�กสัดส่วนที่คำ�นวณได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้บริษัทจึงจะ
ดำ�เนินก�รเช่�พื้นที่เพื่อเปิดส�ข� อย่�งไรก็ต�มบริษัทอ�จพิจ�รณ�เปิด
ส�ข�ในสถ�นที่ที่มีอัตร�ค่�เช่�สูง ถ้�เล็งเห็นว่�ก�รเปิดส�ข�ในทำ�เลนั้นๆมี
ส่วนในก�รส่งเสริมภ�พลักษณ์หรือเป็นก�รประช�สัมพันธ์บริษัท เช่น ส�ข�
ในสถ�นีรถไฟฟ้� BTS หรือห้�งสรรพสินค้�ใจกล�งกรุงเทพมห�นครเป็นต้น
ทั้งนี้ บริษัทจะทำ�ก�รวิเคร�ะห์ผลประกอบก�รของแต่ละส�ข�อย่�งต่อเนื่อง 
โดยอ�จพิจ�รณ�ปิดส�ข�ที่ผลประกอบก�รไม่เป็นที่น่�พอใจและไม่ส�ม�รถ
พัฒน�ยอดข�ยให้เพิ่มขึ้นได้  ฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจและตกแต่งภ�ยในของบริษัท
ได้ว�งแผนเพ่ือห�ส�ข�ทดแทนเพ่ือให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของ
ลูกค้�ได้อย่�งทั่วถึง

• นโยบายการลงทุนในต่างประเทศ
 สินค้�ของบริษัทได้รับก�รตอบรับที่ดีจ�กลูกค้�ต่�งประเทศ 
ดังนั้นเพื่อให้ก�รเปิดตล�ดในต่�งประเทศเป็นไปอย่�งต่อเนื่องบริษัท
ได้จัดตั้งหน่วยง�นต่�งประเทศเพื่อรองรับก�รเติบโตในส่วนนี้เมื่อปี 2558   
โดยมีนโยบ�ยก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ ผ่�นผู้จัด
จำ�หน่�ยซึ่งมีคว�มชำ�น�ญในท้องถิ่น ในรูปแบบของก�รแต่งตั้งตัวแทน
จำ�หน่�ยที่มีศักยภ�พในภูมิภ�คนั้นๆ เป็นไปในลักษณะก�รข�ยสินค้�
ข�ด แล้วอนุญ�ตให้ตัวแทนจำ�หน่�ย มีสิทธิในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
ของบริษัท ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้� ของบริษัท และผู้จัดจำ�หน่�ยต้อง
ก่อสร้�งและตกแต่งร้�นต�มรูปแบบที่ ได้รับอนุมัติจ�กบริษัทบริษัท 
จำ�หน่�ยสินค้�ให้แก่ผู้จัดจำ�หน่�ยในร�ค�ข�ยปลีกพร้อมส่วนลดต�ม
อัตร�ที่ตกลงกัน โดยผู้จัดจำ�หน่�ยส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ข�ยสินค้�ได้เอง 
โดยต้องได้รับอนุมัติจ�กบริษัทก่อน ผู ้จัดจำ�หน่�ยจะเป็นผู ้รับผิดชอบ
ค่�ใช้จ่�ยในก�รขนส่ง ค่�ประกันภัย และดำ�เนินก�ร

• นโยบายการกำาหนดราคา
 ฝ่�ยบริห�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่�ง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอด
เวล� โดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ย
ปฏิบัติก�รข�ยจะทำ�ก�รก�รออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์ใน
เบื้องต้น ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด โดยจะทำ�ก�รกำ�หนด
ช่วงร�ค�ที่เหม�ะสมกับสภ�พตล�ดคู่แข่งขันท�งตรงและท�งอ้อม รวม
ทั้งสอดคล้องช่วงร�ค�ของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิม จ�กนั้นจึงประส�นง�นกับ
โรงง�นผู้ผลิตในก�รว�งแผนก�รผลิต โดยก�รควบคุมวัตถุดิบและค่�ใช้
จ่�ยในก�รผลิตให้อยู่ในระดับร�ค�ที่ได้ตั้งไว้
 ทั้งนี้ นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ดังกล่�ว เป็นลักษณะก�รกำ�หนด
ร�ค�ก่อนแล้วจึงว�งแผนก�รผลิตให้สอดคล้องกับร�ค�ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีข้อดีคือ
ส�ม�รถควบคุมช่วงร�ค�ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ใน
ระดับที่แข่งขันในตล�ดได้ รวมทั้งส�ม�รถควบคุมอัตร�กำ�ไรขั้นต้นให้อยู่ใน
ระดับที่เหม�ะสม
 สำ�หรับนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทไม่
ได้พัฒน�เองหรือส่ังผลิตเองซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยอยู่ในร้�น
บิวตี้ ม�ร์เก็ต นั้น ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและ
ฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยของแบรนด์ บิวตี้ ม�ร์เกต จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้�จ�ก
ซัพพล�ยเออร์ โดยศึกษ�โอก�สท�งก�รตล�ด ศึกษ�เงื่อนไขในก�รจัดซื้อ
ต่�งๆ  เปรียบเทียบร�ค�ข�ยของคู่แข่ง แล้วจึงกำ�หนดร�ค�ที่เหม�ะสมโดย
คำ�นึงถึงอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ส�ม�รถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

• นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
 นอกเหนือจ�กก�รบริห�รจัดก�รส�ข�ให้มีคว�มน่�สนใจและมี
ประสิทธิภ�พแล้ว ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
คือก�รบริห�รจัดก�รสินค้� เนื่องจ�กผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มหล�ก
หล�ยและมีจำ�นวนชิ้นที่ม�ก อีกทั้งมีวันหมดอ�ยุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะ
หมดอ�ยุภ�ยในเวล�โดยเฉลี่ยประม�ณ 2.5 - 5 ปีนับจ�กวันที่ผลิต ดังนั้น
บริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบ�ยในก�รบริห�รสินค้�คงคลังให้สอดประส�นกัน
ระหว่�งคลังใหญ่และคลังหน้�ร้�นส�ข�ทั้งหมด เพื่อลดคว�มเสี่ยงของ
สินค้�เสื่อมสภ�พ และคว�มเสี่ยงในก�รข�ยสินค้�หมดอ�ยุต่อลูกค้� ซึ่ง
อ�จมีผลกระทบในท�งลบต่อภ�พลักษณ์ของบริษัท รวมทั้งคว�มเสี่ยงจ�ก
สินค้�สูญห�ย ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ โดยนโยบ�ยที่
สำ�คัญในก�รบริห�รสินค้�คงคลังมีดังนี้

• นโยบายการบริหารคลังสินค้า
 บริษัทมีก�รนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile ม�ใช้ ในก�ร
บริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือของคลังใหญ และเชื่อมต่อเข้�กับระบบPOS 
(Point of Sales) ซึ่งใช้ในก�รบริห�รก�รข�ยและสินค้�คงคลังหน้�ร้�นส�ข� 
โดยยอดสรุปสินค้�ของทุกร้�นส�ข�จะถูกเช่ือมต่อเพ่ืออัพเดทข้อมูลกับคลังใหญ่ 
ทำ�ให้คลังใหญ่ส�ม�รถตรวจสอบร�ยละเอียดสินค้�คงเหลือของทั้งระบบได้ 
โดยยอดคงเหลือของสินค้�คงคลังของส�ข�จะได้รับก�รตรวจนับจริงทุก
เดือน
 ในส่วนของคลังสินค้�สำ�นักง�นใหญ่ บริษัทมีนโยบ�ยในก�รตรวจ
นับสินค้�คงเหลือท้ังในส่วนของวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูปเป็นประจำ�ทุกเดือน 
เพื่อเป็นก�รทวนสอบคว�มถูกต้องและเที่ยงตรงของปริม�ณสต็อกสินค้�
คงคลัง ส�ม�รถนำ�ข้อมูลสต็อกไปใช้ในก�รบริห�รจัดก�รระบบสินค้�คงคลัง
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ และเป็นประโยชน์ต่อก�รว�งแผนก�รสั่งซื้อสินค้�
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 นำาผลิตภัณฑ์ ให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดย
ขยายช่องทางการจัด
จำาหน่ายให้หลากหลาย
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
และขยายสู่ระดับภูมิภาค

 สินค้�ที่บริษัทไม่ได้สั่งผลิตเอง แต่เป็นก�รสั่งซื้อสินค้�สำ�เร็จรูป
ม�ข�ย เพื่อประสิทธิภ�พในก�รบริห�รสินค้�คงคลังที่ดี บริษัทจะมีก�ร
พิจ�รณ�สั่งซื้อสินค้�ในปริม�ณที่น้อยที่สุดที่ยังคงรักษ�เงื่อนไขก�รซื้อที่ดี
ได้และใช้วิธีบริห�รอัตร�ก�รหมุนเวียนของสินค้�ให้ได้ประสิทธิภ�พสูงสุด
โดยยังเพียงพอต่อปริม�ณก�รข�ยและไม่ก่อให้เกิดก�รเสียโอก�สท�งก�ร
ข�ยเนื่องจ�กสินค้�ข�ด 
 ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบ�ยก�รบริห�รคลังสินค้�แบบเข้�ก่อนออก
ก่อน (First in – First out) โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รออกแบบจัดเรียง
สินค้�หน้�ร้�นให้สอดคล้องกับนโยบ�ย ก�รวิเคร�ะห์จัดกลุ่มสินค้� ABC  
ก�รบริห�ร Inventory Day และก�รบริห�ร Aging ของสินค้�  ทำ�ให้สินค้�
มีก�รหมุนเวียนต�มที่ควร และนอกจ�กนี้คลังใหญ่จะเป็นผู้ตรวจสอบอ�ยุ
คงเหลือของสินค้�ทุกชิ้นอย่�งสม่ำ�เสมอและมีนโยบ�ยในก�รจัดก�ร
สินค้�โดยแบ่งแยกต�มอ�ยุคงเหลือของสินค้� ดังนี้
 - กรณีที่สินค้�มีอ�ยุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับก�รจัดเข้�กลุ่ม
สินค้�เฝ้�ระวัง โดยบริษัทจะทำ�ก�รคำ�นวณระยะเวล�ในก�รข�ยหมด 
(Covered day) ซึ่งดูจ�กจำ�นวนสินค้�ที่เหลือต่ออัตร�ก�รข�ยสินค้� ซึ่งห�ก
คำ�นวณแล้วมีคว�มเสี่ยงที่จะข�ยไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักง�นหน้�ร้�น
ทำ�ก�รกระตุ้นยอดข�ยของสินค้�ตัวนั้น โดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัด
ซื้อ พร้อมทั้งฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยจะติดต�มปริม�ณคงเหลือของสินค้�ในกลุ่ม
นี้เพื่อว�งแผนก�รจัดก�รและก�รสั่งซื้อต่อไป
 - กรณีที่สินค้�มีอ�ยุคงเหลือประม�ณ 8 - 12 เดือน ฝ่�ยสินค้�
คงคลังจะแจ้งฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ ฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย และฝ่�ย
ก�รตล�ดเพ่ือประส�นง�นในก�รจัดโปรโมชั่นกระตุ้นยอดข�ยด้วยม�ตรก�ร
ต่�งๆต�มลำ�ดับ เพ่ือให้ส�ม�รถระบ�ยสินค้�ได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้�คงค้�ง
 - กรณีที่สินค้�มีอ�ยุคงเหลืออยู่ในช่วง 5 - 7 เดือน ก�รมีก�รจัด
โปรโมชั่นในระดับที่ม�กขึ้น เช่น ก�รจัด Clearance Sales เพื่อกระตุ้นก�ร
หมุนของสินค้�
 - กรณีสินค้�มีอ�ยุคงเหลือน้อยกว่� 4 เดือน จะไม่มีก�รส่งจ�ก
คลังใหญ่ไปจำ�หน่�ยที่หน้�ร้�นส�ข�โดยเด็ดข�ด ซึ่ง ที่ผ่�นม�ไม่เคยเกิด
กรณีที่สินค้�คงค้�งอยู่ในคลังจนมีอ�ยุคงเหลือน้อยกว่� 4 เดือนม�ก่อน
 สำ�หรับสินค้�ที่เป็นก�รรับฝ�กข�ย (Consignment)  บริษัทได้ทำ�
ข้อตกลงกับท�งผู้ฝ�กข�ย  ในก�รสับเปลี่ยนหรือคืนสินค้�ได้  ในกรณีที่พบ
สินค้�ชำ�รุดหรือใกล้หมดอ�ยุ  หรือ สินค้�ท่ีมียอดข�ยไม่ได้ต�มเป้�ท่ีค�ดก�รณ์ไว้
 ทั้งนี้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ POS นอกเหนือจ�ก
ใช้ในก�รบริห�รสินค้�คงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในก�รจัดเก็บข้อมูลของ
ลูกค้�และข้อมูลก�รข�ยสินค้� โดย ระบบจะมีก�รบันทึกข้อมูลทั่วไปของ
ลูกค้� วันที่ซื้อ รวมทั้งข้อมูลสินค้�ที่ซื้อทั้งหมด ซึ่งเป็นประโยชน์ในก�ร
บริห�รลูกค้�สัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management)

• นโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ
บริษัทมีนโยบ�ยในก�รตั้งค่�เผ่ือสินค้�เส่ือมสภ�พโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยุของ
สินค้� โดยแบ่งประเภทสินค้�ออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ สินค้�สำ�เร็จรูป
และบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้�สำ�เร็จรูป จะมีก�รแบ่งย่อยออกเป็นหล�ย
ชนิด เช่น เครื่องสำ�อ�ง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย 
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเส้นผม กิ๊ฟเซ็ท เป็นต้น ซึ่งจะมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รตั้ง
สำ�รองแตกต่�งกันเนื่องจ�กแต่ละประเภทมีอ�ยุที่แตกต่�งกัน โดยจะมีก�ร
ตั้งสำ�รองสูงสุดที่ร้อยละ 100 เมื่อสินค้�มีอ�ยุม�กกว่� 3 ปี แต่อย่�งไรก็ต�ม 
ณ 31 ธันว�คม 2560 และ 2559  มีสินค้�สำ�เร็จรูปที่มีอ�ยุเกินกว่� 1 ปี
จำ�นวน 24.41 และ  3.58  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (ไม่รวมคลังสินค้�ชำ�รุด) 
และ ปี 2560 มีสินค้�สำ�เร็จรูปที่มีอ�ยุเกินกว่� 2 ปี จำ�นวน 2.84 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับบรรจุภัณฑ์ซึ่งมีอ�ยุก�รเก็บย�วกว่�สินค้�สำ�เร็จรูป ณ 31 ธันว�คม 
2560 และ 2559 มีบรรจุภัณฑ์ที่มีอ�ยุอยู่เกินกว่� 2 ปี จำ�นวน 7.43 ล้�นบ�ท 
และ 4.04  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซึ่งถือว่�เป็นก�รเพิ่มขึ้นต�มสัดส่วนปกติ 
ต�มจำ�นวนส�ข�ท่ีเพ่ิมข้ึน และช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท่ีหล�กหล�ยท่ีเพ่ิมข้ึน
 ท้ังน้ี นโยบ�ยสำ�หรับสินค้�ท่ีชำ�รุดเสียห�ย หมดอ�ยุ หรือบรรจุภัณฑ์
ที่เลิกผลิตแล้วและไม่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�ก�รแยกไว้
เป็นคลังสินค้�ชำ�รุดซึ่งจะทำ�ก�รตั้งสำ�รองสินค้�เสื่อมสภ�พร้อยละ 100 
และถูกแยกไว้ต่�งห�กเพ่ือรอทำ�ล�ยต�มหลักเกณฑ์ของกรมสรรพ�กร 
อย่�งไรก็ต�มท่ีผ่�นม�ยังไม่เคยมีกรณีก�รโอนย้�ยสินค้�ไปยังคลังสินค้�
ชำ�รุดเนื่องจ�กสินค้�หมดอ�ยุ

• นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
 แม้ว่�บริษัทจะมีก�รตรวจนับสินค้�คงเหลือหน้�ร้�นส�ข�อย่�ง
สม่ำ�เสมอทุกเดือน แต่เนื่องจ�กลักษณะเฉพ�ะของสินค้�ที่เป็นชิ้นขน�ด
เล็กจำ�นวนม�ก จึงมีคว�มเสี่ยงที่จะเกิดก�รสูญห�ยได้ง่�ย ดังนั้นบริษัทจึง
มีนโยบ�ยก�รกำ�หนดงบประม�ณร�ยเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่�ตอบแทน
ในก�รดูแลสินค้�ให้กับพนักง�นข�ยหน้�ร้�นทุกส�ข� โดยห�กส�ข�ใดไม่มี
สินค้�สูญห�ย พนักง�นข�ยของส�ข�ดังกล่�วจะได้รับค่�ตอบแทนดังกล่�ว
เต็มจำ�นวนทุกเดือน แต่ในกรณีที่ส�ข�ใดมีสินค้�สูญห�ย บริษัทมีนโยบ�ยใน
ก�รดำ�เนินก�รให้พนักง�นชดใช้สินค้�สูญห�ยในระดับท่ีเหม�ะสมโดยมุ่งเน้น
ให้พนักง�นปฏิบัติหน้�ที่รับผิดชอบเป็นทีม โดยที่ผ่�นม�สินค้�ของบริษัท
มีก�รสูญห�ยน้อยม�กหรือคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยน้อยกว่�ร้อยละ 0.1 
ของยอดข�ยโดยรวม
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
   1. ช่องทางการจัดจำาหน่าย
ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องท�งหลัก ดังต่อไปน้ี

 (1) ช่องทางค้าปลีก (Retail shop) ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ช่องท�งหลักของบริษัทคือก�รจำ�หน่�ยผ่�นส�ข�
ในลักษณะของร้�นค้�ปลีก (Retail shop) ซ่ึงเป็นก�รจำ�หน่�ยท่ีเน้นถึงผู้บริโภคโดยตรงผ่�นส�ข�ของบริษัทเอง บริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นส�ข�โดยเฉล่ีย
สำ�หรับปี 2560 และปี 2559 ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวมร้อยละ 68.69 และ 81.73 ต�มลำ�ดับ

 (1.1) จำาหน่ายผ่านสาขาของบริษัท
 ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยหลัก ภ�ยใต้แนวคิดร้�น บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี ม�ร์เก็ต ซ่ึงกระจ�ยอยู่ท่ัวประเทศ และได้ขย�ยตัวอย่�งต่อเน่ือง
โดยมีจำ�นวนส�ข� ณ ส้ินปี 2560 และ 2559 ดังปร�กฏในภ�พด้�นล่�ง

จำ�นวนส�ข�แบ่งต�มภูมิภ�ค

จำ�นวนส�ข�แบ่งต�มศูนย์สรรพสินค้�
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 (2) ช่องทางที่ ไม่ใช่ค้าปลีก (Nonretail shop) ช่องท�งที่ไม่ใช่ช่องท�งค้�ปลีก จะเป็นช่องท�งที่ช่วยในก�รกระจ�ยผลิตภัณฑ์
ของบริษัทเพื่อให้คลอบคลุมทุกพื้นที่ของประเทศไทยและรวมถึงภูมิภ�คต่�ง ๆ ในโลกไม่ว่�จะเป็นจีน, เวียดน�ม, พม่�, ล�ว, กัมพูช�, ฟิลิปปินส์, อินโดนิเซีย, 
ฮ่องกง, ไต้หวัน, เอเชียตะวันออกกล�ง และในภูมิภ�คอื่นๆ ในอน�คต โดยจะเป็นลักษณะก�รข�ยผ่�นตัวแทนต่�ง ๆ ไม่ว่�จะเป็นแฟรนไชส์, ก�รจำ�หน่�ย
ผ่�นตัวแทนในต่�งประเทศ, โมเดิร์นเทรด, อีคอมเมิร์ซ รวมถึงช่องท�งอื่น ๆ ที่จะช่วยเพิ่มศักยภ�พของก�รจำ�หน่�ยบริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งที่
ไม่ใช่ค้�ปลีกโดยเฉลี่ยสำ�หรับปี 2560 และปี 2559 ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวมร้อยละ 31.31 และ 18.27 ต�มลำ�ดับ

 (2.1) แฟรนไชส์
 ในอดีตที่ผ่�นม� บริษัทมีนโยบ�ยก�รขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีก บิวตี้บุฟเฟต์ โดยก�รเปิดให้ผู้ที่สนใจขอแฟรนไชส์เพื่อไปดำ�เนินก�รด้วยตนเองบ้�ง 
แต่ในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบ�ยก�รขย�ยส�ข�ภ�ยในประเทศด้วยตนเอง และขณะนี้ไม่มีนโยบ�ยเปิด ให้แฟรนไชส์ในประเทศอีกต่อไป โดยมีแฟรนไชส์ที่ยัง
เปิดดำ�เนินก�รอยู่ทั้งหมดเป็นจำ�นวน 4 ส�ข�  อย่�งไรก็ต�มบริษัทยังคงให้สิทธิในก�รจัดจำ�หน่�ยต่อเนื่องสำ�หรับผู้ที่เคยดำ�เนินก�รแฟรนไชส์กับบริษัทม�ใน
อดีต โดยมีก�รจัดทำ�สัญญ�แฟรนไชส์เป็นล�ยลักษณ์อักษรเพื่อคว�มชัดเจนในก�รบริห�รจัดก�ร ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์โดย
เฉลี่ยสำ�หรับปี 2560และปี 2559ประม�ณร้อยละ 0.65และ 0.90ของร�ยได้จ�กก�รข�ยโดยรวม ต�มลำ�ดับ

 (2.2) การจัดจำาหน่ายในตลาดต่างประเทศ
 บริษัทมีก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในตล�ดต่�งประเทศ บริษัทมีนโยบ�ยสรรห�ตัวแทนจำ�หน่�ยที่มีคว�มเชี่ยวช�ญในท้องถิ่นเพื่อจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
ของบริษัท เนื่องจ�กบริษัทยังข�ดคว�มชำ�น�ญในพื้นที่ รวมทั้งขั้นตอนและกฎเกณฑ์ก�รจัดตั้งส�ข�ในต่�งประเทศ ในปี 2555 บริษัทได้เริ่มมีก�รจัดจำ�หน่�ย
ผ่�นตัวแทนในประเทศกัมพูช�เป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้�นค้�ปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งบริษัทมีก�รควบคุมรูปแบบก�รตกแต่งและคุณภ�พในก�รบริก�รของ
ร้�นค้�ให้เป็นไปในม�ตรฐ�นเดียวกับส�ข�ในประเทศไทยสำ�หรับปี 2560  บริษัทมีจำ�นวนส�ข�ที่ขย�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยจำ�นวนทั้งสิ้น 16 ส�ข�โดยประเทศ
เวียดน�มมี บิวตี้ บุฟเฟต์ จำ�นวน 12 ส�ข� และประเทศฟิลิปปินส์มี บิวตี้ บุฟเฟต์ จำ�นวน 4 ส�ข� โดยปี 2560  และ 2559 มียอดข�ยต่�งประเทศรวมคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 13.77 และ 6.96 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวมต�มลำ�ดับ นอกจ�กนี้บริษัทยังได้มีก�รตั้งตัวแทนจำ�หน่�ยเพิ่มในภูมิภ�คอ�เซียนที่ประเทศ
อินโดนีเซีย ที่เป็นลักษณะ Shop in Shop โดยมีจำ�นวนส�ข�ในปี 2560 ทั้งหมด 19 ส�ข�และมีก�รตั้งตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศฮ่องกงและไต้หวัน โดยมี
จำ�นวนส�ข�ในปี 2560 ในประเทศฮ่องกงจำ�นวน 93 ส�ข� และในประเทศไต้หวันจำ�นวน 19 ส�ข�และได้มีก�รจำ�หน่�ยผ่�นเค�ร์เตอร์แบรนด์เครื่องสำ�อ�ง
ผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศพม่� 5 จุดจำ�หน่�ย

 (2.3) โมเดิร์นเทรด (Modern Trade)
 ร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องท�งที่บริษัทเริ่มทำ�ก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกล�งปี 2555 โดยมุ่ง
เน้นก�รว�งจำ�หน่�ยในซุปเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดใหญ่ เช่น บ๊ิกซี โลตัส วิลล่�ม�ร์เก็ตท๊อปส์ฟู๊ดแลนด์ กัวเม่ร์ม�เก็ต (เดอะมอลล์) โกลเด้นเพลส ฟูจิซุปเปอร์ม�เก็ต 
7-catalog เป็นต้น โดยก�รว�งตำ�แหน่งสินค้�เป็น Premium mass กล่�วคือ เป็นสินค้�คุณภ�พสูงที่เหม�ะกับกลุ่มเป้�หม�ยวงกว้�ง ในระดับร�ค�ที่แข่งขัน
ได้ในปี 2560 บริษัทได้
 บริษัทมีช่องท�งก�รข�ยที่เป็นคอนซูเมอร์โปรดักด์ โดย ณ สิ้นปี 2560 มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

  (2.3.1) ช่องทางโมเดิร์นเทรด
  โดย ณ สิ้นปี 2560  มีผลิตภัณฑ์ของบริษัท ว�งจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด, และซุปเปอร์ม�ร์เก็ตชั้นนำ�รวม36แห่ง จำ�นวน 728 จุด
จำ�หน่�ย เช่น บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน155 ส�ข� ,เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 172 ส�ข�,ท๊อป ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต จำ�นวน 113 และคิง พ�วเวอร์ จำ�นวน 8 ส�ข� 
โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 คิง พ�วเวอร์จำ�หน่�ยสินค้� บิวตี้ บุฟเฟ่ต์ และบิวตี้ คอทเทจ จำ�นวน 40 SKUs และ 2 SKUs ต�มลำ�ดับ

  (2.3.2) ช่องทาง Traditional Trade 
  บริษัทได้เซ็นสัญญ�ในก�รซื้อข�ยสินค้�เพื่อจัดจำ�หน่�ยกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ โดยผลิตภัณฑ์ได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�
เป็นอย่�งดี โดย ณ สิ้นปี 2560 มีจุดจำ�หน่�ย 448 ร้�นค้� โดยส่งสินค้�ทั้งหมด 28 SKUs

  (2.3.3) ช่องทางแค็ตตาล็อกและคอนวีเนียนสโตร์
  มีจำ�นวน 2 แห่ง  คือ Friday Catalog และ 24Shoppingจำ�หน่�ยผ่�นบริษัท ทเวนต้ีโฟร์ ช้อปป้ิง จำ�กัด ในรูปแบบของ Catalog On Shelf 
ในร้�น 7-11 จำ�นวนทั้งสิ้น 560 ส�ข�  15 SKUs ซึ่งก็ได้รับก�รตอบรับอย่�งดีม�กในกลุ่มลูกค้�ทั้งไทยและต่�งประเทศและยังขย�ยไปยังร้�นค้� Chinese 
Premium ร่วมกับ 7-11 อีก 2 ส�ข�ในปี 2560 คือที่ Lido (สย�ม) และ Gaysorn Plaza โดยในปี 2560 และ 2559  บริษัทมียอดข�ยผ่�นชองท�งโมเดิร์นเทรดคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 12.31 และ 7.14  ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม ต�มลำ�ดับ

 (3) อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce)
 บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง E-commerce ออกม� เพ่ือตอบสนองกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้�ท่ีเร่ิมเป็นช่องท�งก�รจำ�หน่�ยท่ีมีปริม�ณคว�มต้องก�ร
เพิ่มขึ้นเพร�ะช่วยเพิ่มคว�มสะดวกสบ�ยให้กับลูกค้�ที่ส�ม�รถสั่งซื้อสินค้�ที่ไหนก็ได้ สั่งซื้อสินค้�เวล�ไหนก็ได้ โดยช่องท�งหลักของท�ง E-commerce
คือ Beauty Plaza (www.beautyplazaonline.com) และในรูปแบบของ S-Commerce ได้แก่ Facebook, Instagram, Line@ และ WeChat ซ่ึงจะมีสินค้�หล�ก
หล�ยท่ีจัดจำ�หน่�ยบนเวปไซด์ โดยมีท้ังสินค้�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี ม�ร์เก็ต ท่ีจำ�หน่�ยต�มส�ข� โดยลูกค้�ส�ม�รถเลือกซ้ือได้ท้ังหมด นอกจ�กน้ี
เวปไซด์ภ�ยนอก Third party ท่ีเป็นท่ีนิยมท้ังส้ิน 13 แห่ง เพ่ือเป็นช่องท�งจำ�หน่�ยท่ีเพ่ิมคว�มสะดวกให้ลูกค้�อีกช่องท�ง โดยแบ่งเป็น E-commerce ภ�ยใน
ประเทศ 11 แห่ง คือ Lazada, Shopee, , Konvy, Shopat24, Craze, We love Shopping, Beauticool, Abc Point, Buzzebees, Orami,Krungsri First Choice,และ 
E-commerceภ�ยนอกประเทศ 2 แห่ง คือ Ailbabaและ Amazonเพ่ือเพ่ิมช่องท�งในก�รจำ�หน่�ยให้คลอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้� โดยในปี 2560 และ 2559 บริษัทมี
ยอดข�ยผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ซคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.12 และ 2.89 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม ต�มลำ�ดับ
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 (4) จำาหน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ
 จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอื่นๆ เช่น ก�รข�ยสินค้�ให้แก่พนักง�นของบริษัทในร�ค�สวัสดิก�ร รวมถึงก�รข�ย Beauty Open House ซึ่งจะนำ�สินค้�
ของบริษัทม�ลดร�ค�เป็นพิเศษในช่วงเทศก�ล เช่น ช่วงสิ้นปี เป็นต้น โดยในปี 2560 และ 2559 บริษัทมียอดข�ยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.28 และ 0.24 ของ
ร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม ต�มลำ�ดับ

กลยุทธ์ทางการตลาด
 บริษัทว�งแนวคิดกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดโดยเน้นด้�นพฤติกรรมก�รซื้อของลูกค้� ณ ปัจจุบัน เป็นหลัก เนื่องจ�กในยุคปัจจุบัน พฤติกรรมของผู้
บริโภคนิยมเสพสื่อออนไลน์และรักคว�มสะดวกสบ�ยม�กขึ้น  คว�มนิยมในก�รซื้อสินค้�ผ่�นท�งออนไลน์ม�กขึ้นรวมถึง ภ�วก�รณ์แข่งขันของตล�ดเครื่อง
สำ�อ�งในโลกออนไลน์สูงข้ึน ผู้ผลิตสร้�งแบรนด์เพ่ือข�ยสินค้�ออนไลน์โดยตรง รวมถึงจำ�นวนกระแสเม่ค้�ออนไลน์เกิดข้ึนม�กม�ย บริษัทฯจึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ 
O2O เพื่อให้เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยให้ม�กที่สุด เพื่อดึงกลุ่มเป้�หม�ยจ�กออนไลน์ไปยังส�ข�หน้�ร้�นทั้งก�รประช�สัมพันธ์และก�รทำ�โปรโมชั่นผ่�นท�ง
ออนไลน์และดึงลูกค้�จ�กหน้�ร้�นซื้อสินค้�ผ่�นท�งออนไลน์เช่นกัน

 • กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
 ในปัจจุบันบริษัทประสบคว�มสำ�เร็จในก�รสร้�งแนวคิดหรือแบรนด์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์, บิวตี้ คอทเทจ และบิวตี้ ม�ร์เก็ต ให้เป็นที่รู้จักและจดจำ�
ของผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ย และมีร�ยได้หลักจ�กก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นส�ข�ของร้�นค้�ปลีกดังกล่�ว รวมท้ังยังมีผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 
จำ�นวนทั้งหมด 12 SKUs เพื่อนำ�เสนอสินค้�ต่อผู้บริโภคในวงกว้�งม�กขึ้นโดยผ่�นช่องท�งโมเดิร์นเทรด  ร้�นคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตต�ล็อก อ�ทิ  
เซเว่นอีเลฟเว่น ,เซเว่นแคตต�ล็อก, ฟร�ยเดย์แคตต�ล็อกและ เทรดดิชั่นนอล เทรดโดยกลยุทธ์ในก�รสร้�งแบรนด์ของบริษัท มีแนวคิดดังนี้

   การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
  ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในก�รสร้�งให้แบรนด์เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค คือก�รสร้�งเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวให้กับแบรนด์ (Brand identity) 
เช่น บิวต้ี บุฟเฟต์ มีเอกลักษณ์ของคว�มหล�กหล�ยสไตล์อ�ห�รบุฟเฟต์ หรือ บิวต้ี คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของคว�มเรียบหรูมีระดับ หรือ บิวต้ี ม�ร์เก็ต มี
เอกลักษณ์ของคว�มเป็น ซุปเปอร์ ม�ร์เก็ตแห่งคว�มง�ม เป็นร้�นเคร่ืองสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง ( Beauty specialty store)   หรือ เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์ท่ีส่ือ
ถึงธรรมช�ติ ซ่ึงบริษัทได้ทำ�ก�รออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมท้ังก�รตกแต่งหน้�ร้�นให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดัง
กล่�วจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ย ระดับร�ค� และวิธีก�รทำ�ก�รตล�ดสำ�หรับแบรนด์ดังกล่�ว ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�แนวคิดหรือ
แบรนด์ใหม่ๆท่ีมีแนวคิดแตกต่�งจ�กเดิม เพ่ือจับตล�ดลูกค้�เป้�หม�ยท่ีไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้�เดิม ซ่ึงจะเป็นก�รกระจ�ยคว�มเส่ียงในก�รพ่ึงพิงแบรนด์ใด
แบรนด์หน่ึงและค�ดว่�จะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่�งมีเสถียรภ�พม�กย่ิงข้ึนในอน�คต

   การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ
  บิวตี้ บุฟเฟต์, บิวตี้ คอทเทจและบิวตี้ ม�ร์เก็ต มิได้มุ่งเน้นเฉพ�ะก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่�งเดียว แต่จะมีก�รนำ�เสนอ
แนวคิดด้�นคว�มง�มครบวงจรควบคู่ไปด้วย ซึ่งลูกค้�ที่เข้�ม�ในร้�นจะได้รับก�รให้บริก�รที่เป็นกันเอง พนักง�นที่ผ่�นก�รอบรมต�มม�ตรฐ�นของบริษัท
ส�ม�รถแนะนำ�วิธีก�รแต่งหน้�ให้เหม�ะสมกับลักษณะเฉพ�ะของลูกค้�แต่ละร�ย รวมทั้งแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เหม�ะกับสภ�พผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้�
เกิดคว�มสบ�ยใจที่จะเลือกซื้อสินค้� เกิดคว�มเชื่อมั่นและเข้�ถึงสินค้�ของบริษัทได้ม�กขึ้น ซึ่งลักษณะก�รบริก�รที่ผู้บริโภคได้รับจะแตกต่�งกันกับก�รให้
บริก�รในร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งที่มีระดับร�ค�ใกล้เคียงกัน

 • การสร้างแบรนด์เพื่อจับตลาดในช่องทางการจัดจำาหน่ายอื่นๆ
 ก�รสร้�งแบรนด์ใหม่เพื่อสร้�งตล�ดในช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยช่องท�งใหม่ เป็นกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดอีกรูปแบบหนึ่งของบริษัท โดยในปี 2555    
บริษัทได้เริ่มพัฒน�ผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ จนปัจจุบันมีจำ�นวนผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 12 SKUs เพื่อจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด, ร้�นคอนวีเนียนสโตร์, 
แค็ตต�ล็อก อ�ทิ  เซเว่นอีเลฟเว่น, เซเว่นแคตต�ล็อก, ฟร�ยเดย์แคตต�ล็อกและ เทรดดิชั่นนอล เทรดเพื่อเพิ่มฐ�นลูกค้� โดยในอน�คตบริษัทมีนโยบ�ย
ก�รสร้�งแบรนด์เพื่อจัดจำ�หน่�ยสินค้�ที่เกี่ยวกับคว�มง�มเพิ่มขึ้นเพื่อเข้�จับตล�ดในช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอื่นๆอย่�งต่อเนื่อง

 • กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
 นอกเหนือจ�กก�รพัฒน�แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพื่อเจ�ะตล�ดกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในระดับต่�งๆแล้ว ก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิม หรือสร้�งก�รซื้อ
ซ้ำ�ต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญยิ่งในก�รดำ�รงอยู่ของธุรกิจและก�รสร้�งเสถียรภ�พของร�ยได้ ดังนั้นบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับกลยุทธ์ในก�รรักษ�ฐ�น
ลูกค้� ดังนี้

  o การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
  บริษัทมีนโยบ�ยในก�รขย�ยส�ข�อย่�งต่อเนื่อง โดยเริ่มจ�กก�รเปิดส�ข�ในกรุงเทพมห�นครและปริมณฑลเพื่อให้เป็นที่รู้จักของ
ผู้บริโภค และกระจ�ยออกสู่ภูมิภ�คต่�งๆ โดยปัจจุบัน บิวตี้ บุฟเฟต์ มีส�ข�กระจ�ยอยู่ทั่วทุกภ�คของประเทศ  ส่วนบิวตี้ คอทเทจ ได้ขย�ยตัวสู่หัวเมืองใหญ่
ในภูมิภ�คต่�งๆ ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงสินค้�และซื้อซ้ำ�ได้โดยสะดวก รวมทั้งเกิดก�รจดจำ�ภ�พลักษณ์ของสินค้�ได้ ส่วนบิวตี้ม�ร์เก็ต ว�งแผนก�ร
ขย�ยตัวในกรุงเทพปริมณฑลและต�มหัวเมืองใหญ่ ผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ เพื่อจำ�หน่�ยในโมเดิร์นเทรด ,ร้�นคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตต�ล็อก อ�ทิ  
เซเว่นอีเลฟเว่น, เซเว่นแคตต�ล็อก, ฟร�ยเดย์แคตต�ล็อกและ เทรดดิชั่นนอล นอกจ�กนี้ บริษัทยังมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นระบบพ�ณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ 
(E-commerce) และ ก�รข�ยสินค้�ผ่�นท�งช่องท�งโซเชียล มีเดีย (S-Commerce) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพื่อเพิ่มคว�มสะดวกให้กับลูกค้� รวมทั้ง
เพิ่มช่องท�งในก�รเข้�ถึงสินค้�

  o รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่อย่างต่อเนื่อง
 คุณภ�พของสินค้�เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รสร้�งอัตร�ก�รซื้อซ้ำ�ของลูกค้� ห�กสินค้�มีคุณภ�พที่ดีและร�ค�ที่เหม�ะสม ผู้บริโภคจะเกิดคว�มพึง
พอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นก�รพัฒน�และรักษ�คุณภ�พของผลิตภัณฑ์ที่เหม�ะสมกับสภ�พผิวและสีผิวของคนไทย
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โดยมีก�รทดสอบผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตทุกครั้งเพื่อให้มั่นใจถึงระดับคุณภ�พและคว�มเหม�ะสมต่อผู้ ใช้ที่กำ�หนดไว้ นอกจ�กนี้บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เน่ืองจ�กตล�ดเคร่ืองสำ�อ�งมีก�รเปล่ียนแปลงรูปแบบคว�มนิยมอยู่ตลอดเวล�ประกอบ
กับมีเครื่องสำ�อ�งแบรนด์ใหม่ๆจ�กต่�งประเทศ โดยเฉพ�ะจ�กเก�หลี และญี่ปุ่น ที่เข้�ม�จับตล�ดในกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่ใกล้เคียงกับของบริษัท ดังนั้น
บริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒน�ผลิตภัณฑ์โดยก�รสำ�รวจคว�มนิยมทั้งตล�ดในประเทศไทยและตล�ดต่�งประเทศอย่�งต่อเนื่อง เพื่อนำ�ม�พัฒน�รูปแบบให้ทัน
ต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบ�ยเปิดกว้�งสำ�หรับก�รสรรห�ผู้ผลิต ทั้งผู้ผลิตในประเทศซึ่งเป็นบริษัทของไทยที่มีศักยภ�พหรือผู้ผลิตสัญช�ติ
ต่�งประเทศ เช่น บริษัทญี่ปุ่นที่ม�ตั้งโรงง�นในประเทศไทย รวมถึงก�รสั่งผลิตจ�กโรงง�นที่ตั้งอยู่ในต่�งประเทศ เช่น ประเทศเก�หลี เป็นต้น เพื่อให้ส�ม�รถ
พัฒน�คุณภ�พสินค้�ให้เหม�ะสมกับก�รแข่งขัน และตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนยิ่งขึ้น

  o การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
  บริษัทพัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศสำ�หรับก�รจัดเก็บฐ�นข้อมูลลูกค้� เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์ หรือ CRM 
(Customer Relationship Management) ซึ่งมีส่วนทำ�ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง โดยระบบก�รบริห�รลูกค้�สัมพันธ์
จะเริ่มต้นจ�กก�รส่งเสริมให้ลูกค้�สมัครสม�ชิก จูงใจโดยก�รให้ส่วนลดสำ�หรับสม�ชิก และมีโปรโมชั่นก�รสมัครสม�ชิกโดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ยในช่วงเปิดส�ข� 
หรือเมื่อซื้อสินค้�ครบต�มมูลค่�ที่กำ�หนดไว้ ซึ่งมีมูลค่�ไม่สูงนัก เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้�ใช้สิทธิในก�รสมัคร ซึ่งเมื่อลูกค้�เข้�เป็นสม�ชิกแล้ว บริษัทจะทำ�ก�รเก็บ
ฐ�นข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป อ�ทิ ที่อยู่ อ�ยุ เพศ ก�รศึกษ� ฯลฯ รวมทั้งเก็บข้อมูลก�รซื้อสินค้�ของลูกค้�แต่ละร�ย เช่น รูปแบบก�รซื้อ คว�มถี่ ผลิตภัณฑ์ที่
ซื้อบ่อย คว�มเห็นต่อผลิตภัณฑ์ คว�มต้องก�รเฉพ�ะเจ�ะจงต่�งๆ เป็นต้น
 จ�กข้อมูลดังกล่�วทำ�ให้บริษัทส�ม�รถสร้�งสรรค์กิจกรรมท�งก�รตล�ดและก�รส่งเสริมก�รข�ยได้สอดคล้องกับลักษณะคว�มต้องก�รของกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ย เช่นในปี 2558 บริษัทได้เปิดตัว
 1. โครงก�รสะสมแต้มของแบรนด์บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจ (เร่ิมในเดือนมีน�คม 2557) ให้กับลูกค้�สม�ชิก  เพ่ือลูกค้�ส�ม�รถนำ�แต้มท่ีสะสม 
    อยู่ม�รับเป็นส่วนลดในก�รซื้อสินค้�และแลกสินค้�ที่ลูกค้�ชื่นชอบ    
 2. Special for Privilege Member เฉพ�ะสม�ชิก สินค้�ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ
 3. Surprise gift ก�รมอบสินค้�ออกใหม่ให้กับลูกค้�ที่มีคว�มภักดีกับแบรนด์โดยมีก�รซื้อสินค้�ที่มีระยะเวล�ต่อเนื่องกันม�น�นเพื่อให้ลูกค้�เกิด 
    คว�มผูกพันกับแบรนด์และรู้สึกเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในแบรนด์
 4. Birthday ช๊อปสนุกในเดือนเกิด ลดทันที 25% สำ�หรับสินค้�ร�ค�ปกติแต่ไม่เกิน 5000 บ�ท ( Beauty Cottage Birthday Promotion ลด 20%)
 5. Privilege for Member ประส�นง�นกับองค์กรอ่ืนๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสม�ชิกแบรนด์บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจได้รับสินค้�  
    ส่วนลด และก�รบริก�รในสถ�นที่ต่�งๆ อ�ทิ โรงแรม สป� ร้�นอ�ห�ร โรงพย�บ�ล สถ�นเสริมคว�มง�ม สถ�นบันเทิง ฯลฯ
    นอกจ�กนี้พนักง�นข�ยหน้�ร้�นส�ม�รถเรียกดูบันทึกประวัติก�รซื้อของลูกค้�ที่เป็นสม�ชิกได้ทันที ส่งผลให้ส�ม�รถกระตุ้นก�รเพิ่มยอดข�ย
    จ�กร�ยก�รสินค้�ท่ีสม�ชิกเคยซ้ืออยู่เป็นประจำ�หรือส�ม�รถแนะนำ�เชิญชวนให้สม�ชิกทดลองซ้ือสินค้�กลุ่มใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมประสบก�รณ์ก�รใช้สินค้�
  6. กิจกรรมส่งต่อคว�มสวยถึงลูกค้�ที่หน้�ร้�นเพื่อให้สม�ชิกและกลุ่มเป้�หม�ยมีส่วนร่วมกับกิจก�รหน้�ร้�นและมีประสบก�รณ์กับสินค้�
    เพื่อให้เกิดคว�มผูกพันกับแบรนด์และก�รได้ทดลองสินค้�ทำ�ให้ง่�ยต่อก�รซื้อนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงต�มคว�มต้องก�ร หรือแก้ปัญห�
    ให้กับลูกค้�ได้ทันท่วงทีผ่�นช่องท�งต่�งๆ Customer Service 02 96 0700 -6 และใน Facebook ของแต่ละแบรนด์
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Privilege For Member

 o การสร้าง “ Beauty Community ” 
 ปัจจุบันสื่อออนไลน์เข้�ม�มีบทบ�ทม�กขึ้นต�มลำ�ดับในก�รสื่อส�รระหว่�งกัน บริษัทเล็งเห็นโอก�สท�งก�รตล�ดในก�รเข้�ถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัทผ่�นท�งสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบต่�งๆ ซึ่งทำ�ให้เกิดก�รสื่อส�รโต้ตอบกับลูกค้�ได้อย่�งสะดวก รวดเร็ว และส�ม�รถรับทร�บคว�ม
ต้องก�รของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทร�บถึงปัญห�ของสินค้�หรือบริก�ร อีกทั้งบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้น่�สนใจและน่�ติดต�มรวมถึงก�ร
ประช�สัมพันธ์ Platform ที่เป็นกระแสในออนไลน์อีกด้วย โดยบริษัทได้สร้�งสรรค์สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่�งๆ ดังนี้

 ก�รสร้�งสื่อออนไลน์ดังกล่�ว มิได้มีจุดมุ่งหม�ยในก�รส่งส�ร
เพื่อประช�สัมพันธ์สินค้�และส่งเสริมก�รข�ยเพียงอย่�งเดียว แต่เป็น
นำ�เสนอรูปแบบแนวคิดต่�งๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซึ่งเข้�กันได้
กับแนวคิดของแบรนด์ เพื่อสร้�งคว�มน่�สนใจ รวมทั้งให้ลูกค้�มีส่วน
ร่วมในก�รนำ�เสนอแนวคิดใหม่ๆ เช่น วิธีก�รแต่งหน้�รูปแบบใหมที่ต�ม
เทรนด์ต�มกระแส ก�รแต่งตัวที่เหม�ะกับบุคลิกภ�พทันยุคทันสมัย บอก
เล่�ข่�วส�รที่เป็นกระแส  ร้�นอ�ห�รที่เป็นที่นิยม และสถ�นที่เที่ยวที่
กลุ่มเป้�หม�ยช่ืนชอบเป็นต้น รวมท้ังมีก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ เช่น ก�รประกวด
ถ่�ยรูปแต่งหน้� ก�รต่อภ�พสินค้� ประกวดบรรย�ยคว�มรู้สึกที่มีต่อสินค้� 
เป ็นต ้น เพ ื ่อให ้ล ูกค ้�ต ิดต�มเป ็นช ุมชนคว�มง�มออนไลน์ หร ือ
“Beauty Community” ซึ่งบริษัทจะเป็นเสมือนหนึ่งเจ้�ของบ้�นในขณะ
ที่ลูกค้�เปรียบเสมือนเพื่อนที่ม�เยี่ยมเยือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้�ง
ก�รสื่อส�รแบบสองท�งและสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้�ในระยะย�ว

สำ�หรับ Beauty Buffet  
         Website : www.beautybuffetshop.com
         Facebook : www.facebook.com/beautybuffetfanpage
         Youtube channel : Beautybuffet live  
         Instagram : BEAUTYBUFFETSHOP
         Twitter : beautybuffet_bb
         Line@ : @beautybuffetshop

สำ�หรับ Beauty Cottage 
         Website : www.beautycottageshop.com
         Facebook : www.facebook.com/beautycottageshop
         Youtube channel : Beautybuffetcottageshop
         Instagram : BEAUTYCOTTAGESHOP
         Line@ : @beautycottage

สำ�หรับ Beauty Market
         Website : www.beautymarket-shop.com
         Facebook : www.facebook.com/beautymarketfanpage
         Instagram : BEAUTYMARKETSHOP
         Line@ : @beautymarket
         Twitter : beautymarketTh

สำ�หรับ Made in Nature
         Website : www.made-in-nature.com
         Facebook : www.facebook.com/madeinnaturefanpage
         Instagram : Madeinnature_official

Privilege For Member

 บริษัทมีก�รออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กรภ�ยนอกอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์
ของบริษัทพร้อมกับให้คว�มรู้ในเรื่องของก�รบำ�รุงผิวและก�รแต่งหน้�ในรูปแบบต่�งๆให้บุคคล�กรขององค์กรนั้นๆส�ม�รถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ประจำ�วันได้และให้กลุ่มเป้�หม�ยได้มีประสบก�รณ์ก�รใช้สินค้�ของแบรนด์เพื่อมีโอก�รเพิ่มฐ�นสม�ชิกและยอดข�ยให้กับท�งแบรนด์และ ถือว่�เป็น
อีกช่องท�งหน่ึงในก�รสร้�ง “Beauty Community” ที่ ได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี
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 • การส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง
 บริษัทมีก�รส่งเสริมก�รข�ยให้กับทุกช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัทอย่�งต่อเน่ือง เพ่ือให้ข้อมูลข่�วส�รของผลิตภัณฑ์เข้�ถึงผู้บริโภคในวงกว้�ง ผ่�นสื่อ
ทั้งจัดทำ�สื่อโฆษณ�ดั้งเดิม (Traditional media) และ สื่อดิจิตอล มีเดีย (Digital media) ในรูปแบบต่�งๆเพื่อย้ำ�ให้ผู้บริโภคจดจำ�ได้ถึงแบรนด์ของบริษัท
สูงสุด นอกจ�กนี้บริษัทยังมีก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยภ�ยในของแต่ละแบรนด์ทุกเทศก�ลรวมถึงประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยบริษัทมีก�ร
ประช�สัมพันธ์ในสื่อต่�งๆที่ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัท ดังนี้

 -  ส่ือโฆษณ�ท�งฟรีทีวี - VTR –ป�กโป้ง – ก๊ิกดู๋สงคร�มเพลง  ต่�งคนต่�งคิด ทุบโต๊ะข่�ว – ข่�วเช้�อัมรินทร์ซ่ึงเป็นร�ยก�รท่ีได้รับคว�มนิยมอย่�งม�ก   
       ในก�รติดต�มข่�วส�รต่�งๆ
 - สื ่อนิตยส�ร เน้นนิตยส�รที ่เป็นกลุ ่มเป้�หม�ยและเป็นนิตยส�รที ่เป็นที ่ยอมรับในประเทศไทย CLEO, In Style, แพรว, ทีวีพูล, OK,
   In Flight Madam Figaro
 - มีก�รฝ�กข่�วสื่อประช�สัมพันธ์ต�มนิตยส�รต่�งๆในช่องท�งต่�งๆเช่นwww.pantip.com, www.jeban.com, www.sanook.com, นิตยส�ร  
   Lisa, CLEO, Marie Claire, Instyle, Ray’s, S Cawaii, Lips และอื่นๆ
 - รับร�งวัลผลิตภัณฑ์ดีเด่นจ�กนิตยส�รท่ีเป็นท่ียอมรับโดยมี Beauty Editor ,Beauty Bloggers, Makeup Artist ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับก�รยอมรับ 
   เป็นอย่�งดีจ�กนิตยส�ร CLEO , In Style, Lips
 - ประช�สัมพันธ์ผ่�นท�ง ดิจิตอล มีเดียเพ่ือคว�มรวดเร็วในก�รประช�สัมพันธ์และตอกย้ำ�ในตัวแบรนด์และสินค้�ให้เป็นท่ีรู้จักโดยผ่�น Bloggers   
   ที่เป็นที่ยอมรับและใช้สินค้�จริงรวมถึง Micro Agencies คือผู้ ใช้สินค้�จริงแล้วนำ�ไปบอกต่อให้กับผู้บริโภคคนอื่นผ่�นท�งดิจิตอล มีเดียต่�งๆ

 ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทมีก�รสร้�งตร�สินค้�ให้เป็นที่จดจำ�โดยผ่�นสื่อทั้ง Traditional media และ Digital media สำ�หรับทุกแบรนด์ ของบริษัทเพื่อ
ให้ผู้บริโภคส�ม�รถเข้�ถึงได้ง่�ย ซึ่งทำ�ให้ก�รโฆษณ�มีประสิทธิผล

PromotionPromotion

Traditional PR & TIE INTraditional PR & TIE IN
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Viral Marketing : Bloggers &  Micro Agencies

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้�อุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นก�รจัดจำ�หน่�ยโดยก�รข�ย
ปลีก ทำ�ให้กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้�ย (End-user) โดยเฉพ�ะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในก�รใช้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง
และบำ�รุงผิวม�กกว่�ผู้ช�ย ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยผ่�น บิวต้ี บุฟเฟต์,  บิวต้ี คอทเทจ, บิวต้ี ม�ร์เก็ต, โมเดิร์นเทรด, ร้�นคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตต�ล็อก และ เทรดดิช่ันนอล 
เทรดได้รับก�รว�งตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดท่ีแตกต่�งกัน ดังน้ันจึงมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยท่ีแตกต่�งกันด้วย ดังน้ี

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ บุฟเฟต์
 ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยในร้�นบิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคว�มหล�กหล�ย สีสันสดใส ร�ค�ไม่แพงเม่ือเทียบกับเคร่ืองสำ�อ�งท่ีจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ปลีก
ในตล�ดโดยรวม ดังน้ันกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�ง�น ท่ีต้องก�รใช้เคร่ืองสำ�อ�งในก�รดูแลตนเอง และเสริมสร้�ง
บุคลิกภ�พให้ทันสมัย

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ คอทเทจ
 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยในร้�น บิวตี้ คอทเทจ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นก�รบำ�รุงผิวด้วยส�รสกัดจ�กธรรมช�ติน�น�ชนิด นำ�เสนอด้วยรูปแบบบรรจุภัณฑ์
ที่สวยง�มน่�สนใจ ดังนั้นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มนักศึกษ�มห�วิทย�ลัย และวัยทำ�ง�นขึ้นไป ที่ต้องก�รก�รบำ�รุงผิวในระดับที่ม�กขึ้น ผนวกกับ
ก�รสร้�งบุคลิกภ�พที่เรียบหรู

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ มาร์เก็ต
 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยในร้�น บิวตี้ ม�ร์เก็ต เป็นผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง Multi-Brands โดยแบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง (Make-up) 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� (Facial care) สบู่-ครีมอ�บน้ำ� (Body Hygiene) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย (Body care) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม (Hair Care) น้ำ�หอม 
(Perfume) เครื่องดื่มและอ�ห�รเสริมเพื่อคว�มง�ม (Beauty Drink&Food Supplement) อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม (Beauty Accessories) และ ผลิตภัณฑ์
สำ�หรับผู้ช�ย (Men’s Care) และสินค้�เพ่ือคว�มง�มกลุ่มอ่ืนๆ โดยกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยเป็น กลุ่มบุคคลท้ังผู้หญิงและผู้ช�ยเกือบทุกวัยท่ีต้องก�รใช้เคร่ืองสำ�อ�ง
และผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในก�รดูแลตนเองและเสริมสร้�งบุคลิกภ�พให้ทันสมัย 

 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เมด อิน เนเจอร์
 เมด อิน เนเจอร์ ซึ่งจัดจำ�หน่�ยผ่�นท�งโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป สร้�งคว�มแตกต่�งโดยก�รใช้วัตถุดิบคุณภ�พดี
และผลิตจ�กธรรมช�ติ ลูกค้�เป้�หม�ยจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้งหญิงและช�ยที่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลตนเอง และเป็นลูกค้�ทั่วไปของซุปเปอร์ม�ร์เก็ต

Viral Marketing : Bloggers &  Micro Agencies
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน  
 1. ภาวะอุตสาหกรรม

 • โอกาสในประเทศไทย
 ธุรกิจ เครื่องสำ�อ�งและคว�มง�มเป็นธุรกิจที่มีอัตร�ก�รเจริญเติบโตและขย�ยอย่�งต่อ เนื่องทุกปี ก�รบริโภคเครื่องสำ�อ�งในปัจจุบันยังคงขย�ย
ตัวอย่�งต่อเนื่อง เพร�ะคนในยุคปัจจุบันทั้งเพศช�ย เพศหญิง และทุกๆ ช่วงวัย ต่�งให้คว�มสนใจใส่ใจเกี่ยวกับสุขภ�พ คว�มง�ม และผิวพรรณ รวมทั้งก�ร
ดูแลตัวเองม�กขึ้น มีคว�มต้องก�รอย�กให้ตัวเองดูดีขึ้น ทั้งนี้ปัจจัยที่ทำ�ให้อัตร�ก�รเติบโตของอุตส�หกรรมเครื่องสำ�อ�งเติบโตนั้นเพร�ะผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อ�งและบำ�รุงผิว จัดเป็นหนึ่งในสินค้�อุปโภคบริโภคที่ได้รับคว�มนิยมสำ�หรับก�รดำ�รงชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน เนื่องจ�กพฤติกรรมผู้บริโภคให้คว�ม
สนใจต่อบุคลิกภ�พม�กขึ้น โดยเฉพ�ะสุภ�พสตรีที่ต้องก�รเสริมสร้�งบุคลิกภ�พ และต้องก�รถนอมรักษ�ผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซึ่งกลุ่มลูกค้�สุภ�พสตรีที่
นิยมใช้เครื่องสำ�อ�งครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มผู้ที่ย่�งเข้�สู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอ�ยุ และในปัจจุบันก�รใช้ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวได้แพร่หล�ยม�กขึ้น
ในกลุ่มสุภ�พบุรุษ รวมถึงจะเห็นได้จ�กสินค้�นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศที่เข้�ม�ตีตล�ดระดับกล�งและล่�งมีแนวโน้มขย�ยตัวเพิ่มขึ้น  ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์
ที่ปัจจุบันช่องท�งก�รสื่อส�รผ่�นโซเชียลมีเดียกำ�ลังเป็นที่นิยมอย่�งม�กทำ�ให้ผู้บริโภคส�ม�รถเข้�ถึงและรับรู้ข้อมูลข่�วส�รเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง
ได้ง่�ยม�กขึ้น  อีกทั้งมีผู้ผลิตร�ยย่อยเกิดขึ้นในธุรกิจนี้อย่�งม�กเช่นกัน ดังจะเห็นได้จ�กก�รลงโฆษณ�ผ่�นสื่อต่�งๆ อันเนื่องจ�กอัตร�ผลตอบแทนที่สูงและ
ต้นทุนในก�รผลิตไม่ม�กนัก อีกทั้งธุรกิจเครื่องสำ�อ�งเป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจ�กภ�วะเศรษฐกิจไม่ม�ก  ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ให้ตล�ดผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง
และบำ�รุงผิวมีโอก�สเติบโตต�มคว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น 
 จ�กแนวโน้มของตล�ดเครื่องสำ�อ�งดังกล่�วข้�งต้น ตล�ดเครื่องสำ�อ�งในประเทศไทยจะยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่�งต่อเนื่องและมีเสถียรภ�พ 
อย่�งไรก็ต�มผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่�ยต้องมีก�รปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วคว�มอยู่รอดในธุรกิจ ดังนี้ 
 - ควรมีก�รพัฒน�ปรับปรุงเทคโนโลยีก�รผลิตและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้กว้�งขึ้น
 - สร้�งภ�พลักษณ์ของสินค้�ให้มีคว�มโดดเด่นและแตกต่�งเพื่อที่จะส�ม�รถทำ�ตล�ดและสร้�งมูลค่�เพิ่มให้สินค้�
 - ต้องปรับกลยุทธ์ก�รตล�ดในด้�นต่�งๆ เพื่อเตรียมรับมือกับปัจจัยเสี่ยงในเรื ่องของสภ�วะเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีกิจกรรมส่งเสริมข�ย
หรือประช�สัมพันธ์ผ่�นสื่อต่�งๆ รวมถึงต้องสร้�งตร�สินค้�ให้เป็นที่ยอมรับ
 - ถ้�เป็นก�รจัดจำ�หน่�ยเครื ่องสำ�อ�งผ่�นร้�นค้�ปลีกและขย�ยตัวโดยก�รเพิ ่มส�ข�จะต้องมีระบบก�รบริห�รก�รข�ยที ่ดีเพื ่อรองรับ
ก�รเจริญเติบโตของธุรกิจ
 - ต้องมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท่ีกว้�งขว�งและครอบคลุมเพ่ือให้เข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งด้วยแนวโน้มก�รขย�ยตัวของอุตส�หกรรมเคร่ืองสำ�อ�ง
และปัจจัยที่จำ�เป็นต่อคว�มสำ�เร็จในธุรกิจนี้ดังกล่�วข้�งต้นบริษัทเชื่อมั่นว่�จะส�ม�รถเติบโตและขย�ยตัวได้อย่�งต่อเนื่องเช่นเดียวกับอุตส�หกรรม

 • โอกาสในต่างประเทศ
 ก�รเปิดประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (ASIAN Economic Community: AEC)  ในวันที่ 31 ธันว�คม 2558 ส่งผลให้ตล�ดเครื่องสำ�อ�งมีผู้ผลิตร�ย
ใหม่ม�กขึ้น แต่ก�รนำ�เข้�และก�รส่งออกของช�ติในอ�เซียนก็จะเสรีม�กขึ้น  เป็นตล�ดและฐ�นก�รผลิตที่ใหญ่ม�กขึ้น มีขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันสูง 
และจะเป็นภูมิภ�คที่มีก�รพัฒน�ท�งเศรษฐกิจที่เท่�เทียมกัน  ซึ่งประเทศไทยถือได้ว่�เป็นประเทศที่มีแรงง�นที่มีทักษะฝีมือดีเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ  
มีที่ตั้งเหม�ะสมในด้�น ก�รเป็นศูนย์กล�งภูมิภ�ค และถือได้ว่�มีข้อได้เปรียบด้�นก�รคมน�คมขนส่งทั้งท�งบกและท�งอ�ก�ศที่ครอบคลุมและรองรับ
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (ASIAN Economic Community: AEC) และก�รเปิดเสรีท�งก�รค้� (Free Trade Area: FTA) ส่งผลให้
ภ�ษีนำ�เข้�และส่งออกเครื่องสำ�อ�งส่วนใหญ่ของไทยกับประเทศในกลุ่มประช�คมอ�เซียนลดลงเหลือร้อยละ 0 ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2553 เป็นต้นม�  ส่งผล
ทำ�ให้มูลค่�ก�รนำ�เข้�และส่งออกเครื่องสำ�อ�ง เติบโตอย่�งต่อเนื่อง
 ประเทศไทยถือว่�เป็นศูนย์กล�งหรือ HUB ธุรกิจเครื่องสำ�อ�ง โดยถ้�เปรียบเทียบในกลุ่มประเทศอ�เซียนด้วยกันประเทศไทยถือว่�เป็นศูนย์กล�ง
ในก�รผลิตเครื่องสำ�อ�งไม่ว่�จะผลิตเพื่อข�ยภ�ยในประเทศ หรือผลิตเพื่อก�รส่งออก  ซึ่งโรงง�นผลิตเครื่องสำ�อ�งในประเทศไทยมีทั้งโรงง�นที่เป็นโรงง�น
จ�กบริษัทต่�งประเทศเข้�ม�ลงทุนตั้งโรงง�นในประเทศไทย  และโรงง�นของบริษัทในประเทศไทยที่ผลิตเพื่อก�รส่งออก  และ ประเทศไทยถือว่�มีคว�มได้
เปรียบในด้�นองค์คว�มรู้ของก�รผลิตเครื่องสำ�อ�ง เนื่องจ�กไทยเป็นศูนย์กล�งผลิตม�อย่�งย�วน�น และผลิตเครื่องสำ�อ�งระดับโลกไปยังประเทศต่�งๆ 
อีกทั้งประเทศในกลุ่ม AEC มีทัศนคติที่ดีต่อสินค้�ไทย คือเป็นสินค้�ที่มีคุณภ�พดี ดีไซน์สวย และร�ค�เหม�ะสมและประเทศไทยถือว่�มีระบบก�รขนส่งที่ดี
เป็นศูนย์กล�งก�รคมน�คม แต่ก�รเปิด AEC จะทำ�ให้ผู้ประกอบก�รต้องปรับตัว เพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน เพร�ะจะมีคู่แข่งม�กขึ้น
 สำ�หรับแนวโน้มก�รแข่งขันของตล�ดเครื่องสำ�อ�งในอน�คตนั้น ถึงแม้ว่�จะมีก�รแข่งขันสูงขึ้น แต่ตล�ดก็เติบโตอย่�งต่อเนื่องเช่นเดียวกัน 
ดังนั้นในปี 2559 บริษัท ได้มีก�รเตรียมคว�มพร้อมคือ  บริษัทได้จัดตั้งแผนกปฎิบัติก�รข�ยต่�งประเทศขึ้นเพื่อรองรับก�รเติบโตในช่องท�งนี้ มีก�รจัด
เตรียมเอกส�รที่เกี่ยวกับก�รนำ�เข้�ส่งออกเครื่องสำ�อ�งซึ่งแต่ละประเทศก็จะใช้ไม่เหมือนกัน เช่น MOF CFS  อีกทั้งมีก�รศึกษ�พฤติกรรมก�รใช้สินค้�
และบริก�รของประเทศนั้นๆ เพื่อนำ�กลับม�พัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้ตรงต�มคว�มต้องก�ร โดยยังคงนโยบ�ยเป็นสินค้�ที่มีคุณภ�พดี ดีไซน์สวย และร�ค�
เหม�ะสม ซึ่งนั่นทำ�ให้สินค้�ของบริษัทเป็นที่ยอมรับของลูกค้�ต่�งประเทศ  อีกทั้งบริษัทยังคงพัฒน�สินค้�โดยมีก�รคำ�นึงถึง วัฒนธรรมก�รใช้ชีวิต 
ลักษณะผิวพรรณ สีผิวของประเทศที่จะเป็นคู่ค้�ด้วย เตรียมคว�มพร้อมในเรื่องของภ�ษ�ที่ภ�ษ�อังกฤษจะเข้�ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
พร้อมทั้งต้องศึกษ�และเข้�ใจในเรื่องของก�รติดต่อร�ชก�ร , กฎ และระเบียบต่�งๆ  ซึ่งบ�งประเทศโดยเฉพ�ะกลุ่มประเทศCLMV (กัมพูช�,ล�ว,พม่�
และเวียดน�ม) ถือว่�ยังต้องอ�ศัยก�รตีคว�มอยู่ ซึ่งถือเป็นอุปสรรคในก�รขย�ยตัวแต่อย่�งไรก็ดี  บริษัทก็ห�ท�งแก้โดยก�รห�คู่ค้�ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ 
หรือมีคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับระบบร�ชก�รและเข้�ใจวัฒนธรรมของระบบร�ชก�รในท้องถิ่นนั้นๆ จึงช่วยให้บริษัทฯขย�ยตัวได้เร็วขึ้นในรูปแบบของตัวแทน
จำ�หน่�ยซึ่งบริษัทไม่ได้ลงทุนเองจึงลดคว�มเสี่ยงในแง่ของก�รลงทุนลง  
 สิ้นปี 2559 มีจำ�นวนส�ข� 40 ส�ข� ดังนี้ ประเทศกัมพูช�มี 7 ส�ข� ประเทศเวียดน�ม จำ�นวน 29 ส�ข� ประเทศล�ว 2 ส�ข�  และ
ประเทศพม่� 2 ส�ข� และ ณ สิ้นปี 2560 มีจำ�นวนส�ข� 16 ส�ข� ดังนี้ ประเทศเวียดน�ม 12 ส�ข� ประเทศฟิลิปปินส์ 4 ส�ข� และมีแผนก�รขย�ย
ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยสู่ประเทศอื่นๆที่มีศักยภ�พในอน�คต โดยบริษัทเชื่อว่�เอกลักษณ์ของแบรนด์ที่ ได้สร้�งขึ้น รวมทั้งคุณภ�พม�ตรฐ�นของ
สินค้� ก�รเข้�ใจในเรื่องของสีผิวและวัฒนธรรมของตล�ดในต่�งประเทศ จะช่วยสร้�งโอก�สและคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขันในตล�ดต่�งประเทศ
ได้เป็นอย่�งดี
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 บริษัทมีก�รขย�ยตัวของร�ยได้และส�ข�ท่ีค่อนข้�งรวดเร็ว โดยผู้บริห�รมองว่�ศักยภ�พในก�รแข่งขันและคว�มได้เปรียบในธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัท 
เกิดข้ึนจ�ก
 • บริษัทมีแบรนด์ท่ีหลากหลาย ท้ังแนวคิดของ Shop Brand ซ่ึงได้แก่ บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต รวมท้ังแบรนด์ต่างๆท่ีมีเอกลักษณ์
 ของตนเองท่ีจำ�หน่�ยภ�ยใต้ Shop Brand ดังกล่�ว ซ่ึงสร้�งคว�มน่�สนใจให้กับภ�พลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัท
 • การติดตามกระแสนิยมของตลาดท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำามาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
 ของผู้บริโภค 
 • คุณภาพของผลิตภัณฑ์เทียบเคียงได้กับเคร่ืองสำาอางจากต่างประเทศ แต่ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสำาหรับลักษณะผิวและสีผิวท่ีเป็นเอกลักษณ์ของคนไทย
 • การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับผู้บริโภค
 • การส่ังซ้ือสินค้าจากโรงงานผลิตหลายแห่งท่ีมีความเช่ียวชาญการผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน ทำาให้เกิดความยืดหยุ่นในการผลิตรวมท้ังการออกผลิตภัณฑ์ใหม่
 • การวางระบบการบริหารจัดการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขายและการบริหารคลังสินค้า รวมท้ังมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า 
 เพ่ือก�รพัฒน�ระบบลูกค้�สัมพันธ์ เพ่ือก�รเข้�ถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภคให้ม�กข้ึน
 • อำานาจต่อรองกับศูนย์การค้าในการขยายสาขา โดยบริษัทมีสถานะเป็นลูกค้ารายสำาคัญ (Key Account) ของศูนย์การค้าหลายแห่ง ส่งผลให้ได้รับข้อ 
 เสนอก�รเปิดส�ข�ท่ีรวดเร็วและมีอำ�น�จต่อรองท่ีม�กข้ึนกว่�ลูกค้�ท่ัวไป 
 
 ในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่�นม�  ม�ถือว่�สังคมออนไลน์ได้เติบโตข้ึนอย่�งต่อเน่ืองและรวดเร็วม�กทำ�ให้ก�รแข่งขันของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและบำ�รุงผิว
ในช่องท�งโซเชียลมีเดียมีก�รแข่งขันกันสูงต�มม�ด้วยเช่นกัน  ซึ่งก็สืบเนืองม�จ�กพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีก�รเปลี่ยนแปลง คือมีก�รใช้ช่องท�งออนไลน์
ในก�รเลือกซื้อสินค้�ทุกประเภทม�กขึ้น และเพื่อป็นก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค บริษัทได้เริ่มได้ทดลองจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ต่�งๆ
ผ่�นท�ง Facebook, เว็บไซต์อ่ืนๆ ซ่ึงมีกระแสตอบรับท่ีดีเป็นอย่�งม�ก และขณะเดียวกันก็ได้พัฒน�ช่องท�งจำ�หน่�ยท�งออนไลน์ของบริษัทเองอย่�งเต็มรูปแบบ 
คือพัฒน�ระบบโปรแกรมและเว็บไซต์ให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกผลิตภัณฑ์,ส่ังซ้ือสินค้�และชำ�ระเงินได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ  คือ Facebook : beautyplazaonline 
และ เวปไซด์ www.beautyplazaonline.com

หม�ยเหตุ
(1) บมจ.ค�ร์ม�ร์ท ก่อต้ังในปี 2537 แต่เร่ิมดำ�เนินธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยเคร่ืองสำ�อ�งในปี 2554
(2) หน่วยล้�นบ�ท อ้�งอิงจ�กงบก�รเงินส้ินสุด ณ 31 ธันว�คม 2559
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ปท่ีกอตั้งบริษัท 2528 2543 2537 (1) 2519 2548 2535 2536 2543 

จํานวนป
ดําเนินงาน 33 ป 18 ป 24 ป 42 ป 13 ป 26 ป 25 ป 18 ป 

ทุนชําระแลว(2) 78 300 396 70 160 12.5 55 1 

รายไดรวม (2) 2,553.32 2,558.84 1,450.02 1,235.33 629.06 579.94 345.18 10.98 

 

สภาวะการแข่งขัน
 ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเป็นตล�ดที่มีก�รแข่งขันสูง ทั้งในส่วนของตล�ดเครื่องสำ�อ�งนำ�เข้�ที่ได้รับลิขสิทธิ์
เคร่ืองหม�ยก�รค้�จ�กต่�งประเทศและเคร่ืองสำ�อ�งท่ีเป็นตร�สินค้�ของไทย เน่ืองจ�กเป็นธุรกิจท่ีมีมูลค่�ตล�ดสูงรวมท้ังมีแนวโน้มก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ือง
ทั้งนี้ ผู้ประกอบก�รร�ยย่อยส�ม�รถเริ่มต้นธุรกิจได้ง่�ย โดยอ�จเริ่มจ�กก�รเปิดส�ข�หรือศูนย์ก�รจำ�หน่�ยจำ�นวนน้อย ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงิน
ทุนหมุนเวียนในเบื้องต้นจำ�นวนไม่ม�กนัก ส่งผลให้มีผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เข้�ม�แข่งขันในธุรกิจเป็นจำ�นวนม�ก และในปัจจุบันถือว่�มีผู้เล่นร�ยใหม่ๆ
เข้�ม�ได้ง่�ยผ่�นท�งช่องท�ง E-Commerce เพร�ะเป็นช่องท�งที่เข้�ถึงผู้บริโภคได้ง่�ยและรวดเร็วอีกทั้งก�รลงทุนไม่สูง  อย่�งไรก็ต�มก�รดำ�รงอยู่ใน
ธุรกิจในระยะย�วถือเป็นคว�มท้�ท�ยของผู้ประกอบก�รร�ยใหม่ เนื่องจ�กศักยภ�พในก�รแข่งขันที่สำ�คัญได้แก่ คว�มได้เปรียบของสถ�นที่จำ�หน่�ย 
และก�รสร้�งเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภค ซึ่งในปัจจุบันสถ�นที่จำ�หน่�ยที่โดดเด่นได้ถูกจับจองโดยผู้ประกอบก�ร
เดิมเกือบทั้งหมดแล้ว ประกอบกับก�รขย�ยส�ข�หรือก�รสร้�งตัวแทนข�ยจำ�นวนม�กเพื่อให้ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน
ที่ค่อนข้�งม�ก รวมทั้งก�รสร้�งคว�มน่�สนใจให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องอ�ศัยประสบก�รณ์และคว�มชำ�น�ญในธุรกิจ ดังนั้นผู้ประกอบก�รร�ยย่อย
จำ�นวนม�กในอุตส�หกรรมก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวจึงมีขน�ดค่อนข้�งเล็กและมีก�รกระจ�ยสินค้�อยู่ในวงจำ�กัด
  ผู้ประกอบก�รในธุรกิจจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกทั่วไป ซึ่งถือว่�เป็นคู่แข่งท�งตรงของบริษัทมี
ทั้งผู้ประกอบก�รที่เป็นบริษัทข้�มช�ติและผู้ประกอบก�รสัญช�ติไทย โดยคู่แข่งที่บริษัทให้คว�มสำ�คัญคือกลุ่มผู้ประกอบก�รที่จัดจำ�หน่�ยสินค้�ที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับสินค้�ของบริษัท มีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่เป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�ง�น นำ�เสนอร�ค�ข�ยในระดับที่ใกล้เคียงกัน และที่สำ�คัญคือมีแบรนด์ซึ่งเป็นที่
จดจำ�ของลูกค้� รวมทั้งมีก�รกระจ�ยสินค้�ที่เข้�ถึงผู้บริโภคในวงกว้�ง ซึ่งได้แก่
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
 1. ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์  
 บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะได้รับก�รผลิตจ�กบริษัทผู้ผลิตหล�ยร�ยที่มีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่�งๆโดยขั้นตอนก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภ�พ

 

 

 โดยสรุปแล้ว แม้ว่�ตล�ดของผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวจะมีอัตร�ก�รแข่งขันที่สูง ทั้งจ�กคู่แข่งขันในประเทศและผลิตภัณฑ์นำ�เข้�จ�ก
ต่�งประเทศซึ่งมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นจ�กก�ร AEC และก�รเปิดเสรีท�งก�รค้� แต่บริษัทเชื่อมั่นว่�ด้วยศักยภ�พในก�รแข่งขัน ประกอบกับประสบก�รณ์ในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ จะส่งผลให้บริษัทส�ม�รถปรับตัวเพื่อสร้�งคว�มได้เปรียบในอุตส�หกรรมทั้งในประเทศและต่�งประเทศ ซึ่งค�ดว่�จะส่งผลให้เกิดก�รเติบโต
อย่�งต่อเนื่องในอน�คต
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 ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยเร่ิมจ�ก (1) ก�รสำ�รวจกระแส
นิยมและแนวโน้มของตล�ดท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ และ (2) ทำ�ก�รว�งแนวคิดผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้น ซ่ึงหม�ยถึงก�รกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์เบ้ืองต้นให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด ท้ังในส่วนของคุณสมบัติท่ัวไป เช่น สี กล่ิน คว�มข้น และคุณสมบัติเฉพ�ะ เช่น ก�รต้�นอนุมูลอิสระ 
ก�รลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้น รวมท้ังกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ท่ีให้คุณสมบัติเฉพ�ะท่ีต้องก�รพร้อมท้ัง (3) ทำ�ก�รออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว
 ในส่วนของก�รผลิตน้ัน ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดห�โรงง�นผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ และโรงง�นผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจ�กกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ท่ีได้รับ
ก�รออกแบบโดยบริษัท จะถูกส่งไปท่ีโรงง�นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพ�ะท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบท่ีโรงง�นผู้
ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่�วัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเน้ือผลิตภัณฑ์เข้�กันได้ดี ไม่มีก�รร่ัวซึม รวมท้ังไม่มีข้อบกพร่องอ่ืนใด (5) จ�กน้ันจึงทำ�ก�รผลิตบรรจุ
ภัณฑ์ท้ังหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงง�นผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์
 สำ�หรับตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้รับก�รว�งแนวคิดเบื้องต้นได้แล้ว (6) ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์จะทำ�ก�รสั่งผลิตกับโรงง�นผู้ผลิตทั้งในและต่�งประเทศ
ท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในก�รผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท้ังหมดในก�รผลิต ท้ังน้ี โรงง�นผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์บ�งแห่งจะรับ
หน้�ท่ีผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย ข้ึนอยู่กับคว�มชำ�น�ญของโรงง�น (7) เน้ือผลิตภัณฑ์จะได้รับก�รทดสอบคุณสมบัติในท�งเคมีและท�งก�ยภ�พจ�กโรงง�นผู้ผลิตรวม
ท้ังบ�งผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติท�งเคมีเฉพ�ะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เช่ียวช�ญภ�ยนอกเพ่ือตรวจสอบยืนยัน นอกจ�กน้ีบริษัทจะทำ�ก�รทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วย
ตนเองทุกคร้ัง เพ่ือให้ม่ันใจว่�คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เป็นไปต�มท่ีคว�มต้องก�ร ก่อนท่ีจะจัดจำ�หน่�ย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค ต�มปกติแล้ว ร�ค�ส่ัง
ผลิตมีคว�มผันผวนค่อนข้�งน้อยแต่ห�กผู้ผลิตมีคว�มจำ�เป็นในก�รปรับร�ค�ขึ้นจะมีก�รเจรจ�ล่วงหน้�เป็นระยะหนึ่ง นอกจ�กนี้ บริษัทจะว�งแผนก�ร
สั่งผลิตและก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นร�ยปี ทำ�ให้บริษัทมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับแผนก�รกำ�หนดร�ค�ข�ย

 2. ขั้นตอนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์
 บริษัทได้เปิดตัว บิวตี้ ม�ร์เก็ตในไตรม�สที่ 3 ปี 2556  ซึ่งมีคอนเซปเป็นร้�นค้�ปลีก Multi-Brands ขน�ดใหญ่ เป็นร้�นเครื่องสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง 
(Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มโดยเฉพ�ะ มีสินค้�เกี่ยวกับคว�มง�มทั้งหมดเกือบ 300 แบรนด์ตั้งแต่ 4,000 - 9,000 
SKUs ที่รู้จักเป็นอย่�งดีทั้งแบรนด์ในประเทศและต่�งประเทศ (Inter Brands) เช่น อเมริก� ยุโรป เก�หลี ญี่ปุ่น ฯลฯ  และยังมี แบรนด์ที่เป็นท�งเลือก ซึ่ง
มีข�ยเฉพ�ะที่ บิวตี้ ม�ร์เก็ต คือ  สินค้�แบรนด์ บิวตี้ คูซีน  ดังนั้นขั้นตอนในก�รสั่งซื้อสินค้�จึงมีคว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทโดยมีขั้นตอนก�ร
สั่งซื้อดังนี ้

 

โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee) 
 ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นม� โดยห�กลูกค้�ไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วันเพื่อให้ลูกค้�มั่นใจถึงคุณภ�พและคว�ม
ปลอดภัย รวมทั้งเพื่อให้บริษัทส�ม�รถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้�ในก�รคืนสินค้�และนำ�ม�พัฒน�ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ซึ่งที่ผ่�นม�มีมูลค่�ในก�ร
คืนสินค้�น้อยกว่�ร้อยละ 0.01 ของยอดข�ยโดยรวม และนอกเหนือจ�กข้อเสนอแนะของลูกค้�จ�กก�รคืนสินค้�ดังกล่�ว บริษัทไม่เคยได้รับก�รร้องเรียน
เกี่ยวกับคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ทั้งจ�กลูกค้�และหน่วยง�นของรัฐก�รรับรองจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
 ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม) เป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งต้องมีก�รขออนุญ�ตก�รผลิตจ�กสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รอ�ห�รและย� (“สำ�นักง�น อ.ย.”) ต�มประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
 • เครื ่องสำาอางควบคุม โดยกระทรวงสาธารณสุขกำาหนดให้เครื ่องสำาอางทุกประเภทเป็นเครื ่องสำาอางควบคุม มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่
 วันที่ 26 กันย�ยน 2551 ซึ่งจะต้องมีก�รยื่นคำ�ขอจดแจ้งเครื่องสำ�อ�งและแสดงเลขที่ใบรับแจ้งที่ได้รับก�รขึ้นทะเบียนไว้ ในฉล�กของ 
 ผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร เครื่องสำ�อ�งส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ภ�ยใต้ประเภทนี้
 

ก�รจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่�ยก�ร
ตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยเร่ิมจ�ก (1) ก�รสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้มของตล�ด
ท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ และ (2) คัดเลือกสินค้�ท่ีจะทำ�ก�รส่ังซ้ือ ซ่ึงหม�ยถึง
ก�รกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้�ท่ีต้องก�รให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร
ของตล�ด (3) ทำ�ก�รคัดเลือกแหล่งส่ังซ้ือโดยต้องเป็นแหล่งท่ีเป็นเจ้�ของตร�สินค้�หรือ
ส่ังซ้ือจ�กตัวแทนจำ�หน่�ยของเจ้�ของตร�สินค้�หรือแหล่งก�รส่ังซ้ือท่ีมีม�ตรฐ�นและ
หลังจ�กที่ได้คัดเลือกทั้งตัวสินค้�และแหล่งสั่งซื้อแล้วจะต้อง (4) ว�งแผนเรื่องของ
ปริม�ณก�รสั่งซื้อ เนื่องจ�ก บิวตี้ ม�ร์เก็ต มีจำ�นวนร�ยก�รสินค้�จำ�นวนม�ก ตั้งแต่ 
4,000-9,000 SKUs เพ่ือรักษ�ปริม�ณสินค้�คงคลังให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด บริษัทจะมี
ก�รพิจ�รณ�ส่ังซ้ือสินค้�ในปริม�ณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษ�เง่ือนไขก�รซ้ือท่ีดีได้และใช้วิธี
บริห�รอัตร�ก�รหมุนเวียนของสินค้�ให้ได้ประสิทธิภ�พสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริม�ณ
ก�รข�ยและไม่ก่อให้เกิดก�รเสียโอก�สท�งก�รข�ยเน่ืองจ�กสินค้�ข�ดเน่ืองจ�กนโยบ�ย
ก�รส่ังซ้ือสินค้�ของ บิวต้ี ม�ร์เก็ต เน้นท่ีส่ังซ้ือปริม�ณไม่ม�กสินค้�เปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิด
ก�รหมุนเวียนของสินค้�ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� (5) ก�รเจรจ�ต่อรองร�ค�
และเง่ือนไขก�รส่ังซ้ือให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุดเพ่ือก�รรักษ�อัตร�กำ�ไรข้ันต้นต�มท่ี
บริษัทกำ�หนดไว้ (6) ก�รออกใบส่ังซ้ือให้ถูกต้องตรงกับร�ค�และเง่ือนไขก�รส่ังซ้ือท่ีตกลง 
(7) เรื่องของก�รส่งมอบสินค้�โดยผู้ข�ยจะดำ�เนินก�รส่งสินค้�ที่คลังสินค้�ของบริษัทฯ
โดยบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับวันท่ีในก�รส่งมอบเน่ืองจ�กปริม�ณก�รสต๊อกสินค้�คงคลัง
ไม่ม�กทำ�ให้ก�รส่งมอบต้องตรงเวล�เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุดในก�รบริห�ร
สินค้�คงคลัง
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 • เคร่ืองสำาอางควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำาอางท่ีมีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ของบริษัท 1 รายการท่ีจัดอยู่ในประเภทน้ี คือ  
 Lansley White Cream Body Hair Invisible (ครีมฟอกสีขน) ซ่ึงในฉล�กของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย. สำ�หรับ 
 เคร่ืองสำ�อ�งควบคุมพิเศษ ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้�เคร่ืองสำ�อ�ง เป็นผู้มีหน้�ท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งกับสำ�นักง�น อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมใน 
 ก�รตรวจสอบฉล�กสินค้�ให้มีข้อคว�มท่ีถูกต้องต�มกฎหม�ยซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญ�ตจ�กสำ�นักง�น อ.ย. แล้วท้ังหมด

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้� โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับก�รรับรองจ�กสำ�นักง�น อ.ย. ต�มกฎหม�ย รวมท้ังมี
ก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ในก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�โดยให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�แบ่งออก
เป็น
    ด้�นคุณภ�พสินค้�     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 50
    ด้�นร�ค�     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 20
    ด้�นคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่งมอบสินค้�   ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
    ด้�นก�รบริก�ร     ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
    ระยะเวล�ในก�รให้เครดิต    ระดับคว�มสำ�คัญ/คะแนน  ร้อยละ 10
      ผู้ผลิตร�ยใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับม�ตรฐ�น GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บ�งร�ยอยู่ในระหว่�งก�รดำ�เนินก�ร) โดย
บริษัทมีก�รประเมินผลผู้ผลิตและผู้ข�ยอย่�งต่อเนื่องทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่�แต่ละร�ยดำ�รงคุณภ�พและม�ตรฐ�นในระดับที่เหม�ะสมอย่�งต่อเนื่อง ทั้งนี้
ในปัจจุบันบริษัทส่ังผลิตจ�กผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประม�ณ 36 ร�ย ซ่ึงผลิตสินค้�ท่ีแตกต่�งกันไปต�มคว�มชำ�น�ญของแต่ละร�ย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้ผลิต
ร�ยใดร�ยหน่ึงอย่�งมีนัยสำ�คัญ นอกจ�กน้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับคว�มนิยม บริษัทจะทำ�ก�รจัดห�ผู้ผลิต 2 ร�ยควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ---ไม่มี----

คว�มสัมพันธ์ น�ยปรัชญ� เลวัน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทต้ังแต่ไตรม�สท่ี 2 ปี 2555 และได้ล�ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รและ
  ผู้บริห�รของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 10 พฤศจิก�ยน 2560 เป็นต้นไปส่วนคู่สัญญ�อ่ืนๆ มิได้มีคว�มสัมพันธ์บริษัท หรือกับกรรมก�รและผู้บริห�ร 
  ของบริษัท 
อ�ยุสัญญ�  สัญญ�มีอ�ยุ 5 ปีนับจ�กวันท่ีลงน�ม ส�ม�รถต่ออ�ยุได้ โดยท่ีแฟรนไชซีมิได้ประพฤติผิดสัญญ� และทำ�ต�มสัญญ�อย่�งถูกต้องครบถ้วน
ส�ระสำ�คัญ  • แฟรนไชซี ได้รับสิทธิในการทำาธุรกิจร้านแฟรนไชส์ บิวต้ี บุฟเฟต์ ตามสาขาท่ีระบุไว้
  • แฟรนไชซี ต้องใช้ “ระบบแฟรนไชส์ บิวต้ี บุฟเฟต์” ท่ีกำาหนดโดยบริษัท ซ่ึงรวมถึงการตกแต่งร้าน การกำาหนดราคา การอบรมพนักงาน  
  ก�รควบคุมคุณภ�พสินค้�และก�รบริก�ร ก�รใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในก�รควบคุมก�รข�ย ฯลฯ เพ่ือให้ร้�นแฟรนไชส์มีม�ตรฐ�นเดียวกัน 
  กับร้�นส�ข�ท่ีดำ�เนินก�รโดยบริษัท
  • ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานต่างๆ เช่น ค่าตกแต่งร้าน ค่าแรงพนักงาน ค่าเช่าสถานท่ี เป็นต้น อยู่ในความรับผิดชอบของ แฟรนไชซี
  • บริษัทจะจัดให้มีการตรวจประเมินผลเป็นระยะ เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานแบรนด์ของบริษัท
  • แฟรนไชซี ไม่สามารถโอนสิทธิในแฟรนไชส์ให้แก่บุคคลอ่ืนได้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัท นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงสัดส่วน 
  ก�รถือหุ้นหรือก�รลงทุนในนิติบุคคลของแฟรนไชซี ต้องได้รับคว�มยินยอมจ�กบริษัท
  • ตลอดอายุสัญญาและภายในระยะเวลา 5 ปีนับจากที่สัญญาสิ้นสุดลง แฟรนไชซีจะรักษาความลับและไม่ดำาเนินธุรกิจในลักษณะ
  ท่ีเป็นก�รแข่งขันกับบริษัท
  • เง่ือนไขการชำาระค่าสินค้า ให้เป็นไปตามท่ีบริษัทกำาหนด

 
 

ลําดับที ่ คูสัญญา สถานทีต่ั้งแฟรน
ไชส 

วันที่ลงนาม 

1 หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนชั่นแนล โดย นายปรัชญา เลวัน บิ๊กซี บางนา 1 เมษายน 2554 
2 หางหุนสวนสามัญ วีแอนดพี โดย นายวสันต ขอเจริญ บิ๊กซี แพร 1 เมษายน 2554 
3 นาง นันทพร ศิริวัฒนาเลิศ เซ็นทรัล อุดรธานี 2 กรกฎาคม 2554 
4 หางหุนสวนสามัญ เอสแอนดวี โดยนายวสันต ขอเจริญ โลตัส อุตรดิตถ 11 กรกฎาคม 2555 

ความสัมพันธ นายปรัชญา เลวัน ดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทต้ังแตไตรมาสที่ 2 ป 
2555 และไดลาออกจากตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัท ตั้งแตวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2560 เปนตนไปสวนคูสัญญาอื่นๆ มไิดมีความสมัพนัธบริษัท หรือกับกรรมการ
และผูบริหารของบริษัท  

อายุสัญญา สัญญามีอายุ 5 ปนับจากวันที่ลงนาม สามารถตออายุได โดยที่แฟรนไชซีมิไดประพฤติผิด
สัญญา และทําตามสัญญาอยางถูกตองครบถวน 

สาระสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แฟรนไชซี ไดรับสิทธิในการทําธุรกิจรานแฟรนไชส บิวตี้ บุฟเฟต ตามสาขาที่ระบุไว 

 แฟรนไชซี ตองใช “ระบบแฟรนไชส บิวตี้ บุฟเฟต” ที่กําหนดโดยบริษัท ซ่ึงรวมถึง
การตกแตงราน การกําหนดราคา การอบรมพนักงาน การควบคุมคุณภาพสินคา
และการบริการ การใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมการขาย ฯลฯ เพื่อให
รานแฟรนไชสมีมาตรฐานเดียวกันกับรานสาขาที่ดําเนินการโดยบริษัท 

 คาใชจายในการดําเนินงานตางๆ เชน คาตกแตงราน คาแรงพนักงาน คาเชา
สถานท่ี เปนตน อยูในความรับผิดชอบของ แฟรนไชซี 

 บริษัทจะจัดใหมีการตรวจประเมินผลเปนระยะ เพื่อรักษาไวซึ่งมาตรฐานแบรนดของ
บริษัท 

 แฟรนไชซี ไมสามารถโอนสิทธิในแฟรนไชสใหแกบุคคลอื่นได เวนแตจะไดรับความ
ยินยอมจากบริษัท นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนหรือการลงทุนใน
นิติบุคคลของแฟรนไชซี ตองไดรับความยินยอมจากบริษัท 

 ตลอดอายุสัญญาและภายในระยะเวลา 5 ปนับจากที่สัญญาสิ้นสุดลง แฟรนไชซีจะ
รักษาความลับและไมดําเนินธุรกิจในลักษณะที่เปนการแขงขันกับบริษัท 

 เง่ือนไขการชําระคาสินคา ใหเปนไปตามที่บริษัทกําหนด 
คาใชจายของแฟรนไชซ ี คาธรรมเนียมแรกเขาจํานวนหนึ่ง ซ่ึงชําระเพียงครั้งเดียว ณ วันทําสัญญา 

แฟรนไชซี สามารถซ้ือสินคาในอัตราสวนลดตามที่ตกลงกันในสัญญา 
ในกรณีที่ แฟรนไชซี ตองการ แฟรนไชซอรสามารถจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณที่จําเปนใน
การประกอบธุรกิจ พรอมทั้งจัดสงพนักงานประจําสาขาใหกับแฟรนไชซี โดยแฟรนไชซีชําระ
ราคาตอแฟรนไชชอร ตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง บวกกับคาใชจายในการดําเนินงานอีก
จํานวนหนึ่ง 
แฟรนไชซี ชําระคาขนสง และคาดําเนินการอื่นๆ เปนรายเดือนตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 

 

สัญญาที่สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ

 • สัญญาแฟรนไชส์ “บิวต้ี บุพเฟต์” (Beauty Buffet Franchise Agreement)
 บริษัทมีก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในลักษณะของแฟรนไชส์ให้กับผู้จัดจำ�หน่�ยจำ�นวน 4 ส�ข� และไม่มีนโยบ�ยเปิดให้แฟรนไชส์ในประเทศเพิ่มอีก 
อย่�งไรก็ต�มในกรณีท่ีร้�นแฟรนไชส์ส�ข�ใดปิดตัวลง ผู้ท่ีได้รับแฟรนไชส์ส�ม�รถเปล่ียนสถ�นท่ีจัดต้ังร้�นได้ ท้ังน้ี บริษัทจัดให้มีก�รทำ�สัญญ�แฟรนไชส์เป็น
ล�ยลักษณ์อักษรเพ่ือคว�มชัดเจนในก�รบริห�รจัดก�ร ส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

      คู่สัญญ� (“แฟรนไชซี”)
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 • สัญญาการจัดจำาหน่ายสินค้า “บิวต้ี บุพเฟต์” และ “บิวต้ี คอตเทจ” (Beauty Buffet & Beauty Cottage 
Distribution Agreement)
 ในปี 2555 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ โดยมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยสินค้�ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมีคว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน 
เร่ิมต้นท่ีประเทศกัมพูช� เน่ืองจ�กเล็งเห็นถึงศักยภ�พของตล�ดและของผู้จัดจำ�หน่�ย โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� โดยสรุปดังน้ี

 • สัญญาซื้อขายสินค้าเพื่อจัดจำาหน่าย
 ในปี 2558 บริษัทเร่ิมมีก�รขย�ยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังภูมิภ�คม�กข้ึนผ่�นช่องท�งค้�ปลีก โดยมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยสินค้�ผ่�นผู้จัดจำ�หน่�ยซ่ึงมี
คว�มชำ�น�ญในท้องถ่ิน เน่ืองจ�กเล็งเห็นถึงศักยภ�พของตล�ดและของผู้จัดจำ�หน่�ย โดยจัดทำ�สัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� มีส�ระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี
 คู่สัญญ�  บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์โพรดักส์จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่�ย”) 
 คว�มสัมพันธ์ ผู้จัดจำ�หน่�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์กับบริษัท 
 อ�ยุสัญญ�  สัญญ�มีอ�ยุ 3 ปี นับจ�กวันท่ี 1 กรกฎ�คม 2558 โดยเม่ือครบอ�ยุแล้ว ห�กคู่สัญญ�ไม่ได้ทำ�ก�รแจ้งบอกเลิกสัญญ�เป็น 
   หนังสือก่อนสัญญ�ส้ินสุดลงล่วงหน้� 90 วัน จะถือว่�สัญญ�มีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่�จะมีก�รแจ้งบอกเลิกสัญญ�
 ส�ระสำ�คัญ  • ผู้จัดจำาหน่าย มีสิทธิในการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
   “Made In Nature”,“Girly Girl”และ “Scentio” ในร้�นข�ยสินค้�กลุ่มคว�มง�มในแต่ละภูมิภ�ค โดยยกเว้นก�รจัดจำ�หน่�ยใน 
   ร้�นค้�ท่ีเป็นช่องท�งบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่�ยจะไม่จำ�หน่�ยหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�อ่ืนใดอันเป็น สินค้� 
   ประเภทเดียวกันกับสินค้�ของบริษัท
   • บริษัท จำาหน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำาหน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำาหน่ายต้องกำาหนด 
   ร�ค�ข�ยสินค้�ต�มท่ีตกลงกัน โดยห�กมีก�รเปล่ียนแปลงต้องได้รับอนุมัติจ�กบริษัทก่อน
   • ผู้จัดจำาหน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำาเนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของผู้จัดจำาหน่าย
   • ผู้จัดจำาหน่ายชำาระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำาระจำานวนเต็มของมูลค่าเม่ือครบกำาหนด 60 วันหลังจากวันส่งมอบสินค้า  
   หลังจ�กหักค่�ใช้จ่�ยท่ีผู้จัดจำ�หน่�ยได้กระทำ�ก�รแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หน่�ยจะต้องจัดทำ�ร�ยง�นสรุปค่�ใช้จ่�ย  
   กิจกรรมก�รโฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ยให้แก่บริษัททุกเดือน
   • การ เรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำาหน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาท่ีตกลงซ้ือขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะเวลา  
   30 วัน นับจ�กวันปร�กฏเหตุคว�มเสียห�ยน้ัน
 

 • สัญญาสั่งผลิตเครื่องสำาอาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
 โดยปกติแล้วบริษัทจะส่ังซ้ือสินค้�จ�กโรงง�นท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ต่�งๆของบริษัท โดยจะมีก�รจัดทำ�สัญญ�กับผู้ผลิตทุกร�ยท่ีมี
ส่วนในก�รควบคุมสูตรก�รผลิต โดยมีส�ระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้�และข้ันตอนก�รผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทร�บ 
รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้�ดังกล่�วออกม�จำ�หน่�ยเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่�วมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�ก�รผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะ
เวล� 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละร�ยจะมีก�รต่อรองระยะเวล�ของผลต่อเน่ืองแตกต่�งกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) หลังจ�กท่ีบริษัทยกเลิกก�รผลิตดังกล่�วแล้ว

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
เน่ืองจ�กธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นก�รผลิตต�มคำ�ส่ังจ�กลูกค้� ดังน้ันจึงไม่มีง�นท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

ค่�ใช้จ่�ยของแฟรนไชซี  ค่�ธรรมเนียมแรกเข้�จำ�นวนหน่ึง ซ่ึงชำ�ระเพียงคร้ังเดียว ณ วันทำ�สัญญ�แฟรนไชซี ส�ม�รถซ้ือสินค้�ในอัตร�ส่วนลดต�มท่ี 
   ตกลงกันในสัญญ� ในกรณีท่ี แฟรนไชซี ต้องก�ร แฟรนไชซอร์ส�ม�รถจัดห�เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ท่ีจำ�เป็นในก�รประกอบธุรกิจ  
   พร้อมทั้งจัดส่งพนักง�นประจำ�ส�ข�ให้กับแฟรนไชซี โดยแฟรนไชซีชำ�ระร�ค�ต่อแฟรนไชชอร์ ต�มค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นจริง
   บวกกับค่�ใช้จ่�ยใน ก�รดำ�เนินง�นอีกจำ�นวนหน่ึง แฟรนไชซี ชำ�ระค่�ขนส่ง และค่�ดำ�เนินก�รอ่ืนๆ เป็นร�ยเดือนต�มอัตร�ท่ี 
   ตกลงร่วมกัน ท้ังน้ี บริษัทได้พิจ�รณ�และกำ�หนดเง่ือนไขต่�งๆในสัญญ�แฟรนไชส์ให้เป็นเช่นเดียวกันท้ังหมดทุกร�ย

 
 

 

ประเทศ ผูจัดจําหนาย ความสมัพันธกบั
บริษัท ระยะเวลา 

เวียดนาม SAYAM INTERNATIONAL VIETNAM COMPANY LIMITED ไมม ี 3 ป 
เมียนมา MAJESTY FAMILY INTERNATIONAL COMPANY LIMITED ไมม ี 3 ป 

อินโดนีเซีย PT. NATURAL ALAM ABADI ไมม ี 3 ป 
ฮองกง COLOURMIX COSMETICS COMPANY LIMITED ไมม ี 3 ป 
ไตหวัน MIHO INTERNATIONAL COSMETIC CO., LTD ไมม ี 3 ป 

ฟลิปปนส LIMNOLASCO BEAUTY TRADING CORPORATION ไมม ี 3 ป 
ลาว อยูระหวางแตงตั้งตัวแทนจาํหนาย - - 

กัมพูชา อยูระหวางแตงตั้งตัวแทนจาํหนาย - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

82

 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) เริ่มก่อตั้งบริษัทเมื่อปี 2543 และเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนธันว�คม 2555 
ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บ�ท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิว ภ�ยใต้แนวคิด 5 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์
(BEAUTY BUFFET), บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE) , บิวตี้ ม�ร์เก็ต (BEAUTY MARKET), เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE) และตลอดระยะ
เวล�ที่ผ่�นบริษัทมีผลประกอบก�รที่ดีและเติบโตอย่�งต่อเนื่องโดยยึดถือหลักก�รดำ�เนินธุรกิจบนแนวท�งดังนี้ 

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy ) 
 “ สร้�งสรรค์ เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน ”
 “ Creative Dynamic Sustainable ”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
 “ เร�สร้�งสรรค์ผลิตภัณฑ์คว�มง�มเพื่รวิถีชีวิตที่สวยง�ม ”
 “ We Create  Beauty Products For a Beautiful Life ”

พันธกิจ (Mission)
 1. สร้�งสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้�นคว�มง�มที่มีคุณภ�พดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของวิถีชีวิตสมัยใหม่
 2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยโดยขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้หล�กหล�ยครอบคลุมทั่วประเทศ และขย�ยสู่ระดับภูมิภ�ค 
 3. พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับก�รเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน
 4.  ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักง�นและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร ( B E A U T Y  Core Values )
 B Beyond customer’s Expectation  ให้บริก�รเหนือคว�มค�ดหวังของลูกค้�

 E Endless Creativity    คว�มคิดสร้�งสรรค์ไม่มีที่สิ้นสุด

 A Accountability    มีคว�มรับผิดชอบต่อง�นที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 

 U Undertake 100 % result    ยืนยันรับประกันผลง�น 100 %  มุ่งที่ง�นทำ�ให้สำ�เร็จ

 T Trustworthy Teamwork   ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นได้ดี

 Y Young lifestyle    ทันสมัย ไม่ตกยุค

ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

 จ�กปรัชญ�องค์กร,วิสัยทัศน์,พันธกิจ, ค่�นิยมองค์กรและ คว�มหม�ยต�มสีของตร�สัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่�บริษัทตระหนักถึงบทบ�ทและหน้�ที่
คว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้� พนักง�น ลูกค้� ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกทั้งยังมีคว�มมุ่งมั่นที่จะแสดงถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�เป็นนโยบ�ยในก�รบริห�รง�นของบริษัทให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจ�กนี้ บริษัทยังนำ�แนวท�งปฏิบัติ
ต�มหลักก�ร 8 ข้อม�ใช้เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�น เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�และเติบโตไปด้วยกันอย่�งยั่งยืนคือ
 1. ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
 2. ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
 3. ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
 4. ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม

5. คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6. ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม
7. ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนหรือสังคม
8. ก�รมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้ม�จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ
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  1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

 ผู้ถือหุ้น  : บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรู้และทักษะก�รบริห�รจัดก�รอย่�งสุดคว�มส�ม�รถในทุกกรณีด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต 
   และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และร�ยย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอและ 
   ครบถ้วนต�มคว�มเป็นจริง 
 พนักง�น  : บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
   ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
   กับพนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอ�จมีผลกระทบต่อคว�มม่ันคงในหน้�ท่ีก�รทำ�ง�น 
   ของพนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียม 
   และเสมอภ�คกัน
 ลูกค้�  : บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ท่ีมี 
   คุณภ�พและปลอดภัย ก�รบริก�รท่ีดี ในระดับร�ค�ท่ีเหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�มเง่ือนไข 
   และข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้�อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึนอย่�งต่อเน่ือง
 คู่ค้�และเจ้�หน้ี  : บริษัทจะไม่ดำ�เนินก�รท่ีทุจริตในก�รค้�กับคู่ค้�และเจ้�หน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติต�มเง่ือนไขต่�งๆ ท่ีมีต่อเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัด
   ไม่ว่�จะเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ของก�รใช้เงิน ก�รชำ�ระคืนก�รดูแลคุณภ�พหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้ 
   กับเจ้�หน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน 
 คู่แข่งท�งก�รค้�  : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่ีดีไม่แสวงห�ข้อมูลท่ีเป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�รท่ี 
   ไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสมและไม่พย�ย�มทำ�ล�ยช่ือเสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ยโดยไร้มูลคว�มจริง
 สังคมส่วนรวม  : บริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียห�ยต่อสังคมทรัพย�กรธรรมช�ติและสภ�พแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงห�โอก�ส 
   สนับสนุนกิจกรรมสร้�งสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักง�นทุกระดับอย่�งต่อเน่ือง 
   และจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีก�รปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยง�น
   ท่ีกำ�กับดูแล

 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรย�บรรณธุรกิจท่ีทำ�ให้เกิดก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องต�มกฎหม�ย  ก�รเค�รพสิทธิซ่ึงกันและกัน  
และก�รดูแลรักษ�ทรัพย�กรท้ังภ�ยในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภ�ยนอก ซ่ึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีก�รปฏิบัติง�น
ด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ก�รควบคุมภ�ยในทำ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พข้ึนส่งผลให้เกิดคว�มเช่ือม่ันกับตล�ดทุนและสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้กับนักลงทุน
และบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยเก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะพิจ�รณ�
คว�มเหม�ะสมก่อนท่ีจะทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันอย่�งรอบคอบทุกร�ยก�รรวมท้ังกำ�หนดร�ค�และเง่ือนไขของร�ยก�รเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�ร�ยก�ร
กับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นและคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร 
(2) สถ�นก�รณ์อื่นๆ ที่ทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่รับหรือจ่�ยผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตจ�กผู้เกี่ยวข้องท�งธุรกิจ
และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตน�รมณ์เข้�ร่วมโครงก�ร แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญและตระหนักในก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนคว�มเท่�เทียมกันในสังคมอยู่เสมอม� โดยในบริษัทได้มีก�ร
จัดต้ังคณะกรรมก�รสวัสดิก�รของบริษัทซ่ึงม�จ�กก�รเลือกตั้งของพนักง�นโดยตรงเพ่ือเป็นตัวแทนของพนักง�นในก�รเรียกร้องและพูดคุยกับ
ผู้บริห�รของบริษัทในเรื่องต่�งๆทั้งในเรื่องสวัสดิก�รและสิทธิของพนักง�นในแง่มุมต่�งๆ
 คณะกรรมก�รสวัสดิก�รในสถ�นประกอบกิจก�รนี้มีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นผู้แทนในก�รร่วมปรึกษ�ห�รือ ควบคุม
ดูแล ตรวจตร� และเสนอคว�มคิดเห็นในเรื่องสวัสดิก�รต่�งๆ เพื่อจัดสวัสดิก�รให้กับพนักง�น โดยคณะกรรมก�รฯมีอำ�น�จหน้�ที่ดังนี้
 1. ร่วมห�รือกับน�ยจ้�งเพื่อจัดสวัสดิก�รแก่ลูกจ้�ง
 2. ให้คำ�ปรึกษ�ห�รือ และเสนอแนะคว�มเห็นแก่น�ยจ้�งในก�รจัดสวัสดิก�รสำ�หรับลูกจ้�ง
 3. ตรวจตร� ควบคุม ดูแลสวัสดิก�รที่น�ยจ้�งจัดให้แก่ลูกจ้�ง
 4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวท�งในก�รจัดสวัสดิก�รที่เป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้�งต่อคณะกรรมก�รสวัสดิก�รแรงง�น
 

 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีหมวดที่ 3บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องของ พนักง�น โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทน
ท่ีเป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พ
ของพนักง�นอย่�งทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงก�รกระทำ�
ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อคว�มมั่นคงในหน้�ที่ก�รทำ�ง�นของพนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิด
เห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�คกัน 
 บริษัทให้ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักง�นอย่�งเป็นธรรมโดยพิจ�รณ�จ�กคุณวุฒิและประสบก�รณ์มีก�รปรับขึ้นค่�จ้�ง
ทุกปี พิจ�รณ�จ่�ยโบนัสโดยดูจ�กผลประกอบก�รของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจ�รณ�จ่�ยค่�อื ่นๆ เช่น ค่�ล่วงเวล� เบี ้ยเลี ้ยง 
ค่�คอมมิชชั่น  ค่�บริห�รส�ข�  ค่�ดูแลรักษ�สินค้� เป็นต้น และยังมีก�รให้ร�งวัลพิเศษต่�งๆแก่พนักง�นต�มคว�มส�ม�รถอย่�งสม่ำ�เสมอ
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กิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กร

อีกท้ังบริษัทฯยึดถือบทบัญญัติกฎหม�ยแรงง�นเป็นข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ที่พนักง�นทุกคนจะได้รับเพื่อแสดงถึงก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและเพื่อให้
เกิดคว�มเป็นธรรมแก่พนักง�น
 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ชื่อ “กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสินสถ�พรซึ่งจดทะเบียนแล้ว” บริห�รโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดก�ร
กองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด ซึ่งบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยเงินเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน ก�รจัดตั้งกองทุนดัง
กล่�วมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้�งขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักง�น และเพื่อจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทในระยะย�ว
 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบ�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒน�และเสริมสร้�งทรัพย�กรบุคคลให้มี
คว�มรู้ คว�มเข้�ใจในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นก�รพัฒน�ให้บุคล�กรมีคว�มก้�วหน้�ในส�ยง�นข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) 
และมุ่งเน้นก�รส่งเสริมให้องค์กรส�ม�รถแข่งขันอย่�งมีคว�มได้เปรียบในธุรกิจได้   
 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อว�งแผนง�น
ด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น รวมทั้งคว�มปลอดภัยนอกง�นเพื่อป้องกันและลดก�รเกิดอุบัติเหตุ ก�รประสบอันตร�ย ก�รเจ็บป่วย หรือก�ร
เกิดเหตุเดือดร้อนรำ�ค�ญอันเนื่องจ�กก�รทำ�ง�น หรือคว�มไม่ปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเสนอต่อน�ยจ้�ง และห�แนวท�งปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง
ต�มกฎหม�ยหม�ย ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของสถ�นประกอบกิจก�ร

กิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กร
ก�รซ้อมดับเพลิง ประจำ�ปี 2560

กิจกรรมสัมมน� ประจำ�ปี 2560

อบรมคว�มรู้ระดับหัวหน้�

ง�นเลี้ยงปีใหม่พร้อมแจกร�งวัล ประจำ�ปี 2560

สืบส�นเทศก�ลสงกร�นต์ ประจำ�ปี 2560
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 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
 บริษัท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคให้ได้อย่�งครอบคลุมและ
ทั่วถึงบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มมั่นใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ที่มีคุณภ�พ
และปลอดภัย ก�รบริก�รที่ดี ในระดับร�ค�ที่เหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อ
ลูกค้�อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง
 • ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำาอางและบำารุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการขออนุญาตการผลิตจากสำานักงานคณะ 
กรรมก�รอ�ห�รและย� (“สำ�นักง�น อ.ย.”) ต�มประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองสำ�อ�งควบคุม ซ่ึงจะต้องมีก�ร
ย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อ�งและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับก�รข้ึนทะเบียนไว้ในฉล�กของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร และเคร่ืองสำ�อ�งควบคุมพิเศษ
เป็นเคร่ืองสำ�อ�งท่ีมีส่วนผสมของส�รควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉล�กของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.
 • ผลิตภัณฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างละเอียดเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค
 • ผลิตภัณฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างละเอียดเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค
 • ผลิตภัณฑ์มีการกำาหนดนโยบายการรับคืนสินค้าหรือเรียกคืนสินค้าในกรณีสินค้ามีปัญหาไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ คือ หากลูกค้าไม่
พึงพอใจในสินค้�ที่ซื้อไปก็ส�ม�รถคืนสินค้�ได้ภ�ยใน 14 วัน โครงก�รรับประกันคว�มพึงพอใจของลูกค้� (Customer Satisfaction Guarantee)
ซึ่งเริ่มโครงก�รตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นม�) โดยที่ผ่�นม�มีมูลค่�ในก�รคืนสินค้�น้อยม�กหรือประม�ณร้อยละ 0.01 ของยอดข�ยโดยรวม
 • มีการรับความคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จากพนักงานขายและลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์เช่นทาง Website, Web board, Call Center, 
Social Media อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อให้เกิดก�รปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น
 • มีช่องทางเพื่อให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Web board, Call Center, Social Media
 • บริษัทให้ความสำาคัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีการกำาหนดหลักเกณฑ์
ใช้ในก�รประเมินผู้ผลิตและผู้ข�ยสินค้�โดยให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พเป็นอันดับแรก รองลงม� คือ ด้�นร�ค�,ด้�นคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่ง
มอบสินค้� ,ด้�นก�รบริก�รและด้�น ระยะเวล�ในก�รให้เครดิต ต�มลำ�ดับ
 • บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำาคัญกับการคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับ
ก�รผลิตจ�กบริษัทผู้ผลิตหล�ยร�ยท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�นสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่�งๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภ�พสูงสูดจ�กผู้ผลิต
ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญและมีม�ตรฐ�น
 • บริษัทให้ความสำาคัญกับลูกค้าและลูกค้าสมาชิก  โดยบริษัทจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างสม่ำาเสมอให้กับลูกค้า เช่น
 - โครงก�รสะสมแต้มของแบรนด์ บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ ให้กับลูกค้�สม�ชิก  เพื่อลูกค้�ส�ม�รถนำ�แต้มที่สะสมอยู่ม�รับเป็นส่วนลด
ในก�รซื้อสินค้�และแลกสินค้�ที่ลูกค้�ชื่นชอบ    
 - Special for Privilege Member เฉพ�ะสม�ชิก สินค้�ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
 - Surprise gift ก�รมอบสินค้�ออกใหม่ให้กับลูกค้�ที่มีคว�มภักดีกับแบรนด์โดยมีก�รซื้อสินค้�ที่มีระยะเวล�ต่อเนื่องกันม�น�น
เพื่อให้ลูกค้�เกิดคว�มผูกพันกับแบรนด์และรู้สึกเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในแบรนด์
 - Privilege for Member ประส�นง�นกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสม�ชิกแบรนด์ บิวตี้ บุฟเฟต์ และบิวตี้ คอทเทจ ได้
รับสินค้� ส่วนลด และก�รบริก�รในสถ�นที่ต่�งๆ อ�ทิ โรงแรม สป� ร้�นอ�ห�ร โรงพย�บ�ล สถ�นเสริมคว�มง�ม สถ�นบันเทิง ฯลฯ
นอกจ�กนี้พนักง�นข�ยหน้�ร้�นส�ม�รถเรียกดูบันทึกประวัติก�รซื้อของลูกค้�ที่เป็นสม�ชิกได้ทันที ส่งผลให้ส�ม�รถกระตุ้นก�รเพิ่มยอดข�ยจ�ก
ร�ยก�รสินค้�ท่ีสม�ชิกเคยซ้ืออยู่เป็นประจำ�หรือส�ม�รถแนะนำ�เชิญชวนให้สม�ชิกทดลองซ้ือสินค้�กลุ่มใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมประสบก�รณ์ก�รใช้สินค้�
 - กิจกรรมส่งต่อคว�มสวยถึงลูกค้�ที่หน้�ร้�นเพื่อให้สม�ชิกและกลุ่มเป้�หม�ยมีส่วนร่วมกับกิจก�รหน้�ร้�นและมีประสบก�รณ์กับสินค้�
เพื่อให้เกิดคว�มผูกพันกับแบรนด์และก�รได้ทดลองสินค้�ทำ�ให้ง่�ยต่อก�รซื้อ
 - นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงต�มคว�มต้องก�ร หรือแก้ปัญห�ให้กับลูกค้�ได้ทันท่วงทีผ่�นช่องท�งต่�งๆ Customer Service 02 946 0700-6 
และใน Facebook ของแต่ละแบรนด์

ภ�พบรรย�ก�ศก�รทำ� workshop ให้คว�มรู้เกี่ยวกับก�รบำ�รุงผิวและเทคนิคก�รแต่งหน้�อย่�งถูกวิธีต�มองค์กรหรือห้�งร้�นที่มีคว�มสนใจ
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 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
 เนื่องจ�กบริษัท ได้เจริญเติบโตอย่�งรวดเร็ว จึงมีก�รเพิ่มขึ้นของส�ยง�นต่�งๆ และจำ�นวนบุคล�กร ทำ�ให้มีแนวโน้มของก�รเกิดอุบัติเหตุ 
และใช้ส�ธ�รณูปโภคที่สูงขึ้น ท�งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น เจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�ร
ทำ�ง�นระดับหน้�หน้�ง�น และฝ่�ยธุรก�ร จึงได้จัดทำ�โครงก�รที่รวมกิจกรรมส่งเสริมด้�นคว�มปลอดภัย และก�รประหยัดค่�ใช้จ่�ยขึ้นม�เพื่อ
รณรงค์ควบคู่กันไป โดยจัดโครงก�ร S2S ( SAFETY & SAVE COST ) โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงก�ร S2S ดังนี้
 1. เพื่อให้คว�มรู้พนักง�นเรื่องแนวท�งปฏิบัติ และป้องกันก�รเกิดอุบัติเหตุจ�ก�รทำ�ง�น
 2. เพื่อลดค่�ใช้จ่�ย และประหยัดก�รใช้พลังง�น
 3. เพื่อส่งเสริมภ�พลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
นอกจ�กนี้บริษัทยังได้ร่วมกิจกรรรมพัฒน�ชุมชนหรือสังคมอีกหล�ยกิจกรรม เช่น
 • สนับสนุนบริจาคเครื่องสำาอาง ผ้าห่อศพ วัดพระบาทน้ำาพุ จ.ลพบุรี
 • สนับสนุนบริจาคน้ำาดื่มโครงการ กองทัพเรือรวมใจ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้
 • สนับสนุนบริจาคโครงการอลูมิเนียม เพื่อทำาขาเทียมพระราชทาน ปี2560
 • สนับสนุนบริจาคโครงการปฏิทินตั้งโต๊ะ เพื่อทำาอักษรเบรลล์สำาหรับผู้พิการทางสายตา ณ ศูนย์เทคโนโลยีศึกษาเพื่อคนตาบอดมูลนิธ ิ
 ช่วยคนต�บอดแห่งประเทศไทยในพระบรมร�ชินูปถัมภ์ อ.ป�กเกร็ด จ.นนทบุรี
 • สนับสนุนบริจาคบริจาคอุปกรณ์สำานักงาน วัดหลวงตาน้อย จ.สกลนคร และศูนย์ฟื้นฟูบำาบัดผู้ติดยาเสพติด
 • ร่วมโครงการจิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ ถวายเป็นพระราชกุศลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9
 • สนับสนุนเงินบริจาค โครงการพญากงพญาพาน เดอะมิวสิคัล ของวิชาธุรกิจดนตรี ม.มหิดล
 • สนับสนุนเงินบริจาค โครงการ เดินวิ่ง การกุศล ก้าวเพื่อพ่อ
 • สนับสนุนเงินบริจาค มูลนิธิอุทกพัฒน์ในพระบรมราชูปถัมภ์คอนเสิร์ตฟ้าหลังฝน
 • สนับสนุนเงินบริจาค สมทบทุนในการซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ โรงพยาบาลทหารผ่านศึก
 • สนับสนุนเงินบริจาค โครงการ ” ว่ิงปันน้ำาใจ เพ่ือผู้ป่วยสวนดอก ” มูลนิธิโรงพยาบาลสวนดอก คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 • สนับสนุนเงินบริจาค คอนเสิร์ตการกุศล บทเพลงพระราชนิพนธ์ “เสียงสวรรค์จากพระทัย สู่ใจสู่ใจราษฎร์” เพื่อเทิดพระเกียรติ  
 พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช มหิตล�ธิเบศรร�ม�ธิบดี จักรีนฤบดินทร สย�มินทร�ธิร�ช บรมน�ถบพิตร
 • สนับสนุนเงินบริจาค การแข่งขันจัดพานดอกไม้ธูปเทียน สวนกุหลาบ นนทบุรี 2560
 • สนับสนุนเงินบริจาค มูลนิธิโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ โครงการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองและผู้ป่วยระยะท้าย
 • ร่วมทำาบุญทอดกฐิน ณ วัดทางกลาง

ร่วมบริจาค ปี 2560
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 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำาเนินงาน
 บริษัทได้จัดให้มีก�รเผยแพร่องค์คว�มรู้ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภ�ยนอกได้ทร�บ เช่น คว�มรู้เกี่ยวกับก�รใช้เครื่องสำ�อ�ง  
หลักก�รแต่งหน้�ที่ถูกต้องต�มสถ�นที่และโอก�ส ฯลฯ โดยผ่�นช่องท�ง Website, Call Center, Social Media อย่�งสม่ำ�เสมอเช่น



การวิจัยและพัฒนา
 ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ย เป็นผู้ทำ�หน้�ที่นำ�เสนอแนวคิดในก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดย
จะศึกษ�และสำ�รวจเทรนด์ของแฟชั่นและทิศท�งของตล�ด  สำ�รวจคว�มคิดเห็นของพนักง�นข�ยพร้อมทั้งมีก�รประชุมร่วมกับคู่ค้�เพื่อเป็นก�รนำ�เอ�
คว�มรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ(Active Ingredient)ใหม่ม�เป็นแนวท�งในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด โดย
ฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อจะทำ�ก�รรวบรวมข้อมูลยอดข�ยของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้คว�มนิยมของลูกค้�ที่มีต่อสินค้�ในร้�น และเป็น
แนวท�งในก�รกำ�หนดผลิตภัณฑ์ที่ควรต้องพัฒน�ต่อยอด จ�กนั้นจึงทำ�ก�รสำ�รวจแนวโน้มท�งก�รตล�ดทั้งในและต่�งประเทศเพื่อติดต�มกระแสนิยม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวล�ติดต�มผลง�นวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคว�มง�ม รวมทั้งวัตถุดิบ (Active Ingredient) ที่ออกใหม่และได้รับคว�มนิยม 
นำ�ข้อมูลทั้งหมดม�ประมวลผลและนำ�เสนอแผนง�นในก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยแบ่งออกเป็น
 • การเพิ่มผลิตภัณฑ์จากกลุ่มเดิมที่มีอยู่ เป็นกรณีที่สินค้ากลุ่มเดิมมียอดขายที่ดี แนวทางการพัฒนาจะเป็นการเพิ่มสินค้าที่เป็นประเภท 
 เดียวกัน หรือเปลี่ยนแปลงสีสันให้เข้�กับคว�มต้องก�รของลูกค้�
 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาด เพื่อให้ทันต่อกระแสนิยม และไม่เสียโอกาสในการดึงดูดลูกค้า
 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์เดิมมียอดขายลดลง หรือไม่เป็นไปตามกระแสนิยม ก็จะมีการพัฒนา 
 ผลิตภัณฑ์ใหม่ม�ทดแทนเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รที่เปลี่ยนไปของลูกค้� รวมทั้งสร้�งโอก�สในก�รดึงดูดลูกค้�ใหม่
 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนกับช่องทางการจัดจำาหน่ายใหม่ของบริษัท

การวิจัยและพัฒนา

&&&DevelopmentDevelopment
RESEARCHRESEARCH
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 ประกอบด้วย 

  • ที่ดิน 
 บริษัทเป็นเจ้�ของท่ีดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1699 เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 ง�น 20 ต�ร�งว� ต้ังอยู่ท่ีแขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมห�นคร ซ่ึงปัจจุบันท่ีดินดังกล่�วเป็นท่ีต้ังของสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัท มีมูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ 31ธันว�คม 2560 และ 2559 เป็นจำ�นวน 
19.24 ล้�นบ�ท และปลอดจ�กภ�ระผูกพัน

 • สิทธิการเช่า
 บริษัทมีสิทธิก�รเช่�อ�ค�รเพ่ือประกอบธุรกิจร้�นค้�ปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ ส�ข�ม�บุญครอง 1 ซ่ึงแสดงต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม ตัดจำ�หน่�ยโดยใช้
วิธีเส้นตรงต�มอ�ยุสัญญ�เช่� บริษัทไม่มีภ�ระผูกพันในก�รจ่�ยค่�เช่�เพ่ิมในส่วนของสิทธิก�รเช่� เน่ืองจ�กเป็นประเภทท่ีชำ�ระเงินในก�รทำ�สัญญ�เพียงคร้ังเดียวส่วน
สิทธิก�รเช่�ส่วนท่ีเหลือม�จ�กสิทธิก�รเช่�ส�ข�อ่ืน และมีภ�ระผูกพันในก�รจ่�ยค่�เช่�เพ่ิมเติมต�มท่ีแสดงยอดรวมไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อท่ี 11 ท้ังน้ี ณ 
31 ธันว�คม 2560 และ 2559 สิทธิก�รเช่�มีมูลค่�สุทธิต�มบัญชีเป็นจำ�นวน 6.11 ล้�นบ�ท และ 7.32 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 
 สิทธิก�รเช่�พ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักง�นใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รเช่�เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักง�นท่ัวไป ร�ยละเอียดดังน้ี

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ

พื้นท่ีเช่า ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า ระยะ 
เวลา เร่ิมต้น-ส้ินสุด 

ที่ดิน 50/1 ,50/2 ,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34  ถนนนวลจันทร์  
แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ 30 ป ี 1 มกราคม 2557-31 ธันวาคม 2586 

ที่ดินพร้อม
อาคาร 

10/833  ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์  แขวง
นวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

นางธัญญาภรณ์  
ไกรภูเบศ 3 ป ี 1 มกราคม 2559-31 ธันวาคม 2561 

ที่ดิน ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขต
บึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

นางสาวพิชญดา   
พิริภัณฑ์ 3 ป ี 1 ตุลาคม 2559-30 กันยายน 2562 

ที่ดิน ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขต
บึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

นายชลิต   
ศรีสุวรรณ 3 ป ี 18 มกราคม 2561-17 มกราคม 2564 

คลังสินค้า 289/1  ถนนเลียบคลองล ากอไผ่  แขวงล าปลาทิว  เขต
ลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร 

บริษัท เวอร์จิ้น 
ทรานสปอร์ต จ ากัด 3 ป ี 1 พฤศจิกายน 2560-31 ตุลาคม 2563 
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 • สัญญาเช่าดำาเนินงาน  
 บริษัททำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นระยะส้ัน 1 – 3 ปี เพ่ือดำ�เนินง�นในธุรกิจค้�ปลีก โดยเปิดเป็นส�ข�ของบริษัท เพ่ือลดภ�ระก�รลงทุนซ้ือสินทรัพย์ และเพ่ือให้
เกิดคว�มคล่องตัวในก�รขย�ยและเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ีของร้�นค้�ปลีก ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31ธันว�คม 2560 บริษัทมีสัญญ�เช่�พ้ืนท่ีระยะส้ัน ซ่ึงจัดทำ�กับบุคคลท่ีไม่มีคว�ม
เก่ียวข้องกันดังต่อไปน้ี

 • สินทรัพย์ถาวรอื่น

 • สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 บริษัทมีก�รลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒน�ระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ได้แก่ Microsoft
Dynamic AX 2012 เพ่ือก�รบริห�รจัดก�รภ�ยในท่ีดี โดยจะเร่ิมใช้ง�นได้ภ�ยในปี 2561 น้ี สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท้ังส้ินมีร�ค�ทุนจำ�นวน 31.56 ล้�นบ�ท และมีมูลค่�ต�ม
บัญชีสุทธิ ณ 31 ธันว�คม 2560 และ 2559 เป็นจำ�นวน 20.96 และ 15.91 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

 ท้ังน้ี สินทรัพย์ถ�วรอ่ืนดังกร�ฟ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภ�ระผูกพันใดๆ
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 บริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหม�ยก�รค้�กับสำ�นักเครื่องหม�ยก�รค้� กรมทรัพย์สินท�งปัญญ� สำ�หรับเครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัท รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อป้องกันก�รละเมิดสิทธิ โดยเครื่องหม�ยก�รค้�จะมีอ�ยุ 10 ปี ซึ่งเครื่องหม�ยก�รค้�อันเป็นเครื่องหม�ยของแบรนด์ที่บริษัทจัด
จำ�หน่�ยในปัจจุบัน สรุปได้ดังน้ี เคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 9 เคร่ืองหม�ย  ได้แก่ BEAUTY BUFFET , BEAUTY COTTAGE , BEAUTY MARKET , 
MADE IN NATURE , GINO MCCRAY , SCENTIO, LANSLEY, THE BAKERY, และ BEAUTY PLAZA  โดยมีจำ�นวน 8 เครื่องหม�ยก�รค้�จดทะเบียน
เรียบร้อยแล้วและมี 1 เครื่องหม�ยก�รค้� กำ�ลังอยู่ในระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของน�ยทะเบียน
 ทั้งนี้ นอกเหนือจ�กเครื่องหม�ยก�รค้�ที่บริษัทใช้กับแบรนด์ที่จำ�หน่�ยในปัจจุบันดังที่ได้สรุปไว้ในข้�งต้น บริษัทยังเป็นเจ้�ของเครื่องหม�ยก�รค้�
อ่ืนท่ีจดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจำ�นวน 56 เคร่ืองหม�ยก�รค้� ซ่ึงมีท้ังเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตท่ียกเลิกก�รจำ�หน่�ยแล้วในปัจจุบัน รวมท้ัง
เครื่องหม�ยก�รค้�ที่จดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอน�คตของบริษัทอีกจำ�นวนหนึ่ง
 ในปี 2556 บริษัทได้ดำ�เนินก�รส่งตัวแทนยื่นจดทะเบียนเครื่องหม�ยก�รค้�ในต่�งประเทศสำ�หรับเครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัท รวมทั้งผลิตภัณฑ์
ของบริษัท  ดังน้ี เคร่ืองหม�ยก�รค้� BEAUTY BUFFET , BEAUTY COTTAGE , BEAUTY MARKET , MADE IN NATURE , GINO MCCRAY , SCENTIO , 
LANSLEY,  THE BAKERYเพื่อป้องกันก�รละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินก�รส่งตัวแทนยื่นจดทะเบียนเครื่องหม�ยก�รค้�ใน 18 ประเทศ  คือ เวียดน�ม, กัมพูช�, 
ล�ว, พม่�,  จีน, อินโดนีเซีย และม�เลเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ ใต้หวัน เก�หลี นอร์เวย์ สหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์ โอนม�น บ�ห์เรน คูเวต ฟิลิปปินส์ และอินเดีย 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีเครื่องหม�ยก�รค้�ที่ได้รับจดทะเบียนเรียบร้อย จำ�นวน  61 เครื่องหม�ย และมีเครื่องหม�ยก�รค้�กำ�ลังอยู่ในขั้นตอนก�รพิจ�รณ� และ
บริษัท มีแผนที่จดทะเบียนเครื่องหม�ยก�รค้�ในประเทศที่กลุ่มเป้�หม�ยเพื่อป้องกันก�รละเมิดลิขสิทธิ์

เครื่องหมายการค้า
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โครงการในอนาคต
 
 เพื่อให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจที่มุ่งเน้นก�รนำ�
เสนอแนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับก�รสร้�งผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด 
รวมไปถึงก�รเพิ่มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยอย่�งต่อเนื่อง บริษัทมีโครงก�ร
ในก�รขย�ยธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปนี้

(1) การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
บริษัทมีโครงก�รพัฒน�แนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับคว�มง�ม 
สุขภ�พ และไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นส�ยธุรกิจที่บริษัทมีคว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อตอบ
สนองคว�มต้องก�รที่หล�กหล�ยของผู้บริโภค และจับตล�ดในส่วนที่แตก
ต่�งจ�กกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในปัจจุบันของบริษัท

(2) การเพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่าย
บริษัทมีนโยบ�ยในก�รขย�ยก�รจัดจำ�หน่�ยในช่องท�งอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจ�กช่อง
ท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในปัจจุบันของบริษัทอย่�งต่อเน่ือง โดยบริษัทมีแผนก�รพัฒน�
ระบบก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นพ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ของบริษัทเอง 
Website :www.beautyplazaonline.com เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวกต่อผู้บริโภคท่ีอยู่
ในพ้ืนท่ีท่ีส�ข�ของบริษัทยังครอบคลุมไม่ถึง รวมท้ังขย�ยจำ�นวนช่องท�งโมเดิร์น
เทรด และร้�นสะดวกซ้ือให้ม�กข้ึนเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้�ถึงผู้บริโภคม�กข้ึน

(3) การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง
ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นส�ข�ร้�นค้�ปลีก เป็นร�ยได้หลักของบริษัทในปัจจุบันและ
ยังคงเป็นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยท่ีบริษัทให้คว�มสำ�คัญ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบ�ย
ก�รขย�ยส�ข�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ , บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี ม�ร์เก็ต อย่�งต่อ
เนื่องทั่วประเทศเพื่อกระจ�ยสินค้�ให้ม�กขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2561 บริษัท
มีเป้�หม�ยในก�รเปิดส�ข�ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี ม�ร์เก็ต 
เป็นจำ�นวนรวมประม�ณ 283  ส�ข� , 87 ส�ข� และ 9 ส�ข� ต�มลำ�ดับ 
โดยค�ดว่�จะใช้เงินลงทุนรวมประม�ณ 80 ล้�นบ�ท

(4) การลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบการดำาเนินงานให้
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ
ก�รลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบก�รดำ�เนินง�นให้รองรับก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ
ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทต้องมีก�รลงทุนเพิ่มเพื่อรองรับก�รขย�ย
ส�ข�ในอน�คต รวมทั้งก�รขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย โดยในปี 2561 มี
ก�รลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศระบบก�รบริห�รก�รข�ย
หน้�ร้�น (POS), ระบบบริห�รทรัพย�กรองค์กรโดยรวม ( โปรแกรมบัญชี ) 
( ERP :Enterprise Resource Planning ) , ระบบริห�รจัดก�รคลังสินค้� 
และนำ�ม�ใช้ปรับปรุงโครงสร้�งพื ้นฐ�นและ Businesss Intelligence  
จำ�นวน 40 ล้�นบ�ท

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันท่ี  31 ธันว�คม 2560  บริษัทไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยซ่ึงอ�จก่อให้เกิด
ผลเสียห�ยต่อบริษัทสูงกว่�ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพ�ท
ท�งกฎหม�ยอ่ืนท่ีอ�จก่อให้เกิดผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญ
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 หลักทรัพย์ของบริษัท
 ณ วันที่ 29 ธันว�คม 2560  บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 302,261,000.00 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,022,610,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�
ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท  โดยเป็นหุ้นส�มัญที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,273,458.50 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3,002,734,585 หุ้น มูลค่�ที่ตร�
ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท 

 • ผู้ถือหุ้น
 ร�ยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ร�ยแรก  ณ วันท่ี 29 ธันว�คม 2560   สรุปได้ดังน้ี

โครงสร้างเงินทุน

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 29  ธันวาคม 2560 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย   

 นาย สุวิน ไกรภูเบศ 523,974,000 17.45 

 นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 254,098,000 8.46 

 น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์  19,120,000 0.64 

 นาง ทุเรียน ศรียงค์ 113,400 0.00 

 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 797,305,400 26.55 

2. ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 278,032,746 9.26 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 274,170,995 9.13 

4. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล     72,041,600 2.40 

5. นายจีรเดช จงวัฒนาศิลป์กุล 70,000,000 2.33 

6. นายประชา ด ารงค์สุทธิพงศ์ 44,050,000 1.47 

7. กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 42,851,400 1.43 

8. นายสุนทร คูห์รัตนพิศาล 41,990,000 1.40 

9. บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 36,076,000 1.20 

10. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 32,133,700 1.07 

 

 • นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 บริษัทมีนโยบ�ยจ่�ยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองต�มกฎหม�ยทั้งนี้ 
ก�รจ่�ยเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่�งๆ ต่อไปนี้ม�พิจ�รณ�ประกอบ อ�ทิ ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่องของบริษัท ก�รขย�ย
ธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัท อย่�งไรก็ต�ม บริษัทอ�จกำ�หนดให้ก�รจ่�ยเงินปันผลมีอัตร�น้อยกว่�อัตร�ที่กำ�หนดข้�งต้น
ได้ห�กบริษัทมีคว�มจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่�วม�ใช้เพื่อขย�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ที่ม� : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันที่ 29 ธันว�คม 2560
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โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 โครงสร้�งกรรมก�รมี 5 ชุด คือ คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ซึ่งมีร�ยละเอียดดังนี้

 1. คณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทมีคณะกรรมก�รจำ�นวน 8 ท่�น ประกอบด้วย
  1. พลโทเผด็จ  จ�รุจินด�  กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�ร 
  2.  รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
  3.  พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
  4.  น�ยวิบูลย์  พจน�ลัย  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
  5.  น�ยแพทย์สุวิน    ไกรภูเบศ  กรรมก�ร
  6.  น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ  กรรมก�ร
  7. น.ส.มณสุธ�ทิพ    มล�อัครนันท์ กรรมก�ร
  8.  ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ กรรมก�ร

  ทั้งนี้ น�งด�รณี ปะเถตัง ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รบริษัท  

 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท ได้แก่ “น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ ลงล�ยมือชื่อร่วมกับ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตร�สำ�คัญของ
บริษัท หรือ น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ ลงล�ยมือชื่อร่วมกับ น.ส.มณสุธ�ทิพ  มล�อัครนันท์ หรือ น�ยปรัชญ� เลวัน รวมเป็นสอง
คนและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท หรือ ในก�รยื่นเอกส�รใดๆ ต่อกรมสรรพ�กร กระทรวงแรงง�นและสวัสดิก�รสังคม สำ�นักง�นตรวจคนเข้�เมือง กรม
ศุลก�กร กรมที่ดิน สำ�นักง�นที่ดินพื้นที่ และก�รยื่นคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังห�ริมทรัพย์ต่อกรมที่ดิน หรือสำ�นักง�นที่ดินพื้นที่ และ
ก�รยื่นคำ�ขอจดทะเบียน งบก�รเงิน บัญชีร�ยชื่อผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ ให้น�งธัญญ�ภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ น�ยสุวิน ไกรภูเบศ 
หรือ น.ส.มณสุธ�ทิพ  มล�อัครนันท์หรือ น�ยปรัชญ� เลวัน สองในสี่คนลงล�ยมือชื่อร่วมกัน และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท”
 
 • วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
 ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมก�รจะต้องออกจ�กตำ�แหน่งอย่�งน้อยจำ�นวนหนึ่งในส�มโดยอัตร� ถ้�จำ�นวนกรรมก�รจะแบ่งออกให้
เป็นส�มส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�ม กรรมก�รที่จะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้
จับฉล�กว่�ผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมก�รที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง ซึ่งกรรมก�รที่ออกจ�กตำ�แหน่งไปนั้นอ�จจะเลือกเข้�
รับตำ�แหน่งอีกก็ได้

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รจัดก�รบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหม�ย ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้�ที่ และคว�มรับผิด
ชอบของคณะกรรมก�รบริษัทได้ดังนี้
 1.   ดูแลและจัดก�รบริษัทเพ่ือให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหม�ย
 2.   จัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีภ�ยใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวล�บัญชีของบริษัท
 3.   จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รอย่�งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง
 4. จัดให้มีก�รทำ�งบแสดงฐ�นะก�รเงินและงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวล�บัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว   
  และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ
 5. คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหน่ึงหรือหล�ยคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใดแทนคณะกรรมก�รได้โดยอยู่ภ�ยใต้ก�ร 
  ควบคุมของคณะกรรมก�ร หรืออ�จมอบอำ�น�จเพื่อให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จต�มที่คณะกรรมก�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะเวล�ที่
  คณะกรรมก�รเห็นควร ซ่ึงคณะกรรมก�รอ�จยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�น�จ หรืออำ�น�จน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร
  นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รอ�จมอบอำ�น�จให้คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จหน้�ท่ีในก�รปฏิบัติง�นต่�งๆ โดยมีร�ยละเอียดก�รมอบอำ�น�จต�มขอบเขต 
  อำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริห�ร ท้ังน้ี ก�รมอบอำ�น�จน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จท่ีทำ�ให้คณะกรรมก�รบริห�รหรือผู้รับมอบอำ�น�จ 
  ส�ม�รถพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รท่ีคณะกรรมก�รบริห�ร หรือผู้รับมอบอำ�น�จ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผล 
  ประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว  
  ท้ังน้ีให้เป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด
 6. กำ�หนดเป้�หม�ย แนวท�ง นโยบ�ย แผนง�นและงบประม�ณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลก�รบริห�รและก�รจัดก�รของคณะกรรมก�รบริห�ร
  ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่ได้รับมอบหม�ย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมก�รต้องได้รับมติอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนก�รดำ�เนินก�ร
  อันได้แก่เร่ืองท่ีกฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ก�รเพ่ิมทุน ก�รลดทุน ก�รออกหุ้นกู้ ก�รข�ยหรือโอนกิจก�ร 
  ของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น หรือก�รซื้อหรือรับโอนกิจก�รของบริษัทอื่นม�เป็นของบริษัท ก�รแก้ไขหนังสือ 
  บริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
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  นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รยังมีขอบเขตหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด 
  ของตล�ดหลักทรัพย์ อ�ทิเช่น ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน และก�รซื้อหรือข�ยทรัพย์สินที่สำ�คัญต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 7. พิจ�รณ�โครงสร้�งก�รบริห�รง�น แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�ร ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร และคณะกรรมก�รอ่ืนต�มคว�มเหม�ะสม
 8. ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มแผนง�นและงบประม�ณอย่�งต่อเน่ือง
 9. กรรมก�รจะต้องไม่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัท หรือเข้�เป็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ  
  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน  
  และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทไม่ว่�จะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนท่ีจะ 
  มีมติแต่งต้ัง
 10. กรรมก�รต้องแจ้งให้บริษัททร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วนได้เสียไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญ�ท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน 
  เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย
 1. รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  
 2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
 3.  น�ยวิบูลย์  พจน�ลัย  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์
      เพียงพอท่ีจะทำ�หน้�ท่ีสอบท�นคว�มน่�เช่ือถือของงบก�รเงิน

 โดยมี น�งส�วสุพิช� เศรษสระ ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 • วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
 กรรมก�รตรวจสอบมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกต�มว�ระต�มข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอ�จจะได้รับเลือกเข้�ม�

ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมก�รตรวจสอบ มีขอบเขต หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี
 1.   สอบท�นให้บริษัทมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและพอเพียง 
 2.   สอบท�นให้บริษัทมีก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล
  และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ย ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�ง�นตรวจ 
  สอบภ�ยใน หรือหน่วยง�นอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน
 3.   สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์  หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 4.  พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคว�มเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้�ท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่�ตอบแทนของบุคคลดังกล่�ว รวมท้ัง 
  เข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย อย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 5.   พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี
  เพ่ือให้ม่ันใจว่� ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
 6.  จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�ม โดยประธ�นกรรมก�ร 
  ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปน้ี
   6.1   คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท
   6.2   คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มพอเพียงของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท
   6.3   คว�มเห็นเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ฯ
   6.4   ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
   6.5   คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
   6.6   คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
   6.7   จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
   6.8   คว�มเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มกฎบัตร
   6.9   ร�ยก�รอ่ืนท่ีเห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทร�บ ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหม�ยจ�ก
          คณะกรรมก�รบริษัท
   6.10  ปฏิบัติก�รอ่ืนใดต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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 3. คณะกรรมการบริหาร 
 บริษัทมีคณะกรรมก�รบริห�รจำ�นวน 6 ท่�น ประกอบด้วย
 1 น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
 2.  ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
 3. น�ยสุรพล เพชรกลึง  กรรมก�รบริห�ร
 4. น.ส.ศิริก�รย์ พัฑฒิวีระนนท์ กรรมก�รบริห�ร
 5. น�ยณัฐพงษ์ เข่ือนพันธ์  กรรมก�รบริห�ร
 6. น�ยนรฤทธ์ิ  คีต�นนท์  กรรมก�รบริห�ร

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จ หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบในก�รบริห�รง�นในเร่ืองเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต�มปกติธุระและง�นบริห�รของบริษัท 
กำ�หนดนโยบ�ย แผนธุรกิจ งบประม�ณ โครงสร้�งก�รบริห�รง�น และอำ�น�จก�รบริห�รต่�งๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภ�พ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติและ/หรือให้คว�มเห็นชอบ รวมตลอดถึงก�รตรวจสอบและติดต�มผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนด โดยสรุปอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี 
 1. ดำ�เนินกิจก�รและบริห�รกิจก�รของบริษัทต�มวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมก�ร  
  และหรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประก�ร
 2. พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย ทิศท�ง และกลยุทธ์ ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนก�รเงินงบประม�ณ ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ก�รลงทุน  
  ก�รขย�ยง�น ก�รประช�สัมพันธ์ ให้เป็นไปต�มกรอบท่ีคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ  และควบคุมกำ�กับดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นของคณะทำ�ง�น 
  ท่ีแต่งต้ังบรรลุต�มเป้�หม�ย
 3. พิจ�รณ�เร่ืองก�รจัดสรรงบประม�ณประจำ�ปีต�มท่ีฝ่�ยจัดก�รเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึง 
  ก�รพิจ�รณ�และอนุมัติก�รเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปีในระหว่�งท่ีไม่มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และให้นำ� 
  เสนอคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตย�บันในท่ีประชุมคร�วต่อไป
 4. กำ�หนดโครงสร้�งองค์กร อำ�น�จก�รบริห�รองค์กร รวมถึงก�รแต่งตั้ง ก�รว่�จ้�ง  ก�รโยกย้�ย  ก�รกำ�หนดเงินค่�จ้�ง  ค่�ตอบแทน  โบนัส 
  พนักง�นระดับผู้บริห�ร  และก�รเลิกจ้�ง
 5. ให้มีอำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จให้กรรมก�รคนหน่ึง หรือหล�ยคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใด โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะ 
  กรรมก�รบริห�ร หรืออ�จมอบอำ�น�จเพ่ือให้บุคคลดังกล่�ว มีอำ�น�จต�มท่ีคณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะเวล�ท่ีคณะกรรมก�ร 
  บริห�รเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมก�รบริห�รอ�จยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�น�จ หรืออำ�น�จน้ันๆ ได้  ต�มท่ี 
  เห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มีก�รมอบอำ�น�จให้แก่บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�ร
 6. ให้มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รท�งก�รเงินดังน้ี
  6.1 อนุมัติก�รเบิกจ่�ยในก�รจัดซ้ือจัดจ้�งในทรัพย์สินและบริก�รเพ่ือประโยชน์ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 10 ล้�นบ�ทต่อคร้ัง โดยวงเงินอนุมัติไม่ 
   เกิน  50 ล้�นบ�ทต่อไตรม�ส ซ่ึงถ้�ห�กเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
  6.2 อนุมัติก�รข�ย ซ้ือ หรือก�รให้บริก�รต�มปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  ก�รอนุมัติซ้ือสินค้�หรือส่ังผลิตสินค้� เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้�นบ�ท 
   ต่อร�ยก�ร และไม่เกิน 500 ล้�นบ�ทต่อไตรม�ส ซ่ึงถ้�ห�กเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
  6.3 อนุมัติก�รกู้ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท รวมถึงก�รขอให้ธน�ค�รออก ตร�ส�รหน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไข 
   ต�มปกติธุรกิจ และก�รใช้จ่�ยเงินเพ่ือก�รลงทุน เช่น ก�รกู้เงินในวงเงินไม่เกิน 25 ล้�นบ�ทต่อคร้ัง และไม่เกิน 50 ล้�นบ�ทต่อไตรม�ส ซ่ึงถ้� 
   ห�กเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
  6.4 อนุมัติให้นำ�ทรัพย์สินของบริษัท  จำ�นอง  จำ�นำ�  เพ่ือเป็นประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีข้ึนในอน�คต ในวงเงินไม่เกิน  
   25 ล้�นบ�ทต่อร�ยก�รและไม่เกิน 50 ล้�นบ�ทต่อไตรม�ส ซ่ึงถ้�ห�กเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
  6.5 อนุมัติก�รเปิด/ปิดบัญชีเงินฝ�กทุกประเภทกับธน�ค�ร  หรือสถ�บันก�รเงิน  พร้อมกับกำ�หนดเง่ือนไขในก�รเบิกถอนเงิน  หรือทำ�นิติกรรมของ 
   บัญชีเงินฝ�กดังกล่�ว
  6.6 อนุมัติก�รใช้จ่�ยเงินลงทุนท่ีสำ�คัญๆ ท่ีได้กำ�หนดไว้ในงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปีต�มท่ีจะได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท หรือต�มท่ี 
   คณะกรรมก�รบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักก�รไว้แล้วดำ�เนินก�รอ่ืนใดๆ  ต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยเป็นคร�วๆ ไป
 ทั้งนี้  คณะกรรมก�รบริห�รจะพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รที่คณะกรรมก�รบริห�รมีส่วนได้เสีย  หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�และ
อนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบริษัทอ�จยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอำ�น�จคณะกรรมก�รบริห�รได้
โดยมติคณะกรรมก�รบริษัท
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 • ผู้บริหาร 
 ณ วันท่ี 1 มกร�คม 2561 บริษัทมีผู้บริห�รจำ�นวน 6 ท่�น ดังต่อไปน้ี
 1. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร , และรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ
 2. ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ รองประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร
 3. น�ยสุรพล            เพชรกลึง  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน
 4. น.ส.ศิริก�รย์          พัฑฒิวีระนนท์ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รข�ยและรักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด
 5. น�ยณัฐพงษ์          เข่ือนพันธ์  รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยคลังสินค้�และขนส่งและผู้อำ�นวยก�รหน่วยพัฒน�ผลิตภ�พท�งธุรกิจ
 6. น�ยนรฤทธ์ิ           คีต�นนท์  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

 • ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 1.   มีอำ�น�จดำ�เนินก�รเป็นผู้บริห�รง�น จัดก�รและควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของบริษัท 
 2. มีอำ�น�จดำ�เนินก�รต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�รได้มอบหม�ย ตลอดจนให้มีอำ�น�จในก�รมอบหม�ยให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ี 
  ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รเห็นสมควรทำ�หน้�ท่ีจัดก�รและดำ�เนินก�รแทนท้ังน้ี จะไม่มีก�รมอบอำ�น�จช่วงให้แก่บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล 
  ประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�ร
 3. มีอำ�น�จออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประก�ศ บันทึก เพ่ือให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปต�มนโยบ�ยและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษ�ระเบียบวินัย  
  ก�รทำ�ง�นภ�ยในองค์กร
 4. มีอำ�น�จกระทำ�ก�รแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภ�ยนอกในกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
 5. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รลงทุนต่�งๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร
 6. พิจ�รณ�แต่งต้ังท่ีปรึกษ�ต่�งๆ ท่ีจำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และหรือคณะกรรมก�รบริห�ร
 7. มีอำ�น�จอนุมัติก�รดำ�เนินก�รท�งก�รเงินดังน้ี
  7.1   อนุมัติ ในก�รจัดซ้ือจัดจ้�งในทรัพย์สินและบริก�รเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้�นบ�ทต่อคร้ัง และไม่เกิน  30 ล้�นบ�ท 
   ต่อไตรม�ส แต่ไม่รวมถึงร�ยก�รที่เป็นก�รอนุมัติก�รกู้ยืมหรือขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท ซึ่งก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องขออนุมัต ิ
   จ�กคณะกรรมก�รบริห�ร และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัท
  7.2 อนุมัติก�รข�ย ซื้อ หรือก�รให้บริก�รต�มปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  ก�รอนุมัติซื้อสินค้�หรือสั่งผลิตสินค้� เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน   
   10  ล้�นบ�ทต่อร�ยก�ร และไม่เกิน  400 ล้�นบ�ทต่อไตรม�ส ซึ่งถ้�ห�กเกินวงเงินที่กำ�หนด ให้ขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริห�ร  
   และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัท
 8. ปฏิบัติหน้�ท่ีอ่ืนๆ ต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�รเป็นคร�วๆ ไป
 
 ทั้งนี้ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รจะพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รมีส่วนได้เสีย หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�และ
อนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบริษัทอ�จยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอำ�น�จประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รได้โดยมติคณะ
กรรมก�รบริษัท

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 บริษัทมีคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย
 1 รศ.ดร.วิชิต   อู่อ้น  ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 2.  น�ยวิบูลย์   พจน�ลัย  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 3. น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
 1. เสนอคว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัท เกี่ยวกับอัตร�ค่�ตอบแทนของประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  
  กรรมก�รตรวจสอบ และคณะอนุกรรมก�รต่�งๆ (ถ้�มี) (โดยขอรับคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภ�ยหลัง) 
 2. ดำ�เนินก�รสรรห�และนำ�เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมสำ�หรับก�รเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รเป็นครั้งแรก และพิจ�รณ�ผลง�น  
  คุณสมบัติ และคว�มเหม�ะสมของกรรมก�รที่พ้นตำ�แหน่งต�มว�ระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อ  
  พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทต่อไป
 3. พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทและติดต�มดูแลก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ท�งด้�นทรัพย�กรบุคคลของบริษัท 
  รวมทั้งแผนง�นพัฒน�ผู้บริห�รของบริษัท
 4. ประเมินผลประกอบก�รของบริษัทเพ่ือกำ�หนดก�รให้โบนัสและก�รข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีของท้ังบริษัท โดยให้เกณฑ์ม�ตรฐ�นในอุตส�หกรรม 
  ที่เหม�ะสมในก�รพิจ�รณ�ประกอบ
 5. เสนอแนะโครงสร้�งเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

99

 5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัทมีคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง จำ�นวน 9 ท่�น ประกอบด้วย
 1. พันเอกอรรถพล   ศรีสังว�ลย์  ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 2. น�ยวิบูลย์   พจน�ลัย  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 3. น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 4. ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 5. น�งส�วศิริก�รย์   พัฑฒิวีระนนท์ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 6. น�ยณัฐพงษ์   เขื่อนพันธ์  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 7. น�ยสุรพล   เพชรกลึง   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 8. น�ยนรฤทธิ์  คีต�นนท์  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 9. น�ยธิติพัทธ์    วงษ์ศรีเผือก   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1.    คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี 
             2.   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�ร
   คว�มเสี่ยงอีกได้ 
 3.   ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่ม ี
  คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีจำ�นวนครบถ้วนต�มที่ได้กำ�หนดไว้ในระเบียบ
  ข้อบังคับนี้ โดยบุคคลที่เข้�เป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
  ที่ตนเข้�ม�แทน 
 4.   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ประสงค์จะล�ออกจ�กตำ�แหน่งก่อนครบว�ระจะต้องแจ้งและยื่นหนังสือล�ออกต่อประธ�นกรรมก�รบริษัท
  ล่วงหน้�ไม่น้อยกว่� 30 วัน
 5.   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงพ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อ 
  •  ครบกำาหนดตามวาระ 
  •  เสียชีวิต 
  •  ลาออก 
  •  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง 
  •  ต้องโทษจำาคุกตามคำาพิพากษาถึงที่สุด หรือคำาสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จำาคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระทำาด้วยความประมาท หรือ  
     คว�มผิดลหุโทษ 
  •  เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 
  •  เป็นบุคคลล้มละลาย 

 • ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1.  กำ�หนด ทบทวน และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียง แผนแม่บทบริห�รคว�มเส่ียง ตลอดจนอำ�นวยก�รและดำ�เนินก�รจัดก�ร 
  ว�งระบบบริห�รคว�มเส่ียงของบริษัท รวมท้ังพิจ�รณ� ทบทวนแผนบริห�รคว�มเส่ียงให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ สอดคล้อง เหม�ะสมกับ 
  สถ�นก�รณ์ 
 2. ประเมิน ติดต�ม และดูแลระดับคว�มเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม 
 3. กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดต�มให้ทุกหน่วยง�นภ�ยในบริษัทปฏิบัติต�มนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งต่อเนื่อง 
 4. พิจ�รณ� และอนุมัติงบประม�ณและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆในก�รดำ�เนินง�นด้�นบริห�รคว�มเสี่ยง รวมถึงดูแลคว�มเพียงพอของทรัพย�กรที่ใช้ใน 
  ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
 5. ติดต�มและร�ยง�นสถ�นะคว�มเสี่ยงของบริษัท ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
 6. แต่งตั้งคณะทำ�ง�นได้ต�มที่เห็นสมควร 
 7. ปฏิบัติก�รอื่นใดที่เกี่ยวกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย 

 เลขานุการบริษัท
 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎ�คม 2555 คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ัง
น�งด�รณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�รบริษัท เพ่ือให้เป็นไปต�มม�ตร� 89/15 ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระ
ร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัท มีดังน้ี
 1. ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท เก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 
  รวมถึงกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และติดต�มดูแลให้มี 
  ก�รปฏิบัติอย่�งถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
 2. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศต�มระเบียบและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะ  
  กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
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 3. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รดังต่อไปน้ี
  3.1 ทะเบียนกรรมก�ร 
  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�ร และร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�ร
  3.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น
  3.4 ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท
  3.5 ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�ร
  3.6 ดำ�เนินก�รอ่ืนใดต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 • หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน จะทำ�หน้�ท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�รของบริษัทและนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมก�รบริษัท โดยจะพิจ�รณ�ให้คว�มสำ�คัญต่อผู้มีทักษร และประสบก�รณ์ท่ีมีคว�มจำ�เป็นต่อก�รประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�
โดยสรุปดังน้ี
 1. มีคุณสมบัติสอดคล้องต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมไปถึงหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัท
 2. มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ในส�ข�วิช�ชีพต่�งๆ ท่ีเหม�ะสมกับส�ยง�น อันจะเป็นประโยชน์และสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้แก่บริษัท
 3. มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพ่ือสร้�งคุณค่�ให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มรับผิดชอบ  
  คว�มระมัดระวัง และคว�มซ่ือสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และส�ม�รถอุทิศเวล�ได้อย่�งเต็มท่ี
 ในก�รคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมก�รบริษัท จะเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้�งต้น นอกจ�กนี้กรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�ร
ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จักร ท้ังน้ี ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมก�รโดยใช้เสียงข้�งม�กต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รต่อไปน้ี 
 1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่�กับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงต�มจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
 2. ในก�รเลือกต้ังกรรมก�รบริษัท วิธีก�รออกเสียงลงคะแนน อ�จใช้ก�รลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับก�รเสนอช่ือเป็นร�ยบุคคล หรือหล�ยคน
  ในคร�วเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในก�รออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิต�มคะแนนเสียง
  ท่ีมีอยู่ท้ังหมดต�มข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้
 3. ก�รออกเสียงลงคะแนนเพื่อก�รเลือกตั้งกรรมก�ร จะต้องเป็นไปต�มคะแนนเสียงส่วนใหญ่ ห�กมีคะแนนเสียงเท่�กัน ให้ผู้ที่เป็นประธ�นที่ 
  ประชุมมีเสียงช้ีข�ดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง
 ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมก�รล�ออกจ�กตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในส�มของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด ถ้�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะออก
แบ่งให้ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในส�ม กรรมก�รท่ีจะออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน
ให้จับสล�กกันว่�ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมก�รคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งน�นท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง กรรมก�รซ่ึงพ้นจ�กตำ�แหน่งแล้วอ�จได้รับ
เลือกต้ังใหม่ได้
 

 • หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�เบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รอิสระ และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศของคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดทุน รวมถึงประก�ศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับก�ร
พิจ�รณ�ถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบก�รณ์ทำ�ง�น คว�มรู้คว�มส�ม�รถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�แต่งต้ังให้บุคคลดังกล่�วเข้�เป็นกรรมก�ร
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบ�ยแต่งต้ังกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่� 3 ท่�น

 • หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
 1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
  โดยนับรวมก�รถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นลูกจ้�ง พนักง�นท่ีปรึกษ�ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่ 
  บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว 
  ไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือท่ีปรึกษ�ของหน่วย 
  ร�ชก�รซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะท่ีเป็นบิด�ม�รด�คู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมท้ังคู่ 
  สมรสของบุตรของผู้บริห�รผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ผู้มีอำ�น�จควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับก�รเสนอช่ือเป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือ 
  บริษัทย่อย
 4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอ�จ 
  เป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�ง 
  ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม� 
  แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
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  ท้ังน้ี คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจข้�งต้น รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจก�ร ก�รเช่�หรือก�รให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์  
  ร�ยก�รเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินด้วยก�รรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์เป็น 
  หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติก�รณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญ�มีภ�ระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3  
  ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้�นบ�ทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� โดยก�รคำ�นวณหนี้สินดังกล่�วให้เป็นไปต�ม 
  วิธีก�รคำ�นวณมูลค่�ของร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน  
  โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�ณ�ภ�ระหนี้ดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่�งหนึ่งปีก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคล 
  เดียวกัน
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือ 
  หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ย 
  ใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆซึ่งรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินซึ่งได้รับค่�บริก�รเกิน 
  กว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
  ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนเข้� 
  รับตำ�แหน่ง
 7. ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัทผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ย 
  ใหญ่ เช่น ก�รมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เกี่ยวกับก�รแต่งตั้งกรรมก�รเพื่อเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่ม 
  ใดกลุ่มหนึ่ง
 8. ไม่ประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้�ง 
  หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกค้� พนักง�น ท่ีปรึกษ�ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ี 
  มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ทั้งนี้ โดยทั่วไปก�รแสดงคว�มเห็นอย่�ง 
  อิสระหม�ยคว�มถึงก�รแสดงคว�มเห็นหรือร�ยง�นต�มภ�รกิจที่ได้รับมอบหม�ยโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน 
  หรือตำ�แหน่งหน้�ที่ และไม่ตกอยู่ภ�ยใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภ�ยใต้สถ�นก�รณ์ใดๆ ที่อ�จบีบบังคับให้ไม ่
  ส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�งตรงไปตรงม�

 • หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 
3 ท่�น และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยกรรมก�รตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจ�กกรรมก�รอิสระของบริษัท  โดยกรรมก�รอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้
 1. ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัท ย่อย  
  ลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท 
 2. ไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพ�ะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
 3. มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ที่เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบต�มภ�รกิจที่ได้รับมอบหม�ย โดยกรรมก�รตรวจสอบ 
  ต้องส�ม�รถอุทิศเวล�อย่�งเพียงพอในก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 4. กรรมก�รตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่� 5 บริษัท เนื่องจ�กอ�จมีผลให้ก�รปฏิบัติหน้�ที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 
  ทำ�ได้ไม่เต็มที่เว้นแต่กรรมก�รตรวจสอบดังกล่�วเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและส�ม�รถจัดสรรเวล�ให้แก่บริษัทได้อย่�ง 
  เหม�ะสม
 5. กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ร�ยต้องมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีหรือก�รเงินอย่�งเพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�น 
  คว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน 

 • หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงข้ึนเพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รคว�มเส่ียให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�กับ
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่�งเหม�ะสม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�น�จ 
หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิผลต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ย โดยมี
หลักเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�โดยสรุปดังนี้
 1  คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประกอบด้วยกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และต้องประกอบด้วยกรรมก�รบริษัท 
  อย่�งน้อย 2 คน 
 2. คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้เลือกประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
 3.  ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต้องเป็นกรรมก�รอิสระ 
 4.  คุณสมบัติของกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
 5.  มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับคว�มเสี่ยงของกิจก�ร 
 6.  ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รปฏิบัติหน้�ที่และคว�มคิดเห็นอย่�งเพียงพอในก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 7. มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับคว�มเสี่ยงของกิจก�ร 
 8.  ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รปฏิบัติหน้�ที่และคว�มคิดเห็นอย่�งเพียงพอในก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
  • ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
 กรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ และกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะได้รับค่�ตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมี
ก�รจ่�ยเบ้ียประชุมเม่ือมีก�รแต่งต้ังกรรมก�รตรวจสอบเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง ต�มมติของท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 วันท่ี 25  เมษ�ยน 2560  ค่�ตอบแทน
ท่ีเป็นเบ้ียประชุมของกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบ มีร�ยละเอียดดังน้ี

 ท้ังน้ี กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�รจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจ�กได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะผู้บริห�รอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมก�รท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ  
น�ยแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และน�ย ปรัชญ� เลวัน ดังน้ันกรรมก�รผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ัง 6 ท่�น
 
 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�ร โดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2560(จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2560) สรุปได้ดังต�ร�ง

      *น�ยปรัชญ� เลวัน พ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 10 ตุล�คม 2560 และแต่งตั้ง รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งแทน
      เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิก�ยน 2560
 
 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2559 และปี2560 (จนถึงวันท่ี 31 ธันว�คม 2560) 
สรุปได้ดังต�ร�ง

      *ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ พ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 10 พฤศจิก�ยน 2560 และแต่งตั้ง รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งแทน
      เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิก�ยน 2560

ตําแหนง คาเบี้ยประชุม(บาทตอครั้ง) 
การประชุมคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 
25,527 
19,145 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 
25,527 
19,145 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
25,527 
19,145 

 

ชื่อ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2560 

สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ 4/4 97,244 4/5 125,203 
รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น - - 1/5 25,527 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์ 4/4 72,932 5/5 93,901 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 4/4 72,932 5/5 93,901 

ชื่อ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2560 

สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ 4/4 97,244 4/5 125,203 
รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น - - 1/5 25,527 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์ 4/4 72,932 5/5 93,901 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 4/4 72,932 5/5 93,901 
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 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนโดยค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รสำ�หรับปี 2559 และปี2560 (จนถึง
วันท่ี 31 ธันว�คม 2560) สรุปได้ดังต�ร�ง

    *ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภค�วัฒน์ พ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 10 พฤศจิก�ยน 2560 และแต่งตั้งรศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งแทนเมื่อ
    วันท่ี 11 พฤศจิก�ยน 2560

 • ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนแก่ผู้บริห�รในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ดังสรุปในต�ร�ง
 (1)  ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

 
 (2)  ค่�ตอบแทนอ่ืน 
 บริษัทได้ให้ค่�ตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริห�รบ�งตำ�แหน่ง
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การกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รปฏิบัติต�มหลักบรรษัทภิบ�ลในก�รดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมก�รบริษัทจึงได้มีนโยบ�ยปฏิบัติต�มหลักก�รและ
ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company)  ต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีก�รกำ�หนดบทบัญญัติต่�งๆ จะยึดให้เป็นแนวท�งให้ปฏิบัติได้จริง นอกจ�กน้ีบริษัทได้นำ�หลัก
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี (Good Corporate Governance) ม�ใช้เป็นแนวท�งในก�รพัฒน�นโยบ�ยท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้�ง บทบ�ทหน้�ท่ี คว�มรับผิดชอบและคว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�ร ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส ก�รควบคุมและบริห�รคว�ม
เส่ียง ตลอดจนจริยธรรมท�งธุรกิจ เพ่ือให้ก�รบริห�รง�น และก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ และโปร่งใส โดยหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ี
ดีครอบคลุมหลักก�ร 5 หมวด ดังน้ี

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีเป็นก�รละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐ�นของผู้ถือหุ้น ได้แก่ ก�รซ้ือข�ยหรือก�รโอนหุ้น ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท ก�รได้รับข่�วส�รข้อมูลบริษัทอย่�งเพียงพอ ก�ร
เข้�ร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมก�ร แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น ก�รจัดสรรเงินปันผล ก�ร
กำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ ก�รลดทุนหรือเพ่ิมทุน และก�รอนุมัติร�ยก�รพิเศษ เป็นต้น
 นอกเหนือจ�กสิทธิพ้ืนฐ�นต่�งๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินก�รในเร่ืองต่�งๆ ท่ีเป็นก�รส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 
 • บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
 • บริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการจัดทำาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน  
  หรือให้เป็นไปต�มท่ีสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
 • ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติและจัดสรร 
  เวล�ในก�รประชุมอย่�งเพียงพอ
 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม
  ผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถ�มในท่ีประชุมและเม่ือก�รประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ 
  ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

ชื่อ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2560 

สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ 2/2 48,622 1/3 24,311 
รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น - - 2/3 25,527 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 2/2 36,466 3/3 56,523 
นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ 2/2 - 3/3 - 

รายละเอียด ปี  2560 ปี 2559 

จ านวนผู้บริหาร  6  6 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  29.64 23.89 
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 • บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำานวนคะแนนเสียง
  ท่ีได้รับในแต่ละว�ระว่�เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่�ใด ในแต่ละว�ระของก�รประชุมท่ีต้องมีก�รลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
 • ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วม 
  ประชุมแทนได้ 

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ และผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย โดยมีหลักก�รดังน้ี
 • คณะกรรมการจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำาเป็น โดยเฉพาะวาระสำาคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ 
  ศึกษ�ข้อมูลก่อนก�รตัดสินใจ
 • บริษัทกำาหนดให้มีการป้องกันการนำาข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ใน 
  กรณีท่ีพนักง�นหรือผู้บริห�รนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพ่ือห�ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง จะถือเป็นคว�มผิดร้�ยแรงและถูก 
  ลงโทษท�งวินัย  
 • ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ 
  พิจ�รณ�ธุรกรรมท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และส�ม�รถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมก�รและผู้บริห�รท่ีมีส่วน 
  ได้ส่วนเสียดังกล่�วจะไม่มีสิทธิออกเสียงในว�ระก�รประชุมน้ันๆ

 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

          ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรู้และทักษะก�รบริห�รจัดก�รอย่�งสุดคว�มส�ม�รถในทุกกรณีด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริตและเป็น 
   ธรรมต่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และร�ยย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่�งสม่ำ�เสมอและครบถ้วนต�ม 
   คว�มเป็นจริง

        พนักง�น : บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักง�นดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
   ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
   พนักง�นอย่�งเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงก�รกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อคว�มมั่นคงในหน้�ที่ก�รทำ�ง�นของ 
   พนักง�นตลอดจนปฏิบัติต่อพนักง�นด้วยคว�มสุภ�พ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับอย่�งเท่�เทียมและ 
   เสมอภ�คกัน

    ลูกค้� : บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้กับลูกค้� เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� โดยลูกค้�จะต้องได้รับสินค้�ท่ีมีคุณภ�พ 
  และปลอดภัย ก�รบริก�รท่ีดี ในระดับร�ค�ท่ีเหม�ะสม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติต�มเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมี 
  ต่อลูกค้�อย่�งเคร่งครัด มีก�รพัฒน�ยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และบริก�รให้สูงข้ึนอย่�งต่อเน่ือง  

  คู่ค้�และเจ้�หน้ี : บริษัทจะไม่ดำ�เนินก�รท่ีทุจริตในก�รค้�กับคู่ค้�และเจ้�หน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติต�มเง่ือนไขต่�งๆ ท่ีมีต่อเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัดไม่ว่�จะเป็น 
  เร่ืองวัตถุประสงค์ของก�รใช้เงิน ก�รชำ�ระคืนก�รดูแลคุณภ�พหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้�หน้ีเพ่ือบรรลุ 
  ผลประโยชน์ร่วมกัน

คู่แข่งท�งก�รค้� : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่ีดีไม่แสวงห�ข้อมูลท่ีเป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�รท่ีไม่สุจริต 
  หรือไม่เหม�ะสมและไม่พย�ย�มทำ�ล�ยช่ือเสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ยโดยไร้มูลคว�มจริง

 สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียห�ยต่อสังคมทรัพย�กรธรรมช�ติและสภ�พแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงห�โอก�สสนับสนุน 
  กิจกรรมสร้�งสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักง�นทุกระดับอย่�งต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ัง 
  ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีก�รปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยง�นท่ีกำ�กับดูแล

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีมีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวล� และได้ม�ตรฐ�นต�มเกณฑ์ท่ีตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนดท้ังร�ยง�นท�งก�รเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนก�รตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทร�บข้อมูลอย่�งเท่�เทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ ข้อมูลผ่�นท�งตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ผ่�นท�งเว็บไซต์ www.beautycommunity.co.th
 คณะกรรมก�รตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบก�รรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึนต�ม
ม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบ�ยบัญชีท่ีเหม�ะสม ก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีมีคว�มถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษ�ไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และ
เพ่ือให้ทร�บจุดอ่อนเพ่ือป้องกันก�รทุจริตหรือก�รดำ�เนินก�รท่ีผิดปกติอย่�งมีส�ระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่�งเพียงพอใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รได้แต่งต้ังกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบร�ยง�นท�งก�รเงิน ร�ยก�รระหว่�งกัน และระบบควบคุมภ�ยใน
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โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รในก�รประชุมคณะกรรมก�รทุกคร้ังท้ังน้ีร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และร�ยง�นของผู้สอบบัญชี มีร�ยละเอียดปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี ในส่วนของง�นด้�นนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทยังมีแผนจะจัดต้ังหน่วยง�นด้�นนักลงทุน
สัมพันธ์ในอน�คตอันใกล้น้ี โดยปัจจุบันมอบหม�ยให้น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร,น�ยสุรพล  เพชรกลึง ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย
บัญชีและก�รเงิน และน�งส�วศิริก�รย์ พัฑฒิวีระนนท์ ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร  ทำ�หน้�ท่ีในก�รติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
  คณะกรรมก�รของบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดย
คณะกรรมก�รของบริษัทม�จ�กก�รแต่งตั้งจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมก�รจำ�นวน 8 ท่�น  โดยเป็นกรรมก�รอิสระ 4 ท่�น  ทำ�หน้�ที่
ประธ�นกรรมก�รบริษัท 1 ท่�น ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 1 ท่�น และกรรมก�รตรวจสอบ 2 ท่�น  ซึ่งกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ท่�น เป็นผู้มีคว�มรู้
ท�งด้�นบัญชีเพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในก�รตรวจสอบคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้อย่�งน้อย  1  ใน  3  ของกรรมก�รทั้ง
คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่�  3  คน  เป็นกรรมก�รอิสระ ทำ�หน้�ที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้�ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลก�รบริห�รกิจก�ร
ต่�งๆ ของบริษัท  เพื่อให้ดำ�เนินไปอย่�งถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
  ประธ�นกรรมก�รบริษัท เป็นกรรมก�รอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร เพื่อให้เกิดก�รถ่วงดุลและก�รสอบท�นก�ร
บริห�รง�น ทั้งนี้บริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร  กรรมก�รบริห�ร  และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รอย่�งชัดเจนเพื่อมิ
ให้กรรมก�รบริห�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รมีอำ�น�จบริห�รและอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

  (2)  คณะอนุกรรมการ
  คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมก�รเพ่ือช่วยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รคือ
       • คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 7 ท่าน ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
   คณะกรรมก�รบริษัท
       • คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ทำาหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำากับดูแลการดำาเนินกิจการของบริษัท มีขอบเขตอำานาจ 
   หน้�ท่ีต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท โดยสม�ชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปต�มท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
   และตล�ดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประก�ศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
   หรือของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์หรือของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
       • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีท้ังหมด 3 ท่าน ทำาหน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  
   กรรมก�รบริษัท และกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ ดำ�เนินก�รสรรห�และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมเข้�เป็นกรรมก�รบริษัท รวมท้ัง 
   ติดต�มดูแลก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับทรัพย�กรบุคคล ก�รประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
  อย่�งไรก็ต�มในอน�คตบริษัทอ�จสรรห�คณะอนุกรรมก�รอ่ืนๆ ข้ึนม�ปฏิบัติง�นต�มท่ีได้รับมอบหม�ยเพ่ือแบ่งเบ�ภ�ระก�รบริห�รง�นของคณะ
กรรมก�รบริษัท 

  (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
  คณะกรรมก�รบริษัททำ�หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้�หม�ย ภ�รกิจ แผนธุรกิจและงบประม�ณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้
ฝ่�ยจัดก�รบริห�รง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้�ท่ีเต็มคว�มส�ม�รถเพ่ือให้เกิดมูลค่�เพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะย�ว และบริห�รง�นด้วยคว�มรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รดังต่อไปน้ี

     3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
   บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรย�บรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติง�นในฝ่�ยต่�งๆ 
ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในก�รรักษ�คว�มลับของบริษัท  ก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องต�มกฎหม�ย  ก�รเค�รพ
สิทธิซึ่งกันและกัน  และก�รดูแลรักษ�ทรัพย�กรทั้งภ�ยในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภ�ยนอก ซึ่งก�รให้คว�มสำ�คัญกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีก�ร
ปฏิบัติง�นด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต ก�รควบคุมภ�ยในทำ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พข้ึนส่งผลให้เกิดคว�มเช่ือม่ันกับตล�ดทุนและสร้�งคว�มน่�เช่ือถือให้กับนักลงทุน

   3.2 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์บนหลักก�รท่ีว่�พนักง�นทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเท่�น้ันก�รกระทำ�และก�รตัดสินใจใดๆ จะต้องปร�ศจ�กอิทธิพลของคว�มต้องก�รของส่วนตัวของครอบครัว ของญ�ติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จัก
ส่วนตัวเป็นก�รเฉพ�ะโดยกำ�หนดนโยบ�ยท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 
   • รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : 
   บริษัทจะพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมก่อนท่ีจะทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันอย่�งรอบคอบทุกร�ยก�รรวมท้ังกำ�หนดร�ค�และเง่ือนไขของร�ยก�ร 
   เก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นและ 
   คว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร  และเม่ือบริษัทได้ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะดำ�เนินก�รต�มหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีก�ร  
   ของประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประก�ศของคณะกรรมก�รตล�ดทุนรวมท้ังเปิดเผยร�ยก�รดังกล่�วไว้ในแบบ 
   แสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดคว�มโปร่งใสในก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันและขจัดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผล 
   ประโยชน์และสถ�นก�รณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
   • สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : 
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   1. ก�รลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคล�กรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จ�กบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้�/ผู้ข�ยที่บริษัท 
      ติดต่อธุรกิจด้วยเข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับกิจก�รดังกล่�วเว้นแต่ได้รับ
      ก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
   2. ก�รรับของขวัญ  บุคล�กรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยส�ร บัตรชมกีฬ�ข้อเสนอเพื่อก�รพักผ่อน ที่พักรับรอง หรือข้อเสนอ 
      ที่ให้เป็นก�รส่วนตัวต่�ง ฯลฯห�กก�รกระทำ�ดังกล่�วจะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
   3. ก�รรับง�นท�งวิช�ก�ร ง�นบริก�รส�ธ�รณะ เป็นวิทย�กรหรือก�รรับตำ�แหน่งใดๆ บุคล�กรทุกระดับของบริษัทส�ม�รถขออนุมัต ิ
      จ�กผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยต�มส�ยง�น เพื่อรับง�นในสถ�บันวิช�ก�รง�นบริก�รส�ธ�รณะ เป็นวิทย�กร หรือก�รรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น  
      กรรมก�รบริษัท ที่ปรึกษ�ซึ่งจะช่วยขย�ยวิสัยทัศน์ และประสบก�รณ์ให้แก่บุคล�กรผู้นั้นแต่จะต้องไม่นำ�เอ�บริษัท หรือตำ�แหน่ง
      ของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทำ�ภ�ยนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำ�เช่นนั้นได้ด้วย

    3.3 การควบคุมภายใน
  บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภ�ยในเพ่ือให้เกิดคว�มเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่�บริษัทจะมีก�รดำ�เนินง�นท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมคว�มน่�เช่ือถือให้กับงบ
ก�รเงิน บริษัทได้ว่�จ้�งบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวช�ญด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในโดยมีประสบก�รณ์ในก�รตรวจสอบภ�ยในให้กับบริษัทจดทะเบียน
หล�ยบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัท ต้ังแต่ปล�ยปี 2560 ต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน
  นอกจ�กน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ น�งส�วหัสย� ใจบูช�ศักด์ิ ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในจ�ก บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด  นำ�เสนอผลก�รตรวจ
สอบภ�ยในต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อยทุกๆ 3  เดือน

  (4) การประชุมคณะกรรมการ
  คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่�งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอ�จมีก�รประชุมพิเศษเพ่ิมเติมต�มคว�มจำ�เป็น โดยมีก�รจัดทำ�ร�ยง�นผล
ง�นเสนอให้คณะกรรมก�รทร�บทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมก�รส�ม�รถกำ�กับ ควบคุมและดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยจัดก�รได้อย่�งต่อเน่ืองและทันก�ร โดยจะ
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมก�รเพื่อพิจ�รณ�ก่อนก�รประชุมล่วงหน้�อย่�งน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษ�สิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมก�รส�ม�รถร้องขอส�รสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จ�กเลข�นุก�รบริษัท
  ประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รจะร่วมกับพิจ�ณ�กำ�หนดว�ระก�รประชุม โดยเปิดโอก�สให้กรรมก�รแต่ละคนส�ม�รถเสนอเร่ือง
เข้�สู่ว�ระก�รประชุมได้  โดยในบ�งว�ระอ�จมีผู้บริห�รระดับสูงเข้�ร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ส�รสนเทศในร�ยละเอียดเพ่ิมเติม

  (5)  ค่าตอบแทน
  บริษัทมีนโยบ�ยกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีส�ม�รถจูงใจให้ส�ม�รถรักษ�กรรมก�รท่ีมีคุณภ�พต�ม
ที่ต้องก�รได้ค่�ตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกันและเชื่อมโยงกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท โดยขออนุมัติค่�ตอบแทน
ของกรรมก�รในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
  ค่�ตอบแทนของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและผู้บริห�รระดับสูง กำ�หนดให้มีคว�มเหม�ะสมกับอำ�น�จหน้�ที่ต�มหลักเกณฑ์และนโยบ�ย
ที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่�ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะย�วสอดคล้องกับผลง�นของ
บริษัทและก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รแต่ละร�

  (6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
  คณะกรรมก�รบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้มีก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท เช่น 
กรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ ผู้บริห�ร เป็นต้น เพ่ือให้มีก�รปรับปรุงก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้อ�จกระทำ�เป็นก�รภ�ยใน
บริษัทหรือใช้บริก�รของสถ�บันภ�ยนอก
  ทุกคร้ังท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงกรรมก�รใหม่ เลข�นุก�รบริษัทจะจัดให้มีเอกส�รข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของกรรมก�รใหม่ รวมถึง
จัดให้มีก�รแนะนำ�ลักษณะธุรกิจและแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมก�รใหม

การกำากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทมีนโยบ�ยและวิธีก�รตรวจสอบกรรมก�รและผู้บริห�รในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนไปใช้แสวงห�ประโยชน์
ส่วนตนในก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ดังน้ี
 1. ให้คว�มรู้แก่กรรมก�รรวมท้ังผู้บริห�รฝ่�ยต่�งๆ เก่ียวกับหน้�ท่ีท่ีต้องร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ  
  นิติภ�วะต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต�มม�ตร� 59 และต�ม 
  ประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองก�รจัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้สอบ 
  บัญชี และบทกำ�หนดลงโทษ ต�มม�ตร� 275 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
 2. บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริห�รร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ต�ม 
  ม�ตร� 59 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และต�มประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552  
  เร่ืองก�รจัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทส�ม�รถตรวจสอบก�รซ้ือข�ยหุ้นของ 
  ผู้บริห�รทุกร�ย
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 3. ผู้บริห�รท่ีได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ จะต้องระงับก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
  ช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบก�รเงินหรือข้อมูลภ�ยในน้ันจะเปิดเผยต่อส�ธ�รณชน และห้�มไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นส�ระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ี 
  ห�กพบว่�มีก�รใช้ข้อมูลภ�ยในมีคว�มประพฤติท่ีส่อไปในท�งท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับคว�มเส่ือมเสียและเสียห�ยโดยผู้กระทำ�ก�รเป็น 
  บุคล�กรระดับคณะกรรมก�รบริห�ร  คณะกรรมก�รบริษัทจะเป็นผู้พิจ�รณ�บทลงโทษต�มคว�มเหม�ะสม และห�กผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริห�รระดับ 
  รองลงไป  คณะกรรมก�รบริห�รจะเป็นผู้พิจ�รณ�บทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
ในปี 2560  บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงินรวม 
1,300,000 บ�ท  โดยมีร�ยช่ือผู้สอบบัญชี ดังน้ี
 1. น�งสุวิมล กฤตย�เกียรณ์ ใบอนุญ�ตเลขท่ี 2928
 2. น�ยนพฤกษ์  พิษณุวงษ์    ใบอนุญ�ตเลขท่ี  7764
 3. น�วส�วสุภ�ภรณ์ ม่ังจิตร  ใบอนุญ�ตเลขท่ี 8152

 (2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2560  ไม่มีค่�บริก�รอ่ืนจ�กบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่�งใด

บุคลากร
 1. จำานวนพนักงานและผลตอบแทน
 บริษัทมีจำ�นวนพนักง�นของบริษัท (ไม่รวมผู้บริห�ร) แบ่งต�มส�ยง�นหลักดังน้ี

ณ 31 ธ.ค. 2560 ป 2559

1 ฝายปฏิบัติการ(สังกัดสาขา) BB,BC,BM 818 710
2 ฝายปฏิบัติการ (สังกัดสํานักงาน) OP-BB,OP-BC,OP-BM 51 44
3 ฝายสินคาคอนซูมเมอร 18 14
4 ฝายปฏิบัติการขายตางประเทศ 8 5
5 ฝายการตลาด 23 20
6 ฝายฝกอบรม 21 17
7 ฝายพัฒนาธุรกิจและตกแตงภายใน 14 13
8 ฝายพัฒนาผลิตภัณฑและจัดซื้อ 26 21
9 ฝายบุคคลและธุรการ 46 36
10 ฝายบัญชีและการเงิน 50 49
11 ฝายคลังสินคาและขนสง 143 135
12 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 18 14
13 ฝายศิลปกรรมและการออกแบบ 15 12
14 เลขานุการบริษัทและเลขานุการประธานเจาหนาท่ีผูบริหาร 6 5

รวม ( คน ) 1,257 1,095

ลําดับ สายรานหลัก
จํานวนพนักราน (คน)

      หม�ยเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีก�รปรับเปล่ียนโครงสร้�งองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลในเวันท่ี 1 มกร�คม  2561 เป็นต้นไป

 บริษัทได้ให้ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักง�น (ไม่รวมผู้บริห�ร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ESOP และอื่นๆ เช่น ค่�ล่วงเวล� เบี้ยเลี้ยง
ค่�คอมมิชช่ัน  ค่�บริห�รส�ข� ค่�ดูแลรักษ�สินค้� เป็นต้น ซ่ึงในปี  2550  และ  2559 มีจำ�นวนพนักง�น 1,257 คน และ 1,095 คน โดยจ่�ยค่�ตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน  
388.66 ล้�นบ�ท และ 308.08 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ
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การควบคุมภายใน
 บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีและมีประสิทธิภ�พเพ่ือสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นบรรลุเป้�หม�ย โดยมุ่งเน้นให้มี
ก�รควบคุมภ�ยในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพ่ือให้มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รดำ�เนินง�น 
ก�รใช้ทรัพย�กรและก�รดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีมีคว�มถูกต้องเช่ือถือได้ มีก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและมีระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มเป็นอิสระในก�รประเมินประสิทธิภ�พและคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุม
ภ�ยในด้�นต่�งๆ คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�นผลก�รประเมินก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทและพิจ�รณ�
ให้คำ�ปรึกษ�เสนอแนะพัฒน�ระบบก�รควบคุมภ�ยในอย่�งสม่ำ�เสมอ
 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 2/2560   เมื่อวันที่วันที่   24 กุมภ�พันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบ เข้�ร่วมประชุมด้วย คณะ
กรรมก�รได้ประเมินระบบควบคุมภ�ยในโดยก�รซักถ�มข้อมูลจ�กฝ่�ยบริห�รเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ 
 (1) องค์กรและสภ�พแวดล้อม 
 (2) ก�รบริห�รคว�มเส่ียง 
 (3) ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�ร 
 (4) ระบบส�รสนเทศและก�รส่ือส�รข้อมูล 
 (5) ระบบก�รติดต�ม 
 
 ภ�ยหลังจ�กก�รประเมินแล้วคณะกรรมก�รมีคว�มเห็นว่� บริษัท มีระบบควบคุมภ�ยใน ในเร่ืองก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ กรรมก�ร ผู้บริห�ร 
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�วอย่�งเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุมภ�ยในในด้�นต่�งๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีคว�มเหม�ะสมและเพียงพอในก�รป้องกันทรัพย์สิน
อันเกิดจ�กก�รท่ีผู้บริห�รนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�น�จ รวมถึงมีระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มอิสระในก�รติดต�มและประเมินผลก�รควบคุมภ�ยใน 
นอกจ�กน้ีบริษัท ยังมีระบบก�รจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญท่ีทำ�ให้กรรมก�ร ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�น�จต�มกฎหม�ยส�ม�รถตรวจสอบได้ภ�ยในระยะเวล�อันควร

 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำาหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
 --ไม่มี--

นโยบายการดำาเนินการตรวจสอบภายใน
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้ส�ม�รถควบคุมคว�มเส่ียงจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย
บริษัทได้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือก�รปฏิบัติง�นท่ีครอบคลุมทุกกระบวนก�รทำ�ง�นท่ีสำ�คัญอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร รวมท้ังมีก�รแบ่งแยกอำ�น�จ
หน้�ท่ีก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รก�รตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่�งไรก็ต�ม เพ่ือให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มสมบูรณ์ย่ิงข้ึน 
รวมท้ังเพ่ือก�รปรับปรุงอย่�งต่อเน่ืองในระยะย�ว ในปี2560 บริษัทได้แต่งต้ังผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ซ่ึงมีประสบก�รณ์ใน
ก�รเป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในให้กับบริษัทจดทะเบียนหล�ยแห่ง ให้เป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัท และนำ�เสนอผลก�รตรวจสอบภ�ยในต่อคณะกรรมก�รตรวจ
สอบอย่�งน้อยทุกๆ 3 เดือน

 2. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถ�พรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริห�รโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนรวมบัว
หลวงจำ�กัด ซ่ึงบริษัทฯและพนักง�นจะจ่�ยเงินเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน ก�รจัดต้ังกองทุนดังกล่�วมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้�ง
ขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักง�น และเพ่ือจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทฯในระยะย�ว
 
 3. นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบ�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒน�และเสริมสร้�งทรัพย�กรบุคคลให้มีคว�มรู้ คว�ม
เข้�ใจในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นก�รพัฒน�ให้บุคล�กรมีคว�มก้�วหน้�ม่ันคงในส�ยง�นข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นก�รส่ง
เสริมให้องค์กรส�ม�รถแข่งขันอย่�งมีคว�มได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจ�กน้ี  บริษัทฯยังมีนโยบ�ยส่งเสริมให้พนักง�นเกิดวัฒนธรรมในก�รทำ�ง�นท่ีดีในองค์กร 
โดยให้ปฏิบัติไปในทิศท�งเดียวกัน  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพ�ะของวัฒนธรรมในองค์กร  ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดทำ�โครงก�ร “BEAUTY CORE VALUE” เพ่ือส่ง
เสริมนโยบ�ยดังกล่�ว
 พนักง�นข�ยหน้�ร้�นทุกคนจะได้รับก�รอบรมร�ยละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกร�ยก�ร ตลอดจนวิธีก�รแต่งหน้�ก�รพัฒน�บุคลิกภ�พ 
ก�รให้บริก�ร เทคนิคก�รข�ย ก�รส่ือส�รกับลูกค้� ก�รแนะนำ�ลูกค้� ก�รจัดก�รส่งเสริมก�รข�ย ก�รบริห�รคลังสินค้�หน้�ร้�น รวมไปถึงก�รใช้ระบบปฏิบัติง�น 
POS ท่ีเช่ือมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวล�ในก�รอบรมท้ังส้ิน 14 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือห�ท่ีสำ�คัญได้อย่�งครบถ้วน รวมท้ังมีก�รทดสอบก่อนก�ร
ออกปฏิบัติง�นจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่�ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พเป็นม�ตรฐ�นเดียวกันทุกส�ข�
 ท้ังน้ี สำ�หรับพนักง�นในฝ่�ยอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบ�ยก�รฝึกอบรมท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร  เพ่ือให้เหม�ะกับคว�มรู้ต�มส�ยง�น เพ่ือเสริมทักษะ
ง�นต�มคว�มรับผิดชอบของพนักง�นแต่ละระดับ 
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
 ในปี 2560 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเส่ียงของระบบก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
รวมถึงว�งแผนก�รตรวจสอบภ�ยในโดยพิจ�รณ�เข้�ตรวจต�มลำ�ดับผลกระทบท่ีมีต่อก�รดำ�เนินกิจก�ร โดยทำ�ก�รเข้�ตรวจสอบกระบวนก�รหลักท่ีมีผลกระทบ
อย่�งมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินก�รกิจก�รก่อน ซึ่งแผนก�รตรวจสอบดังกล่�วได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบแล้ว ทั้งนี้ในช่วงเวล�ดังกล่�ว
ผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ปฏิบัติง�นประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทและก�รตรวจสอบระบบก�รควบคุมภ�ยใน 2 กระบวนก�รหลัก ได้แก่
 (1) ประเมินคว�มเสี่ยงจ�กระบบคว�มคุมภ�ยใน 6 กระบวนก�รหลัก เดือนมีน�คม 2560
 (2) ตรวจสอบกระบวนก�รบริห�รก�รสั่งซื้อวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูป (ในประเทศและต่�งประเทศ) และก�รจัดซื้อทั่วไป (สินทรัพย์และ
  วัสดุสำ�นักง�น) เดือนมิถุน�ยน 2560
 (3) ตรวจสอบกระบวนก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล เดือน ตุล�คม 2560
โดยผู้ตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเห็นว่�บริษัทได้มีก�รกำ�หนดแนวท�งควบคุมภ�ยใน ซ่ึงส�ม�รถช่วยให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมีประสิทธิผล
 อย่�งไรก็ต�ม ผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ทำ�ก�รประเมินจุดที่ยังไม่ได้รับก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท
ซ่ึงบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญในก�รปรับปรุงแก้ไขต�มข้อเสนอแนะดังกล่�ว โดยผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ทำ�ก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบภ�ยในรวมท้ังคว�มคืบหน้�ใน
ก�รปรับปรุงแก้ไขของบริษัทต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งต่อเนือง โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
 1. ผลก�รประเมินคว�มเสี่ยง
  ผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงของบริษัทโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ป�นกล�ง โดยได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยง 6 กระบวนก�รหลักของบริษัท ได้แก่
  1.1. ก�รปฏิบัติง�นหน้�ร้�น ระดับคว�มเสี่ยงต่ำ�
  1.2. ก�รจัดส่งและก�รกระจ�ยสินค้� ระดับคว�มเสี่ยงต่ำ�
  1.3. ก�รบริห�รจัดก�รคลังสินค้�สำ�เร็จรูปและวัตถุดิบ ระดับคว�มเสี่ยงต่ำ�
  1.4. กระบวนก�รบริห�รก�รส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูป (ในประเทศและต่�งประเทศ) และก�รจัดซ้ือท่ัวไป (สินทรัพย์และวัสดุสำ�นักง�น)
   ระดับคว�มเสี่ยงป�นกล�ง
  1.5. ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ระดับคว�มเสี่ยงป�นกล�ง
  1.6. ก�รควบคุมท่ัวไปในระบบส�รสนเทศ ระดับคว�มเส่ียงสูง (เน่ืองจ�กฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศอยู่ในช่วงปรับปรุงและพัฒน�ระบบ ERP ใหม่   
   ซึ่งมีกำ�หนดก�รเข้�ตรวจสอบในเดือนมีน�คม 2561)
 2. ผลก�รตรวจสอบภ�ยใน-กระบวนก�รบริห�รก�รส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูป (ในประเทศและต่�งประเทศ) และก�รจัดซ้ือท่ัวไป (สินทรัพย์ 
  และวัสดุสำ�นักง�น)
  2.1 กระบวนก�รบริห�รสั่งซื้อวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูป (ในประเทศและต่�งประเทศ) ระดับคว�มเสี่ยงป�นกล�ง
   2.1.1 ก�รคัดเลือกผู้ข�ยร�ยใหม่
             บริษัทกำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�รสอบท�นคว�มครบถ้วนของเอกส�รประกอบก�รคัดเลือกผู้ข�ยฯ และกำ�หนดรูปแบบรหัสของผู้ข�ยให้ชัดเจน
   2.1.2 ก�รสั่งซื้อวัตถุดิบและสินค้�สำ�เร็จรูป
          บริษัทกำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�รติดต�มสถ�นะใบสั่งซื้อคงค้�ง พร้อมทั้งกำ�หนดรอบในก�รติดต�มอย่�งชัดเจน
   2.1.3 ก�รประเมินคุณภ�พผู้ข�ย
          บริษัทปรับปรุงคู่มือก�รปฏิบัติง�นเกี่ยวกับก�รประเมินผู้ข�ยในเรื่องของหลักเกณฑ์ก�รนับจำ�นวนครั้งของผู้ส่งมอบให้ชัดเจน
          และส�ม�รถปฏิบัติง�นได้จริง
   2.2  ก�รจัดซื้อทั่วไป (สินทรัพย์และวัสดุสำ�นักง�น) ระดับคว�มเสี่ยงป�นกล�ง
   2.2.1 ก�รคัดเลือกผู้ผลิตและผู้ข�ยร�ยใหม่
           บริษัทกำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�รสอบท�นคว�มครบถ้วนของเอกส�รประกอบก�รคัดเลือกผู้ข�ยฯ
   2.2.2 ก�รบันทึกรับสินทรัพย์ละวัสดุสำ�นักง�น
                   บริษทกำ�หนดรอบก�รจัดส่งเอกส�รก�รรับวัสดุสำ�นักง�นให้กับผู้บันทึกรับอย่�งชัดเจน
 3. ผลก�รตรวจสอบภ�ยใน-กระบวนก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล
  3.1  ก�รจ่�ยเงินเดือนและผลตอบแทน
         บริษัทกำ�หนดผู้รับผิดชอบตรวจสอบร�ยละเอียดก�รคำ�นวณจ่�ยผลตอบแทนแยกต�มประเภทร�ยก�รก่อนทำ�จ่�ยพร้อมจัดทำ� Checklist  
        กำ�หนดจุดตรวจสอบ
  3.2  ก�รวิเคร�ะห์กระทบยอดเงินเดือนและผลตอบแทนอื่น
   บริษัทให้ฝ่�ยบุคคลจัดทำ�ร�ยง�นกระทบยอดเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นเป็นประจำ�ทุกเดือนพร้อมทั้งวิเคร�ะห์คว�มเปลี่ยนแปลง 
   เปรียบเทียบกับเดือนที่ผ่�นม�
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 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันด้วยคว�มโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงคว�มเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลท่ี
อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  จะต้องมีก�รนำ�เสนอเร่ืองดังกล่�วให้กับคณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือทำ�ก�รพิจ�รณ�และอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจก�ร และเพ่ือเป็นก�รคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มระเบียบ และข้อบังคับ 
ประก�ศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมก�ร กลต. ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
ส่วนเสียในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รอนุมัติร�ยก�รดังกล่�วได้
 สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันที่เป็นกรณีก�รค้�ปกติ  เช่น  ก�รซื้อสินค้�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบ�ยที่จะกำ�หนดเงื่อนไขต่�งๆ 
ให้เป็นไปต�มลักษณะก�รดำ�เนินก�รค้�ปกติและเป็นร�ค�ตล�ดซ่ึงส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับร�ค�ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภ�ยนอก  โดยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ของบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นต่อร�ยก�รดังกล่�ว และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัททุกไตรม�ส  โดยคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�รจะ
พิจ�รณ�จ�กร�ค�ตล�ด  รวมถึงเงื่อนไขและคว�มจำ�เป็นที่กระทบต่อก�รประกอบ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

 แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
 ในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต เงื่อนไขต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษณะก�รค้�โดยทั่วไปโดยอ้�งอิงกับร�ค�และเงื่อนไขตล�ดที่
เหม�ะสม ทั้งนี้บริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ/หรือ กรรมก�รอิสระเป็นผู้ ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ค�อัตร�ค่�ตอบแทน รวม
ทั้งคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รนั้นด้วย ห�กมีร�ยก�รใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต บริษัทจะปฏิบัติให้
เป็นไปต�มกฎ ประก�ศ และ/หรือข้อบังคับของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ/หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
บริษัทอ�จให้ผู้เชี่ยวช�ญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบก�รตัดสินใจของคณะ
กรรมก�รหรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี รวมทั้ง
ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) รวมถึงข้อมูลส�รสนเทศท�งก�ร
เงินที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี ซึ่งจัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่มีก�รรับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งเพียงพอ เพื่อ
ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักทุนทั่วไปอย่�งโปร่งใส
           ในก�รน้ีคณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้�ท่ีสอบท�นและร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นในงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินต่อ
คณะกรรมก�รบริษัท และคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีแล้ว
           คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�ระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มโปร่งใส และส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นได้ว่�งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน
ของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2560  มีคว�มเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติ ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป

 

     (พลโทเผด็จ  จ�รุจินด�)            (น�ยแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ )
     ประธ�นกรรมก�รบริษัท   ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
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 คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  ณ วันที่ 1 มกร�คม  2561 ประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 ท่�น 
ประกอบด้วย
 1. รศ.ดร. วิชิต  อู่อ้น   ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
 2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังว�ลย์ กรรมก�รตรวจสอบ
 3. น�ยวิบูลย์   พจน�ลัย  กรรมก�รตรวจสอบ
โดยกรรมก�รตรวจสอบทั้ง 3 ท่�น มีคุณสมบัติครบถ้วนต�มที่ประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตก�รดำ�เนินของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552
          ทั้งนี้ในปี 2560 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้งและคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ด้วย คว�มรอบคอบ และ
ใช้คว�มรู้ คว�มส�ม�รถต�มขอบเขต หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบต�มที่ได้รับมอบหม�ยอย่�งเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่�ยบริห�ร ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และ
ผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน สรุปส�ระสำ�คัญ
          1.  สอบท�นคว�มถูกต้องของงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และประจำ�ปี 2560  ของบริษัท คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่� 
     ระบบบัญชีและร�ยง�นท�งก�รเงินจัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อมั่น
           2.   สอบท�นระบบควบคุมภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยในเพื่อคว�มมั่นใจว่�บริษัทมีระบบคว�มคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในที่มีคว�ม 
  เหม�ะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภ�พ
 3. สอบท�นก�รปฎิบัติก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มแนวท�งที่กำ�หนดไว้ของกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์, ข้อกำ�หนดของ 
     ตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
           4.  สอบท�นคว�มเพียงพอและประสิทธิผลของระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
           5.  กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใส รวมถึงก�รเปิดเผยร�ยก�ร
     ที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
           6.  พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
         จ�ก�รตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยใน คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีก�ร
ร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงินเป็นไปต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป มีก�รเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เพียงพอเหม�ะสม มีก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีก�รปรับปรุงระบบก�รปฏิบัติง�นให้มีคุณภ�พที่ดีขึ้นอย่�งต่อเนื่อง

           (รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
                        ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
สรุปรายงานการสอบบัญชี
 งบการเงินสำาหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
 ตรวจสอบโดย น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขที่ 2982 จ�ก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่ง
ได้แสดงคว�มเห็นว่�งบก�รเงินแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

 งบการเงินสำาหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
 ตรวจสอบโดย น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขที่ 2982 จ�ก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่ง
ได้แสดงคว�มเห็นว่�งบก�รเงินแสดงฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560, 2559 และ 2558

งบแสดงฐานะการเงิน
สําหรัาปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558

(หนวย: ลานบาท)
งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2560 % 31 ธันวาคม 2559 % 31 ธันวาคม 2558 %

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียาเทาเงินสด 505.86              21.66% 216.87              12.39% 119.01              7.97%
เงินลงทุนช่ัวคราว 800.00              34.25% 680.00              38.85% 620.00              41.53%
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 145.65              6.24% 41.77                2.39% 40.93                2.74%
สินคาคงเหลือ 409.74              17.54% 373.89              21.36% 290.11              19.43%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,861.24            79.69% 1,312.53            74.98% 1,070.05            71.67%
สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากสถาาันการเงินท่ีมีภาระผูกพัน -                  0.00% 10.00                0.57% 10.00                0.67%
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 50.00                2.14% -                  0.00% -                  0.00%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 288.57              12.36% 303.80              17.35% 292.53              19.59%
สิทธิการเชา 6.11                 0.26% 7.32                 0.42% 8.70                 0.58%
สินทรัพยไมมีตัวตน 20.96                0.90% 15.97                0.91% 14.78                0.99%
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดาัญชี 10.72                0.46% 9.21                 0.53% 8.22                 0.55%
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 97.89                4.19% 91.71                5.24% 88.65                5.94%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 474.25              20.31% 438.02              25.02% 422.87              28.33%
รวมสินทรัพย 2,335.49            100.00% 1,750.55            100.00% 1,492.92            100.00%

หน้ีสินหมุนเวียน
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 433.92              18.58% 315.71              18.03% 272.96              18.28%
ภาษีเงินไดคางจาย 177.84              7.61% 97.78                5.59% 61.60                4.13%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 611.76              26.19% 413.48              23.62% 334.55              22.41%
หน้ีสินไมหมุนเวียน

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรัาผลประโยชนพนักงาน 9.33                 0.40% 7.78                 0.44% 6.90                 0.46%
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 5.10                 0.22% 5.10                 0.29% -                  0.00%
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 4.14                 0.18% 3.90                 0.22% 3.46                 0.23%

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 18.57               0.80% 16.78               0.96% 10.36               0.69%
รวมหน้ีสิน 630.33              26.99% 430.26              24.58% 344.92              23.10%

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเาียน
หุนสามัญ 3,022,610,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 าาท  302.26              302.26              -                  

หุนสามัญ 3,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 าาท -                  -                  300.00              
ทุนท่ีชําระแลว

หุนสามัญ 3,002,734,585 หุน มูลคาหุนละ 0.10 าาท 300.27              -                  -                  
หุนสามัญ 3,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 าาท -                  300.00              300.00              

สวนเกินมูลคาหุน 570.73              24.44% 556.44              31.79% 556.44              37.27%
สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 10.31                0.44% 4.77                 0.27% -                  

กําไรสะสม 
จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย 30.23                1.29% 30.00                1.71% 30.00                2.01%
ยังไมไดจัดสรร 793.63              33.98% 429.08              24.51% 261.56              17.52%

รวมสวนของผูถือหุน 1,705.16            73.01% 1,320.29            75.42% 1,148.00            76.90%
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2,335.49            100.00% 1,750.55            100.00% 1,492.92            100.00%
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2560, 2559 และ 2558

      * อัตร�ร้อยละของกำ�ไรขั้นต้น คำ�นวณจ�กมูลค่�กำ�ไรขั้นต้น ห�รด้วยร�ยได้หลักจ�กก�รข�ยผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมร�ยได้อื่นๆ) ซึ่งสอดคล้องกับอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่เปิดเผย

ในอัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2560, 2559 และ 2558

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรัาปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558

(หนวย: ลานบาท)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2560 % 2559 % 2558 %

รายไดจากการขาย 3,713.40 99.41% 2,539.45 99.24% 1,773.02 98.94%
ตนทุนขาย (1,197.96) (32.07%) (833.11) (32.56%) (586.42) (32.72%)

กําไรข้ันตน 2,515.44 67.74% 1,706.34 67.19% 1,186.60 66.93%
รายไดอื่น

ดอกเาี้ยรัา 15.89 0.43% 13.15 0.51% 13.67 0.76%
อื่น ๆ 6.08 0.16% 6.24 0.24% 5.34 0.30%

รวมรายไดอ่ืน 21.97 0.59% 19.39 0.76% 19.01 1.06%
รวมรายได 3,735.37 100.00% 2,558.84 100.00% 1,792.03 100.00%

คาใชจายในการขาย (723.90) (19.38%) (674.48) (26.36%) (543.56) (30.33%)
คาใชจายในการาริหาร (280.09) (7.50%) (230.07) (8.99%) (159.23) (8.89%)
ตนทุนทางการเงิน  -    -    -    -    -    -   

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,533.43 41.05% 821.18 32.09% 502.82 28.06%
คาใชจายภาษีเงินได (304.11) (8.14%) (165.18) (6.46%) (100.32) (5.60%)

กําไรสําหรับป 1,229.32 32.91% 656.01 25.64% 402.49 22.46%
กําไร(ขาดทุน)เา็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไมถูกาันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  -   0.64  -   
หัก : ผลกระทาของภาษีเงินได  -    -   (0.13) (0.00%)  -    -   

กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป  -    -   0.51 0.02%  -    -   
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,229.32 32.91% 656.52 25.66% 402.49 22.46%

(หนวย: ลานบาท)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2560 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,533.43 821.18 502.82
รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 60.61 59.40 48.70
หน้ีสงสัยจะสูญ 0.47 0.11  -   
ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 4.63 0.31 1.55
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตน  -    -   4.93
ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4.74 2.89  -   
(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 0.03 (0.03) (0.02)
ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 4.36 2.99 3.10
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น  -   0.42  -   
(รายได)รับรู - คะแนนสะสม (5.40) (5.65) (6.32)
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนผลประโยชนพนักงาน 1.56 1.51 1.18
คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 6.43 4.77  -   
ดอกเบี้ยจาย  -    -    -   

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 1,610.85 887.91 555.93

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (104.35) (0.95) (18.20)
สินคาคงเหลือ (45.21) (86.99) (3.17)
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (6.17) (3.06) (9.67)
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (155.74) (91.00) (31.04)

หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 106.73 35.90 124.40
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 0.24 0.44 0.13
หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      106.97 36.33 124.52
เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 1,562.08 833.24 649.42
จายดอกเบี้ย  -    -    -   
จายภาษีเงินได (225.56) (130.12) (91.10)
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(หนวย: ลานบาท)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2560 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,533.43 821.18 502.82
รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 60.61 59.40 48.70
หน้ีสงสัยจะสูญ 0.47 0.11  -   
ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 4.63 0.31 1.55
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตน  -    -   4.93
ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4.74 2.89  -   
(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 0.03 (0.03) (0.02)
ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 4.36 2.99 3.10
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น  -   0.42  -   
(รายได)รับรู - คะแนนสะสม (5.40) (5.65) (6.32)
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนผลประโยชนพนักงาน 1.56 1.51 1.18
คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 6.43 4.77  -   
ดอกเบี้ยจาย  -    -    -   

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 1,610.85 887.91 555.93

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (104.35) (0.95) (18.20)
สินคาคงเหลือ (45.21) (86.99) (3.17)
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (6.17) (3.06) (9.67)
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (155.74) (91.00) (31.04)

หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 106.73 35.90 124.40
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 0.24 0.44 0.13
หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      106.97 36.33 124.52
เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 1,562.08 833.24 649.42
จายดอกเบี้ย  -    -    -   
จายภาษีเงินได (225.56) (130.12) (91.10)

(หนวย: ลานบาท)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2560 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,533.43 821.18 502.82
รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 60.61 59.40 48.70
หน้ีสงสัยจะสูญ 0.47 0.11  -   
ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 4.63 0.31 1.55
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตน  -    -   4.93
ขาดทุนจากการทําลายสินคา 4.74 2.89  -   
(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 0.03 (0.03) (0.02)
ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 4.36 2.99 3.10
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น  -   0.42  -   
(รายได)รับรู - คะแนนสะสม (5.40) (5.65) (6.32)
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนผลประโยชนพนักงาน 1.56 1.51 1.18
คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 6.43 4.77  -   
ดอกเบี้ยจาย  -    -    -   

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 1,610.85 887.91 555.93

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (104.35) (0.95) (18.20)
สินคาคงเหลือ (45.21) (86.99) (3.17)
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (6.17) (3.06) (9.67)
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (155.74) (91.00) (31.04)

หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 106.73 35.90 124.40
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 0.24 0.44 0.13
หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      106.97 36.33 124.52
เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 1,562.08 833.24 649.42
จายดอกเบี้ย  -    -    -   
จายภาษีเงินได (225.56) (130.12) (91.10)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 1,336.53 703.13 558.32
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่มขึ้น)ลดลง (120.00) (60.00) (240.00)
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 10.00  -    -   
เงินลงทุนระยะยาวอื่น(เพิ่มขึ้น)ลดลง (50.00)  -   100.00
ซื้ออาคาร และอุปกรณ (32.52) (53.48) (130.56)
เงินรับจากการขายอุปกรณ 0.09 0.08 0.04
ซื้อสิทธิการเชา  -    -    -   
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (4.34) (2.91) (1.36)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (196.77) (116.30) (271.87)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ชําระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน  -    -    -   
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -   
จายเงินปนผล (864.45) (488.97) (342.00)
เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ 13.67  -    -   

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (850.77) (488.97) (342.00)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 288.99 97.86 (55.55)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 216.87 119.01 174.56
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 505.86 216.87 119.01
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2560, 2559 และ 2558

        หม�ยเหตุ * อัตร�กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ปี 2560 คำ�นวณที่ฐ�นทุนจดทะเบียน 3,003 ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 0.10 บ�ท ปี 2559 และ 2558 คำ�นวณที่ฐ�นทุนจดทะเบียน 3,000 ล้�นหุ้น

       มูลค่�หุ้นละ 0.10 บ�ท

2560 2559 2558
อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 3.04           3.17           3.20           
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 2.37           2.27           2.33           
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 2.61           1.88           2.13           
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 61.37          85.20          91.38          
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 6               4               4               
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.06           2.51           2.03           
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 118            143            178            
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูป (เทา) 4.05           3.26           2.63           
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 89             110            137            
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 7.82           6.66           5.50           
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 46             54             65             
วงจรเงินสด (วัน) 78             94             116            

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร
อัตรากําไรขั้นตน (%) 67.44% 67.37% 66.93%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 41.05% 32.34% 28.06%
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 87.16% 85.62% 111.04%
อัตราสวนกําไรสุทธิ (%) 32.91% 25.64% 22.46%
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 81.27% 53.15% 36.01%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 60.17% 40.45% 28.96%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 434.63% 239.05% 182.62%
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.83           1.05           1.29           

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.37           0.33           0.30           
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) -            -            -            
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 2.00           1.16           0.91           
อัตราการจายเงินปนผล (%) 70.33% 74.54% 84.97%
อัตรากําไรสุทธิตอหุน* (บาท) 0.41           0.22           0.13           

อัตราสวนทางการเงิน
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
 • ภาพรวมการดำาเนินงานที่ผ่านมา
 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุล�คม 2543 (เดิมชื่อ บริษัท โมน�โพลิแตนท์ จำ�กัด) ประกอบธุรกิจค้�ปลีก
ผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�ง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร (Food Supplement) และ
อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม (Accessories) ปัจจุบันจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ร้�นค้�ปลีก ได้แก่ “บิวตี้ บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)”, “บิวตี้ คอทเทจ (Beauty Cottage)” 
และ “บิวตี้ ม�ร์เก็ต (Beauty Market)” รวมทั้งจำ�หน่�ยโปรดักส์แบรนด์ ด้วยแบรนด์ “เมด อิน เนเจอร์ (Made in Nature)” ซึ่งจำ�หน่�ยผ่�นห้�งสรรพ
สินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต ร้�นคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตต�ล็อก, อีคอมเมิร์ช (E-commerce) และร้�นค้�ปลีกค้�ส่งต่�งๆ (Traditional trade) ซึ่งแต่ละ
แนวคิดจะมีคว�มแตกต่�งกันในด้�นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย และตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด เพื่อก�รตอบสนองคว�มต้องก�รต่อกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยที่แตกต่�งกัน และเป็นก�รสร้�งฐ�นลูกค้�ให้ครอบคลุมทุกระดับของก�รใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�ม

 บิวตี้ บุฟเฟต์ , บิวตี้ คอทเทจ และบิวตี้ ม�ร์เก็ต จัดจำ�หน่�ยโดยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีก โดยที่ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีคว�มโดดเด่นในก�รจำ�หน่�ย
ทั้งผลิตภัณฑ์เพื่อก�รบำ�รุงผิวและเครื่องสำ�อ�ง ในขณะที่บิวตี้ คอทเทจ เน้นก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์จ�กธรรมช�ติเพื่อก�รบำ�รุงผิว ส่วนบิวตี้ ม�ร์เก็ต 
เปิดตัวในไตรม�ส 3 ของปี 2556 เป็นแนวคิดในก�รนำ�เสนอรูปแบบก�รผสมผส�นระหว่�งคอนเซ็ปท์ของ Super Market และร้�นเครื่องสำ�อ�งเข้�ด้วย
กัน ภ�ยใต้แนวคิดนี้ ได้นำ�จุดเด่นของก�รซื้อสินค้�ที่หล�กหล�ยใน Super Market ร้�นสะดวกซื้อและคว�มตื่นเต้นของก�รช้อปเครื่องสำ�อ�งม�ผนวก
เข้�ด้วยกัน บิวตี้ ม�ร์เก็ต เป็นร้�นเครื่องสำ�อ�งเฉพ�ะอย่�ง (Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นก�รข�ยผลิตภัณฑ์เพื่อคว�มง�มโดยเฉพ�ะ จึงทำ�ให้เกิด
คว�มแตกต่�งและคว�มแปลกใหม่ในวงก�รร้�นเครื่องสำ�อ�ง ส่วนผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์  เป็นสินค้�กลุ่มสกินแคร์ จำ�หน่�ยผ่�นห้�งสรรพสินค้� 
ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต ร้�นคอนวีเนียนสโตร์ , แค็ตต�ล็อก, อีคอมเมิร์ช (E-commerce)  และร้�นค้�ปลีกค้�ส่งต่�งๆ (Traditional trade) 

 ที่ผ่�นม�บริษัทขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีกเพื่อก�รจัดจำ�หน่�ยทั้งในกรุงเทพมห�นคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่�งๆ ทั่วประเทศ รวมทั้งก�รเพิ่ม
ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นโมเดิร์นเทรดและเทรดดิชั่นนอลเทรด ส่งผลให้ร�ยได้รวมของบริษัทเติบโตอย่�งต่อเนื่องเป็น 3,735.37 ล้�นบ�ทในปี 2560 
จ�ก 2,558.84 ล้�นบ�ทในปี 2559 คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 45.98 โดยบริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี 2560 และปี 2559 เป็นจำ�นวน 1,229.32 ล้�นบ�ท 
และ 656.01 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิร้อยละ 32.91 และร้อยละ 25.64 ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีอัตร�ที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อ
เนื่อง ส�เหตุสำ�คัญเนื่องม�จ�กก�รเปิดตัวและขย�ยตัวอย่�งรวดเร็วของทั้งบิวตี้ บุฟเฟ่ต์ บิวตี้ คอทเทจ และร้�นบิวตี้ ม�ร์เก็ต รวมถึงช่องท�งอื่น รวม
ทั้งก�รที่ร�ยได้เพิ่มขึ้นในขณะที่ค่�ใช้จ่�ยคงที่บ�งส่วนยังคงมีจำ�นวนเท่�เดิม ซึ่งทำ�ให้เกิดก�รประหยัดจ�กขน�ด (Economy of scale) ในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ ซึ่งสะท้อนถึงก�รมีประสิทธิภ�พในก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยได้เป็นอย่�งดี

 ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่�งยั่งยืน สอดคล้องกับแนวโน้มมูลค่�ตล�ดเครื่องสำ�อ�งในประเทศไทย และมูลค่�ก�รส่งออกเครื่องสำ�อ�งที่มี
ก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง จ�กก�รเตรียมตัวเข้�สู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (ASIAN Economic Community: AEC) และก�รเปิดเสรีท�งก�รค้� (Free 
Trade Area: FTA)ปัจจุบันบริษัทมีโครงก�รพัฒน�แนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่เกี่ยวข้องกับคว�มง�ม สุขภ�พ และไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นส�ยธุรกิจที่บริษัท
มีคว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รที่หล�กหล�ยของผู้บริโภค รวมทั้งก�รขย�ยส�ข�อย่�งต่อเนื่อง และมีก�รพัฒน�ระบบก�รจัดจำ�หน่�ย
ผ่�นพ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เข้�ถึงผู้บริโภคม�กขึ้น รวมถึงมีก�รจัดจำ�หน่�ยสู่ส�กลซึ่งเป็นช่องท�งที่ทำ�ให้ก�รขย�ยตัว
ของยอดข�ยมีเพิ่มม�กขึ้นและช่วยลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รผูกข�ดในก�รจำ�หน่�ยผ่�นเพียงช่องท�งใดช่องท�งหนึ่งทำ�ให้บริษัทมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ที่มีคว�มหล�กหล�ยและเข้�ถึงผู้บริโภคได้ ในวงกว้�งเพิ่มม�กขึ้น
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 • การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2560 และปี 2559
ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทสำ�หรับปี 2560 และปี 2559 เป็นดังน้ี

 รายได้

 ร�ยได้รวมของบริษัทในปี 2560 และ 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 3,735.37 ล้�นบ�ท และ 2,558.84 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 
45.98 ร�ยได้จ�กก�รข�ยหลักๆ ของบริษัท ม�จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีก มีจำ�นวนเท่�กับ 2,550.76 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 68.29 ส่วน
ก�รจำ�หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์ มีจำ�นวนเท่�กับ 24.43 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 0.65 จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งต่�งประเทศ มีจำ�นวนเท่�กับ 514.26 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 
13.77 จำ�หน่�ยผ่�นคอนซูเมอร์โปรดักส์ 459.71 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 12.31 จำ�หน่�ยผ่�นอีคอมเมิร์ช 153.95 ล้�นบ�ทหรือร้อยละ 4.12 จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอ่ืน 
มีจำ�นวนเท่�กับ 10.29 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 0.28 และร�ยได้อ่ืน 21.97 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 0.59
 ท้ังน้ี ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโตเพ่ิมข้ึนอย่�งม�กในปี 2560  เน่ืองจ�กหล�ยๆ ปัจจัย ได้แก่ ก�รขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยเพ่ิมข้ึนท้ังใน
ส่วนก�รขย�ยส�ข�และเพ่ิมช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย, ก�รท่ีกำ�ลังซ้ือของสินค้�คว�มสวยคว�มง�มเติบโตดีท้ังในกรุงเทพและต่�งจังหวัดจ�กก�รท่ีทุกคนใส่ใจและ
สนใจในบุคลิกตนเองเพ่ิมข้ึนและก�รขย�ยตัวของเมืองเพ่ิมข้ึน อีกท้ังบริษัทได้จัดกิจกรรมด้�น CRM กับลูกค้�สม�ชิกอย่�งต่อเน่ือง ส่งผลให้ยอดข�ยต่อบิลและ
อัตร�ก�รกลับม�ซ้ือของลูกค้�สม�ชิกเพ่ิมม�กข้ึน ประกอบกับบริษัทฯได้ให้คว�มสำ�คัญกับ พนักง�นข�ยหน้�ร้�น (sales force)โดยได้มีก�ร Re-training พนักง�นข�ย 
ทุกระดับเพ่ือทบทวนและเพ่ิมเติมคว�มรู้สินค้�และบริก�ร นอกจ�กน้ี บิวต้ีได้มีก�รพัฒน�และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ แก่ลูกค้�อย่�งสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง
ตลอดปีท่ีผ่�นม� รวมท้ังยังมีปัจจัยสนับสนุนเพ่ิมเติมท่ีทำ�ให้ยอดข�ยปรับตัวเพ่ิมข้ึนคือ สินค้�ของ BEAUTY ได้รับคว�มสนใจและยอมรับจ�กลูกค้�ท่ีเป็นนักท่อง
เท่ียวต่�งประเทศอย่�งม�กท้ังจ�ก ประเทศ จีน ฮ่องกง ไต้หวัน อ�เซียน และตะวันออกกล�ง 

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย หน่วย : ล้านบาท

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้
รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้
รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้
รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

จ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีก (Retail shop) :

- ร้านบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (Beauty Buffet) 2,092.81 56.03% 56.36% 1,771.68 69.24% 69.77% 1,343.86 74.99% 75.79% 

- ร้านบิวต้ี คอทเทจ (Beauty Cottage) 393.57 10.54% 10.60% 238.88 9.34% 9.41% 202.60 11.31% 11.43% 

- ร้านบิวต้ี มาร์เก็ต (Beauty Market) 64.38 1.72% 1.73% 64.94 2.54% 2.56% 65.77 3.67% 3.71% 

รวมจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีก 2,550.76 68.29% 68.69% 2,075.49 81.11% 81.73% 1,612.24 89.97% 90.93% 

จ าหน่ายผ่านแฟรนไขส์ (Franchises) 24.43 0.65% 0.66% 22.94 0.90% 0.90% 26.04 1.45% 1.47% 

จ าหน่ายผ่าน Oversea 514.26 13.77% 13.85% 178.06 6.96% 7.01% 51.17 2.86% 2.89% 

จ าหน่ายผ่าน Consumer Product 459.71 12.31% 12.38% 182.82 7.14% 7.20% 40.81 2.28% 2.30% 

จ าหน่ายผ่าน Ecommerce 153.95 4.12% 4.15% 74.00 2.89% 2.91% 34.94 1.95% 1.97% 

จ าหน่ายผ่าน Other Sales 10.29 0.28% 0.28% 6.15 0.24% 0.24% 7.83 0.44% 0.44% 

รวมรายได้จากการขาย 3,713.40 99.41% 100.00% 2,539.45 99.24% 100.00% 1,773.02 98.94% 100.00% 

รายได้อื่น 21.97 0.59% 19.39 0.76% 19.01 1.06% 

รวมรายได้ท้ังส้ิน 3,735.37 100.00% 2,558.84 100.00% 1,792.03 100.00% 

2559

โครงสร้างรายได้แยกตาม
ช่องทางการจัดจ าหน่าย

25582560
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โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ หน่วย : ล้านบาท

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้
รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้
รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้
รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากร้าน บิวต้ี บุฟเฟ่ต์
เครื่องส ำอำง 339.27 9.08% 16.21% 479.23 18.73% 27.05% 386.57 21.57% 28.77% (139.96) (29.20%) 

ผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิว 1,707.86 45.72% 81.61% 1,243.29 48.59% 70.18% 917.85 51.22% 68.30% 464.57 37.37% 

ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร 4.44 0.12% 0.21% 2.77 0.11% 0.16% 2.75 0.15% 0.20% 1.68 60.57% 

อุปกรณ์เสริมควำมงำม 41.24 1.10% 1.97% 46.39 1.81% 2.62% 36.69 2.05% 2.73% (5.15) (11.11%) 

รวมรายได้จากร้าน บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ 2,092.81 56.03% 100.00% 1,771.68 69.24% 100.00% 1,343.86 74.99% 100.00% 321.13 18.13% 

รายได้จากร้าน บิวต้ี คอทเทจ
เครื่องส ำอำง 229.43 6.14% 58.29% 96.11 3.76% 40.24% 77.33 4.32% 38.17% 133.32 138.71% 

ผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิว 154.37 4.13% 39.22% 134.01 5.24% 56.10% 117.03 6.53% 57.76% 20.36 15.20% 

อุปกรณ์เสริมควำมงำม 9.77 0.26% 2.48% 8.75 0.34% 3.66% 8.25 0.46% 4.07% 1.02 11.61% 

รวมรายได้จากร้าน บิวต้ี คอทเทจ 393.57 10.54% 100.00% 238.88 9.34% 100.00% 202.60 11.31% 100.00% 154.70 64.76% 

รายได้จากร้าน บิวต้ี มาร์เก็ต
เครื่องส ำอำง 32.43 0.87% 50.37% 30.90 1.21% 47.59% 32.10 1.79% 48.80% 1.53 4.95% 

ผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวหน้ำ 14.13 0.38% 21.95% 14.70 0.57% 22.64% 14.22 0.79% 21.62% (0.57) (3.86%) 

ผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวกำย 7.07 0.19% 10.99% 6.57 0.26% 10.11% 7.19 0.40% 10.93% 0.51 7.71% 

อุปกรณ์เสริมควำมงำม 2.82 0.08% 4.39% 4.03 0.16% 6.21% 3.22 0.18% 4.90% (1.21) (30.01%) 

ผลิตภัณฑ์บ ำรุงผม 2.21 0.06% 3.43% 2.30 0.09% 3.55% 3.03 0.17% 4.61% (0.10) (4.19%) 

ผลิตภัณฑ์น  ำหอม 1.50 0.04% 2.33% 3.19 0.12% 4.92% 3.84 0.21% 5.84% (1.69) (53.07%) 

ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร 3.62 0.10% 5.63% 2.77 0.11% 4.27% 1.22 0.07% 1.85% 0.85 30.78% 

ผลิตภัณฑ์ครีมอำบน  ำ 0.59 0.02% 0.92% 0.43 0.02% 0.67% 0.77 0.04% 1.18% 0.16 36.99% 

ผลิตภัณฑ์ส ำหรับผู้ชำย 0.00 0.00% 0.00% 0.04 0.00% 0.05% 0.18 0.01% 0.28% (0.03) (98.22%) 

รวมรายได้จากร้าน บิวต้ี มาร์เก็ต 64.38 1.72% 100.00% 64.94 2.54% 100.00% 65.77 3.67% 100.00% (0.56) (0.86%) 

จ าหน่ายผ่านแฟรนไขส์

โครงสร้างรายได้แยกตาม
กลุ่มผลิตภัณฑ์

2560 2559 2558 เปล่ียนแปลง

จ ำหน่ำยผ่ำน Ecommerce 153.95 4.12% 100.00% 74.00 2.89% 100.00%  -    -    -   79.95 108.05% 
จ ำหน่ำยผ่ำน Other Sales 10.29 0.28% 100.00% 6.15 0.24% 100.00% 7.83 0.44% 100.00% 4.14 67.37% 
รำยได้อ่ืน ๆ 21.97 0.59% 100.00% 19.39 0.76% 100.00% 19.01 1.06% 100.00% 2.58 13.29% 

รวมรำยได้ท้ังส้ิน 3,735.37 100.00% 2,558.84 100.00% 1,792.03 100.00% 1,176.53 45.98% 

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่ายและตราผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ล้านบาท)
ตราสินค้า

ช่องทาง รายได้อ่ืน
2,013.85 64.43%  -   0.00%  -   0.00% 28.93 47.82% 50.03 79.01%  -   2,092.81 56.03%

96.23% 0.00% 0.00% 1.38% 2.39%  -   100.00%
 -   0.00% 393.57 94.96%  -   0.00%  -   0.00%  -   0.00%  -   393.57 10.54%

0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%  -   100.00%
10.32 0.33% 2.98 0.72% 48.86 98.87% 0.68 1.12% 1.54 2.44%  -   64.38 1.72%

16.02% 4.64% 76% 1.05% 2.40%  -   100.00%
23.42 0.75%  -   0.00%  -   0.00% 0.43 0.72% 0.57 0.90%  -   24.43 0.65%

95.88% 0.00% 0.00% 1.78% 2.34%  -   100.00%
423.80 13.56% 6.76 1.63%  -   0.00% 24.45 40.42% 4.70 7.42%  -   459.71 12.31%
92.19% 1.47% 0.00% 5.32% 1.02%  -   100.00%
146.97 4.70% 2.81 0.68%  -   0.00% 2.70 4.47% 1.47 2.32%  -   153.95 4.12%
95.46% 1.83% 0.00% 1.76% 0.95%  -   100.00%
501.77 16.05% 5.37 1.30%  -   0.00% 2.85 4.72% 4.27 6.75%  -   514.26 13.77%
97.57% 1.04% 0.00% 0.55% 0.83%  -   100.00%

5.59 0.18% 2.95 0.71% 0.56 1.13% 0.45 0.74% 0.73 1.16%  -   10.29 0.28%
54.36% 28.71% 5.41% 4.38% 7.13%  -   100.00%

3,125.72 100.00% 414.45 100.00% 49.42 100.00% 60.49 100.00% 63.32 100.00%  -   3,713.40 99.41%

84.17% 11.16% 1.33% 1.63% 1.71%  -   100.00%
รายได้อื่น  -    -    -    -    -   21.97 21.97 

3,125.72 100.00% 414.45 100.00% 49.42 100.00% 60.49 100.00% 63.32 100.00% 21.97 3,735.37 100.00%

83.68% 11.10% 1.32% 1.62% 1.70% 0.59% 100.00%

จ าหน่ายผ่านช่องทาง 
Ecommerce

รวมรายได้ท้ังหมด

จ าหน่ายผ่านช่องทาง
ต่างประเทศ

จ าหน่ายผ่านช่องทางอ่ืน

รวมรายได้จากการขาย

ร้านบิวต้ี บุฟเฟ่ต์

ร้านบิวต้ี คอทเทจ

ร้านบิวต้ี มาร์เก็ต

ร้านของแฟรนไชส์

จ าหน่ายผ่านช่องทาง 
Consumer Product

ปี 2560
ตราสินค้าบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ ตราสินค้าบิวต้ี คอทเทจ ตราสินค้าผู้อ่ืน ตราสินค้าเมดอินเนเจอร์ ตราสินค้าอ่ืน รวม

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจาหน่ายและตราผลิตภัณฑ์
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 ร�ยได้ของบริษัทเติบโตอย่�งต่อเน่ือง เน่ืองม�จ�กก�รขย�ยส�ข�ร้�นค้�ปลีกของ บิวต้ี บุฟเฟต์ , บิวต้ี คอทเทจ และ บิวต้ี ม�ร์เก็ต รวมถึงก�รจัด
จำ�หน่�ยโปรดักส์ แบรนด์ ด้วยผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ ซ่ึงจำ�หน่�ยผ่�นห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต ร้�นคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตต�ล็อก, อีคอมเมิร์ช 
(E-commerce)  และ ร้�นค้�ปลีกค้�ส่งต่�งๆ(Traditional trade) โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี

 (1) รายได้จากบิวตี้ บุฟเฟต์
 ร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิดร้�นบิวต้ี บุฟเฟต์ ในปี 2560 และปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 2,092.81 ล้�นบ�ท และ 1,771.68 ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.03 และร้อยละ 69.24 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ และคิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 18.13 ซ่ึงเป็นผลจ�กก�รขย�ย
ส�ข�ในท่ัวทุกภูมิภ�คของประเทศเพ่ือให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ม�กย่ิงข้ึน โดยส�ข� ณ ส้ินปี 2560 มีจำ�นวนรวมส�ข�ในประเทศ 261 ส�ข� เพ่ิมข้ึน 13 ส�ข�จ�ก ณ ส้ิน
ปี 2559 ท่ีมีจำ�นวน 248 ส�ข� ส่วนส�ข�ต่�งประเทศท่ีจำ�หน่�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยมี 16 ส�ข�ในปี 2560 ลดลง 24 ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2559 ท่ีมีจำ�นวน 40 ส�ข�
ลดลงเน่ืองจ�กอยู่ระหว่�งปรับปรุงและย้�ยทำ�เลท่ีต้ังใหม่ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง, ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร และอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม มี
สัดส่วนก�รจำ�หน่�ยโดยเฉล่ียประม�ณร้อยละ 45.72 ร้อยละ 9.08 ร้อยละ 0.21 และร้อยละ 1.97 ต�มลำ�ดับ
 ผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ บิวต้ี บุฟเฟต์ นอกเหนือจ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ปลีกท่ีดำ�เนินก�รโดยบริษัทภ�ยใต้แนวคิดร้�นบิวต้ี บุฟเฟต์ แล้ว ยังมี
ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนอีก ได้แก่ ผ่�นแฟรนไชส์, ผ่�นร้�นบิวต้ี ม�ร์เก็ต, ผ่�นช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์, ผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ช (E-commerce)  และ
ผ่�นก�รข�ยส่งท้ังในและต่�งประเทศ โดยมียอดข�ยเฉล่ียผ่�นช่องท�งแฟรนไชส์ร้อยละ 0.75 และช่องท�งต่�งๆ ท่ีเหลือร้อยละ 34.82 ของร�ยได้รวมของ
แบรนด์ บิวต้ี บุฟเฟต์

 (2) รายได้จากบิวตี้ คอทเทจ
 ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ณ ส้ินปี 2560 มีจำ�นวนรวมส�ข�ในประเทศ 75 ส�ข� เพ่ิมข้ึน 4 ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2559 ท่ีมีจำ�นวน 71 ส�ข� 
ในปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 393.57 ล้�นบ�ท และ 238.88 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 64.76 โดยบิวต้ี คอทเทจ มุ่งเน้น
ก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติน�น�ชนิดท่ีมีคุณสมบัติเด่นในก�รบำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดยเฉล่ียของยอดข�ยของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว
อยู่ท่ีร้อยละ 39.22 ในขณะท่ีสัดส่วนเฉล่ียของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�งและอุปกรณ์เสริมคว�มง�มอยู่ท่ีประม�ณร้อยละ58.29 และร้อยละ 2.48 ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี 
ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจ  ยังมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนอีก ได้แก่ ผ่�นร้�นบิวต้ี ม�ร์เก็ต, ผ่�นช่องท�งคอนซูเมอร์ โปรดักส์, ผ่�นช่องท�งอีคอมเมิร์ช 
(E-commerce)  และผ่�นก�รข�ยส่งท้ังในและต่�งประเทศ เช่นเดียวกันกับ บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยประม�ณร้อยละ 5.04 ของร�ยได้รวม แต่มิได้
มีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์

 (3) รายได้จากบิวตี้ มาร์เก็ต
 ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี ม�ร์เก็ต ได้รับก�รเปิดตัวเป็นคร้ังแรกในไตรม�ส 3 ปี 2556 เป็นร้�นซุปเปอร์ม�ร์เก็ตของคว�มง�ม (The Supermarket 
of Beauty) ณ ส้ินปี 2560 มีก�รเปิดส�ข�ท้ังหมดเป็นจำ�นวน 9 ส�ข� (ในประเทศท้ังหมด)  ลดลง 4 ส�ข�จ�ก ณ ส้ินปี 2559 ท่ีมีจำ�นวน 13 ส�ข� ในปี 2560 และ 
2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 64.38 ล้�นบ�ท และ 64.94 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 0.86 ท้ังน้ี สัดส่วนยอดข�ยของแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อ�ง ร้อยละ 50.37, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้� ร้อยละ 21.95, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวก�ย ร้อยละ 10.99, อุปกรณ์เสริมคว�มง�ม 
ร้อยละ 4.39, น้ำ�หอม ร้อยละ 0.04, ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร ร้อยละ 0.10, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผม ร้อยละ 0.06 และผลิตภัณฑ์ครีมอ�บน้ำ� ร้อยละ 0.02 โดยร้�น บิวต้ี ม�ร์เก็ต 
มีสัดส่วนยอดข�ยผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของบริษัทเอง ร้อยละ 24.11 และผลิตภัณฑ์ของผู้อ่ืน ร้อยละ 75.89

 (4) การจำาหน่ายผ่านแฟรนไชส์ 
 ในปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 24.43 ล้�นบ�ท และ 22.94 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 6.50 ก�รจำ�
หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นแฟรนไชส์ ท่ีได้รับก�รแต่งต้ังจ�กบริษัทซ่ึงเป็นร้�นเก่�ต้ังแต่เปิดบริษัทใหม่ๆ จำ�นวน 4 ร้�น โดยปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบ�ยเปิด
ให้แฟรนไชส์เพ่ิมเติม

 (5) การจำาหน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ
 ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 514.26 ล้�นบ�ท และ 178.26 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 188.81 เป็นก�ร
จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งค้�ส่งต่�งประเทศเป็นก�รข�ยส่งให้กับลูกค้�ช�วต่�งช�ติ เน่ืองจ�กบริษัทมีนโยบ�ยข�ยไปต่�งประเทศโดยผ่�นตัวแทนในลักษณะข�ยส่ง รวมถึง
ก�รแต่งต้ังตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศน้ันๆ เพ่ือทำ�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของบริษัท

 (6) การจำาหน่ายผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส ์
 ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 459.71 ล้�นบ�ท และ 182.82 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 151.46 ช่องท�งน้ี
เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่งท้ัง
ในกรุงเทพฯและต่�งจังหวัด (Traditional Trade) รวมถึงก�รข�ยผ่�นช่องท�งอ่ืนๆ เช่น ผ่�นร้�นคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตต�ล็อก รวมถึงก�รจำ�หน่�ยผ่�นร้�นดิวต้ี
ฟรี อย่�งเช่น King Power เป็นต้น

 (7) การจำาหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)
 ปี 2560 และ 2559 มีร�ยได้รวมเป็นจำ�นวน 153.95 ล้�นบ�ท และ 74.00 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 108.05 ช่องท�งน้ี
เป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งเวปไซต์ บิวต้ี พล�ซ่� (www.beautyplazaonline.com) ท่ีเป็นเวปไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่�ยผ่�นเวปไซต์ภ�ยนอก เช่น Lazada, 
Shopee, , Konvy, Shopat24, Craze, We love Shopping, Beauticool, Abc Point, Buzzebees, Orami, Krungsri First Choice นอกจ�กน้ียังจำ�หน่�ยผ่�นช่อง
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 (8) การจำาหน่ายผ่านช่องทางอื่น 
 เป็นก�รข�ยให้พนักง�นในร�ค�สวัสดิก�รและข�ย Open House ซ่ึงมีสัดส่วนไม่ม�กเม่ือเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมโดยในปี 2560 และ 2559 มีจำ�นวน 
10.29 ล้�นบ�ทและ 6.15 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

 (9) รายได้อื่น
 ร�ยได้อ่ืนในปี 2560 และ 2559 มีจำ�นวนรวม 21.97 ล้�นบ�ท และ 19.39 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยร�ยได้อ่ืนของบริษัทหลักๆ ได้แก่ร�ยได้จ�กดอกเบ้ียรับ

ต้นทุนขายและกำาไรขั้นต้น
 ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี 2560 และปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 1,197.96 ล้�นบ�ท และ 833.11 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 
67.74 และร้อยละ 67.19 ต�มลำ�ดับ อัตร�กำ�ไรข้ันต้นในปี 2560 สูงกว่�ปี 2559 อยู่เล็กน้อย เน่ืองจ�กท�งบริษัทมีก�รบริห�รสินค้�คงเหลืออย่�งมีประสิทธิภ�พซ่ึง
สอดคล้องกับระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ียท่ี 89 วันในปี 2560 ซ่ึงในปี 2559 อยู่ท่ี 110 วัน รวมถึงอำ�น�จต่อรองในก�รผลิตต่�ง ๆ ท่ีดีข้ึน อันเกิดจ�กก�ร
ประหยัดจ�กขน�ด (Economy of scale) ทำ�ให้อัตร�กำ�ไรข้ันต้นโดยรวมในปี 2560 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปี 2559 เน่ืองจ�กบริษัทไม่มีนโยบ�ยก�ร
ผลิตสินค้�ด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนข�ยจึงได้แก่ต้นทุนก�รส่ังผลิตสินค้� สำ�หรับ บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจ และ บิวต้ี ม�ร์เก็ต คิดเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียม�กกว่�ร้อยละ 99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่�วค่อนข้�งคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจ�กร�ค�ส่ังผลิตมีคว�มผันผวนค่อนข้�งน้อย โดยบริษัทจะ
ว�งแผนก�รส่ังผลิตและก�รออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นร�ยปี ทำ�ให้บริษัทมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับแผนก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยให้สอดคล้องกับต้นทุนก�รส่ังผลิต ส่วน
ต้นทุนข�ยอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่�ขนส่งสินค้� ค่�ภ�ษีและค่�ใช้จ่�ยอ่ืนๆ ในก�รนำ�เข้� คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประม�ณร้อยละ 0.14 ของต้นทุนข�ยรวม 
 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ จะมีโครงสร้�งต้นทุนแตกต่�งจ�กผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน่ืองจ�กบริษัทจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ด
ใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่ง (Traditional Trade) ก�รจำ�หน่�ยลักษณะน้ีส่วนใหญ่
จะเป็นลักษณะของก�รข�ยข�ด (Sales) ซ่ึงท�งห้�งจะคิดค่�ใช้จ่�ยเป็น 2 ส่วนคือ ค่�แรกเข้�ประม�ณ 5,000 – 1,000,000 บ�ท ต่อร�ยก�ร (บันทึกบัญชีเป็นค่�ใช้
จ่�ยในก�รข�ย) และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รข�ย ประม�ณร้อยละ 25 – 40 (บันทึกบัญชีเป็นยอดหักจ�กยอดข�ย) ซ่ึงค่�ใช้จ่�ยดังกล่�วจะแตกต่�งกันไปต�มเง่ือนไข
ของแต่ละห้�ง
 ท้ังน้ี เง่ือนไขก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในลักษณะของก�รข�ยดังกล่�วส่งผลให้ต้นทุนข�ยของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีสูงกว่�บิวต้ี บุฟเฟต์ 
และบิวต้ี คอทเทจ  อย่�งไรก็ต�ม ก�รจัดจำ�หน่�ยในลักษณะน้ีจะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัท เช่น ค่�ใช้จ่�ยพนักง�นข�ย ค่�เช่� ค่�ฝึกอบรม 
ค่�คอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิของก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท นอกจ�กน้ีในช่วง
ปี 2560 และ 2559 บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของก�รฝ�กข�ย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่�ยหล�ยร�ย เช่น King Power, 
7-Catalog, Friday Catalog, Web Lazada, Konvy ฯลฯ โดยร�ค�ข�ยผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รข�ยในกรณีข�ยข�ดผ่�น
คอนซูมเมอร์โปรดักส์ โดยมียอดข�ยท่ีเพ่ิมข้ึนม�กคิดเป็นร้อยละ 9.55 เม่ือเทียบกับร�ยได้รวม (ยอดร�ยได้น้ีถูกรวมอยู่ในช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�น Consumer Product)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยในปี 2560 และ ปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 723.90 ล้�นบ�ท และ 674.48 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.38 และร้อยละ 
26.36 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ โดยค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยหลักของบริษัทได้แก่ค่�เช่�และค่�บริก�รสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นส�ข�ร้�นค้�ปลีก คิดเป็นสัดส่วนโดย
เฉล่ียร้อยละ 7.26 และร้อยละ 10.39 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับพนักง�นรวมท้ังค่�คอมมิชช่ันพนักง�น
ข�ย ซ่ึงในปี 2560 และ ปี 2559 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 6.32 และร้อยละ 9.08 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี สัดส่วนของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยต่อร�ยได้
รวมในปี 2560 ลดลงจ�กปี 2559 เน่ืองจ�กค่�ใช้จ่�ยบ�งส่วนเป็นค่�ใช้จ่�ยคงท่ี ซ่ึงเม่ือยอดข�ยเพ่ิมข้ึน ทำ�ให้สัดส่วนค่�ใช้จ่�ยลดลง ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 
สำ�หรับปี 2560 และปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 280.09 ล้�นบ�ท และ 230.07 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.50 และ ร้อยละ 8.99 ของร�ยได้รวม 
ต�มลำ�ดับ ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รท่ีสำ�คัญได้แก่ ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับพนักง�นซ่ึงในปี 2560 และ ปี 2559 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 5.49 และร้อยละ 6.64 ของ
ร�ยได้รวม ส่วนค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รอ่ืนๆ ได้แก่ ค่�เดินท�ง ค่�ฝึกอบรม ค่�ธรรมเนียมต่�งๆ ค่�ใช้จ่�ยสำ�นักง�น และอ่ืนๆ ท้ังน้ี ในปี 2560 สัดส่วนดังกล่�วปรับ
ตัวลดลงเน่ืองจ�กร�ยได้รวมมีก�รเติบโตเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีค่�ใช้จ่�ยบริห�รบ�งส่วนเป็นค่�ใช้จ่�ยคงท่ีหรือเติบโตในสัดส่วนท่ีน้อยกว่�ร�ยได้ ยกเว้น ค่�เส่ือมร�ค� ท่ี
ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจ�กปี 2559 จำ�นวน 18.71 เป็น 22.43 ล้�นบ�ทในปี 2560 เพ่ิมข้ึน 3.72 ล้�นบ�ทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.87 เน่ืองจ�กก�รรับรู้ค่�เส่ือมร�ค�ของ
อ�ค�รสำ�นักง�นใหม่ คลังสินค้�ใหม่ และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ท่ีแล้วเสร็จและเร่ิมรับรู้เต็มปีคร้ังแรกในปี 2560 ท้ังน้ี บริษัทได้คำ�นึงถึงก�รบริห�รค่�ใช้จ่�ยต่�งๆให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และมีก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยต่�งๆไม่ให้สูงเกินไปโดยได้มีก�รนำ�โครงก�รประหยัดค่�ใช้จ่�ย (Cost saving program) ม�ใช้เพ่ือท่ีจะส�ม�รถ
ควบคุมค่�ใช้จ่�ยท่ีส�ม�รถควบคุมได้ให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด

กำาไรสุทธิ       
 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดในปี 2560 และปี 2559 เป็นจำ�นวน 1,229.32 ล้�นบ�ท และ 656.01 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิร้อยละ 
32.91 และร้อยละ 25.64 ต�มลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีจำ�นวนท่ีเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ืองและอัตร�กำ�ไรสุทธิได้ปรับตัวข้ึนอีกด้วย ส�เหตุสำ�คัญเน่ืองม�จ�ก
ก�รเปิดตัวและขย�ยตัวอย่�งรวดเร็วของท้ังบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ บิวต้ี คอทเทจ ร้�นบิวต้ี ม�ร์เก็ต และโมเดิร์นเทรด รวมถึงช่องท�งอ่ืนๆอีกด้วย รวมท้ังก�รท่ีร�ยได้เพ่ิมข้ึน
สูงกว่�ในขณะท่ีค่�ใช้จ่�ยคงท่ีบ�งส่วนเพ่ิมข้ึนในอัตร�ท่ีน้อยกว่�ร�ยได้ ซ่ึงทำ�ให้เกิดก�รประหยัดจ�กขน�ด (Economy of scale) ในก�รดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงสะท้อนถึง
กับก�รมีประสิทธิภ�พในก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยได้เป็นอย่�งดี
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 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสำาหรับปี 2560 และ ปี 2559
 สินทรัพย์
 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 2,335.49 ล้�นบ�ท และ 1,750.55 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รขย�ย
ตัวร้อยละ 33.42 ส�เหตุหลักก�รขย�ยตัวของสินทรัพย์รวมในปี 2559 เน่ืองม�จ�กยอดข�ยเติบโตอย่�งต่อเน่ืองจ�กผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี 
คอทเทจและบิวต้ี ม�ร์เก็ต ทำ�ให้บริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนจ�กก�รดำ�เนินง�น มีสินค้�คงเหลือเพ่ิมข้ึน มีสินทรัพย์ถ�วรเพ่ิมข้ึนจ�กก�รขย�ยกิจก�รและก�รก่อสร้�ง
อ�ค�รคลังสินค้�ใหม่และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ 
 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 1,861.24 ล้�นบ�ท และ 1,312.53 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
79.69 และร้อยละ 74.98 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี
 (1) เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 505.86 ล้�นบ�ท และ 216.87 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็น
ร้อยละ 21.66 และร้อยละ 12.39 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ 
 (2) ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 บริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคร�ว จำ�นวน 800 ล้�นบ�ท และ 680 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 34.25 และร้อยละ 
38.85 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ เงินลงทุนช่ัวคร�วเป็นเงินฝ�กระยะส้ันกับสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภ�ยในระยะเวล�ท่ีเกิน 3 เดือนแต่
ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้
 (3) ลูกหน้ีก�รค้�สุทธิ ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 91.34 ล้�นบ�ท และ 28.99 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.91 
และร้อยละ 1.66 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีก�รค้�ในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจ�กข�ยสินค้�ด้วยเงินสดเกือบท้ังหมด โดยมี
ระยะเวล�ในก�รเก็บหน้ีเฉล่ียเท่�กับ 6 วัน บริษัทมีก�รให้เครดิตท�งก�รค้�กับลูกค้�คอนซูเมอร์โปรดักส์ ลูกหน้ีแฟรนไชส์ ลูกหน้ีค้�ส่งต่�งประเทศและพนักง�น
บริษัท ซ่ึงลูกค้�คอนซูเมอร์ โปรดักส์มียอดลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจ�กบริษัทมีก�รให้เครดิตกับลูกค้�ร�ยใหม่เพ่ิมข้ึนแต่บริษัทก็ยังมีก�รบริห�รลูกหน้ีได้ดี และรวมถึง
ก�รติดต�มเก็บชำ�ระหน้ีท่ีมีประสิทธิภ�พรับชำ�ระเงินได้ตรงต�มเวล�โดยบริษัทยังคงรักษ�ระยะเวล�ในก�รเก็บหน้ีเฉล่ียให้อยู่ในระดับ 6 วัน อย่�งไรก็ต�มบริษัท
ไม่มีลูกหน้ีก�รค้�ท่ีค้�งชำ�ระเกินกว่� 1 ปี

 (4) สินค้�คงเหลือ ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 409.74 ล้�นบ�ท และ 373.89 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 17.54 และร้อยละ 
21.36 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินค้�คงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้�สำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังต�ร�ง

 บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�รผลิตสินค้�ด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีก�รส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดห�วัตถุดิบท่ีใช้ในก�รผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้�คงเหลือเกือบ
ท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้�สำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่�โดยเฉล่ียร้อยละ 98.93 ของสินค้�คงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้�สำ�เร็จรูปจะมีนโยบ�ย
ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�และสินค้�เส่ือมคุณภ�พโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยุของสินค้� เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่�เผ่ือฯในอัตร�ท่ีเร็วกว่�เคร่ืองสำ�อ�ง
และอุปกรณ์เสริมคว�มง�ม เน่ืองจ�กมีอ�ยุก�รข�ยท่ีส้ันกว่� และห�กพบว่�สินค้�ใดมีก�รชำ�รุดเสียห�ย หมดอ�ยุ หรือยกเลิกก�รข�ย จะถูกต้ังสำ�รองค่�เผ่ือฯร้อย
ละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบ�ยก�รต้ังค่�เผ่ือฯในอัตร�ท่ีช้�กว่�สินค้�สำ�เร็จรูป เน่ืองจ�กบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่ส�ม�รถใช้ได้กับสินค้�หล�ยประเภท รวมท้ัง
บ�งส่วนส�ม�รถนำ�ม�พิมพ์ฉล�กใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้�ยกเลิกก�รผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักง�น และอุปกรณ์อ่ืนๆ ได้มี
ก�รต้ังค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�และเส่ือมคุณภ�พไว้ด้วยแล้ว

มูลค่า % มูลค่า %

ลูกหน้ีการค้าท่ีไม่เกินก าหนดช าระ 87.51        95.20% 24.77        85.12%

ลูกหน้ีการค้าเกินก าหนดช าระ
- ไม่เกิน 3 เดือน 4.04         4.40% 4.30         14.78%

- มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี 0.37         0.40% 0.03         0.10%

รวมลูกหน้ีการค้า 91.92        29.10        

ลูกหน้ีการค้า
31-12-60 31-12-59

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

สินค้าส าเร็จรูป 306.71       73.62% 278.78       90.89% 27.85        9.08% 0.08         3.15%

บรรจุภัณฑ์ 61.95        14.87% 37.15        59.97% 22.37        36.11% 2.43         3.92%

งานระหว่างท า 43.51        10.44% 43.51        100.00% -          0.00% -          0.00%

วัสดุสิ้นเปลือง 4.47         1.07% 4.15         92.84% 0.29         6.49% 0.03         0.67%

รวม 416.64      100.00% 363.59      87.27% 50.51        12.12% 2.54         0.61%

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า (6.90 ) -          0.00 -          0.00 -          0.00 -          

สุทธิ 409.74      -          -          -          -          -          -          -          

สินค้าคงเหลือ
2560 < 1 ปี 1-3 ปี > 3 ปี
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 สินค้�คงเหลือท่ีได้รับก�รต้ังสำ�รองค่�เผ่ือก�รลดมูลค่�สินค้�และสินค้�เส่ือมคุณภ�พส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับสินค้�ท่ีเลิกผลิต
แล้วและไม่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้ รวมท้ังสินค้�สำ�เร็จรูปท่ีชำ�รุด ซ่ึงบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้�ชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2560 และ 2559 บริษัทมีก�รต้ังสำ�รองค่�เผ่ือฯในส่วน
ของคลังสินค้�ชำ�รุดเป็นจำ�นวน 0.80 ล้�นบ�ท และ 0.17 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คลังสินค้�ชำ�รุดมีจำ�นวนไม่ม�กนักเน่ืองจ�กบริษัทมีก�รบริห�รสต็อกท่ีดีและมีแผนก�รทำ�ล�ย
สินค้�ชำ�รุดในทุกๆ ส้ินปี โดยก�รทำ�ล�ยสินค้�ดังกล่�ว ได้ปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ของกรมสรรพ�กรทุกประก�ร
 ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 บริษัทมีระยะเวล�ก�รข�ยสินค้�เฉล่ียเท่�กับ 118 วัน และ 143 วัน ต�มลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้�คงเหลือประเภทบรรจุภัณฑ์ด้วย 
อย่�งไรก็ต�ม ห�กคำ�นวณเฉพ�ะระยะเวล�ในก�รข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2560 และ 2559 มีระยะเวล�เท่�กับ 89 วัน และ 110 วัน ต�มลำ�ดับ ซ่ึงลดลงจ�กปีก่อนและ
สมเหตุสมผลกับก�รสำ�รองสินค้�เพ่ือข�ยสำ�หรับร้�นค้�ปลีกจำ�นวนม�กและสำ�หรับส�ข�ท่ีเปิดใหม่ สต็อกสินค้�สำ�หรับสินค้�ใหม่ และลดปัญห�สินค้�ข�ด ท้ังน้ี บริษัทมีก�ร
ตรวจสอบอ�ยุของสินค้�คงเหลืออย่�งสม่ำ�เสมอและบริห�รจัดก�รสินค้�ต�มอ�ยุคงเหลือของสินค้�แต่ละประเภท ส่งผลให้สินค้�คงเหลือที่อยู่ในคลังปกติของบริษัท
ร้อยละ 90.89 เป็นสินค้�ท่ีมีอ�ยุไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงถือว่�มีคว�มเส่ียงเร่ืองสินค้�เส่ือมสภ�พต่ำ�
 (5)  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 474.25 ล้�นบ�ท และ 438.02 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.31 และ
ร้อยละ 25.02 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวน 288.57 ล้�นบ�ท 
และ 303.80 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตลดลงร้อยละ 5.01 โดยส่วนใหญ่ท่ีลดลงเน่ืองจ�กในปีปัจจุบันจะไม่ได้มีก�รจัดซ้ือทรัพย์สินเข้�ม�ม�กและบ�งส่วน
สินทรัพย์บ�งร�ยก�รก็คิดค่�เส่ือมร�ค�จนเต็มมูลค่�ของทรัพย์สินแล้วจึงทำ�ให้ ท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์สุทธิมีมูลค่�ลดลงจ�กปีท่ีแล้ว
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สิทธิก�รเช่�ระยะย�วของร้�นค้�ปลีกม�บุญครอง 1 ตัดจำ�หน่�ยเป็นระยะเวล� 7 ปีต�มวิธีเส้นตรง โดยสัญญ�ส้ินสุดลงในปี 2556 ท้ังน้ี
บริษัทได้ทำ�ก�รต่ออ�ยุสัญญ�ดังกล่�วอีกเป็นระยะเวล� 10 ปี ซ่ึงสัญญ�ฉบับใหม่จะส้ินสุดลงในปี 2566 นอกจ�กน้ี สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ ได้แก่ เงินมัดจำ�ก�รเช่�ซ่ึงเพ่ิมข้ึน
อย่�งต่อเน่ืองจ�กก�รขย�ยส�ข� และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 
 ท้ังน้ี ในก�รระดมทุนจ�กประช�ชนท่ัวไปในเดือนธันว�คม 2555 บริษัทจะนำ�เงินส่วนหน่ึงม�ทำ�ก�รลงทุนเพ่ือก�รขย�ยส�ข�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ รวมท้ังลงทุนเพ่ือ
ก�รปรับปรุงระบบก�รดำ�เนินง�นภ�ยใน เช่น ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ขย�ยคลังสินค้� ส่วนฝึกอบรม เป็นต้น เพ่ือรองรับก�รขย�ยธุรกิจในอน�คตจึงมีผลทำ�ให้บริษัทมี
สินทรัพย์รวมท่ีเพ่ิมข้ึนภ�ยหลังจ�กก�รเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ โดยในปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559 อ�ค�รสำ�นักง�น คลังสินค้�และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ได้สร้�ง
เสร็จเรียบร้อยแล้วในไตรม�ส 1 ปี 2559 ส่วนระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทได้มีก�รลงทุนพัฒน�ระบบใหม่เพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ โดยระบบบริห�รทรัพย�กร
องค์กรโดยรวม (โปรแกรมบัญชี) ( ERP : Enterprise Resource Planning ) ได้เซ็นสัญญ�ซ้ือข�ยโปรแกรมกับ  MICROSOFT DYNAMICS AX 2012  และอยู่ในข้ันตอนพัฒน�
โปรแกรม  แล้วเสร็จในปี 2560 และจะเร่ิมใช้ในปี 2561 น้ี

 สภาพคล่อง
 (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด
 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นของบริษัทในปี 2560 และปี 2559 เท่�กับ 1,336.53 ล้�นบ�ท และ 703.13 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�ร
ที่บริษัทมีกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นและเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมก�รลงทุนปี 2560 และปี 2559 มียอดใช้ไป 196.77 ล้�นบ�ท และใช้
ไป116.30 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ เน่ืองจ�กใช้ไปในก�รนำ�เงินไปฝ�กสถ�บันก�รเงินเป็นเงินลงทุนช่ัวคร�วเพ่ิมข้ึน 120 ล้�นบ�ทในปี 2560 และก�รลงทุนในสินทรัพย์ถ�วรอันได้แก่
ก�รก่อสร้�งอ�ค�ร ก�รซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งสำ�นักง�น และก�รลงทุนซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้ในก�รบริห�รง�น สำ�หรับกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมก�รจัดห�
เงินในปี 2560 และปี 2559 มียอดใช้ไปจำ�นวน 850.77 ล้�นบ�ท และ 488.97 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซ่ึงเป็นก�รจ่�ยเงินปันผล

 (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง
 ในปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องเท่�กับ 3.04 เท่�และ 3.17 เท่� ต�มลำ�ดับ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจ�กบริษัทมีก�รดำ�รงเงินสดจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นไว้ค่อนข้�งม�ก เม่ือพิจ�รณ�จ�กวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่�วงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวล�ดีข้ึน โดยในช่วง ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่�กับ 78 วัน และ 94 วัน 
ต�มลำ�ดับ ส�เหตุเน่ืองม�จ�กก�รระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่ียเพ่ิมข้ึนและระยะเวล�ก�รชำ�ระหน้ีเพ่ิมข้ึน อย่�งไรก็ต�มบริษัทยังคงมีสภ�พคล่องท่ีเพียงพอสำ�หรับก�รบริห�รวงจร
เงินสดดังกล่�ว จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีก�รพ่ึงพ�เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน

 แหล่งที่มาของเงินทุน
 หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวน 630.33 ล้�นบ�ท และ 430.26 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของบริษัทประกอบด้วย
 (1) เจ้�หนี้ก�รค้� ณ สิ้นปี 2560 และสิ้นปี 2559 มีจำ�นวนรวมเท่�กับ 191.03 ล้�นบ�ท และ 115.49 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.18 และ
ร้อยละ 6.60 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ โดยมีระยะเวล�ชำ�ระหน้ีเท่�กับ 46 วัน และ 54 วัน ต�มลำ�ดับ เจ้�หน้ีก�รค้�เพ่ิมข้ึนในปี 2560 ส่วนหน่ึงเน่ืองจ�กยอดข�ยของบริษัท
ท่ีขย�ยตัวเพ่ิมข้ึน จึงมีก�รส่ังซ้ือสินค้�เพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับยอดข�ยดังกล่�ว 
 (2) เจ้�หน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เจ้�หน้ีกรมสรรพ�กร เจ้�หน้ีค่�ทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวนเท่�กับ 242.89 ล้�นบ�ท และ 
200.22 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.40 และร้อยละ 11.44 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ
 (3) ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2560 และส้ินปี 2559 มีจำ�นวน 1,705.16 ล้�นบ�ท และ 1,320.29 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ปี 2560  ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจ�กปี 2559 
เน่ืองจ�กผลประกอบก�รท่ีดีและมีกำ�ไรซ่ึงทำ�ให้กำ�ไรสะสมเพ่ิมข้ึน
 ในส่วนของทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึน จ�กก�รประชุมผู้ถือหุ้นเม่ือ วันท่ี 25 เมษ�ยน 2559 ได้มีก�รอนุมัติก�รออกเสนอข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน
ของบริษัท จำ�นวนไม่เกิน 22.61 ล้�นหุ้น โดยไม่คิดมูลค่�ให้แก่กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�รและ/หรือ พนักง�นบริษัท (ESOP Warrant-1) คร้ังท่ี 1 โดยเม่ือวันท่ี 16 มกร�คม 2560
ได้มีผู้ม�ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญคิดเป็นจำ�นวนหุ้น 0.97 ล้�นหุ้น และท�งบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นกับกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์
เม่ือวันท่ี 25 มกร�คม 2560 เรียบร้อยแล้ว ดังน้ันจึงทำ�ให้จำ�นวนหุ้นท่ีจะได้รับสิทธิในก�รรับเงินปันผลจ�กก�รดำ�เนินง�นปี 2559 เพ่ิมข้ึนจ�ก 3,000.00 ล้�นหุ้น เป็น 3,000.97 ล้�นหุ้น
 เม่ือวันท่ี 17 กรกฎ�คม 2560 ได้มีผู้ม�ใช้ใบสำ�คัญแสดงฯ (ESOP Warrant-1) คร้ังท่ี 2 คิดเป็นจำ�นวนหุ้น 1.77 ล้�นหุ้น และท�งบริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลง
จำ�นวนหุ้นกับกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์เม่ือวันท่ี 26 กรกฎ�คม 2560 เรียบร้อยแล้ว ดังน้ันจึงทำ�ให้จำ�นวนหุ้นท่ีจะได้รับสิทธิในก�รรับเงินปันผลระหว่�งก�ลจ�ก
ผลก�รดำ�เนินง�นคร่ึงปีแรกปี 2560 เพ่ิมข้ึนจ�ก 3,000.97 ล้�นหุ้น เป็น 3,002.73 ล้�นหุ้น
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 นอกจ�กน้ี เม่ือวันท่ี 16 มกร�คม 2561 ได้มีผู้ม�ใช้ใบสำ�คัญแสดงฯ (ESOP Warrant-1) คร้ังท่ี 3 คิดเป็นจำ�นวนหุ้น 2.11 ล้�นหุ้น และท�งบริษัทได้จดทะเบียน
เปล่ียนแปลงจำ�นวนหุ้นกับกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์เม่ือวันท่ี 26 มกร�คม 2561 เรียบร้อยแล้ว ดังน้ันจึงทำ�ให้จำ�นวนหุ้นท่ีจะได้รับสิทธิในก�รรับเงินปันผลจ�ก
ก�รดำ�เนินง�นปี 2560 เพ่ิมข้ึนจ�ก 3,002.73 ล้�นหุ้น เป็น 3,004.84 ล้�นหุ้น
 ท้ังน้ี ท่ีประชุมกรรมก�รบริษัทเม่ือวันท่ี 22 กุมภ�พันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลรวมท้ังส้ินสำ�หรับปี 2560 ในอัตร�หุ้นละ 0.408 บ�ท คิดเป็นจำ�นวนเงิน
ท้ังส้ิน 1,225.66 ล้�นบ�ท หรือเท่�กับ 99.70% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีและสำ�รองต�มกฎหม�ย (นโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลไม่น้อยกว่� 50% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีและสำ�รอง
ต�มกฎหม�ย) โดยจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลไปแล้วเม่ือวันท่ี 9 กันย�ยน 2560 ในอัตร�หุ้นละ 0.15 บ�ท คงเหลือเงินปันผลท่ีจ่�ยเพ่ิมอีกในอัตร�หุ้นละ 0.258 บ�ท ซ่ึงจะจ่�ยให้
แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 18 พฤษภ�คม 2561 เพ่ือเสนอขออนุมัติจ�กท่ีผู้ประชุมผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 25 พฤษภ�คม 2561
 (4) อัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2560 และ ส้ินปี 2559 เท่�กับ 0.37 เท่� และ 0.33 เท่� ต�มลำ�ดับ โดยเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เน่ืองจ�กก�รท่ีหน้ีสินรวม
เพ่ิมข้ึนม�กกว่�ก�รเพ่ิมข้ึนของส่วนของผู้ถือหุ้น ซ่ึงจะเห็นได้ว่�บริษัทใช้แหล่งเงินทุนในก�รดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จ�กส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินต่ำ�และมี
คว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจ

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 งบก�รเงินของบริษัทได้รับก�รตรวจสอบโดย น�งสุวิมล กฤตย�เกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด
มีค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับปี 2560 และปี 2559 เป็นจำ�นวน 1.30 ล้�นบ�ท และ 1.15 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงช่องทางการจัดจำาหน่าย
 เน่ืองจ�กบริษัทได้มีก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ใหม่ภ�ยใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ ห้�งสรรพสินค้� ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต 
หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกค้�ส่งท้ังในกรุงเทพฯและต่�งจังหวัด (Traditional Trade) ซ่ึงช่องท�งก�รข�ยดังกล่�วจะมีต้นทุนข�ยท่ีม�กก
ว่�ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งร้�นค้�ปลีกซ่ึงเป็นช่องท�งหลักของบริษัทในปัจจุบันซ่ึงห�กบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยผ่�นช่องท�งน้ีจำ�นวนม�กข้ึนอ�จส่งผลให้แนวโน้มอัตร�กำ�ไร
ข้ันต้นของบริษัทลดลง อย่�งไรก็ต�ม ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ท้ังในลักษณะของก�รข�ยข�ดและฝ�กข�ย จะช่วยลดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัท เช่น ค่�ใช้จ่�ย
พนักง�นข�ย ค่�เช่� ค่�ฝึกอบรม ค่�คอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิของก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งดังกล่�วอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท ท้ังน้ี 
บริษัทค�ดว่�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งน้ีจะส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้�งม�กข้ึน ซ่ึงค�ดว่�จะส่งผลให้ร�ยได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
อน่ึง ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ปลีก ภ�ยใต้คอนเซ็ปต์ บิวต้ี ม�ร์เก็ต (Beauty Market) เป็นร้�นซุปเปอร์ม�ร์เก็ตของคว�มง�ม (The Supermarket of Beauty) โดยก�รจัด
จำ�หน่�ยผ่�นร้�นบิวต้ี ม�ร์เก็ต (Beauty Market) จะมีกำ�ไรข้ันต้นท่ีสูงกว่�ร้�นบิวต้ี บุฟเฟ่ต์และร้�นบิวต้ี คอทเทจ เน่ืองจ�กมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของผู้อ่ืนด้วยซ่ึงมีอัตร�กำ�ไรข้ันต้น
ต่ำ�กว่�สินค้�ของบริษัทเอง แต่เน่ืองจ�กสินค้�ส่วนใหญ่เป็นสินค้�รับฝ�กข�ยจึงส่งผลให้กำ�ไรข้ันต้นรวมของร้�นบิวต้ี ม�ร์เก็ต มีอัตร�ค่อนข้�งสูงเพร�ะก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รรับ
ฝ�กข�ย ต�มม�ตรฐ�นบัญชี ซ่ึงห�กบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยผ่�นช่องท�งน้ีจำ�นวนม�กข้ึนอ�จส่งผลให้แนวโน้มอัตร�กำ�ไรข้ันต้นของบริษัทสูงสุด อย่�งไรก็ต�มค�ดว่�จะส่งผลให้
ร�ยได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น
 ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2560 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ

 ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) ณ วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2560 ผลก�ร
ดำ�เนินง�น และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
 ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี  คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กบริษัทต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพที่กำ�หนดโดยสภ�
วิช�ชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปต�มข้อกำ�หนดเหล่�นี้  
ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
 เร่ืองสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเร่ืองต่�งๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดต�มดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบงบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน 
ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� ทั้งนี้ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็น
แยกต่�งห�กสำ�หรับเร่ืองเหล่�น้ี

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
 ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3.5 และข้อ 7 บริษัทมีสินค้�คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2560 จำ�นวน 409.74 ล้�นบ�ท 
ซึ่งเป็นจำ�นวนที่มีนัยสำ�คัญในงบก�รเงินได้แสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่� ซึ่งประเภทสินค้�ของบริษัทเป็น
สินค้�แฟชั่นที่มักจะมีก�รเปลี่ยนแปลงคว�มนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อย่�งรวดเร็ว และสภ�วะก�รแข่งขันสูง ส่งผลให้ก�รแสดงมูลค่�สินค้�
คงเหลือต�มวิธีร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่�ต้องใช้ดุลยพินิจและประม�ณก�รที่สำ�คัญของฝ่�ยบริห�รในก�รวัดมูลค่� ซึ่ง
ดุลยพินิจที่สำ�คัญของฝ่�ยบริห�รประกอบด้วย ก�รพิจ�รณ�จ�กร�ยง�นวิเคร�ะห์อ�ยุสินค้� ก�รตั้งร�ค�ข�ย ก�รประม�ณในก�รให้ส่วนลดหรือวิธีก�ร
ส่งเสริมก�รข�ยที่จะเกิดขึ้นเพื่อผลักดันให้เกิดก�รข�ยในอน�คต ซึ่งข้อสมมุติฐ�นที่ฝ่�ยบริห�รใช้ในเรื่องดังกล่�วจะส่งผลต่อก�รแสดงมูลค่�ของสินค้�และ
ค่�ใช้จ่�ยอันเกิดจ�กประม�ณค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ (ถ้�มี) ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

ข้�พเจ้�ได้รับคว�มเชื่อมั่น เกี่ยวกับก�รแสดงมูลค่�ของสินค้�คงเหลือ โดย
 • ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการขายและนโยบายการตั้งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริมการขายที่จะผลักดันการขายให้เป็น 
 ไปต�มเป้�หม�ยที่ฝ่�ยบริห�รได้ค�ดก�รณ์ไว้
 • ประเมินดุลยพินิจที่สำาคัญของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับราคาที่คาดว่าจะขายในอนาคต
 • สุ่มทดสอบการจัดทำารายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ว่ามีการจัดทำาตามนโยบาย และสอดคล้องกับอายุของสินค้าหรือไม่ โดยมีการ 
 คำ�นวณอย่�งถูกต้อง และนำ�ม�ตั้งค่�เผื่อก�รลดมูลค่�อย่�งเหม�ะสม
 • สุ่มทดสอบการคำานวณราคาทุนของสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าต้นทุนที่บันทึกในบัญชีตรงกับเอกสาร อย่างถูกกต้อง
 • เข้าสุ่มสังเกตการตรวจนับสินค้าที่สาขา และคลังสำานักงานใหญ่ โดยการสังเกตสภาพสินค้าว่ามีการเสื่อมสภาพหรือไม่ พร้อมทั้งตรวจ 
 สินค้�ดังกล่�วกับร�ยง�นสินค้�รอทำ�ล�ย และก�รนำ�ม�พิจ�รณ�ก�รตั้งค่�เผื่อก�รลดมูลค่�อย่�งเหม�ะสม
 • เปรียบเทียบต้นทุนสินค้ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับสุทธิ ซึ่งคำานวณจากราคาขายสินค้าภายหลังสิ้นปี เพื่อดูว่ามีสินค้าราคาทุนต่ำากว่ามูลค่า 
 ที่ค�ดว่�จะได้รับหรือไม่

การรับรู้รายได้จากการฝากขาย
 ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3.1 บริษัทข�ยสินค้�ให้กับผู้จัดจำ�หน่�ย โดยผ่�นผู้รับฝ�กข�ย ปี 2560 จำ�นวน 352.57 ล้�นบ�ท 
ซึ่งธุรกรรมดังกล่�วได้ถูกบันทึกบัญชีและรับรู้ร�ยได้ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่เกี่ยวกับก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รฝ�กข�ย เนื่องจ�กร�ยก�รดังกล่�วมีมูลค่�
ที่มีนัยสำ�คัญในงบก�รเงิน ในก�รข�ยสินค้�ฝ�กข�ย กรรมสิทธิ์จะยังไม่ถูกส่งผ่�นไปให้กับผู้รับฝ�กข�ย เมื่อมีก�รส่งมอบและบ�งกรณีผู้รับฝ�กข�ยมี
สิทธ์ิในก�รคืนสินค้�ในหล�กหล�ยรูปแบบและร�ยได้จ�กก�รข�ยไม่ส�ม�รถรับรู้จนกว่�กรรมสิทธ์ิจะถูกส่งผ่�นไปยังบุคคลท่ีส�ม
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ข้อตกลงอ�จกำ�หนดเงื่อนไขว่�ผู้รับฝ�กข�ยจะไม่ถือครองกรรมสิทธิ์หรือจ่�ยชำ�ระค่�สินค้� จนกว่�สินค้�จะถูกข�ยโดยผู้รับฝ�กข�ยถึงบุคคลที่ส�ม
 ข้�พเจ้�ได้ทำ�ก�รประเมินและทดสอบคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในเพื่อให้ได้คว�มเชื่อมั่นในคว�มถูกต้องและครบถ้วนของก�ร 
บันทึกบัญชีร�ยได้จ�กก�รฝ�กข�ยโดย
 • ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการฝากขาย
 • สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึกรับรู้รายได้ประจำาเดือนที่เกิดขึ้นในระหว่างปี และ ณ สิ้นปี เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของ 
 ร�ยก�รข�ยที่ผิดปกติ
 • ตรวจสอบรายงานการขายสินค้าหลังงวดกระทบกับรายละเอียดสินค้าคงเหลือในระบบคอมพิวเตอร์ ณ วันสิ้นปี พร้อมตรวจตัดยอด  
 ร�ยง�นก�รข�ยดังกล่�วกับก�รบันทึกบัญชีว่�ร�ยได้บันทึกถูกต้องครบถ้วน
 • สุ่มตรวจสอบการกระทบยอดรายได้ประจำาเดือนจากระบบคอมพิวเตอร์กับสรุปยอดขายจากผู้รับฝากขาย

ข้อมูลอื่น
 ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปี (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชีที่อยู่ในร�ยง�นนั้น) ข้�พเจ้�ค�ดว่�ข้�พเจ้�จะได้รับร�ยง�นประจำ�ปีภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

 คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้�พเจ้�ไม่ได้ ให้คว�มเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

 คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เกี่ยวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินคือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นมีคว�มขัดแย้งที่มีส�ระสำ�คัญกับ
งบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� หรือปร�กกฎว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่

 เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ห�กข้�พเจ้�สรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�ต้องสื่อส�ร
เรื่องดังกล่�วกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลดำ�เนินก�รแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
 ผู้บริห�รมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และรับผิด
ชอบเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระ
สำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด
 ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนิน
ง�นต่อเน่ืองต�มคว�มเหม�ะสม และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริห�รมีคว�มต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือ
ไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องต่อไปได้

 ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รสอดส่องดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

 คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงิน

 ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย 
คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระ
สำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของ
ผู้ ใช้งบก�รเงินเหล่�นี้
 ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ได้ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�รตรวจสอบ 
ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�รวมถึง
 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เพียงพอและเหม�ะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
ก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กข้อ
ผิดพล�ด เนื่องจ�กก�รทุจริตอ�จเกี่ยวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รตั้งใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน
 • ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท
 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร
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 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
สรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุก�รณ์ หรือสถ�นก�รณ์ที่อ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของบริษัท
ในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องหรือไม่ ถ้�ข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�ต้องกล่�วไว้ ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้� 
โดยให้ข้อสังเกตถึงก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้�ก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วไม่เพียงพอ คว�มเห็นของข้�พเจ้�จะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้�พเจ้�ขึ้นอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์
ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้
 • ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ทำ�ให้มีก�รนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่

 ข้�พเจ้�ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�ง ๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ได้ว�งแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�

 ข้�พเจ้�ได้ ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณที่เกี่ยวข้องกับคว�มเป็นอิสระและได้
สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเกี่ยวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผลที่บุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบ
ต่อคว�มเป็นอิสระของข้�พเจ้�และม�ตรก�รที่ข้�พเจ้�ใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้�พเจ้�ข�ดคว�มเป็นอิสระ

 จ�กเรื่องที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�งๆ ที่มีนัยสำ�คัญม�กที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวดปัจจุบัน
และกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�นี้ ไว้ ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
ส�ธ�รณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่�ว หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรสื่อส�รเรื่องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รก
ระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียส�ธ�รณะจ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว
                       
                                                                                                     บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

             (น�งสุวิมล  กฤตย�เกียรณ์)
                                                                                                           ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน  2982
                                                                                                                   วันที่ 22 กุมภ�พันธ์ พ.ศ. 2561
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและ

ผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท

ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

A = ประธ�นกรรมก�รบริษัท,    B = กรรมก�รบริษัท,  C = กรรมก�รบริห�ร,  D = ผู้บริห�ร,
E = ที่ปรึกษ� / คณะกรรมก�รที่ปรึกษ� 
X = ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ,   Y = กรรมก�รตรวจสอบ, Z = กรรมก�รอิสระ

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร

E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา 

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 

                     

 

 

ชื่อ -สกุล 
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บมจ. บิวต้ี คอมมูนิตี้ A,Z X,Z B,C,D B B B,C,D Y,Z Y,Z C,D C,D C,D C,D 

บจ.บิสิเนจ โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง      B       

บจ. บีทซีี พาร์ท เซ็นเตอร์       B       

บจ. เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม         B     

บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง         B     

บมจ. เดนทัลคอร์ปอเรชั่น        Y,Z     
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เอกสารแนบ 3
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)

   
วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะ
สามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังน้ัน จึงเป็นหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท า
บัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือ 

เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับน้ีขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO
1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลัก
ยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและ
เห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการ
ทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ   การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ที่เหมาะสมกับบริษัทได้   
การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด 
(ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องน้ัน หรือมีแล้ว 
แต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย 

                                           
1
 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบันผู้ตรวจสอบภายใน
สากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่ง
สหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants 

หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

 

 

 

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1

 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ใน
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการ
เผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ 
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1 บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเส่ียงของบริษทั 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุม

ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

   

2.2  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

   

2.3  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องน้ันๆได้ 

   

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพล
ต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

   

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน  ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการ
สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

   

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้ง
ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่ง
ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่
ชัดเจน เป็นต้น   

  

 

 

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และการสื่อสารข้อมูล 

   

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

   

 

 4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม่ าเสมอ 

   

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและ
พนักงานทราบ 

   

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

   

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ    
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ

การควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

   

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่

เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของ

บริษัท 

   

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยง

กับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

บุคลากรแต่ละคน 

   

 

 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดงได้
ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่า
เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

   

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างแท้จริง 
   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมของ
องค์กร 

   

 7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 

และหน้าที่งานต่าง ๆ   

   

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง    

บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน 
การลดความเสี่ยง การหลีกเล่ียงความเสี่ยง หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการ

เงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

(management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง

ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

   

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง  
จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

   

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัท
ด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

   

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้     

 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

   

 

 

 

 

องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่

บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 

และหน้าที่งานต่าง ๆ  



บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 



ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน     

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
(sharing) 

   

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 

และหน้าที่งานต่าง ๆ  

 

บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน 
การลดความเสี่ยง การหลีกเล่ียงความเสี่ยง หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

   

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  
เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  
ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ข้ันตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการ
ตัดสินใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการ
ส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังน้ี 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุันเสมอ 

        10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เก่ียวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไป
แล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม  การค้ าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ 
automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

   

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน 
ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

   

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกัน 

โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  
(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       

 

  

 

 

  

  

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและการ
ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

   

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม    

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม    

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้น

สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

   

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน 
   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณา

โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

   

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลที่

บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อน้ี) 

   

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน 
   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

   

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ    

 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและ
เก่ียวข้องต่องาน 

   

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล     

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

   

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลท่ี
จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาข้ันต่ าตามที่กฎหมายก าหนด  

   

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

   

 

 

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี      

     13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

     13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง  ในการควบคุมภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว 

  

  

  
  



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

145

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคล
ที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การ
จัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

 

 

 

 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  

 

  

  

  

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับ
เรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

 
 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที 
หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย                              ที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

   

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 

        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ    

        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการ
จัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  
และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

 

 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ
ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

   

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท    

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ    

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ     

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
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เอกสารแนบ 4

งบแสดงฐานะการเงินและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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(หน่วย: บาท)

                                     สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 505,856,612.84          216,869,708.41          

     เงินลงทุนช่ัวคราว 5 800,000,000.00          680,000,000.00          

     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอืน่ 6, 17 145,650,461.68          41,768,525.58            

     สินค้าคงเหลือ 7 409,735,398.05          373,892,191.11          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,861,242,472.57        1,312,530,425.10        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผูกพัน 8 -                       10,000,000.00            

     เงินลงทุนระยะยาวอืน่ 9 50,000,000.00            -                       

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 288,565,795.71          303,795,350.35          

     สิทธิการเช่า 11 6,113,950.07             7,323,308.15             

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ 12 20,960,259.37            15,971,843.37            

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 13 10,723,227.55            9,211,493.90             

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 14 97,888,635.34            91,714,308.98            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 474,251,868.04          438,016,304.75          

รวมสินทรัพย์ 2,335,494,340.61        1,750,546,729.85        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ครั้งท่ี ………. เมือ่วันท่ี ……………………

                                                           ขอรับรองว่ารายการข้างต้นเปน็ความจริงและถูกต้องทุกประการ 

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                          (                                                                                            )

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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(หน่วย: บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

หน้ีสินหมุนเวียน

     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่ 15, 17 433,917,361.07          315,706,356.16          

     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 177,839,471.27          97,775,103.17            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 611,756,832.34          413,481,459.33          

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 16 9,332,873.99             7,775,216.03             

     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 5,103,350.00             5,103,350.00             

     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 4,136,572.13             3,899,050.00             

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 18,572,796.12            16,777,616.03            

รวมหน้ีสิน 630,329,628.46          430,259,075.36          

ส่วนของผู้ถือหุน้

     ทุนเรือนหุน้

         ทุนจดทะเบยีน

             หุน้สามัญ 3,022,610,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท    302,261,000.00          302,261,000.00          

         ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

             หุน้สามัญ 3,002,734,585 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 18 300,273,458.50          

             หุน้สามัญ 3,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 300,000,000.00          

         ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 18 570,726,071.12          556,439,628.87          

         ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุน้เปน็เกณฑ์ 10,311,302.69            4,768,867.48             

     ก าไรสะสม 

         จัดสรรแล้ว

             ส ารองตามกฎหมาย 19 30,226,100.00            30,000,000.00            

         ยังไม่ได้จัดสรร 793,627,779.84          429,079,158.14          

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,705,164,712.15        1,320,287,654.49        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 2,335,494,340.61        1,750,546,729.85        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                          (                                                                                            )

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกัด (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

รายได้จากการขาย 3,713,397,590.60          2,539,450,016.66        

ต้นทุนขาย (1,197,955,397.65)         (833,112,768.47)         

ก ำไรข้ันต้น 2,515,442,192.95          1,706,337,248.19        

รายได้อื่น

     ดอกเบี้ยรับ 15,888,323.65             13,151,752.03            

     อื่น ๆ 6,080,753.85               6,239,422.41             

            รวมรำยได้อ่ืน 21,969,077.50             19,391,174.44            

ค่าใช้จ่ายในการขาย (723,899,352.16)           (674,477,634.39)         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (280,085,833.09)           (230,068,991.30)         

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,533,426,085.20          821,181,796.94          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13 (304,107,922.70)           (165,175,344.75)         

ก ำไรส ำหรับปี 1,229,318,162.50          656,006,452.19          

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

     ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -                         638,370.00               

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                         (127,674.00)              

     ก าไรเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                         510,696.00               

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 1,229,318,162.50          656,517,148.19          

ก ำไรต่อหุ้น

      ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 25 0.41                        0.22                      

      ก าไรต่อหุ้นปรับลด 25 0.41                        -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                          (                                                                                            )

ส ำหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560
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2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

     ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,533,426,085.20        821,181,796.94         

     รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เปน็

        เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

            ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ่ำย 60,606,994.48 59,403,901.04

            หน้ีสงสัยจะสูญ 468,133.09 106,598.40              

            ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ 4,626,909.91             312,147.12              

            ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสินค้ำ 4,740,978.16             2,888,701.89            

            (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพย์สิน 34,256.01                (25,350.64)              

            ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 4,360,080.69            2,992,993.24            

            ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น -                       419,335.24              

            (รำยได้)รับรู้ - คะแนนสะสม (5,402,380.00)            (5,654,720.00)           

            ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนักงำน 1,557,657.96            1,513,718.03            

            ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 6,429,410.96            4,768,867.48            

     ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,610,848,126.46        887,907,988.74         

สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

            ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (104,350,069.19)         (948,592.29)             

            สินค้ำคงเหลือ (45,211,095.01)           (86,987,703.28)          

            สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (6,174,326.36)            (3,062,704.48)           

               สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (155,735,490.56)         (90,999,000.05)          

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

                                       (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ

                                                  (                                                                                                 )

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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(หน่วย: บาท)

2560 2559

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

             เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 106,734,143.95          35,895,568.08           

             หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 237,522.13               436,258.00              

               หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      106,971,666.08          36,331,826.08           

         เงินสดได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,562,084,301.98        833,240,814.77         

            จ่ำยภำษีเงินได้ (225,555,288.25)         (130,115,086.47)        

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,336,529,013.73        703,125,728.30         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

            เงินลงทุนช่ัวครำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (120,000,000.00)         (60,000,000.00)          

            เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพัน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 10,000,000.00           -                      

            เงินลงทุนระยะยำวอื่น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (50,000,000.00)           -                      

            ซื้ออำคำร และอุปกรณ์ (32,515,065.31)           (53,475,211.16)          

            เงินรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 89,669.65                84,375.50               

            ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (4,344,404.63)            (2,909,150.00)           

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (196,769,800.29)         (116,299,985.66)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

            จ่ำยเงินปนัผล (864,445,234.01)         (488,970,170.71)        

            เงินสดรับจำกกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญ 13,672,925.00           -                      

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (850,772,309.01)         (488,970,170.71)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 288,986,904.43          97,855,571.93           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 216,869,708.41          119,014,136.48         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 505,856,612.84          216,869,708.41         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

                                       (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ

                                                  (                                                                                                 )

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกัด (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2555 

โดยมีที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร ์      เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

ประกอบธุรกิจหลัก คือ กำรค้ำปลีกเครื่องส ำอำง 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2560  ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้นครั้งล่ำสุด มีดังน้ี  

              สัดส่วนกำรถือหุ้น 

         (ร้อยละของทุนช ำระแล้ว) 

นำยสุวิน ไกรภูเบศ        17.45 

STATE STREET BANK EUROPE LIMITED       8.75 

นำงธัญญำภรณ์ ไกรภูเบศ         8.46 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด        7.87  

    

2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศโดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรม

รำชูปถัมภ์ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ลงวันท่ี 22 มกรำคม 

2544 เร่ืองกำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 โดย

รูปแบบกำรน ำเสนองบกำรเงินไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกประกำศกรมพั ฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันท่ี 11 ตุลำคม 2559 เร่ือง 

ก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

งบกำรเงินของบริษัทฯ จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงิน ยกเว้นรำยกำรท่ี

เปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง 

เพื่อควำมสะดวกของผู้ใช้งบกำรเงิน  จึงได้มีกำรแปลงบกำรเงินภำษำไทยเป็นภำษำอังกฤษ 
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2.2. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง  

2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม  

2560 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี

กับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ

บริษัทฯ 

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 

มกรำคม 2561 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงิน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เชื่อว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อ

น ำมำถือปฏิบัติ  

 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขาย 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ บริษัทฯ รับรู้รำยได้เมื่อมีกำรส่งมอบและได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคัญของควำมเป็น

เจ้ำของสินค้ำให้แก่ผู้ซื้อแล้ว 

รายได้จากการขายสินค้า - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

บริษัทฯได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้ำที่ซื้อสินค้ำจำกกิจกำร ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้เป็นส่วนลด

ซื้อสินค้ำในอนำคต โดยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยให้กับคะแนนสะสม ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมดังกล่ำว และทยอย

รับรู้เป็นรำยได้เมื่อลูกค้ำมำใช้สิทธิและกิจกำรได้ปฎิบัติตำมสัญญำภำระผูกพันที่จะจัดหำรำงวัลน้ัน 

รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย 



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

156

- 4 - 
 

ยำนพำหนะ 5   

บริษัทฯ ไม่คิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง

บริษัทฯ รวมต้นทุนที่ประมำณในเบื้องต้นส ำหรับกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภำระผูกพัน

ของกิจกำร เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และคิด ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของที่ดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกัน เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนน้ันมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของทรัพย์สิน

น้ัน และก ำหนดให้กิจกำรต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ มูลค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี

3 8 สิทธิกำรเช่ำ 

สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธี

เส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ ปี

- 3 - 
 

รำยได้อื่นและค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร ต๋ัวแลกเงิน ซึ่งถึงก ำหนดรับคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 

เดือนและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

3.3 เงินลงทุนชั่วครำว  

เงินลงทุนชั่วครำว หมำยถึง เงินฝำกระยะส้ันกับสถำบันกำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำที่เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มี

ข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีระยะส้ันแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม บริษัทฯ บันทึกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนในงบ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  

3.4 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงตำมมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ ผลขำดทุน

โดยประมำณที่อำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุลูกหนี้ 

3.5 สินค้ำคงเหลือ  

สินค้ำคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถัวเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 

3.6 เงินลงทุนระยะยำวอื่น  

เงินลงทุนระยะยำวอื่น หมำยถึง เงินฝำกระยะยำว กับสถำบันกำรเงินครบก ำหนดเกิน 1 ปี และไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

3.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  

ที่ดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ     ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณดังน้ี: - 

 จ ำนวนปี 

อำคำรและส่วนปรับปรุง   30,20, 5   

เครื่องตกแต่ง 5   

เครื่องมือและอุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน 5   

คอมพิวเตอร์ 3   
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ยำนพำหนะ

บริษัทฯ ไม่คิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

บริษัทฯ รวมต้นทุนที่ประมำณในเบื้องต้นส ำหรับกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภำระผูกพัน

ของกิจกำร เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และคิด ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของที่ดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกัน เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนน้ันมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของทรัพย์สิน

น้ัน และก ำหนดให้กิจกำรต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ มูลค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี 

3.8 สิทธิกำรเช่ำ 

สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธี

เส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ 10 ป ี - 5 - 
 

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ     ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ

ทรัพย์สิน (ถ้ำมี)  

ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณ 10 ป ี

3.10 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำ

สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี

หน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันน้ันกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสิน

และสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของปปีัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหนี้สินในเวลำเดียวกัน 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวน

เพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำน

และจะถูกปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง 

3.11 รำยได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

รำยได้รอกำรตัดบัญชีดังกล่ำวเกิดจำกคะแนนสะสมที่ให้กับลูกค้ำของบริษัทฯ ค ำนวณจำกกำรประมำณอัตรำกำรใช้สิทธิแลกคะแนน

สะสมเพื่อแลกของรำงวัลจำกคะแนนสะสมของลูกค้ำ และรำคำเฉล่ียของของรำงวัล และแสดงรำยกำรเป็นเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่นในงบ

แสดงฐำนะกำรเงิน 

3 12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

บริษัทฯ พิจำรณำกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์จะเกิดกำรด้อยค่ำ โดยพิจำรณำจำก มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน

ของสินทรัพย์หำกมีรำคำต่ ำกว่ำรำคำตำมบัญชี ถือว่ำสินทรัพย์น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ ซึ่งจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดังกล่ำวในงบ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และบริษัทฯ จะบันทึกกลับรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ ต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำกำรด้อยค่ำน้ันไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังมี

อยู่แต่เป็นไปในทำงที่ลดลง มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมำยถึง รำคำขำยสุทธิหรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ แล้วแต่

รำคำใดจะสูงกว่ำและจะประมำณจำกสินทรัพย์แต่ละรำยกำร หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

3.9      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
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3 9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ  ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ

ทรัพย์สิน (ถ้ำมี) 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณ ป ี

3 10 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำ

สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี

หน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันน้ันกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสิน

และสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของปปีัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหนี้สินในเวลำเดียวกัน

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวน

เพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำน

และจะถูกปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง

3 11 รำยได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

รำยได้รอกำรตัดบัญชีดังกล่ำวเกิดจำกคะแนนสะสมที่ให้กับลูกค้ำของบริษัทฯ ค ำนวณจำกกำรประมำณอัตรำกำรใช้สิทธิแลกคะแนน

สะสมเพื่อแลกของรำงวัลจำกคะแนนสะสมของลูกค้ำ และรำคำเฉล่ียของของรำงวัล และแสดงรำยกำรเป็นเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่นในงบ

แสดงฐำนะกำรเงิน

3.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

บริษัทฯ พิจำรณำกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์จะเกิดกำรด้อยค่ำ โดยพิจำรณำจำก มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน

ของสินทรัพย์หำกมีรำคำต่ ำกว่ำรำคำตำมบัญชี ถือว่ำสินทรัพย์น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ ซึ่งจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดังกล่ำวในงบ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และบริษัทฯ จะบันทึกกลับรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ ต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำกำรด้อยค่ำน้ันไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังมี

อยู่แต่เป็นไปในทำงที่ลดลง มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมำยถึง รำคำขำยสุทธิหรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ แล้วแต่

รำคำใดจะสูงกว่ำและจะประมำณจำกสินทรัพย์แต่ละรำยกำร หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี 
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3.13 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุม บริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ ไม่ว่ำจะ

เป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันยังหมำยรวมถึง

บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯ ท่ีมีอ ำนำจใน

กำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

3.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 

สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญำเช่ำซึ่งควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ส่วนใหญ่จำกกำรเป็นเจ้ำของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่ำ บันทึกเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

ค่ำเช่ำที่เกิดข้ึนจำกสัญญำเช่ำดังกล่ำวรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

สัญญาเช่าการเงิน 

สัญญำเช่ำระยะยำวที่เป็นสัญญำเช่ำยำนพำหนะท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เ ช่ำถือ

เป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ

ของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็น

หนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะ

คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำแล้วแต่ระยะเวลำใดจะต่ ำกว่ำ 

3.15 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทฯ บันทึกรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วันที่เกิดรำยกำร 

ยอดคงเหลือของบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำทด้วยอัตรำแลกเปล่ียน ณ วัน

น้ัน

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียน บันทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในปี

 

นั้น

กำ�ไรขำ�ดทุนจำ�กกำ�รเปลี่ยนแปลงของอัตรำ�แลกเปลี่ยน บันทึกเป็นรำ�ยได้หรือค่ำ�ใช้จ่ำ�ยในปี



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

159- 7 - 
 

3.16 ผลประโยชน์พนักงำนและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

3.16.1 ผลประโยชน์พนักงำน 

บริษัทฯ จัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงำนหลังกำรเลิกจ้ำงเพื่อจ่ำยให้แก่พนักงำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนไทย มูลค่ำ

ปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนได้ถูกรับรู้รำยกำรใน       งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ภำยใต้

สมมติฐำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษัทฯ ก ำหนดข้ึนอย่ำงเหมำะสม  

สมมติฐำนท่ีใช้ในกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิประจ ำปี ได้รวมถึงอัตรำส่วนลด อัตรำกำรเพิ่มข้ึน

ของเงินเดือนพนักงำนและอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน กำรเปล่ียนแปลงในอัตรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำร

ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิในทุกปี บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวนอัตรำส่วนลดที่เหมำะสม ซึ่ง

สะท้อนถึงอัตรำดอกเบี้ยที่ควรน ำมำใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะต้อง

จ่ำยให้กับพนักงำนในกำรประเมินอัตรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกอัตรำดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบำล ซึ่ง

จ่ำยในสกุลเงินที่ได้รับประโยชน์ 

บริษัทฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

และรับรู้ค่ำใช้จ่ำยของผลประโยชน์พนักงำนในก ำไรขำดทุน 

3.16.2 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมที่ได้ก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไว้แล้ว 

สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกไปจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯ และได้รับกำรบริหำรโ ดยผู้จัดกำรกองทุน

ภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดังกล่ำวได้รับเงินสะสมเข้ำกองทุนจำกพนักงำนและเงินสมทบจำกบริษัทฯ เงินจ่ำยสมทบ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเกิดรำยกำรน้ัน 

3.17 ภำษีเงินได ้

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภำษี

เงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
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ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่ต้องเสียภำษีโดยใช้

อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีที่เก่ียวกับรำยกำรในปีก่อนๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและ

จ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้หำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรใช้ประโยชน์ในอนำคตอัน

ใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรปรับปรุงโดยใช้อัตรำภำษีที่

ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี บริษัทฯ ต้องค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำง

ภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ บริษัทฯ เชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

เพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษี 

และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับกำรตัดสินใจ

เก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ๆอำจจะท ำให้บริษัทฯ เปล่ียนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

ที่มีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในปทีี่เกิดกำรเปล่ียนแปลง

3 18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรค้ำ และลูกหน้ี

หมุนเวียนอื่น เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระผูกพัน หน้ีสินทำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบด้วย เจ้ำหน้ีกำรค้ำ

และเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น ซึ่งนโยบำยกำรบัญชีเฉพำะส ำหรับรำยกำรแต่ละรำยกำรได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อท่ีเก่ียวข้อง

3 19 ประมำณกำรทำงบัญชี 

กำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรอำจต้องใช้กำรประมำณกำรและต้ังข้อสมมติฐำนบำง

ประกำร ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงไว้ในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง

ภำยหลังอำจแตกต่ำงจำกจ ำนวนเงินที่ประมำณไว้

บริษัทฯ ได้ตั้งประมำณกำรและข้อสมมติฐำนต่อเหตุกำรณ์ในอนำคต เป็นผลให้ประมำณกำรทำงบัญชีอำจจะไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง 

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่อำจมีควำมเสี่ยงต่อกำรปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่ำสินทรัพย์ยกไป ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ได้แก่ ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ กำรประมำณกำรในเร่ืองต่ำงๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เก่ียวข้องของ

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว
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ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่ต้องเสียภำษีโดยใช้

อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีที่เก่ียวกับรำยกำรในปีก่อนๆ

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและ

จ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้หำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรใช้ประโยชน์ในอนำคตอัน

ใกล้

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรปรับปรุงโดยใช้อัตรำภำษีที่

ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี บริษัทฯ ต้องค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำง

ภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ บริษัทฯ เชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

เพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษี 

และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับกำรตัดสินใจ

เก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ๆอำจจะท ำให้บริษัทฯ เปล่ียนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

ที่มีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในปีที่เกิดกำรเปล่ียนแปลง 

3.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรค้ำ และลูกหน้ี

หมุนเวียนอื่น เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระผูกพัน หน้ีสินทำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบด้วย เจ้ำหน้ีกำรค้ำ

และเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น ซึ่งนโยบำยกำรบัญชีเฉพำะส ำหรับรำยกำรแต่ละรำยกำรได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อท่ีเก่ียวข้อง 

3.19 ประมำณกำรทำงบัญชี 

กำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรอำจต้องใช้กำรประมำณกำรและต้ังข้อสมมติฐำนบำง

ประกำร ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงไว้ในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง

ภำยหลังอำจแตกต่ำงจำกจ ำนวนเงินที่ประมำณไว้ 

บริษัทฯ ได้ตั้งประมำณกำรและข้อสมมติฐำนต่อเหตุกำรณ์ในอนำคต เป็นผลให้ประมำณกำรทำงบัญชีอำจจะไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง 

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่อำจมีควำมเสี่ยงต่อกำรปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่ำสินทรัพย์ยกไป ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ได้แก่ ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ กำรประมำณกำรในเร่ืองต่ำงๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เก่ียวข้องของ

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว 
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3.20 ประมำณกำรหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ของกำรเกิดภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือจำกกำร

อนุมำนอันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพันดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยำกรที่มีประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนที่ต้องจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ หำกบริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับคืน

รำยจ่ำยที่จ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหนี้สินทั้งหมดหรือบำงส่วน อย่ำงแน่นอน บริษัทฯ จะรับรู้รำยจ่ำยที่ได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยก

ต่ำงหำกแต่ต้องไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหนี้สินที่เก่ียวข้อง 

กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

บริษัทฯ รับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์โดยกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ให้แก่

กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรตอบแทนในกำรท ำงำนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันให้ สิทธิ โดยบันทึก

เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรให้สิทธิของพนักงำนที่ก ำหนดไว้ในโครงกำรพร้อมกับรับรู้ ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์ ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรวัดมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำน

ต่ำงๆที่เหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซื้อหุ้น ควำมผันผวนของรำคำหุ้นและอัตรำเงินปันผล เป็นต้น

3 22 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินและ

ไม่ใช่ทำงกำรเงิน

บริษัทฯ ก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผู้ประเมินมูลค่ำซึ่งมีควำม

รับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมที่มีนัยส ำคัญ รวมถึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุด

ทำงด้ำนกำรเงิน
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3 20 ประมำณกำรหนี้สิน

บริษัทฯ จะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ของกำรเกิดภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือจำกกำร

อนุมำนอันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพันดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยำกรที่มีประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนที่ต้องจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ หำกบริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับคืน

รำยจ่ำยที่จ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหนี้สินทั้งหมดหรือบำงส่วน อย่ำงแน่นอน บริษัทฯ จะรับรู้รำยจ่ำยที่ได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยก

ต่ำงหำกแต่ต้องไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหนี้สินที่เก่ียวข้อง

3.21 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

 บริษัทฯ รับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์โดยกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ให้แก่

กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรตอบแทนในกำรท ำงำนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันให้ สิทธิ โดยบันทึก

เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรให้สิทธิของพนักงำนที่ก ำหนดไว้ในโครงกำรพร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรวัดมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำน

ต่ำงๆที่เหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซื้อหุ้น ควำมผันผวนของรำคำหุ้นและอัตรำเงินปันผล เป็นต้น 

3.22 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินและ

ไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

บริษัทฯ ก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผู้ประเมินมูลค่ำซึ่งมีควำม

รับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมที่มีนัยส ำคัญ รวมถึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุด

ทำงด้ำนกำรเงิน  
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ผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำที่มีนัยส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมูล

จำกบุคคลที่สำมเพ่ือวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐำนที่ได้มำจำกบุคคลที่สำม

ท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำรจัดระดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม 

เมื่อวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน บริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ให้มำกที่สุดเท่ำที่จะท ำได้มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูก

จัดประเภทในแต่ละล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ ดังน้ี  

 ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำง

เดียวกัน และกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันที่วัดมูลค่ำ 

 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น รำคำที่สังเกตได้) ส ำหรับสินทรัพย์

น้ันหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินน้ัน 

หำกข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับชั้นที่แตกต่ำงกันของมูลค่ำยุติธรรมใน

ภำพรวม กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับ

ต่ ำสุดท่ีมีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม

- บริษัทฯ รับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่กำรโอนเกิดขึ้น
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ผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำที่มีนัยส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมูล

จำกบุคคลที่สำมเพ่ือวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐำนที่ได้มำจำกบุคคลที่สำม

ท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำรจัดระดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม

เมื่อวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน บริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ให้มำกที่สุดเท่ำที่จะท ำได้มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูก

จัดประเภทในแต่ละล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ ดังน้ี 

 ข้อมูลระดับ เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำง

เดียวกัน และกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันที่วัดมูลค่ำ

 ข้อมูลระดับ เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น รำคำที่สังเกตได้) ส ำหรับสินทรัพย์

น้ันหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 

 ข้อมูลระดับ เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินน้ัน

หำกข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับชั้นที่แตกต่ำงกันของมูลค่ำยุติธรรมใน

ภำพรวม กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับ

ต่ ำสุดท่ีมีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม 

- บริษัทฯ รับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่กำรโอนเกิดขึ้น 
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3.23 กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเรื่องท่ีมี

ควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่

แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณ

กำรที่ส ำคัญมีดังน้ี 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจใ นกำรประมำณกำร  ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะ

เกิดข้ึนจำกสินค้ำคงเหลือน้ัน โดยค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับพิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหัก

ด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำน้ัน และค่ำเผ่ือส ำหรับสินค้ำเก่ำล้ำสมัย เคล่ือนไหวช้ำหรือเสื่อมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณ

ของสินค้ำแต่ละชนิด  

สัญญาเช่า  

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร

ประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำ

ดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ

เมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ

หำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับ

กำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์น้ัน 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง

ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือก

อัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำม

เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ี

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทฯ ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึง

จ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประ มำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อ

สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรน้ัน เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปล่ียนแปลง

ในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

รายได้รอการตัดบัญชีส าหรับคะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอัตรำกำรใช้สิทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรำงวัลจำกคะแนนสะสมของลูกค้ำ และรำคำเฉล่ียของ

ส่วนลดเงินสดที่ลูกค้ำมำใช้สิทธิ 

3.24 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 

ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้น ที่แสดงไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ซึ่งค ำนวณโ ดยกำรหำรยอดก ำไร

(ขำดทุน) ส ำหรับปดี้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแล้วถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนัก 
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4. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

เงินสด 4,273,552.50 4,787,978.00 

เงินฝำกกระแสรำยวัน 112,726,670.58 51,778,608.53 

เงินฝำกออมทรัพย์ 338,001,052.88 159,521,724.63 

เงินฝำกประจ ำ 50,000,000.00 - 

สลิปบัตรเครดิตท่ียังไม่ขึ้นเงิน 855,336.88 781,397.25 

รวม 505,856,612.84 216,869,708.41 

5. เงินลงทุนชั่วครำว  

บริษัทฯ มีเงินลงทุนชั่วครำว ประกอบด้วย : - 

    (หน่วย: บาท) 

 อัตรำดอกเบี้ยร้อยละต่อปี    

 31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559  31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

เงินฝำกประจ ำ 1.35 – 1.55 1.70 – 1.85  700,000,000.00 680,000,000.00 

ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน      

    ในประเทศ 1.70              -  100,000,000.00 - 

รวม 800,000,000.00 680,000,000.00 
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6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

ลูกหนี้กำรค้ำ   

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 1,030,398.97 378,971.36 

กิจกำรอื่น   

   ลูกหนี้กำรค้ำแฟรนไชส์ 904,996.87 1,930,384.70 

   ลูกหนี้กำรค้ำพนักงำน 259,253.41 274,831.67 

   ลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น 25,711,090.50 9,817,924.50 

   ลูกหนี้กำรค้ำตำมสัญญำฝำกขำย 64,011,682.25 16,693,977.49 

รวมลูกหนี้กิจกำรอื่น 90,887,023.03 28,717,118.36 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ 91,917,422.00 29,096,089.72 

หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (574,731.49) (106,598.40) 

ลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 91,342,690.51 28,989,491.32 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น   

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 34,324,055.92 2,920,479.30 

ดอกเบี้ยค้ำงรับ 3,001,286.84 2,513,755.78 

เงินมัดจ ำค่ำสินค้ำ - 926,517.76 

เงินทดรองจ่ำย 869,918.00 1,280,335.00 

ภำษีซื้อยังไม่ถึงก ำหนด 10,700,374.41 4,761,996.06 

ภำษีมูลค่ำเพิ่ม-รอตัดบัญช ี 4,916,820.31 - 

อื่นๆ 495,315.69 375,950.36 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 54,307,771.17 12,779,034.26 

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 145,650,461.68 41,768,525.58 

 

 



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

166

- 15 - 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ลูกหนี้กำรค้ำคงเหลือแยกตำมอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระแสดง ได้ดังน้ี 

  (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

ลูกหนี้กำรค้ำท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ  87,504,562.69 24,772,213.81 

ลูกหนี้กำรค้ำเกินก ำหนดช ำระ    

- ไม่เกิน 3 เดือน  4,040,075.82 4,298,710.05 

- มำกกว่ำ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี  372,783.49 25,165.86 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ  91,917,422.00 29,096,089.72 

7. สินค้ำคงเหลือ  

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

สินค้ำส ำเร็จรูป 306,709,144.26 285,369,276.47 

บรรจุภัณฑ ์ 61,942,466.98 66,423,383.94 

งำนระหว่ำงท ำ 43,514,133.56 22,540,384.62 

วัสดุสิ้นเปลือง 4,471,285.74 1,833,868.66 

รวม 416,637,030.54 376,166,913.69 

หัก ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ (6,901,632.49) (2,274,722.58) 

สุทธิ 409,735,398.05 373,892,191.11 

8. เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระผูกพัน 

บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนเงินฝำกประจ ำ จ ำนวน 10 ล้ำนบำท จำกกำรยกเลิกวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีท และสัญญำซื้อขำยเงินตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่ง 

9. เงินลงทุนระยะยำวอื่น  

บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยำวอื่น ซึ่งเป็นเงินฝำกประจ ำอำยุ 14 เดือน กับสถำบันกำรเงินหนึ่งแห่งในประเทศ  

    (หน่วย: บาท) 

 อัตรำดอกเบี้ยร้อยละต่อปี    

 31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559  31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

เงินฝำกประจ ำ 1.60 -  50,000,000.00 - 
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อำคำรบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 96.53 ล้ำนบำท สร้ำงอยู่บนที่เช่ำของกรรมกำรตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุ 17.3 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 จ ำนวน 57.98 ล้ำนบำท และ 56.74 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถำวรที่คิดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว แต่ยังใช้งำนอยู่รำคำทุนจ ำนวน 104.35 ล้ำน

บำท และ 74.69 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

11. สิทธิกำรเช่ำ  

 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  12,146,380.80 12,726,380.80 

ปรับปรุง/ตัดจ ำหน่ำย  (316,800.00) (580,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  11,829,580.80 12,146,380.80 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม:    

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  4,823,072.65 4,029,000.54 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย  1,209,358.08 1,374,072.11 

ปรับปรุง/ตัดจ ำหน่ำย  (316,800.00) (580,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  5,715,630.73 4,823,072.65 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  6,113,950.07 7,323,308.15 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำ ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 จ ำนวน 1.21 ล้ำนบำท และ 1.37 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ 

 

 



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

169- 19 - 
 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  

 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์    

รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  14,660,941.44 14,652,741.44 

ซื้อ  4,958,375.00 980,200.00 

ตัดจ ำหน่ำย  - (972,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  19,619,316.44 14,660,941.44 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม:    

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  4,261,698.07 3,521,220.75 

ค่ำตัดจ่ำย  1,416,009.00 1,293,142.08 

ตัดจ ำหน่ำย  - (552,664.76) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  5,677,707.07 4,261,698.07 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  13,941,609.37 10,399,243.37 

โปรแกรมระหว่ำงติดต้ัง    

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  10,497,730.00 8,568,780.00 

ซื้อ  1,446,050.00 1,928,950.00 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  11,943,780.00 10,497,730.00 

หัก ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน  (4,925,130.00) (4,925,130.00) 

สุทธิ  7,018,650.00 5,572,600.00 

รวม  20,960,259.37 15,971,843.37 

 ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ส ำหรับป ีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 จ ำนวน 1.42 ล้ำนบำท และ 1.29 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ 

13. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 
 (หน่วย : บาท) 

 
31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2559 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 10,723,227.55 9,211,493.90 

หนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - - 

สุทธิ 10,723,227.55 9,211,493.90 
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13. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  (หนวย : บาท) 

 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 10,723,227.55 9,211,493.90 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี - - 

สุทธิ 10,723,227.55 9,211,493.90 

 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหวางปมีดังน้ี  

     (หนวย : บาท) 

 ณ วันท่ี 31 รายจาย/ ณ วันท่ี 31 รายจาย/ ณ วันท่ี 31 

 ธันวาคม (รายได)ใน ธันวาคม (รายได)ใน ธันวาคม 

 2558 งบกําไรขาดทุน 2559 งบกําไรขาดทุน 2560 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี           
คาเผื่อการลดมูลคาของสินคา 392,515.09 62,429.42 454,944.51 925,381.98 1,380,326.49 
คาเผื่อการลดมูลคาทรัพยสิน 985,026.00 - 985,026.00 - 985,026.00 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,379,973.60 175,069.60 1,555,043.20 311,531.60 1,866,574.80 
รายไดรอตัดบัญชี – คะแนนสะสม 4,772,711.94 (18,650.66) 4,754,061.28 527,912.93 5,281,974.21 
หนี้สินจากการประมาณการคารือ้ถอน - 26,957.58 26,957.58 34,022.33 60,979.91 
คาใชจายคางจาย 689,639.94 745,821.39 1,435,461.33 (287,115.19) 1,148,346.14 

รวม 8,219,866.57 991,627.33 9,211,493.90 1,511,733.65 10,723,227.55 

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี ้
(หนวย : บาท) 

  
2560 2559 

ภาษีเงินไดปจจุบัน: 
 

  
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 305,619,656.35 166,294,646.08 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางช่ัวคราวและ   

การกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน   
     เบ็ดเสร็จ (1,511,733.65) (1,119,301.33) 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 304,107,922.70 165,175,344.75 

(รายได)ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับผลขาดทุนจากการประมาณการ   
ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ที่บันทึกโดยตรงไปยัง   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 127,674.00 

รวม - 127,674.00 
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รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใชสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 และ 2559 สามารถแสดงไดดังนี ้

(หนวย : บาท) 

2560 2559 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,533,426,085.20 821,181,796.94 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 306,685,217.04 164,236,359.39 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ :   

    เกณฑบัญชีท่ีตางจากเกณฑภาษี (2,577,294.34) 938,985.36 

รวม (2,577,294.34) 938,985.36 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 304,107,922.70 165,175,344.75 

อัตราภาษีเงินไดที่แทจริง 19.83% 20.11% 

14. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

เงินมัดจําการเชาและบริการ 95,150,108.22 88,110,440.36 

อื่นๆ 2,738,527.12 3,603,868.62 

รวม 97,888,635.34 91,714,308.98 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

เจาหน้ีการคา   

กิจการท่ีเก่ียวของกัน 2,060,000.00 1,190,000.00 

กิจการอื่น 188,970,759.05 114,298,927.28 

รวมเจาหน้ีการคา 191,030,759.05 115,488,927.28 

15.   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
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เจาหน้ีหมุนเวียนอื่น   

คาใชจายคางจาย 165,077,136.42 133,585,932.63 

เจาหน้ีกรมสรรพากร 22,256,242.69 14,819,952.99 

เจาหน้ีคาทรัพยสิน 19,896,807.61 15,668,200.60 

เงินรับลวงหนาคาสินคา 2,594,566.89 4,665,764.61 

รายไดรอการตัดบัญชี - คะแนนสะสม 26,409,871.08 23,770,306.38 

อื่นๆ 6,651,977.33 7,707,271.67 

รวมเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 242,886,602.02 200,217,428.88 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนีห้มุนเวียนอื่น 433,917,361.07 315,706,356.16 

มูลคายุติธรรมของรายไดรอการตัดบัญชี - คะแนนสะสม คํานวณจากการประมาณอัตราใชสิทธิแลกคะแนนสะสม เพื่อแลกของรางวัล

จากคะแนนสะสมของลูกคา และราคาเฉล่ียของสวนลดท่ีลูกคามาใชสิทธิ โดยลําดับชั้นมูลคายุติธรรมระดับ 3 (หมายเหต3ุ.22) 

16. ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดดังนี ้

  (หนวย: บาท) 

 2560 2559 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน    

ณ วันท่ี 1 มกราคม   7,775,216.03 6,899,868.00 

ตนทุนบริการในปจจุบัน และดอกเบี้ย 1,557,657.96 1,513,718.03 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   

ที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในระหวางป  -  (638,370.00) 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน      

ณวันท่ี 31 ธันวาคม 9,332,873.99 7,775,216.03 

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 

 2560 2559 

คาใชจายในการขาย  126,393.48 61,414.08 

คาใชจายในการบริหาร 1,431,264.48 1,452,303.95 

รวม  1,557,657.96 1,513,718.03 

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก 
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  (หนวย: บาท) 

  2559 

สมมติฐานทางการเงิน  1,315,424.00 

สมมติฐานประชากร  (2,021,486.00) 

การปรับปรุงจากประสบการณ  67,692.00 

รวม  (638,370.00) 

สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี ้

   

อัตราคิดลด อัตรารอยละตอป  

   - พนักงานรายเดือน 3.21  

   - พนักงานรายวัน 3.45  

อัตราการข้ึนเงินเดือน   

- พนักงานรายเดือน 6  

- พนักงานรายวัน 6  

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   

   - พนักงานรายเดือน 0 - 64  

   - พนักงานรายวัน 0 - 57  

อัตราการมรณะ   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน ตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2551 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   
2560 สรุปไดดังนี ้

 (หนวย: บาท) 
 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) (355,208.00) 379,133.00 
อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) 409,318.00 (384,760.00) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (970,662.00) 1,136,562.00 

17. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัจ  

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทาง การคาและเกณฑตามท่ีตก

ลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการท่ี/เก่ียวของกันสามารถสรุปได ดังนี ้
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 รายรื่อบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ความสัมพันธของรายการบัญร ี

1. บุคคลธรรมดา ประกอบดวย:-   

 

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ ผูถือหุนและกรรมการบริษัท คาเราท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง    คา

เราท่ีดิน,ภาระผูกพันตาม  สัญญาเรา

ที่ดิน 

 นายปรัรญา เลวัน ผูถือหุนและกรรมการบริษัท ขายสินคา(แฟรนไรส) ,ซื้อสินคา 

2. คณะบุคคล ประกอบดวย:-   

 

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น  

อินเตอรเนร่ันแนล 

ผูถือหุนและกรรมการบริษัท  

(โดยนายปรัรญา เลวัน) 

ขายสินคา(แฟรนไรส) 

 

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนรั่นแนล  จํากัด ญาตกิรรมการบริษัท 

(โดยนางรักรนก เรียงทอง เปน 

ญาติสนิทนายปรัรญา เลวัน) 

ซื้อสินคา 

รายการระหวางกัน นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดจากการขาย(แฟรนไรส) ราคาตลาดเรนเดียวกับราคาที่ขายใหแฟรนไรสทั่วไป 

รายไดอื่นๆ ตามขอตกลงในสัญญา 

ซื้อสินคา ราคาตลาดเทากับลูกคารายใหญทั่วไป 

คาเราท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง ตามขอตกลงในสัญญา 

คาเราท่ีดิน ตามขอตกลงในสัญญา 

ภาระผูกพันตามสัญญาเราที่ดิน ตามขอตกลงในสัญญา 

17.1        รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกันสามารถสรุปได ดังนี ้

 (หนวย: บาท) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2560 2559 

รายไดจากการขาย   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนรั่นแนล 10,870,316.55 6,910,983.73 

รายไดอื่น   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนรั่นแนล 27,428.66 20,475.00 

ซื้อสินคา   

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนรั่นแนล  จํากัด 17,710,280.36 5,549,065.43 
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 (หนวย: บาท) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2560 2559 

คาเชาที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 348,000.00 348,000.00 

คาเชาที่ดิน   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 1,276,293.00 1,276,293.00 

17.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

   (หนวย: บาท) 

 2560 2559 

ลูกหน้ีการคา   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนชั่นแนล 1,030,398.97 378,971.36 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น- เงินมัดจําการเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 87,000.00 87,000.00 

เจาหนี้การคา   

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด 2,060,000.00 1,190,000.00 

คาเชาคางจาย   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 3,161,172.00 2,856,879.00 

17.3 ภาระผูกพันตามสัญญาเชา 

17.3.1 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดิน ตามสัญญาลงวันที่ 11 มิถุนายน 2556 มีระยะเวลาเชา 20 ป กําหนดคาเชา

เทากับผูประเมินอิสระ และตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 มีมติ

อนุมัติใหบริษัทฯ มีการแกไขสัญญาโดยทําบันทึกตอทายสัญญาเชาขยายอายุการเชาอีก 10 ป เปนเงิน 16.44 ลานบาท 

รวมเปนอายุ 30 ป เปนเงิน 38.28 ลานบาท ตามสัญญาลงวันท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 อายุสัญญาเชาเริ่มวันที่ 1 

มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2586 (คูสัญญาท้ังสองฝายตกลง เก็บคาเชานับตั้งแตวันที่การกอสรางอาคารและ

สิ่งกอสรางอื่นๆ เสร็จสิ้น หรือนับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 แลวแตเวลาใดจะถึงกําหนดกอน จนกวาจะครบ

กําหนดเวลาเชา) อยางไรก็ตามบริษัทฯ เริ่มบันทึกคาเชาตั้งแต 1 มกราคม 2557 เปนตนไป โดยการเชาที่ดินดังกลาวจะ

ไมมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสิ่งปลูกสรางใหแกผูใหเชา โดยผูเชาตองรื้อถอนสิ่งปลูกสรางดังกลาวเมื่อเลิกเชาบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ตองชําระคงเหลือ ดังนี ้
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 (หนวย: บาท) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2560 2559 

คาเชาที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 348,000.00 348,000.00 

คาเชาที่ดิน   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 1,276,293.00 1,276,293.00 

17.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

   (หนวย: บาท) 

 2560 2559 

ลูกหน้ีการคา   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนชั่นแนล 1,030,398.97 378,971.36 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น- เงินมัดจําการเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 87,000.00 87,000.00 

เจาหนี้การคา   

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด 2,060,000.00 1,190,000.00 

คาเชาคางจาย   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 3,161,172.00 2,856,879.00 

17.3 ภาระผูกพันตามสัญญาเชา 

17.3.1 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดิน ตามสัญญาลงวันที่ 11 มิถุนายน 2556 มีระยะเวลาเชา 20 ป กําหนดคาเชา

เทากับผูประเมินอิสระ และตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 มีมติ

อนุมัติใหบริษัทฯ มีการแกไขสัญญาโดยทําบันทึกตอทายสัญญาเชาขยายอายุการเชาอีก 10 ป เปนเงิน 16.44 ลานบาท 

รวมเปนอายุ 30 ป เปนเงิน 38.28 ลานบาท ตามสัญญาลงวันท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 อายุสัญญาเชาเริ่มวันที่ 1 

มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2586 (คูสัญญาท้ังสองฝายตกลง เก็บคาเชานับตั้งแตวันที่การกอสรางอาคารและ

สิ่งกอสรางอื่นๆ เสร็จสิ้น หรือนับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 แลวแตเวลาใดจะถึงกําหนดกอน จนกวาจะครบ

กําหนดเวลาเชา) อยางไรก็ตามบริษัทฯ เริ่มบันทึกคาเชาตั้งแต 1 มกราคม 2557 เปนตนไป โดยการเชาที่ดินดังกลาวจะ

ไมมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสิ่งปลูกสรางใหแกผูใหเชา โดยผูเชาตองรื้อถอนสิ่งปลูกสรางดังกลาวเมื่อเลิกเชาบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ตองชําระคงเหลือ ดังนี ้
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    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 874,800.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,024,080.00 

เกิน 5 ป ขึ้นไป(ถึงปที่ 30) 29,890,710.00 

รวม 34,789,590.00 

17.3.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คงเหลือ ดังนี ้

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

     1 ป 348,000.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป - 

รวม 348,000.00 

18. ทุนเรือนหุน / สวนเกินมูลคาหุน 

บริษัทฯ  มีทุนท่ีออกและชําระแลวเพ่ิมขึ้นจาก  300,000,000.00  บาท  (หุนสามัญจํานวน 3,000,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 

บาท) เปน 300,273,458.50 บาท (หุนสามัญจํานวน 3,002,734,585 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท) โดยจํานวนดังกลาวเปนผลมาจาก

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (ESOP Warrant-1) จํานวน 273,458.50 บาท (หุนสามัญ 2,734,585 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.10 บาท) และทําใหมีสวนเกินมูลคาหุนสามัญเพ่ิมขึ้นรวมเปนจํานวน 14,286,442.25 บาท (รวมการปรับปรุงสวนทุนจากการจาย

โดยใชหุนเปนเกณฑเปนสวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 886,975.75 บาท) 

บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 

19. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 

ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดังกลาวจะนําไปจายเงินปนผลไมได 
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20. ใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุน 

 ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี ้

   ใบสําคัญ ใบสําคัญ  

ประเภท ราคาใช อัตราการใชสิทธิตอ  แสดงสิทธิ แสดงสิทธิท่ีมี ใบสําคัญ 

ใบสําคัญ สิทธิตอ 1 1 หนวยใบสําคัญ ที่ยังไมไดใช การใชสิทธิ แสดงสิทธิคงเหลือ 

แสดงสิทธิ 

 

หุนสามัญ 

 

แสดงสิทธิ 

 

1 มกราคม 2560 

(หนวย) 

ในระหวางป 

(หนวย) 

31 ธันวาคม 2560 

(หนวย) 

ESOP Warrant-1  5.00 1:1 22,610,000       2,734,585     19,875,415 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 22,610,000 หนวย  

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ชนิด :  ระบุชื่อผูถือและไมสามารถเปลี่ยนมือได 
ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งแรก 
อัตราการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน 
ราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : 5.00 บาทตอหุน 
คุณสมบัติของผูท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญมีดังน้ี: 

: กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการในคณะกรรมการ 
   บริหารที่มีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารงาน 
 ของบริษัทในวันที่มีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ      
: พนักงานที่มีอายุทํางานไมนอยกวา 1 ปในวันท่ีมีการ 
 จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ 

เง่ือนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ :  
1) ใชสิทธิไดในวันที่ 16 ของเดือน มกราคม และ กรกฎาคม ของแตละป โดยใชสิทธิครั้งแรกในวันที่16 มกราคม 2560 และ

สามารถใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป 
2) ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัทฯในแตละปโดยมีรายละเอียดดังนี้:- 

ปที ่ กําหนดการใชสิทธิไดไมเกินอัตรารอยละของใบสําคัญ
แสดงสิทธิท้ังหมดที่แตละคนไดรับ (อัตรารอยละ) 

วันที่ใชสิทธิ 

1 15% 16 มกราคม 2560 และ 17 กรกฎาคม 2560 
2 35% 16 มกราคม 2561 และ 17 กรกฎาคม 2561 
3 55% 16 มกราคม 2562 และ 17 กรกฎาคม 2562 
4 75% 16 มกราคม 2563 และ 17 กรกฎาคม 2563 
5 100% 16 มกราคม 2564 และ 17 กรกฎาคม 2564 

 3.)   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใชสิทธิหรือไมถูกใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิใด ๆ สามารถ 

สะสมเพื่อนําไปใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิครั้งตอไปตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ แตหากครบกําหนดอายุแลว
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    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 874,800.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,024,080.00 

เกิน 5 ป ขึ้นไป(ถึงปที่ 30) 29,890,710.00 

รวม 34,789,590.00 

17.3.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คงเหลือ ดังนี ้

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

     1 ป 348,000.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป - 

รวม 348,000.00 

18. ทุนเรือนหุน / สวนเกินมูลคาหุน 

บริษัทฯ  มีทุนท่ีออกและชําระแลวเพ่ิมขึ้นจาก  300,000,000.00  บาท  (หุนสามัญจํานวน 3,000,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 

บาท) เปน 300,273,458.50 บาท (หุนสามัญจํานวน 3,002,734,585 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท) โดยจํานวนดังกลาวเปนผลมาจาก

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (ESOP Warrant-1) จํานวน 273,458.50 บาท (หุนสามัญ 2,734,585 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.10 บาท) และทําใหมีสวนเกินมูลคาหุนสามัญเพ่ิมขึ้นรวมเปนจํานวน 14,286,442.25 บาท (รวมการปรับปรุงสวนทุนจากการจาย

โดยใชหุนเปนเกณฑเปนสวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 886,975.75 บาท) 

บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 

19. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 

ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดังกลาวจะนําไปจายเงินปนผลไมได 
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20. ใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุน 

 ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี ้

   ใบสําคัญ ใบสําคัญ  

ประเภท ราคาใช อัตราการใชสิทธิตอ  แสดงสิทธิ แสดงสิทธิท่ีมี ใบสําคัญ 

ใบสําคัญ สิทธิตอ 1 1 หนวยใบสําคัญ ที่ยังไมไดใช การใชสิทธิ แสดงสิทธิคงเหลือ 

แสดงสิทธิ 

 

หุนสามัญ 

 

แสดงสิทธิ 

 

1 มกราคม 2560 

(หนวย) 

ในระหวางป 

(หนวย) 

31 ธันวาคม 2560 

(หนวย) 

ESOP Warrant-1  5.00 1:1 22,610,000       2,734,585     19,875,415 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 22,610,000 หนวย  

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ชนิด :  ระบุชื่อผูถือและไมสามารถเปลี่ยนมือได 
ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งแรก 
อัตราการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน 
ราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญ : 5.00 บาทตอหุน 
คุณสมบัติของผูท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญมีดังน้ี: 

: กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการในคณะกรรมการ 
   บริหารที่มีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารงาน 
 ของบริษัทในวันที่มีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ      
: พนักงานที่มีอายุทํางานไมนอยกวา 1 ปในวันท่ีมีการ 
 จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ 

เง่ือนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ :  
1) ใชสิทธิไดในวันที่ 16 ของเดือน มกราคม และ กรกฎาคม ของแตละป โดยใชสิทธิครั้งแรกในวันที่16 มกราคม 2560 และ

สามารถใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป 
2) ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัทฯในแตละปโดยมีรายละเอียดดังนี้:- 

ปที ่ กําหนดการใชสิทธิไดไมเกินอัตรารอยละของใบสําคัญ
แสดงสิทธิท้ังหมดที่แตละคนไดรับ (อัตรารอยละ) 

วันที่ใชสิทธิ 

1 15% 16 มกราคม 2560 และ 17 กรกฎาคม 2560 
2 35% 16 มกราคม 2561 และ 17 กรกฎาคม 2561 
3 55% 16 มกราคม 2562 และ 17 กรกฎาคม 2562 
4 75% 16 มกราคม 2563 และ 17 กรกฎาคม 2563 
5 100% 16 มกราคม 2564 และ 17 กรกฎาคม 2564 

 3.)   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใชสิทธิหรือไมถูกใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิใด ๆ สามารถ 

สะสมเพื่อนําไปใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิครั้งตอไปตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ แตหากครบกําหนดอายุแลว

ใบสําคัญใดๆที่ไมถูกใชสิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป 
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ขอจํากัดการใชสิทธิ 

ในกรณีที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงาน ของบริษัทฯ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ

จะตองสงใบสําคัญแสดงสิทธิที่ถืออยูทั้งหมดคืนใหแกบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯสามารถนําใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมา

จัดสรรใหแกกรรมการหรือพนักงานรายอื่นที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑที่กําหนด 

มูลคายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุนแตละสิทธิ ณ วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 1.54 บาท คํานวณโดยใชแบบจําลองการ

กําหนดราคาสิทธิตามแบบจําลองของ Black-Scholes-Merton ขอมูลนําเขาแบบจําลอง ไดแก ราคาหุน ณ วันที่กําหนดราคา ซึ่งเทากับ 

5.40 บาท ราคาใชสิทธิเทากับ 5.00 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังรอยละ 33.94 ความคาดหวังอัตราการจายเงินปนผล รอยละ 2.11 

ระยะเวลาที่คาดวาจะมีการใชสิทธิ 5 ป และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงรอยละ 1.80 

บริษัทฯบันทึกคาใชจายสําหรับโครงการ ESOP Warrant-1 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เปนจํานวน 6.43 ลานบาท ซึ่งแสดง

เปนคาใชจายเก่ียวกับพนักงานพรอมกับรับรู “สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ” ในสวนของผูถือหุนดวยจํานวนเดียวกัน 

212 เงินปนผล 

เงินปนผล  

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 

2559 ใหแก ผูถือหุนจํานวน 3,001 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.218 บาท เปนจํานวนเงิน 654.13 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผล

ระหวางกาลแลวในป 2559 หุนละ 0.080 บาท เปนจํานวนเงิน 240 ลานบาท คงเหลือเงินปนผลที่ตองจายอีกหุนละ 0.138 บาท เปน

จํานวนเงิน 414.13 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 

เงินปนผลระหวางกาล 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 มีมติใหจายเงินปนผลระหวางกาล จากผล

การดําเนินงานงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 แกผูถือหุนที่มีรายชื่อตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 ใน

อัตราหุนละ 0.15 บาท เปนจํานวนเงิน 450.41 ลานบาท ซึ่ง บริษัทฯ จายแลวเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2560 

222 คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร 

22.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหกับกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด 

โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกบักรรมการในฐานะผูบริหาร 
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22.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนคาใชจายเกี่ยวกับ  เงินเดือน  คาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใหแกกรรมการเฉพาะในฐานะผูบริหาร

และใหแกผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อันไดแก ผูจัดการหรือผู

ดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมาและผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายและให

หมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 

23. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ และพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อ “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสินสถาพร ซึ่ง  จดทะเบียนแลว” ตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายเงินเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3-5 ของ

เงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวงจํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2560 จํานวน 4.86 ลานบาท  

 
24. คาใชจายตามลักษณะของคาใชจาย  

รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

    (หนวย: บาท)                                           

   2560 2559 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา  (42,313,616.73) (63,707,922.08) 

ซื้อสินคา   1,236,923,451.84 924,765,228.53 

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน   394,823,339.84 365,665,436.28 

คาตอบแทนผูบริหาร   34,861,688.61 29,852,552.96 

คาตอบแทนกรรมการ   3,307,492.76 2,150,847.60 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย   60,606,994.48 59,403,901.04 

คาเชาและคาบริการ   250,625,440.90 242,702,055.01 

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย   74,679,444.09 59,857,857.52 

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ   4,626,909.91 312,147.12 

ขาดทุนจากสินคาทําลาย   4,740,978.16 2,888,701.89 
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ขอจํากัดการใชสิทธิ 

ในกรณีที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงาน ของบริษัทฯ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ

จะตองสงใบสําคัญแสดงสิทธิที่ถืออยูทั้งหมดคืนใหแกบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯสามารถนําใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมา

จัดสรรใหแกกรรมการหรือพนักงานรายอื่นที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑที่กําหนด 

มูลคายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุนแตละสิทธิ ณ วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 1.54 บาท คํานวณโดยใชแบบจําลองการ

กําหนดราคาสิทธิตามแบบจําลองของ Black-Scholes-Merton ขอมูลนําเขาแบบจําลอง ไดแก ราคาหุน ณ วันที่กําหนดราคา ซึ่งเทากับ 

5.40 บาท ราคาใชสิทธิเทากับ 5.00 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังรอยละ 33.94 ความคาดหวังอัตราการจายเงินปนผล รอยละ 2.11 

ระยะเวลาที่คาดวาจะมีการใชสิทธิ 5 ป และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงรอยละ 1.80 

บริษัทฯบันทึกคาใชจายสําหรับโครงการ ESOP Warrant-1 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เปนจํานวน 6.43 ลานบาท ซึ่งแสดง

เปนคาใชจายเก่ียวกับพนักงานพรอมกับรับรู “สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ” ในสวนของผูถือหุนดวยจํานวนเดียวกัน 

212 เงินปนผล 

เงินปนผล  

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 

2559 ใหแก ผูถือหุนจํานวน 3,001 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.218 บาท เปนจํานวนเงิน 654.13 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผล

ระหวางกาลแลวในป 2559 หุนละ 0.080 บาท เปนจํานวนเงิน 240 ลานบาท คงเหลือเงินปนผลที่ตองจายอีกหุนละ 0.138 บาท เปน

จํานวนเงิน 414.13 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 

เงินปนผลระหวางกาล 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 มีมติใหจายเงินปนผลระหวางกาล จากผล

การดําเนินงานงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 แกผูถือหุนที่มีรายชื่อตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 ใน

อัตราหุนละ 0.15 บาท เปนจํานวนเงิน 450.41 ลานบาท ซึ่ง บริษัทฯ จายแลวเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2560 

222 คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร 

22.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหกับกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด 

โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกบักรรมการในฐานะผูบริหาร 
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22.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนคาใชจายเกี่ยวกับ  เงินเดือน  คาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใหแกกรรมการเฉพาะในฐานะผูบริหาร

และใหแกผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อันไดแก ผูจัดการหรือผู

ดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมาและผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายและให

หมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 

23. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ และพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อ “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสินสถาพร ซึ่ง  จดทะเบียนแลว” ตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายเงินเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3-5 ของ

เงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวงจํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2560 จํานวน 4.86 ลานบาท  

 
24. คาใชจายตามลักษณะของคาใชจาย  

รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

    (หนวย: บาท)                                           

   2560 2559 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา  (42,313,616.73) (63,707,922.08) 

ซื้อสินคา   1,236,923,451.84 924,765,228.53 

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน   394,823,339.84 365,665,436.28 

คาตอบแทนผูบริหาร   34,861,688.61 29,852,552.96 

คาตอบแทนกรรมการ   3,307,492.76 2,150,847.60 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย   60,606,994.48 59,403,901.04 

คาเชาและคาบริการ   250,625,440.90 242,702,055.01 

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย   74,679,444.09 59,857,857.52 

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ   4,626,909.91 312,147.12 

ขาดทุนจากสินคาทําลาย   4,740,978.16 2,888,701.89 
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25. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงการคํานวณไดดังนี ้

 (หนวย : บาท) 

 สําหรับป 

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

 กําไร(ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน กําไร(ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 1,229,318,162.50 3,001,672,707 0.41 656,006,452.19 3,000,000,000 0.22 

ผลกระทบของหุนสามัญ       

     เทียบเทาปรับลด - 449,555 - - - - 

กําไรตอหุนปรับลด 1,229,318,162.50 3,002,122,262 0.41 - - - 

26. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

26.1 ขอมูลสวนงานดําเนินงานในสวนงานหลักคือ   การจําหนายเครื่องสําอางท่ีผานชองทางคาปลีกและการจําหนายที่ไมผานชองทางคา

ปลีก รายงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทาน

อยางสม่ําเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยผูมี

อํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทฯ คือ ประธานกรรมการบริหาร 
 

รายไดจากการขายแยกตามลักษณะการจําหนายผานชองทางจําหนาย มีดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 

 2560 2559 

การจําหนายผานชองทางคาปลีก 2,550,764,652.71 2,075,492,732.10 

การจําหนายที่ไมผานชองทางคาปลีก 1,162,632,937.89 463,957,284.56 

รวม 3,713,397,590.60 2,539,450,016.66 

26.2 เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามภูมิศาสตรภายในประเทศกับตางประเทศ ซึ่ง

จําแนกเปนการจําหนายผานชองทางคาปลีกและการจําหนายที่ไมผานชองทางคาปลีก ทั้งนี้รายไดตางประเทศมีจํานวนไมถึงรอยละ 

10 ของรายไดรวม ดังนั้นจึงไมแสดงขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

27. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

27.1 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาตั้งแต 1 ป ถึง    3 ป บริษัทฯ มีภาระ

ผูกพันในการชําระคาเชาและคาบริการคงเหลือตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนี ้
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    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 204,867,245.17 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 3 ป 159,510,493.62 

รวม 364,377,738.79 

       27.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาวาจางติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1.95 ลานบาท 

27.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชายานพาหนะคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 0.09 ลานบาท 

27.4 ภาระผูกพันตามสัญญาเชากับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 27.4.1 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดินเพ่ือกอสรางอาคารคลังสินคา 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 874,800.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,024,080.00 

เกิน 5 ป ขึน้ไป (ถึงปที่ 30) 29,890,710.00 

รวม 34,789,590.00 

 27.4.2 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 348,000.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป - 

รวม 348,000.00 

28. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเคร่ืองมือทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีเปนตราสารอนุพันธ เพื่อเก็งกําไรหรือเพื่อ

การคา 

28.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใชซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูและการวัดมูลคาเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน

ทางการเงินแตละประเภท ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.18 และการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทาง

การเงิน บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงิน และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี ้
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25. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงการคํานวณไดดังนี ้

 (หนวย : บาท) 

 สําหรับป 

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

 กําไร(ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน กําไร(ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 1,229,318,162.50 3,001,672,707 0.41 656,006,452.19 3,000,000,000 0.22 

ผลกระทบของหุนสามัญ       

     เทียบเทาปรับลด - 449,555 - - - - 

กําไรตอหุนปรับลด 1,229,318,162.50 3,002,122,262 0.41 - - - 

26. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

26.1 ขอมูลสวนงานดําเนินงานในสวนงานหลักคือ   การจําหนายเครื่องสําอางท่ีผานชองทางคาปลีกและการจําหนายที่ไมผานชองทางคา

ปลีก รายงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทาน

อยางสม่ําเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยผูมี

อํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทฯ คือ ประธานกรรมการบริหาร 
 

รายไดจากการขายแยกตามลักษณะการจําหนายผานชองทางจําหนาย มีดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 

 2560 2559 

การจําหนายผานชองทางคาปลีก 2,550,764,652.71 2,075,492,732.10 

การจําหนายที่ไมผานชองทางคาปลีก 1,162,632,937.89 463,957,284.56 

รวม 3,713,397,590.60 2,539,450,016.66 

26.2 เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามภูมิศาสตรภายในประเทศกับตางประเทศ ซึ่ง

จําแนกเปนการจําหนายผานชองทางคาปลีกและการจําหนายที่ไมผานชองทางคาปลีก ทั้งนี้รายไดตางประเทศมีจํานวนไมถึงรอยละ 

10 ของรายไดรวม ดังนั้นจึงไมแสดงขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

27. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

27.1 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาตั้งแต 1 ป ถึง    3 ป บริษัทฯ มีภาระ

ผูกพันในการชําระคาเชาและคาบริการคงเหลือตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนี ้
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    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 204,867,245.17 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 3 ป 159,510,493.62 

รวม 364,377,738.79 

       27.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาวาจางติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1.95 ลานบาท 

27.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชายานพาหนะคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 0.09 ลานบาท 

27.4 ภาระผูกพันตามสัญญาเชากับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 27.4.1 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดินเพ่ือกอสรางอาคารคลังสินคา 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 874,800.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,024,080.00 

เกิน 5 ป ขึน้ไป (ถึงปที่ 30) 29,890,710.00 

รวม 34,789,590.00 

 27.4.2 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 348,000.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป - 

รวม 348,000.00 

28. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเคร่ืองมือทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีเปนตราสารอนุพันธ เพื่อเก็งกําไรหรือเพื่อ

การคา 

28.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใชซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูและการวัดมูลคาเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน

ทางการเงินแตละประเภท ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.18 และการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทาง

การเงิน บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงิน และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี ้
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ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและ

วิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับ   ความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ 

นอกจากนี้ การใหสินเชื่อของบริษัทฯ มีจํานวนไมเปนสาระสําคัญและบริษัทฯ มีกลุมลูกหนี้ที่ใหสินเชื่อจํานวนนอยราย เนื่องจาก

นโยบายการขายเปนการขาย เงินสด จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่

แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนชั่วคราว อยางไรก็ตาม เนื่องจาก

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญ มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตรา

ตลาดในปจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ํา  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศอยูในระดับต่ําเนื่องจากรายการคาโดยสวนใหญเปนสกุลเงินบาท 

28.2 มูลคายุูิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ จัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผู

ซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคา

กันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน 

มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม  

29. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งความสามารถ

ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.37 เทา และ 0.33 เทา ตามลําดับ 

30.   เหูุการณภายหลังวันที่รอบระยะเวลารายงาน 

30.1 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชําระแลวเพิ่มขึ้นจาก 300,273,458.50 บาท (หุนสามัญจํานวน 3,002,734,585 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

0.10 บาท) เปน 300,484,126.50 บาท (หุนสามัญจํานวน 3,004,841,265 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท) โดยจํานวนดังกลาว

เปนผลมาจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (ESOP Warrant-1) จํานวน 210,668 บาท (หุนสามัญ 

2,106,680 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท) บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 26 

มกราคม 2561 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
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ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและ

วิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับ   ความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ 

นอกจากนี้ การใหสินเชื่อของบริษัทฯ มีจํานวนไมเปนสาระสําคัญและบริษัทฯ มีกลุมลูกหนี้ที่ใหสินเชื่อจํานวนนอยราย เนื่องจาก

นโยบายการขายเปนการขาย เงินสด จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่

แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนชั่วคราว อยางไรก็ตาม เนื่องจาก

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญ มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตรา

ตลาดในปจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ํา  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศอยูในระดับต่ําเนื่องจากรายการคาโดยสวนใหญเปนสกุลเงินบาท 

28.2 มูลคายุูิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ จัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผู

ซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคา

กันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน 

มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม  

29. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งความสามารถ

ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.37 เทา และ 0.33 เทา ตามลําดับ 

30.   เหูุการณภายหลังวันที่รอบระยะเวลารายงาน 

30.1 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชําระแลวเพิ่มขึ้นจาก 300,273,458.50 บาท (หุนสามัญจํานวน 3,002,734,585 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

0.10 บาท) เปน 300,484,126.50 บาท (หุนสามัญจํานวน 3,004,841,265 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท) โดยจํานวนดังกลาว

เปนผลมาจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (ESOP Warrant-1) จํานวน 210,668 บาท (หุนสามัญ 

2,106,680 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท) บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 26 

มกราคม 2561 
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30.2 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 มีมติอนุมัติ ดังนี ้

30.2.1 ใหเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน ใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2560 โดยกําหนดจายใหแกผูถือหุนจํานวน 

3,005 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.405 บาท เปนจํานวนเงิน 1,226     ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาล

แลวในป 2560 หุนละ 0.15 บาท คิดเปนเงินจํานวน 451 ลานบาท คงเหลือ เงินปนผลที่ตองจายอีกหุนละ 0.255 บาท 

คิดเปนเงินจํานวนเงิน 775 ลานบาท 

30.2.2 ใหเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน ใหอนุมัติการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท (ESOP Warrant-1) 

สวนที่ไดรับคืนจากพนักงานที่ลาออก จํานวน 1,000,000 หนวย โดยไมคิดมูลคาใหแกกรรมการท่ีเปนผูบริหารของบริษัทฯ 

31. การอนุมัาิงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 






